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KOMMUNSTYRELSENS

ORDFORANDE:

Space X, Falcon Heavy och Elon Musk

Nir detta skrivs svdvar rymdgubben Starman pa vig ut i
omloppsbana runt solen. Starman 4r en docka som sitter
i en r6d sportbil, en Tesla roadster, och om man kunde
héra ljud i rymden skulle bilens hogtalare tuta ut musik av
David Bowie. Bilen dr nu pa vig ut i en elliptisk omlopps-
bana runt solen. Tanken ér att den, pd ungefir samma
avstind fran solen som Mars, ska sviva runt i all evighet.

Teslan och Starman firdas med raketen Falcon
Heavy som dgs av bolaget Space X. Space

X grundades 2002 av entreprendren

Elon Musk. Musk dr en av grun-

darna till bilmodellen Tesla samt

betaltjansten PayPal.

Det stora malet dr att i framtiden
kunna transportera manniskor

"V iktigast av allt ar
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2017 kopplat till ovanstaende text om en
tydlig linje
2017 blev ett 4r av dteranpassning till mer normala f61-
héllanden jaimfért med det vi hade att hantera de ndrmast
foregiende dren d4 manga nyanlinda kom till kommu-
nen. Vi klarade dven denna uppgift pd ett utmirkt sitt, till
stOrsta delen beroende pa den fantastiska instillning som
samtliga anstillda och 6vriga inblandade visade. I den
snabbt férinderliga virld vi lever i dr det inte alltid sd latt

att flja en tydlig linje. Jag hivdar att vi gor det

i var kommun, dven under de senaste arens
stora utmaningar.

2017 kopplat till ovanstaen-
de text om att synas
I april var det inflyttning i de

: . . , S SR nya ligenheterna vid Strémmen.
till Mars och i sluta?dan kOI?m— ﬂﬂdg var Dessa ligenheter har mycket god
sera plancten. I nuliget bedomer standard, centralt lige och fantas-
Space X att de férsta minniskor- kd ya het"" . o .

p arnyverresanine. tisk utsikt for de boende. De tvi

na ska skickas till Mars ar 2024.

Varije farkost ska ha plats f6r 100

passagerare och avresa ska ske var 26:e

miénad dd jorden och Mars dr som nir-

mast varandra. Resan ska ta cirka tre manader.

Utover sjalva drivkraften att na planeten Mars sa finns det
naturligtvis dven starka marknadsforingsmotiv.

Vad har detta med Karlsborgs kommun att
gora?

Det enkla svaret dr att det inte har nagot alls med vér
kommun att géra. Jag tycker dock att det 4r ett intressant
exempel. Ovanstiende visar vad som kan astadkommas
om man har en tydlig linje i det man gér och att den lin-
jen f6ljs gemensamt av alla inblandade parter. Den visar
ocksé pa vikten av att synas i olika sammanhang och dé
inte bara nir det giller kirnverksamhet. Den gamla devi-
sen att ”den som inte syns finns inte” ligger det mycket i.

sjuvaningshusen har definitivt gjort
avtryck, inte minst hos alla dem som
ir pa genomresa. Minniskor frin manga
olika hill i landet har hért av sig och gratu-
lerat oss till de nya husen. Tala om att synas!

Som vanligt var det allsing vid kanalen pa fredagar under
juli manad. Storpublik varje gang gor att “vér” allsing
faktiskt hor till de mest besokta av samtliga allsingsar-
rangemang i landet. Tala om att synas!

Viktigast av allt 4r dndd var kidrnverksamhet. Den héller
vildigt hég kvalitet vilket inte minst visar sig 1 olika kvali-
tetsmitningar. Summa summarum: Vi har en linje, vi syns
och vi har en verksamhet med mycket bra kvalitet. Tack
tor det alla anstillda. Det dr ni som ska strdcka pd et!

Peter Lindroth

Kommunstyrelsens ordférande
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OMVARLDS
ANALYS

Samhdllsekonomin

Ar 2017 har svensk ekonomi befunnit sig i hég-
konjunktur. Inhemska investeringar dr den starkast
bidragande komponenten till den starka tillvixten.
Men bade offentlig och privat konsumtion bidrar
ocksa till de starka ekonomiska siffrorna f6r Sverige.
Hoégkonjunkturen medfor ocksé att sysselsdttning
och skatteunderlag vixer, vilket har stark paverkan
pa kommunernas ekonomi.

Arbetslosheten har fortsatt sjunka, och var nere pa
6,7 % for aret. Sedan beriknas arbetslésheten att
fortsitta sjunka for att na sin botten, 6,3 %, ar 2018
enligt prognos fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL). Bedomningen ir att arbetslosheten inte
kan bli sa mycket ligre om man inte kan gora storre
insatser for utrikesfédda och grupper utan utbild-
ning,

Hoégkonjunkturen berdknas std sig dven under 2018-
2019 och att direfter bromsa in aren 2020-2021 till
ett mer normalt lige. Riksbanken planerar hoja styr-
rinta forst i mitten/slutet av ar 2018 d4 priser och
inflation prognostiseras stiga fortare denna period.
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Riksbanken sdger ocksa att h6jningen av styrrintan
kommer att ske successivt och langsamt.

Ar 2017 innebar for Sverige en stark tillvaxt. BNP
som 6kade med 2,7 % och hogre efterfragan och
produktion medférde 6kad sysselsittning samt sinkt
arbetsloshet. Svenska staten riknar med ett ekono-
miskt 6verskott motsvarande 1,4 % av BNP.

Trots alla positiva signaler fortsitter 16neutveckling
och inflation att ligga pa en ganska dimpad niva. Vid
tidigare hogkonjunkturer har dessa 6kat betydligt
mer. Skattunderlagets 6kningstakt foérvintas fran ar
2019 avsevirt forsimras da arbetade timmar inte
lingre beriknas stiga.

Nyckeltal for svensk ekonomi

procentuell féréindring 2016 2017 2018 2019

BNP 3,2 2,5 2,8 2,4
Konsumentpris KPI 1,0 1,8 1,6 2,3
Relativ arbetsldshet, niva 6,9 6,7 6,3 6,3
Timléner 2,4 2,5 2,9 3,2
Reporénta, nivéa drsslut -0,5 -0,5 -0,25 0,25
Realt skatteunderlag 2,5 1,5 11 0,6

Fotnot: Sveriges kommuner och landsting (SKL)



Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner har de senaste aren haft en
trend med kraftig tillvixt av skatteunderlaget vilket
paverkat sektorns ekonomi positivt. Skatteunderla-
get har vixt med nistan tva procent per ar. Denna
trend lider dock mot sitt slut da arbetade timmar nu
bromsar upp.

Foljden blir om dessa prognoser stimmer att
skatteunderlagstillvixten kommer att bli betydligt
ligre samtidigt som den forvintade befolknings-
tillvixten medfor 6kade krav pa skola, vard och
omsorg, Detta menar SKI. kommer att medfora ett
glapp for kommunsektorn dé intikterna minskar och
kostnaderna Gkar.

Forslaget om en ny kommunal redovisningslag finns
med pa regeringens propositionsférteckning varen
2018. En ny redovisningslag kommer da trida i kraft
fran och med den forsta januari 2019. Fran borjan
inneholl forslaget till nya lagen en stor forindring av
pensionsredovisning for kommuner. Detta forslag
ar nu inte med inférandet av lagen utan kommer att
utredas vidare.

Katlsborgs kommun har de senaste tva aren haft en
exceptionellt god utveckling av ekonomin, dar starka
faktorer varit tillvaxt av befolkning samt volym-
okningar i verksamheterna da antalet nyanlinda varit
stort. Nir nu antalet nyanlinda drastiskt minskar och
med det ocksa ersittningarna fran Migrationsverket
ar utmaningen fér Karlsborgs kommun att snabbt
kunna anpassa verksamheterna till en ligre volym
och att lyckas med integrationen. Om detta inte sker,
finns risken att den senaste arens goda utveckling av
ekonomin snabbt kan vinda nedat.

Ndaringsliv och arbetsmark-
nad

Kommunens niringslivsarbete och arbetsmark-
nadsenhet bedrivs via Karlsborgs Utveckling AB
(KUB), som dr samagt av kommunen och naringsli-
vet. Bolaget har ocksa medverkat till utbildningsin-
satser, marknadsforing och utveckling i befintliga
foretag genom aterkommande foretagstriffar samt
radgivning och stod vid etableringsfrigor.

I december 2017 var 2,8 % (4,0 %)* av befolkning-
en 16-64 ar i Karlsborgs kommun 6ppet arbetslosa
och sysselsatta i program med aktivitetsstod 2,2 %
(2,4 %).
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Oppet arbetslésa i riket uppgick i december till 3,2
% och sysselsatta i olika program med aktivitetsstod
2,7 %. Skillnader mellan kénen finns i Karlsborgs
kommun. Minnen ligger hégre i statistiken bade
vad giller 6ppet arbetslosa och i olika program med
aktivitetsstod.

Karlsborgs kommun har i gruppen ungdomar mellan
1824 ar 2,6 % (4,0 %) 6ppet arbetslosa och 3,0 %
(3,2 %) 1 aktivitetsstod under december 2017. I den-
na grupp ligger kvinnorna betydligt ligre f6r 6ppet
arbetslosa men nagot hogre gillande aktivitetsstod.

(*parenteser visar samma period féregiaende ar).

Befolkning

Karlsborgs kommuns invanarantal 2017-12-31 var 6
954 personer. Detta ir glidjande en 6kning med 41
personer jamfoért med foregiende ars siffra. Ar 2016
okade befolkningen med 149 personer. Nu fattas
endast 46 personer till kommunens vision, dir malet
for invanarantalet ar 7 000 personer ar 2020.

En anledning till den positiva befolkningsutveckling-
en dr att det inte har dott fler dn det fotts vilket dr
relativt ovanligt for Karlsborgs kommun. Dirtill ett
positivt flyttnetto dir antalet inflyttade personer var
21 fler 4n antalet utflyttade. Siffrorna ar lite osdkra
tor det finns en justeringspost pa plus 20 personer
som ir sent inrapporterade och dirfér inte gar att
hinfora till en sdrskild grupp.

Under ar 2017 féddes 74 barn 1 Karlsborgs kommun
och siffran for avlidna uppgick ocksa till 74. Antalet
fodda har 6kat med tolv barn medan antal déda har
minskat med 19 jimfért med foregaende ar.

ANTAL INVANARE 2013-2017
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Karlsborgs befolkning dr i det nirmaste jamnt foérde-
lad nir det giller kon, 3 407 kvinnor och 3 547min.

Medelaldern pa kommunens invanare ar 46,5 ar
(46,3), vilket ar 5,3 ar (5,1) aldre an riket i genom-
snitt. Noteras kan att forra arets sjunkande medelal-
der har upphért och stiger nu nagot igen.

Andelen invanare som ar aldre 4n 65 ar uppgar till
2 065 personer vilket motsvarar 29,7 % (28,9) av
befolkningen. Motsvarande siffra for riket dr 19,8 %.

BEFOLKNINGSSTRUKTUR
2017-12-31
4000 [
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2500 [~
2000 [~

Antal

1500
1000 [~
500 |~

0-17 18-64 65+
Alder

Kénslighetsanalys

Katrlsborgs kommuns ekonomi paverkas av hindel-
ser som exempelvis konjunktursvingningar, demo-
grafiférindringar, statliga reformer eller dndrade
lagar och férordningar.

I foljande tabell tydliggors ett antal hindelsers effekt
péa Karlsborgs finansiella situation.

Kéanslighetsanalys

héndelse mnkr

Kostnadsdkning l6ner med 1 % 2,6
Féréindrat skatteunderlag med 1 % 3,0
Prisforéndring med 1 % 2,0
Féréndrad uppléning med 10 mnkr 0,0
Forandrad lanerdnta med 1 % 0,3
10 platser sérskilt boende fér &ldre 6,5
10 hemtjénsttagare 0,8
10 nya férsériningsstddsdrenden 0,4
100 varddygn institutionsvérd, barn- och ungdom 0,4
10 platser barnomsorg (férskola) 1,1
10 grundskoleelever 0,9

10 gymnasieelever 1,1
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Viktiga hdndelser under aret
Ar 2016 stora utmaning var mottagandet av nyan-
linda 1 kommunen. I Karlsborgs kommun fanns tre
asylboenden med tillstaind for 548 platser. Dessa
boenden har under aret avvecklats och en av kom-
munens stora utmaningar ir nu att lyckas med att
integrera vira nyanlinda sa att de kan fa en egen
torsorjning och valjer att bo kvar 1 Karlsborg,

Bemotande ar en rod trad som kommunfullmakti-
ge ser som ett prioriterat omrade. Genom l6pande
utbildningar och foreldsningar inom bemétande vill
kommunen tydliggora for alla medarbetare vikten av
hur virt bemétande dr gentemot medborgare men
dven 1 vart forhallningssitt till varandra.

Under éret har 451 stycken nya fiberanslutningar
driftsatts 1 kommunen. Ytterligare 145 stycken ar
fardiggrivda och vintar pa driftsdttning under férsta
kvartalet 2018.

Introduktion till ledarskap f6r eventuellt blivande
chefer har genomférts under dret i samarbetet med
Hjo och Tibro. Fem deltagare valdes ut fran varje
kommun for deltagande i denna utbildning, Aven
for nyanstillda chefer har ett utvecklingsprogram
genomforts 1 samarbete med Hjo kommun

Socialférvaltningen har genomfort arbetssittet mobil
nirvard. For patienterna 1 hemsjukvirden innebir
det att mer avancerad vard kan bedrivas i hemmet
eftersom ett titare samarbete mellan de olika vir-
dinstanserna paborjats. I arbetssittet ingar hemsjuk-
vardslidkare, hemsjukvirdsteam och palliativt team.
Samverkan med bade sjukhus och primirvard ar en
forutsattning for framgang.

Kommunens kostorganisation har utretts och ett
forslag pa ny organisation har presenterats.

Syftet har varit att forindra kbken inom férskola och
skola till att laga mat pa plats istillet fOr att fa maten
transporterad fran centralkdket. Mottagningskoken
har byggts om till att bli tillagningskok.

Trenden fran forra aret med en positiv befolknings-
tillvixt i kommunen fortsitter. Detta medfér manga
positiva effekter for kommunen som helhet och som
foljd av det ocksa ett behov av fler bostider da det
redan i dag i princip inte finns nagra lediga ligenhe-
ter.



En hilsofrimjande skolas malsittning ar att bidra
till valmaende elever. Samarbetet med kommunens
folhilsostrateg utgor en stor del av detta arbete och
under aret har man arbetat tillsammans med extra
anpassningar, trivselskola, forildrastédsutbildning,
torildramotesprogram, forvantandokument, psykisk
hilsa med mera.

Inflyttning har skett i AB Karlsborgsbostiders
nybyggda héghus vid kanalomridet 1 centrala Karls-
borg. Detta ir ett positivt inslag i Karlsborgs vy som
bade sticker upp och ut.

Karlsborgs kommun har ingitt ett samarbete med
Hjo och Tibro kommun kring vixelfunktionen. Den
gemensamma vixeln dr placerad i Hjo kommun och
fran och med den 1 juni 2017 besvaras alla samtal till
Katrlsborgs kommun av kommunvigledare i Hjo.

De senaste daren har kommunen upplevt en stor
6kning av antalet personer med behov av insatser
enligt lagen om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). En av insatserna som 6kat mest dr
behovet av boende enligt LSS. Dirfér har kommu-
nen, 1 samarbete med Karlsborgsbostider, startat ett
nytt LSS-boende i de tva nybyggda husen pa Strém-
men. Inflyttning i ligenheterna skedde under forsta
halvaret 2017.

Arbeten med att renovera och forbittra hamnen i
Granvik och omradet kring denna har fortsatt under
aret. En férdjupning av hamnen sker for att bittre
kunna ta emot storre batar. Projektet har genomforts
med hjilp av delfinansiering frin Leader (EU-
medel).

Under aret har turismsamarbetet utvecklats och
Okats mellan Laxa, Askersund och Karlsborgs kom-
muner frimst kring Tivedens nationalpark. ”Be-
s6ksvinliga Tiveden” idr ett nytt utvecklingsprojekt
av besoksndringen i och omkring Tiveden. Projektet
kommer att arbeta med, ”Tivedenkartan”, en ny
webb, turistinformation vid entréerna, utbildning av
guider med mera.
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Utvecklingstendenser

Karlsborgs befolkning 6kar. Denna utveckling mirks
av ett Okat byggande i kommunen. Antalet loviren-
den har 6kat med cirka 16 % mot féregiaende ar.
Viktigt ar att Karlsborg dven i fortsittningen ar en
attraktiv kommun bade f6r boende och besokare.
Detta kraver fortsatta satsningar pa offentliga platser,
gator och parker bade nir det giller nyinvesteringar
samt drift och underhall.

En 6kad samverkan med andra kommuner, da
frimst Hjo och Tibro kommun ar viktigt for att,
klara av manga av de utmaningar som kommunen
star infor sisom digitalisering, kompetensforsorjning
och ekonomiska utmaningar. Om erforderliga beslut
tas sa kommer den nya koksorganisationenen att tra-
da i kraft under varen. Planeringen ir att den ska ske
1 en organisatorisk samverkan med Hjo och Tibro.

Ekonomin f6r koncernen har varit positiv men
koncernen dr nu i ett expansivt lige med manga
nyinvesteringar, bide genomférda och kommande.
Storsta enskilda investeringsobjektet dr den kom-
mande byggnationen av en ny skola. Stor efterfrigan
pa fiberanslutningar férvintas och dirmed planeras
for ytterligare investeringar.

De nidrmaste dren kommer verksamheten inom
socialtjdnstens omrade fortsitta férandras. Allt mer
avancerad vard i hemmen och pa boendena krivs,
med anledning att Karlsborg har en dldrande befolk-
ning. Arbetet med mobil nirvard kommer utvecklas.
Individen ska st i centrum och alla insatser och
beslut ska vara utifrin individens behow.

Frian och med 2018 inf6ér Karlsborgs kommun ett
friskvardsbidrag. Karlsborgs kommun vill vara en
attraktiv arbetsgivare dir man erbjuder ett hallbart
arbetsliv, vilket innebdr att ha arbetsplatser som
frimjar halsa och vilbefinnande. Genom friskvards-
bidraget vill kommunen bland annat uppmuntra och
motivera medarbetare till en hilsosam livsstil. Man
kan vilja mellan friskvardsbidrag eller en friskvards-
timme i veckan om verksamheten s4 tillater.

Kulturen har en viktig del 1 besoksniringen och

ar dirmed av stor betydelse for utvecklingsarbe-

tet. Forsviks bruk har en fortsatt stor utvecklings-
potential i detta sammanhang, Karlsborgs unika
lige med vatten och skog ger upphov till manga
mojligheter. Projekten som arbetar med utveckling-
en av Granvik och Tiveden ir betydelsefull dven f6r

n
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fisketurism och for en 6kad besoksniring, 2019 fyller
Katlsborgs fistning fyller 200 ar. Planeringen av
firandet dr redan igang och intensifieras under 2018
tor att firandet ska kunna starta upp vid nyarsskiftet
2018-2019 och paga under hela aret.

Karlsborg vixer och mailet ar att vixa dnnu mer. Att
arbeta for ett gott samarbetsklimat med det lokala
niringslivet, att verka for att fa fler foretagsetable-
ringar och darmed fler arbetstillfillen till var kom-
mun ir en viktig framgingsfaktor. Arbetet med att
ta vil hand om vira nyanlinda bor ges hog prioritet.
Ett effektivt och lyckat integrationsarbete kombine-
rat med mojlighet till boende och arbete ir av stor
vikt.

Ett spannande projekt dr “Inspelningsplats Karls-
borg” som har beviljats ekonomiskt stéd av Leader
(EU-medel). Projektet kommer att 16pa fram till 30
november 2019 och dir ska foretagare, foreningar,
privatpersoner och Karlsborgs kommun tillsammans
profilera sig som en destination for film- och TV
produktion.

En stor utmaning f6r kommunen kommer, inom de
ndrmaste aren, bli att aterbesitta tjainster med anled-
ning av de stora pensionsavgiangar som vantas. Ex-
empelvis kommer inom de nirmsta fem dren drygt
40 anstillda 1 socialférvaltningen att uppna pensions-
aldern 65 ar, varav de flesta 4r omvirdnadspersonal.

I Molltorp planerar AB Karlsborgsbostider for
nyproduktion av 16 ligenheter. Ambitionen ér att
ligenheterna ska vara inflyttningsklara under 2019.
Informationsmoéte om nyproduktion har under aret
hallits i Molltorp och intresset for att hyra bostad ér
stort.

FINANSIELL
ANALYS

Arets resultat

Katlsborgs kommun uppvisar for ar 2017 ett posi-
tivt resultat pa 21,1 mnkr (ar 2016 19,0 mnkr), vilket
motsvarar 5,6 % av skatteintikter och generella
statsbidrag, Budgeterat resultat for ar 2017 var 7,4
mnkr vilket motsvarde 2,0 % av skatteintakter och
generella statsbidrag,
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Resultatet dr betydligt 6ver budget och dven hogre dn
forra arets starka resultat. En starkt bidragande orsak
ar den positiva befolkningsutvecklingen som bidragit
till hogre generella statsbidrag mot budgeterat,

+ 7,1 mnkr. Ovriga positiva utfall i forhallande till
budget ir skatteintdkter + 1,0 mnkr och ett positivt
finansnetto.

Negativt utfall dr pensionskostnader -1,3 mnkr jim-
fort med budgeterade kostnader.

RESULTAT OCH RESULTATMAL 2013-2017

(mnkr)
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Resultatmal

10

5

2013 2014 2015 2016 2017

Karlsborgs kommuns malsittning dr att pa lang sikt
(tio ar) ska resultatet uppga till minst 2,0% av gene-
rella statsbidrag och skatteintikter. Den senaste tio-
arsperioden har resultatet uppgitt till 3,3% procent
av generella statsbidrag och skatteintikter.

Arets resultat senaste 10-arsperioden i tkr

(ar) arets resultat generella %

statsbidrag

och skatte-

intékter
2008 12 004 295 351 4,1
2009 7 221 290 660 2,5
2010 3518 303 352 1,2
201 4728 306 498 1,5
2012 7 892 309 789 2,5
2013 6880 308 696 2,2
2014 14 404 319 811 4,5
2015 9918 333 229 3,0
2016 18 969 362 284 5,2
2017 21 130 376 116 5,6
Totalt 106 664 3 205786 3,3



God ekonomisk hushallning
Lagen om god ekonomisk hushallning 1 kommu-

ner och landsting innebdr att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten, som har betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. Malen ska faststillas, efterlevas, foljas
upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska upprittas for
att komma tillritta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hus-
hallning redovisas under perspektivet "Ekonomi” i
respektive styrkort for fullmiktige och nimnder.

Utfallet f6r ekonomiperspektivet detta ar blev att
kommunfullmiktiges ekonomiska mal blev uppfyllt.
Utfallet f6r nimndernas mal under ekonomiperspek-
tivet blev att kommunstyrelsen, barn- och utbild-
ningsnimnden och kultur och fritidsnimnden mal
blev uppfyllda, medan socialnimnden ej uppfyllde
det ekonomiska malet.

Finansnetto kommunen
Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finan-
siella intdkter och finansiella kostnader, uppgar till +
1,0 mnkr, vilket dr en f6rbéttring jamfért med fore-
giende ar (+ 0,8 mnkr). Liagre rintekostnader, hogre
intikter borgensavgift till de kommunala bolagen
och hogre aterbiring fran Kommuninvest bidrar till
det positiva finansnettot.

BALANSOMSLUTNING 2013-2017

(mnkr)
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Soliditet kommunen

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pa
ling sikt. Den visar hur stor del av kommunens till-
gangar som finansierats med egna medel. Soliditeten
har forbattrats till 64,0 % (62,5 %). Fraimst pa grund
av det starka resultatet som stirkt det egna kapitalet.
Mest glidjande ar dock att soliditeten med pensions-
torpliktelserna som ligger utanfor balansrikningen

inraknat fortsitter den positiva trenden och Okar till
19,1 % (12,9 %).

SOLIDITET 2013-2017
Inkl. och exkl. pensionsskuld (%)
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Skattesats

Skattesatsen har varit of6randrad och uppgick till
21,32 ore per skattekrona. Har ar kommunens mal-
sattning att ligga under medelskattesatsen i Vistra
Gotalands lin. Medelskattesatsen f6r kommunerna i
Viistra Gotalands lin uppgar till 21,70 (viktat virde
21,30).
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Risk

Med hinsyn till forindringen mot foregaende ar

av kommunens omsittningstillgangar, kortfristiga
skulder samt avtalad checkkredit (50 mnkr), har den
kortfristiga betalningsberedskapen forbittrats avse-
vart. Rorelsekapitalet uppvisar nu ett positivt saldo
om 19,6 mnkr.

RORELSEKAPITAL 2013-2017

(mnkr)
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Likvida medel har 6kade kraftigt under hela f6rra
aret och uppgick vid aret slut till drygt 59 mnkr. Det-
ta har skett 1 takt med att efterslipningar av utbetal-
ningar fran Migrationsverket minskat i kombination
med ett starkt resultat och relativt lag investerings-
volym.

Migrationsverket har minskat sin handledningstid,
men dven det faktum att sjilva verksamheten for ny-
anlinda drastiskt blivit mindre i kommunen medfor
att efterslipningar av utbetalningar fran Migrations-
verket har minskat.

LIKVIDA MEDEL 2013-2017
(mnkr)
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Kommunens aktuella (nyttjat) borgensatagande
uppgar till 291,5 mnkr (291,9 mnkr). Av detta belopp
avser 261,4 mnkr borgen f6r kommunens bolag och
30,0 mnkr solidarisk borgen f6r Kommuninvests
samtliga forpliktelser. Darutover ingar ett mindre be-
lopp angaende kommunala ansvarstaganden for egna
hem. Till detta skall liggas beviljad men ej nyttjad
borgen om 8,3 mnkr.

Borgensatagandet ar i princip oforindrat efter att
tidigare ar okat kraftigt da fraimst AB Karlsborgsbo-
stader var inne 1 ett expansivt lige med flera forvarv
och nybyggnationer. Detta har skett till stora delar
med linade medel vilket medférde ett 6kat borgen-
satagande frain kommunen.

For att minimera finansiella risker dr det av vikt att
borgensatagandet halls sa lagt som mojligt, sarskilt
da kommunen star infor stora investeringar de
narmsta aren.

BORGENSATAGANDE 2013-2017
(mnkr)
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Laneskuld kommunen

Den totala lineskulden ir oférindrad i jimférelse
med foregiaende ar. Kommunens laneskuld uppgick
vid drsskiftet till 30 mnkr. Under den senaste fem-
arsperioden har kommunens laneskuld 6kat med 8
mnkr. Men med tanke pa tillgingen av likvida medel
sa har kommunen nu méjlighet att aterbetala la-
neskulden om man finner det limpligt.

LANESKULD 2013-2017
(mnkr)
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Investeringsverksamheten
kommunen

Kommunens nettoinvesteringar uppgar under aret
till 15,0 mnkr. Budgeterat var 23,7 mnkr. Nagra
projekt har senarelagts och det enskilt storsta projek-
tet var ombyggnation av mottagningskok vid kom-
munens skolor och forskolor sa att mat kan lagas pa
plats.

NETTOINVESTERINGAR 2013-2017

(mnkr)
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Forsdljningar under aret,

kommunen
Forsaljning av fastigheterna Krogstorp 1:108 och
1:100, samt del av Torp 1:14 har skett till bokfort

varde.

Avsattningar kommunen
Avsittningarna har 6kat fran 17,0 mnkr till 19,8
mnkr f6r dret. Anledningen ar avsittningar for pensi-
oner. Avsittningen gillande deponin i Norra Skogen
beriknas var avslutad senast ar 2020 da den skall
vara sluttackt.

Pensionsmedel

Kommunen redovisar frin och med 1998 dels av-
sittningar for pensioner, som ér intjinade fran och
med 1998 1 balansrikningen, dels pensionstorpliktel-
ser, som intjanats fore 1998 som upplysningspost ut-
anfor balansrikningen. Summan av dessa ataganden,
160,8 mnkr, ir kommunens totala pensionsatagande.
I detta dtagande ingér dven loneskatt (24,26 %).

Pensionskostnader kommu-
nen

De totala pensionskostnaderna uppgick for aret till
27,0 mnkr (25,7 mnkr) inklusive 16neskatt. Kostna-
derna beriknas vara relativt konstanta fram till ar
2020, sedan kommer de att 6ka dren 2021-2025 for
att sedan plana ut.

PENSIONSFORPLIKTELSER 2013-2017
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Pensionsférpliktelse (inklusive 16neskatt)

(tkr) 2015 2016 2017

Pensionsférpliktelse i

AR 4 896 8719 11 425
balansrékning
Pensionsférpliktelse som

e 172 352 164 970 160 806
ansvarsférbindelse
Summa pensionsfr- 177 248 173 689 172 231
pliktelse
Aterlénade medel* 177 248 173 689 172 231
Fotnot: * ¢ finansierade pensionsférpliktelser
Afgé’lrder som gjorts fér att férséikra bort del av pensionsskulden inkl.
|6neskatt, ackumulerat belopp tkr
(tkr) 2015 2016 2017
Partiell inl&sen 7179 7179 7179
Pensionsférsdkring 22 105 24 422 27 527
Totalt 29284 31 601 34706

Balanskravsutredning
Balanskravet ska forhindra en forsvagning av
kommunernas eller landstingens ekonomi och ge
forutsittningar for en langsiktigt stabil finansiell
utveckling. Grundtanken ar att varje generation ska
bira kostnaderna for den service som generationen
sjalv beslutat om och sjilv konsumerar. Kravet pa
en ekonomi i balans innebir, att de arliga intdkterna
skall ticka de arliga kostnaderna. Om resultatet dnda
blir negativt maste det kompenseras med 6verskott
inom tre ar.

For att uppfylla kravet i kommunallagen pa god eko-
nomisk hushallning ricker det normalt sett inte med
att intakterna precis ticker kostnaderna. Ett Onskvirt
resultatkrav enligt férarbetena till propositionen om
balanskravet ir, att reinvesteringar pa sikt kan goras
utan finansiering med nya lan. Utéver detta bor god
ekonomisk hushallning inte bara definieras utifran ett
ekonomiskt perspektiv utan dven fran ett verksam-
hetsperspektiv. Det handlar frimst om att anvinda
kommunens samlade resurser, sa att de pad bésta sitt
tillgodoser kommuninvanarnas behowv.



I januari 2013 dndrades lagstiftningen s att kom-
muner har mojlighet att avsitta resultatéverskott 1
en resultatutjimningsreserv som ska anvindas till
utjamning over aren. Karlsborgs kommun anvinder
sig inte av resultatutjimningsreserv. Kommunen
uppfyller balanskravet.

Balanskravsutredning

(tkr) 2015 2016 2017
Arets resultat 9918 18969 21130
Samtliga realisationsvinster 0 -15 -32
Re{fz'l‘isofionsvinster enligt undantags- o 0 0
mdjlighet

Refljsaﬁonsférluster enligt undantags- o 0 0
mdjlighet

Orealiserade férluster i vérdepapper 0 0 0
A'f'erféjnng av orealiserade farluster i 0 0 0
vérdepapper

I-\.rets r?sultut efter balanskrav- 9918 18954 21098
s|usteringar

Medel till resultatutjéimning 0 0 0
Medel frén resultatutiémningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 9918 18954 21098

Utvdrdering kommunens eko-

nomiska stdllning

Katlsborgs kommun redovisar 2017-12-31 totala till-
gangar om 358 007 tkr. Dessa tillgangar har finansie-
rats till 64 % (229 074 tkr) av eget kapital. Andelen
eget kapital och ett dterigen mycket starkt resultat bi-
drar till en stark soliditet. Att det egna kapitalet 6kar
samtidigt som ansvarsforbindelsen fér pensioner
som ligger utanfor balansrikningen minskar innebir
att soliditeten dven med den pensionsskulden inrak-
nad kraftigt forstirkts och uppgar nu till 19,1%.

Fodringar pa Migrationsverket har minskat och
utbetalningar har varit stora under aret vilket har
bidragit till en mycket god likviditet. Hur stor del

de stora intakterna fran Migrationsverket under aret
(61,9 mnkr) som har paverkat resultatet f6r 2017 ér
svarbedomt, da kostnaderna inte siarredovisas fullt ut
i alla avseenden. Att det har paverkat resultatet kan
man dock konstatera.

ARSREDOVISNING 2017 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Borgensatagandet ligger kvar pa en relativt hég niva.
Den totala risknivan kan komma att hamna pa kritis-
ka virden nir dven kommunen genomfoér planerade
investeringar inom skolomradet. Det blir darfér
viktigt att planera noggrant infér dessa investerings-
beslut. Pa lingre sikt kommer det stora investerings-
behovet medfora ett 6kat upplaningsbehov som da
har en negativ paverkan pa kommunens soliditet och
skuldsittningsgraden.

Slutsatser och framatblick
Kommunens resultat dr i ar 1 likhet med féregiende
ar avsevart 6ver budgeterat resultat. Det positiva
resultatet har dock inte helt uppkommit av egen
kraft, utan bestar till del av statliga medel. Att verk-
samheten totalt detta ar uppvisar ett positivt resultat
1 likhet med forgdende ar dr gladjande och férhopp-
ningsvis en trend.

Trots det goda resultatet finns ndgra orosmoln:

Kommunens stora investeringsbehov och dirtill
finansiering kommer att medféra pafrestningar pa
ekonomin. Utrymme maste skapas for att inrymma
dessa kostnader i framtida ramar.

Enligt alla kinda prognoser sa kommer det demo-
grafiska trycket att 6ka och Sveriges kommuner
kommer daren 2019-2020 fa ett betydligt kirvare
ckonomiskt lige.

Kan Karlsborgs kommun behalla ett tillfredstéillande
resultat samt minimera lanebehoven framdver och
dessutom behalla en positiv befolkningstillvixt, ser
framtiden ljus ut trots flera osikerhetsfaktorer.
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KOMMUNENS
STYRMODELL

Perspektiv

Boende/Besokare

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Karlsborgs kommun ska vara attraktiv fér bade boende och besdkare.

Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska motsvara minst

2 % av skatter och generella statsbidrag.

Medarbetare

Samhéllsutveckling

Katlsborgs kommun arbetar med mal- och resultat-
styrning utgaende fran styrkort. Styrkortet ar ett fler-
dimensionellt styrverktyg som ska utga fran kommu-
nens vision och innehalla langsiktiga mal, strategier,
och styrtal for verksamheterna.

Styrkorten utarbetas pa tva nivaer i kommunen; full-
maiktige och kommunstyrelse/nimnd. Nimnderna
kan sedan, om det dr limpligt anvinda en tredje niva
ocksa bryta ned styrkortet pd enhetsniva.

For att na en helhetsbild av verksamheten i Karls-
borgs kommun ska styrkorten utformas utifran
foljande fyra perspektiv:

Boende/besokare
Ekonomi
Medarbetare

Sambhallsutveckling
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Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Karlsborgs kommun ska vara en socialt hallbar kommun.

Boende/ besdkare

Medborgarundersékning genomférs i samarbete
med SCB. Dessa undersokningar utgor grunden f6r
hur kommunen ska utforma atgirder och strategier
tor att astadkomma nojdare medborgare och kun-
der i framtiden. Via enklare enkiter stélls fragor till
medborgarna for att ta reda pa deras néjdhet med
kommunens service och handliggning,

Ekonomi

Nimnderna och kommunstyrelsens uppgift dr att
uppritta mal och riktlinjer i enlighet med regering-
ens proposition om god ekonomisk hushéllning
(2003/04:105) samt att inarbeta dessa i sina styrkort
for budget- och verksamhetsplanen.

Enligt férarbeten till lagen om ”God ekonomisk
hushallning” ir en resultatniva om minst 2,0 % av
skatteintakter och generella statsbidrag en langsiktigt
héllbar nivd. Denna niva sammanfaller med fullmak-
tiges mal.



Medarbetare

For att uppna det 6nskade liget om en “attraktiv
arbetsplats” dr strategin att samtliga medarbetare

ska ha en individuell utvecklingsplan. Arbetet med
utvecklingsplanerna ar ett led i det strategiska arbetet
att trygga kommunens langsiktiga personalforsorj-
ning. Medarbetarenkiter genomférs kontinuerligt for
att kunna f6lja upp de anstilldas n6jdhet.

Sambhadillsutveckling

Den stora utmaningen ligger i malet om en positiv
befolkningsutveckling. Strategin dr att utveckla kom-
munens kvaliteter som boendeort, samt ha en god
arbetsmarknadsutveckling.

Malsittningarna for en ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt hallbar samhillsutveckling konkretiseras 1
kommunstyrelsens och 6vriga naimnders styrkort.
Utvecklingsarbetet forutsitts ske 1 enlighet med
malen i Vision 2020. Priotiterade insatsomriaden ar
boende, kommunikationer, upplevelser och centru-
mutveckling. For att invanarna ska na det langsiktiga
malet med bist hilsa 1 Skaraborg ir strategin att 6ka
delaktigheten med fokus pa barn och ungdomar.

SAMMANFATTANDE

BEDOMNING
Analys

Boende/besdkare:

De flesta styrtalen dr uppfyllda och givna forkla-
ringar finns till ett par nedgangar. Omorganisation
gillande kommunens vixel samt personalbrist inom
plan- och byggenheten ir tva av dem.

Ekonomi:

Kommunens ekonomiska resultat pa 21,1 mnkr
Overstiger med rage det satta malet pa 7,4 mnkr.
Verksamheternas gemensamma resultat visar ett
positivt utfall.
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Medarbetare

I hostens medarbetarundersokning var svarsfrekven-
sen i hela kommunen 84%. Medarbetarna svarar pa
fragor inom blocken ”motivation”; ”ledning” och
“styrning”. Svaren graderas 1 en skala fran 1-7 dar 1
ar “instammer inte alls” och 7 dr “instimmer helt”.
For att styrtalet ska vara uppfyllt ska minst 80 % ha
svarat 5, 6 eller 7. Vid medarbetarenkiten hosten
2017 landade styrtalet f6r hela kommunen pa 85 %.

Samhadllsutveckling

Malet att Krlsborgs kommun ska vara en socialt hall-
bar kommun bedéms vara uppfyllt. Arets medbor-
garundersokning visar ett nagot ligre resultat gillan-
de trygghet dn vid foregaende undersokning 2015.
Denna minskning ér inte statistiskt sikerstilld. Dock
ligger vart virde hogre dn f6r 6vriga kommuner i un-
dersokningen. Méten med brottsférebyggande radet
(BRA) vittnar ocksi om att vi har en trygg kommun.

Slutsats

Glidjande sa kan kommunfullmiktiges satta Gver-
gripande mal anses uppfyllda. Infér kommande ar
giller det att forvalta det som dr bra och att samtidigt
stindigt strava till att géra det battre. Kompetensfor-
sOrjning dr en stor utmaning framat och hir giller
det att kunna attrahera s6kande att vilja Karlsborg
som platsen att arbeta och bositta sig 1. Vi har f6r
nirvarande stora bekymmer med att fa sokande till
vakanta tjanster inom plan- och byggsektorn vilket 1
torlingningen kan paverka var service till medborg-
arna. For att kunna behiélla den goda ekonomiska
utvecklingen i en tid ddr vi ser behov av stora inves-
teringar dr god ekonomisk hushallning kombinerat
med effektiviseringar i vara verksamheter nédvindi-
ga. Arbetet med att ta fram en social hallbarhetsplan
tor kommunen, f6r aren 2019-2022, har pabérjats
och skall vara politiskt antagen innan arets slut.
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Foto: Shalamov
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PERSONAL-
REDOVISNING

Inledning

Karlsborgs kommuns strategi nir det giller perso-
nalfragor dr framforallt att skapa forutsittningar f6r
att vara en attraktiv arbetsgivare genom att tilltala,
rekrytera, behalla och utveckla kompetent personal.

Lonestrategi

Kommunens I6nestrategi bygger pa intentionerna i
de centrala l16neavtalen, som innebar att 16nen ska
vara individuell och differentierad och ha sin ut-
gangspunkt i medarbetarens arbetsprestation, det vill
sdga hur uppsatta mal har uppnatts. Lonedkningarna
tor 2017 innebar en héjning av 16nenivan med totalt
2,5 % samt en lénepott pa 0,5 %. Lonepotten har
tordelats utifran tre kriterier. Ur ett jimstilldhetsper-
spektiv, marknadslaget (svarrekryterade befattnings-
grupper) och befattningsgrupper som ligger lagt 1
16n 1 férhallande till andra kommuner i Skaraborg,

Personalf6érsérjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare med god perso-
nalpolitik krivs for att kunna rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Under 2017 har totalt 49
medarbetare slutat sin anstillning i kommunen. De
stOrsta avgangsorsakerna var pensionsavgangar, 17
medarbetare, samt avslut av anstillning med egen
begiran, 17 medarbetare. Under 2017 har totalt 44
medarbetare nyrekryterats till kommunen.

Antalet tillsvidareanstallda som ar 60 ir eller aldre

Avslutade anstallningar

(antal) 2015 2016 2017

Pension 16 n 17
Egen begéran 25 25 17
Arbetsbrist 1 2 0
Overgéng av verksamhet 5 0 0
Ovrigt 1 4 15
Totalt 48 42 49
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uppgar till 87 personer, vilket motsvarar 17 % av
totalt antal tillsvidareanstillda. Det dr nagot hogre dn
2016 di 15 % wvar 60 ar eller aldre.

Andelen som ir 39 ar eller yngre uppgar till 25 % av
totalt antal tillsvidareanstallda, vilket 4r samma andel
jamfort med 2016.

Under den kommande femarsperioden fyller 69
tillsvidareanstillda medarbetare 65 ar, vilket idag
motsvarar 14 % av totalt antal tillsvidareanstallda.
Detta innebar att det kommande rekryteringsbehovet
ar stort.

Medelildern hos kommunens tillsvidareanstallda ar
48 ir vilket 4r samma som 2016.

Aldersfsrdelning

(@ldersgrupp) 2015 2016 2017

20-29 34 45 43
30-39 74 83 80
40-49 133 120 120
50-59 172 186 172
60-65 66 76 87

ALDERSFORDELNING 2015-2017
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Ledarskap och personalut-

veckling
Alla chefer har under 2017 slutfort en utbildning i
l6nebildning och verksamhetsutveckling,

Det har aven genomforts en arbetsmiljéutbildning
tor alla nya chefer och skyddsombud.

“Introduktion till Ledarskap” har genomfoérts i
samarbete med Hjo och Tibro kommun. Fem med-
arbetare fran varje kommun har fatt mojligheten

att genomga denna utbildning. Syftet ar att utveckla
deltagarens kunskaper samt skapa forstaelse f6r
ledarskap i en politisk styrd verksamhet men ocksa
att ge deltagaren mojlighet att utveckla sig sjilv som
minniska och som eventuell blivande ledare.

Informationstriffar har genomforts en gang per
kvartal f6r kommunens 30-tal chefer. Syftet med
informationstraffarna ar att samtliga chefer gemen-
samt erhéller information och nyheter inom perso-
nalomradet sdsom arbetsritt, nyheter i kollektivavtal,
genomgang av rutiner och riktlinjer och sa vidare.
Men iven utbildningar samt férelisningar i aktuella
amnen.

Personalstatistik

Uppgifterna 1 personalstatistiken hamtas till storsta
del fran kommunens personal- och 16nesystem Per-
sonec P. Uppgifterna som redovisas avser huvudsak-

ligen tillsvidareanstilld personal och matdatum ar 31
december 2017.

Antalet tillsvidareanstillda uppgar till 502 personer,
vilket motsvarar 465 helarsarbetare.Jimfort med
2016 ir antalet tillsvidareanstillda lagre.

Koénsférdelning personal

Av kommunens tillsvidareanstallda 4r 418 kvinnor,
vilket motsvarar 83 % av totalt antal tillsvidarean-
stillda. Andelen tillsvidareanstillda man ar 17 %.
Den procentuella skillnaden 1 andelen tillsvidarean-

stallda mellan kvinnor och man har inte forandrats
fran 2016 eller 2015.
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Tillsvidareanstdllda

(antal) 2015 2016 2017

Kvinnor 398 419 418
Mén 81 86 84
Totalt 479 505 502

Tillsvidareanstdllda

(procent) 2015 2016 2017
Kvinnor 83 83 83
Mén 17 17 17

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLNINGAR
2008-2017
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Sysselsattningsgrad

Kommunen strivar efter att 6ka antalet heltidsan-
stallda. Av kommunens tillsvidareanstillda arbetar
297 personer heltid, vilket motsvarar 59 %. Anstall-
ningar under 100 % definieras som deltid. Andelen
heltider har 6kat nagot sedan 2016.

ARBETSTIDSVILLKOR 2013-2017
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Av kommunens 418 tillsvidareanstallda kvinnor
arbetar 55 % kvinnor heltid. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har 6kat med tva procentenheter jaim-
f6rt med 2016.

I kommunen 4r totalt 84 man tillsvidareanstillda
och av dessa arbetar 81 % heltid. Andelen min som
arbetar heltid har minskat med tre procentenheter

jamfort med 2016.

Andel tillsvidareanstdllda heltid

(procent) 2015 2016 2017

Kvinnor 52 53 59
Mén 86 84 81
Totalt 58 59 59

Andel tillsvidareanstallda deltid

(procent) 2015 2016 2017

Kvinnor 48 47 45

Mén 14 16 19

Totalt 42 41 41
o0

Lonekostnader

I den totala siffran for l16nekostnaderna ingar férut-
om lon aven overtid och obekvam arbetstids ersatt-
ningar med mera. Arbetsgivaravgifterna tillkommer.

UTVECKLING LONEKOSTNADER 2015-2017
(mnkr)
200
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Foretagshdlsovard

Av de tjdnster som foretagshilsovarden erbjuder ar
anlitande av psykolog den funktionen som har an-
viants mest. Detta dr en varningssignal som vi maste
ta pa storsta allvar. Den totalt nyttjade tiden hos
psykolog har minskat med 21 % jamfort med 2016
och den forebyggande tiden har minskat fran 40 %
till 22 %. Det frimjande och férebyggande halso-
arbetet ar en viktig faktor for att aktivt arbeta med
att forhindra psykisk ohilsa pa arbetsplatsen vilket
innebar att vi behover fokusera mer pa dessa delar.

FORETAGSHALSOVARD
Nyttjad personalkategori och fiénsteomrade i % av tofalt nytfjad fid vid Karlsborgshélsan jan-dec 2017
Arbetsmiljsingenijor
|
Foretagsldkare
Foretagssjukgymnast Frémja
5 N Férebygga
Foretagsskoterska
9 Rehabilitera
Psykolog
|
Hélsoutvecklare
{ ! ! ! ! I I I )
o 5 10 15 20 25 30 35 40

Totalt har det férebyggande féretagshilsovardsarbe-
tet har Okat fran 61 % ar 2016 till 65 % ar 2017. Den
rehabiliterande foretagshilsovarden ligger pa samma
niva som 2016 det vill sdga 31 %.

Arbetsmiljo

Totalt har 102 tillbud och arbetsskador anmalts
under 2017, vilket 4r en 6kning jamfért med 2016
da motsvarande siffra var 84. Anledningen till denna
okning ser vi som en f6ljd av att vi utbildat bade
chefer och skyddsombud, men dven ute pa arbets-
platstraffar om hur viktigt det ar att man rapporterar
tillbud och arbetsskador. Av samtliga rapporterade
hindelser var 74 tillbud och 28 arbetsskador.

Anmalda tillbud och olyckor

(antal) 2015 2016 2017

Antal anmélda tillbud 26 55 74
Antal anmélda arbets- 29 29 28
skador

Totalt anmdlda till- 48 84 102

bud/olyckor
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Sjukfranvaro

Under 2017 har den totala sjukfranvaron minskat
fran 6,1 % till 5,5 % jamfort med 2016. Liksom
tidigare ar det en skillnad mellan kénen nir det galler
sjukfranvaron. Kvinnorna ar sjukskrivna 1 storre
utstrackning dn ménnen.

Sjukfranvaron har 6kat i aldersgrupperna upp till 29
ar och har minskat i gruppen 30—-49 ar och 6ver 50
ar. Langtidssjukfranvaron har minskat jimfért med
2010, fran 39,2 % till 35,5 %. Nytt ar att lingtids-
sjukfranvaron 2017 dr hogre bland man dn kvinnor
jamfort med tidigare ar. Omriknat till helarsarbetare
har sjukfranvaron okat jamfort med 2016.

Sjukfranvarotimmar omriknade till drsarbetare enligt
SCB: s definition (antal timmar per manad/165)

Sjukfranvarostatistik

(procent) 2015 2016 2017
Total sjukfrénvaro 57 6,1 5,5
Kvinnor 6,4 6,8 57
Mén 3,2 3,6 4,6
Aldersgrupper
- 29 3,5 3,6 3,9
30-49 5,3 5,0 4,6
50 - 6,6 7,6 6,7
Langtidssjukfranvarande* > 60 dagar 37,4 39,2 35,5
Kvinnor 38,4 39,4 33,2
Mén 29,6 37,3 46,5
*%av total sjukfranvaro)
Kostnader fér sjukfranvaro
(mnkr) 2015 2016 2017
30 34 31

Kommentar: Sjukfrénvarotimmar omréknade till érsarbetare enligt SCB: s
definition ( antal timmar per ménad/ 165)
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Sjuklonekostnad

Sjuklénekostnaden har 6kat jamfort med 2016 och
uppgick totalt till 4,0 mkr 2017. Sjuklénekostnaden
uppgick till 1,47 % av den totala lI6nekostnaden in-
klusive personalomkostnadspaligg (PO).

Utover de direkta kostnaderna f6r sjuklon tillkom-
mer indirekta kostnader i form av:

Vikariekostnader

Overtid

Overutnyttjande av befintlig personal
Extra administration

Forsamrad kvalitet for servicemottagaren/med-
borgaren

De indirekta kostnaderna 4r svara att berakna men
motsvarar stora belopp och kan ge storningar i verk-
samheten.

Friskvard

Enligt kommunens hilso- och friskvardspolicy har
alla heltidsanstillda haft méjlighet att anvinda en
timma i veckan for friskvard. Friskvardstimmen kan
anvindas for fysisk trining men ocksa till andra akti-
viteter, som anordnas inom forvaltningen/kommu-
nen. Malet med kommunens satsningar pa friskvird
ar att det bland annat ska leda till minskad sjukfran-
varo och firre arbetsskador. Fran och med 2018
finns det mojlighet att vilja mellan friskvardstimme
eller friskvardsbidrag vilket f6rhoppningsvis gor att
sjukfranvaro och arbetsskador minskar ytterligare.

Under 2017 har andelen nyttjade friskvardstimmar
minskat fran 3,9 % till 2,0 % jamfért med 2016.

Nyttjade friskvardstimmar*

(procent) 2016 2017
Kommunledningsférvaltningen 12,0 8,0
(Snc;n;lrwéarilzbggg;ncdsforvaltnmgen 0,0 35
Kultur- och fritidsférvaltningen 77 1,3
Barn- och utbildningsférvaltningen 1,6 0,9
Socialférvaltningen 3,0 1,6
Totalt 3,9 2,0

* Andel nyttjade friskvé&rdstimmar = antal uttagna friskvérdstimmar/antal
méjliga friskvérdstimmar.
Antal méjliga friskvérdstimmar = 40 veckor per &r x antal helarsarbetare.



FOLKHALSA -

valtardsnyckeltal
i Karlsborg

Vilfirdsnyckeltalen tar sin utgangspunkt frin det
nationella folkhilsomalet med sina 11 malomraden.
En kommun har stora méjligheter att paverka for-
utsittningarna for god folkhilsa genom att forbattra
minniskors livsvillkor (faktorer i miljon runt indivi-
den som utbildning, arbete, bostad och lagstiftning)
och livsmilj6 (den fysiska och psykosociala miljon).
Levnadsvanor (exempelvis kost och fysisk aktivitet)
handlar i férsta hand om individens egna val. Vision
2020 for Karlsborgs kommun handlar till stor del
om framtiden for barnen och ungdomarna. Alla
barn har ritt till en bra start i livet for att kunna géra
sunda val vid utveckling av livsstil och levnadsvanor.
Hir presenteras valda delar av vilfirdsnyckeltalen.
Dessa ger en bild av barn och ungas uppvaxtvillkor
och levnadsvanor, vilket ger signaler om behovet av
hilsofrimjande och férebyggande insatser i kommu-
nen.

Malomrade 1: Delaktighet och
inflytande i samhallet

Delaktighet och inflytande i samhillet dr en av

de grundliggande forutsittningarna for hilsa.
Minniskor behover mojlighet att paverka sina egna
livsvillkor och samhillet de lever 1. Brist pa makt och
mojligheter att paverka har ett samband med ohalsa.
Skolenkit 2017 visar att 51 % av eleverna i arskurs

9 upplevde att de var med och paverkade skolmiljon
(Skolinspektionen).

Malomrade 2: Ekonomiska
och sociala férutsattningar

Ekonomiska och sociala férutsittningar ir en av de
mest grundliggande samhilleliga forutsattningar
tor folkhilsan. Det finns samband mellan en god
folkhilsa och ett samhille priglat av ekonomisk och
social trygghet, jamlikhet, jimstilldhet och rattvisa.
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Arbetsloshet

Individer med svag anknytning till arbetslivet har
oftare livsvillkor och levnadsvanor som paverkar
hilsan negativt. Arbetslosa skattar sin hilsa som
samre och har en 6kad psykisk ohilsa i1 jamforelse
med personer som har ett arbete. December 2017
hade Karlsborg 28 arbetslosa ungdomar (18-24 ir),
motsvarande siffra i december 2016 var 36 stycken
(Arbetsformedlingen).

Att fundera &ver:

Det finns en 6verrisk for bade hjirt-kirlsjukdom-
och kirlsjukdom och psykisk ohilsa bland arbetslo-
sa. Arbetsloshet och utanforskap i unga ar riskerar
att fa langvariga konsekvenser for hilsa och arbete.

Malomrade 3: Barns och ung-

as uppvaxtvillkor

Uppvixtvillkoren f6r barn och unga har stor bety-
delse f6r den psykiska och fysiska hilsan bade som
barn och senare i livet. De viktigaste faktorerna for
barn och ungas hilsa dr familjeférhallanden, skola
och fritid. Barn och ungas vilfird dr en investering
for framtiden.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

I Karlsborg var det 50 hushall med barn, 0 - 18 ar,
som nagon gang under 2017 erholl ekonomiskt
bistaind. Detta dr en minskning jamfért med 2016
da 88 hushill med barn, 0 - 18 ar erholl ekonomiskt
bistand. (Individ- och familjeomsorgen, Karlsborg).

Att fundera 6ver:

Barn och unga som lever med sma socioekonomiska
resurser 1oper storre risk for att limna grundsko-
lan utan godkinda betyg, har simre forutsittningar
for en aktiv fritid, ett rikt kulturutbud och f6r goda
levnadsvanor.
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Tandhdilsa

Tandhilsa bland barn och ungdomar kan anvandas
som ett matt for att undersoka resultatet av hil-
sofraimjande och forebyggande insatser som gjorts
under uppvixtiren. For att folja upp detta ar tand-
hilsan bland nittonaringar intressant. I Karlsborg
var 76,2 % av nittonaringarna (som besokt Folktand-
varden under 2017) kariesfria, motsvarande siffra
tor Vistra Gotalandsregionen dr 71,2 %. Andelen
kariesfria 6-aringar i Karlsborg 2017 var 78,3 %,
jamforande siffra for Vistra Gotalandsregionen var
81,3%.

Upplevd halsa

Faktorer som haller manniskor friska kallas salutoge-
na och de sammanfattas i begreppet kinsla av sam-
manhang. Hir ingar att man fOrstar vad som hinder
1 ens liv och varfor. Man har ocksa formaéga att ta sig
an svarigheterna i vardagen pa ett konstruktivt sitt
och man upplever livet som meningsfullt. Forskning
visar att friskfaktor for ungas psykiska utveckling ar
beroende av att unga dr néjda med sin hilsa och med
sig sjalva.

I Katrlsborg svarar 75 % av eleverna i arskurs 9 och
02 % i ar 2 pa gymnasiet att de dr n6jda med sin
egen hilsa. Jamforande siffra for elever 1 arskurs 9 1
Vistra Gotaland var 76 % och ar 2 pa gymnasiet
72 %. (CAN, 2016).

Pa fragan “Hur ndjd dr du vanligtvis med dig sjalv?”
svarar 56 % av eleverna i arskurs 9 att de dr néjda
och motsvarande siffra for elever ar 2 pa gymnasiet
var 57 %. Jamférande siffror f6r Vistra Gotaland var
71 respektive 57 % (CAN, 2016).

Trygghet i skolan

Skolan skall erbjuda eleverna en miljé priglad av sta-
bilitet, trygghet och studiero. Den som kinner trygg-
het kan ldttare tillgodogora sig kunskap och utveck-
las som minniska. Barn som kinner sig trygga nar
bittre skolresultat, lir sig ta eget ansvar och framféra
sina asikter. Varterminen 2017 uppgav 58 % av
eleverna 1 arskurs 5 att de kinde sig trygga i skolan
och 38 % av eleverna att de kinde sig ganska tryg-
ga. I arskurs 9 angav 55 % av eleverna att de kinde
sig trygga i skolan och 27% uppgav att de kinde sig
ganska trygga. Nar det giller studiero uppgav 62 %
av eleverna i darskurs 5 att de har studiero eller ganska
bra studiero pa lektionerna, 22 % uppgav att de inte
hade studiero. I arskurs 9 uppgav 51 % av eleverna
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att de hade ganska bra studiero pa lektionerna. 14 %
av eleverna i arskurs 9 angav att de inte hade stu-
diero alls pa lektionerna och 18 % uppgav att det var
dalig studiero (Skolinspektionen).

Behdorighet till gymnasieskolan

En av de viktigaste forutsattningar f6r ungdomars
framtida mojlighet dr utbildning, Att klara grund-
skolan dr avgérande for att ga vidare till gymnasiet,
vilket idag oftast dr en grundforutsittning for att fa
arbete. Utbildning och arbete ir skyddsfaktorer mot
sociala problem, arbetsloshet och ohilsa. Personer
med lang utbildning har oftare bittre hilsa dn per-
soner med kort utbildning. Satsningar pa skolan och
barns utbildning, ur ett folkhalsoperspektiv, ar en
investering och en viktig del av tidiga insatser for att
forebygga ohilsa. Hostterminen 2017 var cirka

100 % behorighet till gymnasiets nationella yrkes-
program (om antalet individer som inte dr behoriga
ar mellan 1-4 stycken visas siffran cirka 100 %),
2016 var andelen 90,5 %. De tre féregaende aren
har andelen behériga 1 Karlsborg legat pa mellan

95 - 98 %. Motsvarande siffra f6r riket 2017 var 82,5
%. (Skolverket).

Fullféljda studier

Aven om gymnasieskolan ir frivillig 4r det viktigt att
kommunerna hjilper eleverna att fullfolja sin utbild-
ning, eftersom det handlar om individens moijligheter
till arbete, vidareutbildning och delaktighet i samhal-
let. I Karlsborg hade 81 % fullf6ljt sina gymnasiestu-
dier (inom tre ar) under 2017, jimforande siffra for
2016 var 67 %. Motsvarande siffror for riket var

65 % 2016 och 66 % 2017 (Skolverket).

Att fundera 6ver:

Sambandet mellan utbildning och hilsa ar sarskilt
tydlig pa gymnasieniva. Att ha gymnasieutbildning ar
viktigt f6r ungdomar for att ta sig in pa arbetsmark-
naden samt en av de viktigaste forutsittningarna for
att motverka utanforskap.



Malomrade 10: Matvanor och
livsmedel

Goda matvanor och sikra livsmedel dr forutsatt-
ningar for en god hilsa vilket har stor betydelse for
vart vilbefinnande. Overvikt och fetma héller pa att
utvecklas till det dominerande hilsoproblemet och
toljs av betydande 6verrisk for hjart-kirlsjukdom-
och kirlsjukdomar, diabetes, ledsjukdomar och en
del cancerformer. Fetma utvecklas genom en kombi-
nation av levnadsvanor, miljéfaktorer och arv. Vanor
och beteenden grundlaggs i tidig dlder, darfor ar det
viktigt att forskola och skola stodjer frimjandet av
goda matvanor.

Overvikt och fetma

Fetma Gkar bland barn och ungdomar i Sverige.
Cirka 20-25 % av svenska barn dr 6verviktiga och
cirka 3 % lider av sjukdomen fetma. Risken att fetma
hos barn kvarstir i vuxen alder dr hég och leder i till
en forkortad genomsnittlig medellivslangd. Det ér
darfor angeldget att forebygga barnfetma och sitta
in behandling tidigt. Av de fyradringar (barn fodda
2013) som 2017 var inskrivna vid barnavirdscen-
tralen (BVC) 1 Kartlsborg hade 17 % 6vervikt och

5,6 % fetma (Centrala barnhilsovarden, Skaraborg).
Halsoundersokningen lisaret 2016/2017 visar att
17,6 % av barnen i arskurs 4 (fédda 2006) hade
overvikt eller fetma. Siffrorna for eleverna i arskurs
8 (barn f6dda 2002) visar att 27,8 % hade 6vervikt
eller fetma (Skolhalsovarden, Karlsborg och Forsviks
Friskola).

Att fundera 6ver:

Da vanor och beteenden grundliggs i tidig alder har
barnavardscentralen och familjecentralen en viktig
roll 1 arbetet att frimja goda matvanor genom forild-
rastod. Forskolans och skolans arbete for att frimja
sunda matvanor ar sirskilt viktigt da skolan nar alla
barn och ungdomar.
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Malomrade 11: Alkohol, nar-
kotika, dopning, tobak och
spel

Att begransa alkoholens negativa effekter, mins-

ka tobaksbruket och arbeta for ett narkotika- och
dopningsfritt samhille har linge varit viktiga folkhal-
sofragor. Att forebygga och skjuta upp ungdomars
tobak- och alkoholdebut dr ett prioriterat omrade for
det hilsofrimjande arbetet.

Under 2016 genomfoérde Centralférbundet f6r
alkohol-och narkotikaupplysning (CAN) och Vistra
Gotalandsregionen (VGR) en drogvaneundersok-
ning i arskurs 9 och ar 2 pa gymnasiet. Hir redo-
visas ett axplock av resultatet. I undersékningen
uppgav 13 % av eleverna i arskurs 9 fran Karlsborg
sig vara dagligrékare, vilket dr hogre an 1 VGR (11
%). Jamforande siffra for elever i dr 2 pa gymnasiet
var 13 % (VGR ca 8 %). Andel dagligsnusare bland
arskurs 9 var 8 %, vilket 4r nagot hégre in VGR och
riket 6 %. Bland eleverna i arskurs 9 uppgav 71 %
att de druckit alkohol nagon gang de senaste tolv
manaderna, vilket dr betydligt hogre i jimférelse med
VGR (40 %). Av gymnasieeleverna uppgav 72 %
att de druckit alkohol nagon gang de senaste tolv
manaderna (VGR 74 %). 12 % av 15-aringarna fran
Karlsborg uppgav att de haft sin berusningsdebut
vid 13 ar eller yngre, vilket ar betydligt hogre dn for
VGR (4 %) och riket (5 %). Andelen elever 1 arskurs
9 som intensiv konsumerar alkohol var 25 % (VGR
cirka 8 %). Jamforande siffra f6r gymnasieelever-

na var 34 % (VGR 27 %). Intensivkonsumtion var
vanligare bland ungdomar som bjudits pa alkohol-
haltiga drycker hemma. Av 15-dringar fran Karlsborg
var det 33 % som blivit bjudna pé alkohol av sina
torildrar (VGR 22 %) motsvarande siffra f6r gym-
nasieeleverna var 44 % som ir pa samma niva som
VGR, 42 % (CAN, 2010).
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DRIFT- OCH
INVESTERINGS-
BUDGET

Opverlag kan noteras att det ér stora variationer i bud-
getfoljsamhet hos verksamheterna. Frimsta orsaken
ar stora intakts och kostnadsokningar i samband
med en stor mingd nyanlinda dir det och sker snab-
ba forindringar i antalet. Det har varit och 4r mycket
osikert hos Migrationsverket om eftersokta medel
blir godkinda av myndigheten.

Pa investeringssidan ar utfallet 15,0 mnkr av bud-
geterade 23,7 mnkr. Frimst dr det pa vatten och
avloppssidan som vissa investeringar ej har genom-
torts. Totalt foreslas investeringsprojekt for 5,8 mnkr
att 6verforas till nasta ar

Driftredovisning

(tkr) Intdkter
Kommunstyrelse 96 428
Kultur- och fritidsnémnd 4179
Byggnadsnémnd 0
Barn- och utbildningsnémnd 89 861
Socialnémnd 91 496
Totalt 281 965
Finansférvaltning 396 156
Totalt inklusive finansférvaltningen 678 121
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NAMNDS ANDEL AV TOTALA NETTOKOSTNADEN

Kommunstyrelsen (16%)

Kultur- och fritidsnamnden (5%)
Byggnadsnamnden (0%)

Barn- och utbildningsnémnden (40%)

Socialnamnden (39%)

Budget

Kostnader Netto Budget avvikelse
151 887 55458 58 513 3054

19 751 15 573 16 017 444

222 222 269 47

228 163 138 302 144 283 5981
228 120 136 624 133 108 -3 516
628 143 346 180 352 190 6010
28 848 -367 308 -359 589 7719
656 991 -21 130 -7 400 13729



SVER

Hundralappen

(kr)

Bygg och milis

Grundskola, forskoleklass, fritids
Naringsliv och turism
Kollektivtrafik och resor

Kultur och fritid

Aldreomsorg

Verksamhet fér funktionsnedsattning




Investeringsredovisning

(tkr)

Kommunbank
Kommunstyrelse

Kultur- och fritidsnémnd
Byggnadsnémnd

Barn- och utbildningsnémnd
Socialnédmnd

Totalt
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Inkomster Utgifter
0 0

618 13 352

252

0

0 907

1122

618 15 633

Netto

12 734
252

0

907
1122
15 015

I budget ingér Gven ombudgetering frén féregdende ér med 4 822 tkr. | avvikelsen ingdr ej avslutade projekt med 5 834 tkr.

Specificerad redovisning

(tkr)

Kommunbanken

Verksamhetsfastigheter
Haganéset rel.avlopp
Strandskolan ny drénering

Carl Johanskolan byte brand-
deckare

Moliden renovering omkl 3, 4

Hagandset upprustning
innegérd 2

Kvarnbdcken avlémningszon

Mélltorps skola ombyggnad
kek

Carl Johanskolan ombyggnad
kok

Kvarnbdcken ombyggnad ksk
Myran ombyggnad kék
Kompassen ombyggnad ksk

Summa

Publika fastigheter
Asen ombyggnad gator
Elljusspér ny belysning

Beléiggning 2017 UH-stan-
dard

Beléiggning 2017 VA-sanering
Hamngatan ny GC-vég
Vinkelgatan parkering
Oltappen park

Granviks hamn férdjupning
Oltappen busshallplats
Grindstugevdgen utbyggnad
Stenbryggan renovering

Summa

Budget
1164

158
500
200

700
200

150
100

2 000

135
380
45
4568

719
300
400

1 600
250
150
300

1 000
550
873
250

6392

Netto
investering

133
318
169

678
200

162

1942

104
380
43
4138

357
231
405

1503
94
163
296
1309
268
30
92
4748

Avvikelse

1164

25
182
31

430

362

843
158
1 644

Specificerad redovisning

(tkr)

Affarsverksamhet
Reningsverk utbye centrifug
Byte styrsystem 2016
Pumpstation Mélltorp
Renovering vattentornet
Utbyte galvledningar

Byte styrsystem 2017
UV-ljus vattenverk

Summa

Inventarier och maskiner
Ny grafisk profil
Dokumentmallsystem
Utveckling e-fjénster

Ny IT-plattform
Uppgradering extern webb 2
Hybrid access gateway
Canon 5250i

MFP Strandskolan
MDM-I&sning

Offentlig utsmyckning

Ink&p konst 2017

Uppgradering kassasystem
Moliden

Moliden ny svikt
Byte datorer KFN
Kontorsm&bler KFN
Byte golv judohallen
Kartprogram

Arbetsmilisanpassning
Mélltorps skola

Arbetsmilisanpassning Kom-
passen

Budget

700
500
400
1200
1500
500
800
5 600

90
100
170

64

300
130

37
100
230
275

20

55

250
120
30
100

24

30

Avvikelse mot

Budget
1164
17 949
850

2 394
1343
23 700

Netto
investering

518

768
1087
468

2 841

64

30
27
462
128
37
96

120
30
83

24

30

budget
1164
5215
598

0
1487
221

8 685

Avvikelse

700
-18
400
432
413
32
800
2759

26
100
140

37

-162

230
275

30



Specificerad redovisning

Netto
(tkr) Budget investering
Inventarier barn- och elev- 200 191
hélsan
Lekredskap ute Kvarnbécken 85 85
Inventarier Strandskolan 2017 130 49
Inventarier fritids Strandskolan 20 3
Inventarier Vétterskolan 85 85
Inventarier Myran 85 83
Inventarier Kompassen 85 85
Inventarier fritids Mélltorp 20 12
Inventarier Mélltorps skola 130 130
Lararplatser gymnasiet 30 32
Lararplatser SFI 30 30
Inventarier Carl Johanskolan 150 0
Inventarier BUN-kontoret 30 30
Lektionssalar gymnasiet 40 40
Larplattform 1220 0
Haganéset teknik samlingssal 20 21
Hagané&set mébler 130 12
Hemtjénst mébler 120 80
Korttiden madrasser 24 0
Mébler somatik 207 205
Mébler demens 203 180
Teknik somatik 36 36
Teknik korttiden 26 15
Teknik ssk 70 74
Mébler rehab 26 33
Strdmmen inredning 275 234
Mébler LSS 106 33
Summa 5727 3046
Bilar och transportmedel
Véaxlarflak till traktor 150 146
OXG 382 100 100
Summa 250 246
Summa samtliga investe- 23 701 15 019

ringar

Avvikelse

9

2 681

8 682
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KONCERNOVERSIKT

Revisionen KOMMUNFULLMAKTIGE

Overférmyndare .
Mandatférdelning 2015-2018

S:11 C.7 M:4 SD:3 L:2 MP:1 V:1

Valndmnd

Kommunstyrelsen AB Vaberget
Byggnadsnémnden AB Karlsborgsbostéder
Kultur- och fritidsnémnden Karlsborgs Turism AB
Barn- och utbildningsndmnden Karlsborgs Energi Férséljning AB
Socialnémnden Karlsborgs Energi AB
Karlsborgs Varme AB

Samtliga bolag i kommunkoncernen dgs till 100 % av Karlsborgs kommun



SAMMAN -
STALLD
REDOVISNING

For att kunna gora en samlad bedomning av kom-
munens totala engagemang, oavsett i vilken juridisk
form verksamheterna bedrivs, finns ett lagstadgat
krav pa upprittande av sammanstalld redovisning
(koncernredovisning). Se balans- och resultatrakning
samt kassaflodesanalys.

Katlsborgs kommunkoncern omfattar, férutom
kommunen, ett moderbolag, fyra dotterbolag samt
ett dotterdotterbolag. De kommunala bolagens
omsattning ér i férhédllande till kommunens Gvriga
verksamheter ligre. Dock finns det ett betydande
innehav av anlidggningstillgangar i bolagen. Till stors-
ta delen bestar dessa av bostadsfastigheter, elnit,
fjarrvirme, fibernit och telenit.

Arets resultat

Sammantaget f6r kommunkoncernen, blev drets
resultat 26,7 mnkr efter skatt, vilket historiskt mitt 4r
ett mycket starkt resultat (24,4 mnkr 20106). Bolagen
péaverkar koncernresultatet positivt med 5,6 mnkr
(5,5 mnkr). I arets resultat ingar en nedskrivning i
Katlsborgs Energi AB, om 3,4 mnkr pd grund av en
rittelse 1 balansrikningen. Rittelsen har skett av tidi-
gare felaktigt berdknade aktiveringar av eget arbete.

Kommunkoncernens balansomslutning 6kade med
28 mnkr till 709 mnkr. Balansomslutningen har okat
pa den kommunala sidan och dr nu nagot storre an
bolagens balansomslutning. Pa tillgangssidan bestar
okningen av kommunens omsattningstillgangar (kas-
sa/bank) som 6kar tack vare det goda resultatet som
ocksa stirkt det egna kapitalet.

Finansiell stallning

Av kommunkoncernens totala tillgangar pa 709
mnkr dr 61 % (63 % 2016) finansierade med lin,
avsittningar och andra kortfristiga skulder. Den
samlade langfristiga laneskulden uppgar till 301 mnkr
(305 mnkr).
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Investeringar

Den samlade investeringsvolymen har uppgitt till 50
mnkr (128 mnkr 2016). Storre investeringar har varit
ombyggnation av mottagningskok vid kommunens
skolor och forskolor sa att mat kan lagas pa plats
samt fiberinstallationer (Karlsborgs Energi AB).

Regler och finanspolicy

I syfte att begrinsa och minimera valuta-, rinte- och
kreditriskerna samt samordna koncernens finans-
torvaltning, ar kommunens och de heldgda bola-
gens finansiella verksamhet reglerad av kommunens
finanspolicy, faststilld av kommunfullmaktige och i
tillimpliga delar av bolagsstyrelserna.

Agardirektiv

For att utveckla dgarrollen och na en bra samordning
och samverkan mellan kommunen och de helidgda
bolagen styrs bolagen genom av kommunfullmikti-
ge faststillda dgardirektiv. Kommunfullmiktige har
antagit generella dgardirektiv f6r samtliga bolag och
individuellt dgardirektiv f6r AB Vaberget. Dotterbo-
lagens individuella dgardirektiv faststills sedan av AB
Vaberget arsvis. I direktiven anges de ekonomiska
styrmedlen och bolagens syfte, verksamhetsmal och
avkastningskrav. Dessa f6ljs upp i bolagens arsredo-
visningar.

* Bolagens resultat nedan ar efter finansiella poster
fore bokslutsdispositioner och skatt

AB Varberget
Ordférande: Peter Lindroth (S)
VD: Anders Johansson
*Resultat: -0,0 mnkr
Nettoomséttning: 0,0 mnkr
Justerat eget kapital: 7,6 mnkr
Balansomslutning: 11,6 mnkr
Soliditet: 66,1 %
Antal anstallda: 0
Verksambhet: Férvalta dgandet i dotterbolagen

AB Vaberget dger och férvaltar aktierna i de av
kommunen férvarvade heligda dotterbolagen. I kon-
cernen ingar moderbolaget AB Vaberget och dotter-
bolagen AB Karlsborgsbostider, Karlsborgs Energi
AB, Karlsborgs Energi Forsaljning AB, Karlsborgs
Turism AB samt dotterdotterbolaget Karlsborgs
Virme AB.
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AB Karlsborgsbostdder

Ordférande: Rolf Andersson (M)

VD: Mikael H&kansson till 2017-09-30
Jan-Erik Engqvist frén 2017-10-01

*Resultat: 4,8 mnkr

Nettoomsattning: 32,7 mnkr

Justerat eget kapital: 24,6 mnkr

Balansomslutning: 229,0 mnkr

Soliditet: 10,8 %

Antal anstéallda: 9

Verksambhet: Fastighetsférvaltning

AB Karlsborgsbostider ska 1 samarbete med kom-
munen medverka till goda livsmiljéer och utveckla
Katlsborg till en attraktiv bostadsort genom att
erbjuda ett varierat utbud av hyresbostider med god
kvalitet och service.

Bolaget svarar for fastighetsskotsel, drift och under-
héll av det forvaltade fastighetsbestindet. Underhal-
let av bostidderna har under de senare aren stadigt
torbattrats. Efterfragan pa bolagets ligenheter har
under dret haft en fortsatt positiv utveckling och va-
kansgraden dr ldg. Bolaget har gjort klart nybyggna-
tionen pa Strémmen av 46 ligenheter av varierande
storlek. I fasticheten finns sex LSS-ligenheter med
personalutrymmen samt tva affarslokaler. Inflyttning
paborjades 2017-03-01. Kostnaden f6r byggnationen
ar betydligt ligre dn budgeterat. Alla ligenheter pa
Strémmen dr uthyrda.

Det finns en fortsatt stor efterfragan pa hyresla-
genheter 1 Karlsborg, Ytterligare nyproduktion dr
planerad i Molltorp med 16 ligenheter. Under aret
har mark forvirvats f6r denna nyproduktion.

AB Karlsborgsbostider har en stabil 16nsamhet
vilket dr viktigt f6r att kunna 6ka underhallet pd det
gamla bostadsbestindet och bygga nya bostider i
framtiden.
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Karlsborgs Energi AB
Ordférande:
VD:

*Resultat:
Nettoomséttning:
Justerat eget kapital:
Balansomslutning:
Soliditet:

Antal anstallda:

Verksamhet:

Enar Andersson (C)

Mikael Hakansson till 2017-09-30
Rolf Andersson frén 2017-10-01

2,6 mnkr
491 mnkr
25,2 mnkr
23,4 mnkr
20,4 %
23

Distribution av el- och telefjénster

Karlsborgs Energi AB svarar f6r distribution av

el, stadsnit, administrativa tjanster, elinstallationer,
torsiljning av el-material, samt drift och underhall av
gatubelysning 4t Karlsborgs kommun och Vigverket.
Pa nitsidan 4r det en fortsatt investering i forbatt-
ringar av elndtet. I Brevik och pa andra platser
fortsatter ledningar att grivas ned. Vissa transforma-
torstationer och kopplingsskap pa nitsidan dr gamla
och omoderna och utbyte av dessa har paborijats och
kommer att fortsatta under 2018.

Utbyggnaden av bredband har fortsatt under aret
och vart mal ar att 95 % av hushallen skall ha tillgang
till bredband 2020-12-31. Malet kommer med stor

sannolikt att uppfyllas.

Installationssidan visar en positiv utveckling. For-

saljning av vitvaror ar fortsatt en liten verksamhet 1

bolaget.

Bolaget visar inom samtliga verksamheter en 6kad

omsittning och bittre 16nsamhet, men resultaten 1

bolaget miéste forbittras sd bolagets soliditet stirks.



Karlsborgs Energi Forsdaljning AB

Ordférande:
VD:

*Resultat:
Nettoomsattning:
Justerat eget kapital:
Balansomslutning:
Soliditet:

Antal anstéllda:

Verksambhet:

Enar Andersson (C)

Mikael Hakansson till 2017-09-30
Rolf Andersson fran 2017-10-01

1,0 mnkr
16,7 mnkr
2,1 mnkr
10,9 mnkr
18,9 %

0

Férsélining av el
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Karlsborgs Turism AB
Ordférande:
VD:

*Resultat:
Nettoomsattning:
Justerat eget kapital:
Balansomslutning:
Soliditet:

Antal anstallda:

Verksamhet:

Peter Lindroth (S)

Maria Svensson till 2017-09-15 Jarl
Karlsson fran 2017-09-16

-1,7 mnkr
2,3 mnkr
1,1 mnkr

3,2 mnkr
34,3 %

7

Turism och marknadsféring

Karlsborgs Energi Forsiljning ABs verksamhet ar
handel med el. Bolagets marknad och fokus ligger
pé privatkunder och mindre féretagskunder inom
Karlsborgs kommun. Dock finns en viss efterfrigan
utanfér kommunen. Nagon medveten marknadsfo-
ring utanfér kommunen sker inte. Bolaget har om-
satt handel av el motsvarande 39 GWh. Antal kunder
har 6kat med 306 stycken, fran 3 200 kunderar 2016
till 3 236 kunder ar 2017. Bolaget ger dven detta ar
ett bra ekonomiskt 6verskott. Ink6p av el sker via ett
gemensamigt bolag (HjoTiBorg Energi AB).

Karlsborgs Turism AB ska verka for att utveckla och
marknadsféra Karlsborg som en turistdestination,
skapa en hog attraktionskraft som bidrar till en ling-
siktig och konkurrenskraftig turistnaring samt att 1
det lokala utvecklingsarbetet samverka med niringen
och den offentliga verksamheten.

Den storsta verksamhetsgrenen ar dventyrsturerna
pa Karlsborgs Fistning.

Bolaget har under aret marknadstort Karlsborg, gett
service till bes6kare 1 form av broschyrmaterial, in-
formation via webb, sociala medier, personlig infor-

Karlsborgs Vdrme AB

Ordférande: Enar Andersson (C)

VD: Mikael H&kansson fill 2017-09-30

Rolf Andersson fran 2017-10-01

*Resultat: 1,0 mnkr

Nettoomsattning: 10,3 mnkr

Justerat eget kapital: 11,2 mnkr

Balansomslutning: 24,8 mnkr

Soliditet: 45,4 %

Antal anstéllda: 0

Verksamhet:

Produktion och distribution av fjérr-
vérme i Karlsborgs tétort

Katlsborgs Virme AB producerar och distribuerar
virme baserat pa biobrinsle till 114 kunder, varav

de flesta ar fastighetsbolag, bostadsrittsforeningar

eller andra foretag, Enskilda villor representerar en
liten andel av volymen. Arets distribution av virme
var 15,4 GWh. Bolaget har en fortsatt bra I6nsam-
het. Under aret ska en utredning goéras for att gora

pannan oberoende av fossila brinslen.

mation samt arrangerat m{inga storre evenemang,
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Ovriga engagemang utanfér koncernen
Forutom den egna koncernen har kommunen aktier
eller andelar i f6ljande verksamheter:

Delagare 1 Karlsborgs Utvecklings AB
(aktiekapital 61 tkr).

Deligarskap i Kommuninvest AB
(aktiekapital 4 335 tkr).

Delagarskap 1 HjoTiBorg Energi AB genom
Katlsborg Energi Forsiljining AB
(aktiekapital 300 tkr)

Deldgarskap i Bredband Ostra Skaraborg AB
genom Karlsborgs Energi AB
(aktiekapital 1 500 tkr).

Deldgarskap i SKL. Kommentus AB
(aktiekapital 1 tkr)

Deligarskap i Coompanion
(andelskapital 10 tkr)

Deldgarskap i1 Tolkférmedling Vist
(andelskapital 7 tkr)

Delagarskap i Inera AB
(andelskapital 42,5 tkr)

Medlemskap i kommunalférbundet ROS
(Riddningstjinsten Ostra Skaraborg) bestiende
av sju medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet AOS
(Avfallshantering Ostra Skaraborg) bestdende av
nio medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet MOS
(Miljosamverkan Ostra Skaraborg) bestdende av
fem medlemskommuner.

Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

Medlemskap i Samordningsférbundet Skévde-
HjoTiBorg (Finsam).

Férutom engagemang i form av aktier och andelar
finns det sedan 2006 en gemensam kollektivtrafik-
nimnd med Tibro och Hjo kommuner. Fran ar 2011
ingér Karlsborgs kommun dven i en gemensam 16-
nenimnd med Mariestad, Téreboda och Gullspangs
kommuner

36



5AR |

SAMMANDRAG

Antal invanare per 31 december

Kommunen

Anstdllda, antal
Balansomslutning, tkr

Likvida medel, tkr
Rérelsekapital, tkr

Soliditet, procent

Langfristig l&éneskuld, tkr
Avséttningar fér pensioner, tkr
Borgensdtagande, tkr
Finansnetto, tkr

Arets resultat, tkr

Eget kapital, tkr

Skattesats, kr
Nettokostandsandel, procent

Investeringar, tkr

Kommunkoncernen
Anstdllda, antal
Balansomslutning, tkr
Likvida medel, tkr
Rérelsekapital, tkr

Eget kapital, tkr
Soliditet, procent
Langfristig laneskuld, tkr
Finansnetto, tkr

Arets resultat, tkr
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6757

471
265 828
21 598
3170
62

22 000
4608
143 096
-219
6880
164 652
21 :07
98

15 949

508
456 395
33 356
5025
191 199
42

154 412
-3 719
10 375

6786

477
290 249
13 208
-23 847
62

22 000
4374
164 495
228

14 404
179 057
21 :32
95
32768

513

502 292
22 950
-32 741
209 654
42

172 023
-2 874
15 345

6764

479
338 004
35014
-6 649
56

42 000
4896
211 675
34
9918
188 975
21 :32
97

19 135

515

598 516
57 814
-1183
226 936
38

235 402
-1 927
17 331

6913

505
332 596
15 214
-2 996
63
30000
8719
291 887
812

18 969
207 944
21 :32
95

22 306

543
681 351
33796

7774
251 146
37

313 254

-446
24 436

6954

502
358 007
59 280
19 548
64

30 000
11 425
291 450
1048
21 130
229 074
21:32
94
15019

541

709 403
64 467
20737
277 561
39

308 970
-569

26 740
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Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande verksamhetsposter
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjémning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER

Extraordindra intékter
Extraordindra kostnader
Skattekostnader
ARETS RESULTAT

Noter

A W N

@ N O O

2016

Kommunen Kommun-

koncernen
144 471 225 858
-474 308 -535 035
0 0
-14 290 -26 763
-344 127 -335 940
290 216 290 216
72 068 72 068
1172 642
-360 -1088
18 969 25 898
0 0
0 0
0 -1 462
18 969 24 436

2017

Kommunen Kommun-

koncernen
142 136 229 069
-484 419 -545 440
0 0
-13 751 -30 626
-356 034 -346 997
302 328 302 328
73788 73788
1 470 569
-422 -1138
21 130 28 550
0 0
0 0
0 -1 810
21 130 26740

Kommentar: Ovanstéende diagram visar kommunens resultat i férhéllande till resultatmélet. | resultatet ingér realisationsvinster/férluster.

RESULTAT OCH RESULTATMAL 2013-2017

Resultat

Resultatmal

(mnkr)
25 [
20 [
15 [
10
5
2013

40

2014

2015

2016 2017



Kassaflédesanalys

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering f&r avséttingar

Justering f&r 6vriga ej likviditetsp&verkande poster
Medel fran verksamheten fére féréndring

av rérelsekapital

Okning,/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad, lager, exploateringsfast.
Okning/minskning kortfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anléggningstillgangar
Investeringsbidrag materiella anléggningstillgéngar
Férsélining/utrangering av materiella anléggningstillgdngar
Investering i finansiella anléggningstillgangar
Forsalining/utrangering av finansiella anléggningstillgangar

INVESTERING | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Noter
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2016
Kommunen Kommun-
koncernen

18 969 24 436
14 290 26 763
3538 6866
481 15 452
37 278 73 517
-7 035 -5 184
-697 -1 114
-15721 -41 814
13 825 25 405
-22 306 -129 023
271 271
410 423
0 -9
0 0
-21 625 -128 338
0 91 000
-12 000 -12 090
0 5
0 0
-12 000 78 915
-19 800 -24 018
35014 57 814
15214 33796

2017

Kommunen

21 130
13 751
2764

-193

37 452
19 758
53
171
58 974

©O O O o o

44 066

15 214
59 280

Kommun-
koncernen

26 740
30 626
3228
5656

66 250
15 354
-338

2 693
83 959

-54 183
618
3N

nz
-53 193

30 671

33796
64 467

41



ARSREDOVISNING 2017 - FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrédkning

(tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar - Goodwill
Materiella anléggningstillgéngar

Finansiella anléggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Korffristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital, ing&ende balans
Avrets resultat

Eget kapital, utgaende balans
Resultatutjiémningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avséttningar

Avséttningar fér pensioner

Avsdttning deponi

Avséttning bidrag till statlig infrastruktur
Andra avséttingar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Pensionsférpliktelser
Borgensataganden

Limit checkrékningskredit
Ansvarsférbindelse Fastigo

SUMMA POSTER INOM LINJEN

42

Noter

20
21

2016

Kommunen Kommun-

koncernen
0 0
254 371 568 807
1 413 8 965
265784 577 772
3257 6 406
48 341 62 793
0 584
15 214 33796
66 812 103 579
332 596 681 351
188 975 226 710
18 969 24 436
207 944 251 146
0 0
0 0
8719 8719
4568 4568
3745 3745
0 4 14
17 032 21 146
37 812 313 254
69 808 95 805
107 620 409 059
332 596 681 351
164 970 164 970
291 887 30012
50 000 50000
0 49
506 857 245 031

2017

Kommunen Kommun-

koncernen
0 0
255 484 581 269
11 456 8 899
266 940 590 168
3204 6 744
28 583 47 439
0 585
59 280 64 467
91 067 119 235
358 007 709 403
207 944 250 821
21 130 26 740
229 074 277 561
0 0
0 0
11 425 11 425
4 626 4 626
3745 3745
0 4 578
19 796 24 374
37 618 308 970
71 519 98 498
109 137 407 468
358 007 709 403
160 806 160 806
291 450 30 007
50 000 50000
0 54
502 256 240 867



Notforteckning

(tkr)
Not

1

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Férséliningsintékter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Férsélining av verksamhet och konsulttjcinster
Realisationsvinster

Koncernens intékter

avgér interna elimineringar inom koncernen

Summa

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter
Pensionskostnader inkl I6neskatt

Tillfélligt inhyrd personal

Ink&p av anléggnings- och underhéllsmaterial
Lémnade bidrag

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
Bréinsle, energi och vatten

Hyra/leasing av anléggningstillgangar
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial
Kontorsmaterial och trycksaker

Reparation och underhall

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran
Kostnader f&r transportmedel

Transporter och resor

Representation

Annonser, reklam, information
Férsékringspremier och riskkostnader

Ovriga tiénster

Diverse kostnader

Féréindring av avséttning

Poster mellan drift o investering

Koncernens kostnader

avgdr interna elimineringar inom koncernen

Summa

Jamfdrelsestérande verksamhetsposter
Inga j@mférelsestérande poster

Summa
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2016

Kommunen

7 210
20 801
12 826
98 391

5228

144 471

-249 775
-25 684
-397

-1 515
-22 238
-85 935
-5 576
-18 933
-7 893
-1 009
-20 024
-562
-2088
-1 681
-2 048
-7 368
-151
-709
-1914
-16 467
-3 761
-78
1498

-474 308

Kommun-
koncernen

246 286
-20 428
225 858

-555 463
20 428
-535 035

2017

Kommunen

7 633
21 637
13 059
94 099

5676

32

142 136

-262 637
-26 990
-113

-2 250
-21 638
-83 607
-6 086
-16 925
-8 134
-1 048
-18 492
-399

-2 493
-1727
-2 362
-7 926
-398
-532

-1 983
-16 857
-3 158
-82
1418

-484 419

Kommun-
koncernen

251 144
-22 075
229 069

-567 515
22 075
-545 440
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44

(tkr)
Not

RESULTATRAKNING

Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Summa

Skatteintakter

Preliminér kommunalskatt

Prognos slutavrékning

Justering slutavrékning féregdende ér

Summa

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutj@mningsbidrag
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjgmningsavgift

Regleringsavgift

Utjgmningsavgift LSS

Generella bidrag frén staten

Summa

Finansiella intékter
Rénteintékter

Borgensavgift

Utdelning aktier och andelar
Ovriga finansiella intakter

Summa

Finansiella kostnader
Réntekostnader lén

Ranta pensionsavsdttning
Ovriga réntekostnader
Utdelning

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Arets resultat

Avrets resultat

Realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Realisationsférluster enligt undantagsméilighet

Summa justerat resultat

2016

Kommunen

-10 897
-3 393
-14 290

291 319
-1 393
290
290 216

55 810

13787

-5 597

-231

-9 595

17 894

72068

62
462
643

1172

-245

Kommun-
koncernen

-17 419
-9 344
-26 763

291 319
-1 393
290
290 216

55 810

13 787

-5 597

-231

-9 595

17 894

72068

254

383

642

24 436
-28

24 408

2017

Kommunen

-9 551
-4 200
-13 751

303 379
-1 410
359

302 328

63 876

14 068

-4 708

-67

-10 156
10775

73788

49
651
770

1470

21 130
-32

21 098

Kommun-
koncernen

-25 649
-4 977
-30 626

303 379
-1410
359
302 328

63 876

14 068

-4 708

-67

-10 156

10775

73788

124

445

569

26 740
-34

26706
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Notférteckning
(tkr) 2016 2017
Not KASSAFLODESANALYS Kommunen Kommun- Kommunen Kommun-
koncernen koncernen
10 Justeringspost ej rérelsekapitalpaverkande poster
Realisationsvinst exkl omséttingstillgangar -15 -28 -32 -34
Realisationsférlust exkl omséttningstillgdngar (0] 108 33 194
Kortfristig del av l&ngfristig skuld 0 0 0 -4 000
Gatukostnadserséttning -60 -60 -60 -60
Anlaggningsavgifter/anslutningsavgifter -134 -134 -134 -134
Justeringspost eget kapital 0 -226 0 -325
Omklassificering/Overvérde 690 15 661 0 10 145
Ovrigt 0 131 0 -130
Summa 481 15 452 -193 5656
Notforteckning
(tkr) 2016 2017
Not BALANSRAKNING Kommunen Kommun- Kommunen Kommun-
koncernen koncernen
11 Materiella anlaggningstillgéangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingdende anskaffningsvérden 406 873 729 101 417 198 761 468
Inkép 12 922 14 051 12 345 15056
Investeringsbidrag -271 -271 -618 -618
Férséliningar och utrangeringar -86 -8 567 -150 -1 285
Nedskrivning -1550 -1550 0 -3 443
Overvérde (0] 14 427 0 0
Omklassificeringar -690 14 277 0 109 054
Justeringspost 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 417 198 761 468 428 775 880 232
Ing&ende avskrivningar -176 363 -286 761 -185 267 -299 080
Férséliningar och utrangeringar 0 8 373 0 974
Uppl&sning av férvérvat dvervérde 0 -268 0 -268
Avskrivningar -8 904 -20 424 -9 484 -21 871
Justeringspost 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -185 267 -299 080 -194 751 -320 245
Ing&ende nedskrivningar 0 -8 233 0 -8 233
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Under aret dterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Avrets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar o -8 233 0 -8 233
Utgdaende restvérde enligt plan 231 931 454 155 234 024 551 754
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Notforteckning
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(tkr)
Not

BALANSRAKNING

Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvérden
Ink&p

Investeringsbidrag
Férséliningar och utrangeringar
Nedskrivning

Onmklassificering

Justeringspost

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Férséliningar och utrangeringar
Avskrivningar

Upplésning av férvérvat dvervérde
Justeringspost

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdaende restvérde enligt plan

Pagéaende investeringar
Ingdende anskaffningsvérden
Ink&p

Investeringsbidrag
Omklassificeringar

Omféring frén projekt
Justeringspost

Utgaende bokfért varde

Utgéaende restvérde enligt plan

Summa materiella anléggningstillgangar

2016

Kommunen

69 787
8 942

-370

78 359

-52 586

45

-3 378

-55 919

22 440

©O O O o ©o o o

254 371

Kommun-
koncernen

94 244
10056

-645

0

0

-1574
102 081

-74 123

320

-4 190

835
-77 158

24 923

14 622

89 973

-13 733

-1 160

27

89729

89729

568 807

2017

Kommunen

-55 919

1290

-4 199

-58 828

21 460

©O O O O o o o

255 484

Kommun-
koncernen

102 081
3839

0

-1 971
-68

0

0

103 881

-77 158
1971
-4 976

-80 163

23718

89 729
35288
0

-119 199
-21

0
5797

5797

581 269



Notforteckning

(tkr)
Not

12 Finansiella anlédggningstillgangar

13

14

15

16

BALANSRAKNING

Aktier och andelar

Specifikation (tkr) ver kommunens aktier och andelar:

SKL Kommentus AB
Karlsborgs Utveckling AB
AB Vaberget
Kommuninvest *
Férlagslén Kommuninvest
Coompanion
Tolkférmedling Véist

SKL Inera AB

1
61
5800
4334
1200
10
7
43
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2016

Kommunen Kommun-
koncernen

11 413

8 897

Kommunen

2017

Kommun-

koncernen

11 456

8 836

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Karlsborgs kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekono-

miskférening uppgick 2017-12-31 till 6 107 tkr.

Langfristiga fordringar

Summa

Férrad, lager och exploateringsfastigheter

Férréd och lager
Exploateringsfastigheter

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pé staten
Interimsfordringar leverantérsreskontra
Interimsfordringar kundreskontra
Interimsfordringar &vrigt

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Ingéende eget kapital
Ing&ende eget kapital
Justering utdelning

Justerat ingaende eget kapital

Eget kapital
Anlaggningskapital
Rérelsekapital

Summa

11 413

520
2737
3 257

2 627
37 967
5308
1697
247
495

48 341

188 975
0
188 975

210 940
-2 996
207 944

68
8965

3 669
2737
6 406

13 679
38094
5308
1697
247
3768
62793

226 936
-226
226710

243 372
7774
251 146

11 456

775
2 429
3204

1519
17 565
5793
2124
10
1572
28 583

207 944
0
207 944

209 526
19 548
229 074

63
8 899

4315
2 429
6744

15 973
17 565
5793
2124
10

5 974
47 439

251 146
-325
250 821

256 824
20737
277 561
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Notforteckning

(tkr)
Not BALANSRAKNING

17 Avsétiningar
Pensioner
Ingdende avséttning
Férandring ordinarie berékning
Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning
Nya utbetalningar
Andring av diskonteringsrénta
Intjdanad PA-KL
Utbetalning OK-SAP
Ovrig post
Lneskatt
Finansiell kostnad
Féréandring fértroendevalda
Avsdattning OPF-KL
Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning
Utbetalningar
Nyintjénade
Andring av diskonteringsréinta
Overfért ill ordinarie berdkning
Nyintjénad PBF/PRF
Nyintjgnad OPF-KL
Finansiell kostnad
Léneskatt
Pensioner och liknande férpliktelser

Utgéende avséttning

2016
Kommunen Kommun-
koncernen

4896 4896
37 37
-5 -5
-78 -78
0 0
2 674 2 674
0 0
-19 -19
634 634
33 33
27 27
62 62
-20 -20
0 0
(o] (0]
0 0
-2 334 -2 334
2634 2634
29 29
42 42
107 107
0 0
8719 8719

2017

Kommunen

8719

-160

1909
-84

432
13

o O O O o o o

262
52
85
97

11 425

Kommun-
koncernen

8719

-160

1909
-84

432
13

O O O O O o o

262
52
85
97

11 425

Avséttningen minskad genom férsékringslsning avseende férmdansbestémd &lderspension med 27 527 tkr inkl. [6neskatt. Storlek av Sverskottsfond 1
720 tkr. Senast avlésta aktualiseringsgrad 97,0 %. Inga personer med sérskilda pensionsavtal finns i kommunen.

Deponi

Ing&ende avséttning
lanspréktaget under &ret
Arets avsdttning

Avrets indexupprékning
Ny kostnadsbedémning

Utgéaende avsattning

48

4853
-363

78

4568

4853
-363

78

4568

4568
-23

81

4 626

4568
-23

81

4 626



Notforteckning

(tkr)
Not

18

BALANSRAKNING

Bidrag till statlig infrastruktur E 20
Ing&ende avsétining

Arets avsdttning

lanspraktaget under aret

Avrets indexupprékning

Utgaende avsattning

Andra avsattningar

Summa

Langfristiga skulder

Svenska banker/kreditinstitut
Kommunens l&n férfaller enligt féljande:
Lper p& obestémd tid 10 mnkr

Inom 3 &r 20 mnkr
Kostnadserséttningar
Gatukostnadserséttning

Anlaggningsavgifter/anslutningsavgifter
Summa
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till staten

Upplupna pensionskostnader (ind.del) inkl 16neskatt

Upplupna I8nekostnader inkl sociala avgifter

Interimsskulder leverant&rsreskontra
Interimsskulder kundreskontra
Interimsskulder &vrigt

Skuld till VA-kollektivet

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

ARSREDOVISNING 2017 - FINANSIELLA RAPPORTER

2016

Kommunen

3745

17 032

30 000

1380
6432
7 812
37 812

11 003
16 374
10 515
18 940
9585
1452

618
1318
69 808

Kommun-
koncernen

3745

3745

4114

21 146

305 442

1380
6432
7 812
313 254

29 598
16 374
10 515
18 940
9585
1452

618
8720
95 805

2017

Kommunen

3745

19 796

30 000

1320
6298
7 618
37 618

9 959
17 045
11 347
19 848
9 684
1482

906
1248
71 519

Kommun-
koncernen

3745

3745

4 578

24 374

301 352

1320
6298
7 618
308 970

14 241
17 642
11 347
19 848
9 684
1482

906

23 348
98 498

49
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Notforteckning
(thr) 2016 2017
Not BALANSRAKNING -POSTER INOM LINJEN Kommunen Kommun- Kommunen Kommun-
koncernen koncernen
20 Pensionsférpliktelser ansvarsférbindelse

Ingéende férpliktelse 172 352 172 352 164 970 164 970
Rénteupprékning 1 409 1 409 141 1411
Basbeloppsupprékning 485 485 2 412 2412
Gamla utbetalningar -7 022 -7 022 -7 348 -7 348
Sdénkning av diskonteringsrénta 0 0 0 0
Aktualisering 0 0 261 261
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post -1 001 -1 001 -32 -32
Léneskatt -1 487 -1 487 -801 -801
Fértroendevalda 188 188 -54 -54
Léneskatt fériroendevalda 46 46 -13 -13
Utgaende forpliktelse 164 970 164 970 160 806 160 806
Férpliktelsen minskad genom partiell inlésen med 7 179 tkr inkl. I6neskatt.

Senast avldsta aktualiseringsgrad 97,0 %.

Summa 164 970 164 970 160 806 160 806

21 Borgensataganden

Kommuninvest 1) 30 000 30 000 30 000 30 000
Kommunala bolag 2) 261 875 0 261 443 0
Egnahem 12 12 7 7
Summa 291 887 30012 291 450 30007

50

1. Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéit likalydande bor-
gensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas

dels i férhallande till storleken pé de medel som respektive medlemskommun lénat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken p&
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlsborgs
kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser ill
342 483 929 484 kronor och totala tillgéngar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 321 232 860
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 327 658 590 kronor.

2. Avser nytfjad borgen 2017-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 8 258 tkr.
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Redovisningsprinciper

Karlsborgs kommun foljer lagen om kommunal
redovisning. Kommunen f6ljer i huvudsak ocksé de
rekommendationer som limnats av Radet for kom-
munal redovisning,

Eventuella avvikelser kommenteras under respektive

rubrik.

Skatteintdkter
I enlighet med rekommendation 4.2 frain Radet f6r

kommunal redovisning periodiseras skatteintdkterna.

Periodisering har gjorts enligt SKL:s decemberprog-
nos 2017.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt bland-
modellen, vilket innebdr att all pension som intja-
nats fore ar 1998 inte tas upp som avsittning, utan
redovisas inklusive 16neskatt som ansvarsforbindelse
inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsférma-
ner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kost-
nad i resultatrikningen.

Pensionsférmaner intjanade fran och med ar 1998
redovisas, inklusive 16neskatt, som en kostnad i re-
sultatrikningen och en avsittning i balansrikningen.

Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos for att
redovisa pensionsférpliktelserna.

Periodisering har gjorts enligt KPA:s decemberprog-
nos 2017.

Anlaggningstillgangar

Som anliggningstillgang riknas en tillgang dar
anskaffningsvirdet uppgar till minst ett halvt basbe-
lopp och som har en ekonomisk livslingd pa minst
tre ar.

Anlaggningstillgangar tas upp i bokféringen till vir-

det vid anskaffningstillfillet efter avdrag £6r planenli-

ga avskrivningar.

Avskrivningar gors efter en bedomning av tillgang-
ens nyttjandeperiod. Avskrivningar paborjas nar
investeringen tas i bruk.

Komponentavskrivning tillimpas.

52

Avskrivningstider

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel
Byggnader
Markanléggningar

Vatten- och reningsverk samt pumpstationer

Avskrivningstider komponenter

Gator och vagar
Végkropp
Slitlager

Hamnar

Bryggkropp

Brygga
Vatten och avlopp

Ledningar

Pumpstationer

Vattenverk och avloppsverk
Byggnad

Processkonstruktion
El/styr/regler

Maskiner och pumpar
Markarbeten

Fastigheter

Mark

Markanléggningar

Stomme inkl. grund
Stomkompletteringar

Yttertak (t&tskikt och avvattning)
Fasad (ytbekladning samt fénster och dérrar)
Inre ytskikt

Installationer

Ventilation, styr

Véarme sanitet

Stork&ksutrustning

antal ar

10-20
3-10
5-10

15-80

20-50

20-50

antal ar

15-30

50
25

50
25

50
30
20
20
20

30

80

30
20-40
25-80
20
15-25
30
20-40
20

Véarderings- och omréakningsprinciper
Virdering av tillgangar, avsittningar och skulder har
gjorts enligt forsiktighetsprincipen.



Sammanstdilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
den kommunala redovisningslagen kapitel 8 och
utformas enligt god redovisningssed.

I den sammanstillda redovisningen ingar Karlsborgs
kommun samt moderbolaget AB Vaberget med
100 %.

I moderbolaget ingar AB Karlsborgsbostider, Katls-
borgs Turism AB, Karlsborgs Energi Forsiljning AB,
Katlsborgs Energi AB samt Katlsborgs Virme AB.

Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering,
Med forvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet
forvarvat eget kapital i kommunala bolag elimineras,
varefter intjanat kapital har raknats in 1 koncernens
eget kapital. Den proportionella konsolideringen be-
tyder att om de kommunala bolagen inte ér heldgda
tas endast dgda andelar av rakenskapsposterna in i
koncernredovisningen.

Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns virde-
rings- och avskrivningsprinciper. Om principerna
vasentligt avviker fran varandra i kommun och
kommunala bolag justeras bolagens rikenskaper fore
sammanstillningen. Alla transaktioner mellan bola-
gen har eliminerats fOr att ge en rittvisande bild av
koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver
har efter avdrag f6r latent skatteskuld hanforts till
eget kapital.

ARSREDOVISNING 2017
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KOMMUN-
STYRELSEN

Ndamndsordférande: Peter Lindroth (S)
Férvaltningschef: Kjell-Ake Berglund
Antal arsarbetare: 65

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp
kommunens verksamhet och ekonomi. Kommun-
styrelsen ska genom styrning, planering och samord-
ning av kommunens angelidgenheter skapa en god
hushallning av tillgingliga resurser och dirmed en
langsiktigt hallbar samhaillsutveckling. Malsittningen
ar att samhillsservicen ska vara effektiv och bedrivas
med hog kvalitet samt att attraktionskraften som bo-
ende- och bes6kskommun ska forbattras. Hir ingar
mark- och bostadspolitik, miljé- och energiplanering,
informationsverksamhet, personalpolitik samt syssel-
sittnings- och naringslivsfragor. Kommunstyrelsen
ska dven ha uppsikt 6ver 6vriga nimnder, forvalt-
ningar och bolag. Styrelsen ansvarar for drendebered-
ning till kommunfullmiktige. P4 kommunstyrelsen
vilar dven det operativa ansvaret for teknisk verksam-
het sisom vatten- och avlopp, fastighetsférvaltning,
lokaltorsorjning, byggnadsverksamhet, vigar, gator,
parker, lokalvird och kostproduktion. Den frimsta
uppgiften f6r kommunledningsforvaltningen och
samhillsbyggnadstorvaltningen ar att, med hog kom-
petens och service, bistdi kommunstyrelsen, kom-
munstyrelsens utskott och rad, byggnadsnimnden
samt AB Vaberget i drendehanteringen. I f6rvalt-
ningens uppgifter ingar dven att bista évriga forvalt-
ningar, och i viss man kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Forvaltningen ska fortlépande
arbeta med att forbittra arbetsrutiner och utarbeta
forslag som genererar en positiv och langsiktigt hall-
bar utveckling.

56

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intdkter
Intéikter 92 807 96 428 85280 11148
Summa intdkter 92807 96428 85280 11 148
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 147 721 151 887 143793 -8 094
-varav 37 526 42 392 39 603 -2789
personalkostnader
Verksamhetens net- 54914 55 459 58 513 3054
tokostnader
Kommunbidrag 63 918 58 513 58 513 0
Resultat 9 004 3054 0 3 054
Jamforelsetal
Nettokostnad per inva- 7 944 7 975 8 414
nare (kr)
Andel av samtliga 16,33 16,02 16,61
némnders

nettokostnad (%)

| arets budget ingdr under &ret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 3,1
mnkr. I resultatet ingar oférbrukade forfogandean-
slag om 1,1 mnkr. Fastighetsdriften har under aret
genererat ett storre Gverskott frimst pd grund av ett
lagt rorligt elpris, men dven for att det varit ovanligt
varmt samt utférda energieffektiviseringar.

Investeringsutfallet blev betydligt ligre dn budgeterat
da flera objekt inte dr paborjade, eller inte slutférda
och foreslas flyttas 6ver till ar 2018



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget

KF férfogandeanslag 0 0 1075
KS férfogandeanslag 0 0 21
Politisk verksamhet 3407 4 453 4 406
Ndringsliv och turism 7 680 6280 6377
Projekt Forsvik 0 -515 0
Milis och hélsa 955 842 1062
R&ddningstjdinst och skydd 6199 6316 6589
Trafiksamordning 1104 1514 1874
Arbetsmarknadsatgérder 1615 2 279 2199
Staben 5354 6998 7138
Ekonomienhet 3653 3 841 3984
Personalenhet 3856 3714 4232
IT och véixel 6599 5527 5287
Samhéllsbyggnadsenhet (ny fran 2017) - 885 900
Vatten och avloppsenhet 0 0 0
Fastighetsenhet -177 759 1577
Kostenhet 788 539 445
Gata- och parkenhet, deponi 10 173 9 850 9334
Plan- och byggenhet 2088 2175 2013
Forsdlin/utrang anl.fillgangar 1620 2 0
Summa 54914 55 459 58 513

Arets verksamhet

Boende/besékare

Karlsborgs kommun har ingatt ett samarbete med
Hjo och Tibros kommuner kring vaxelfunktionen.
Den gemensamma vixeln dr placerad i Hjo kom-
mun och fran och med den 1 juni 2017 besvaras alla
samtal till Karlsborgs kommun av kommunvigledare
1 Hjo.

I samband med att Karlsborgs kommun anslot sig
till vixelsamarbetet med Hjo och Tibro kommun
overgick den tidigare vixel- och receptionsfunktio-
nen i Karlsborgs kommunhus till en renodlad re-
ception. I och med den 6vergangen skapades ocksa
vid halvarsskiftet kommunikationsenheten i vilken
receptionsfunktionen ingar.
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Under hosten har fokus legat pa att analysera och
definiera receptionens uppdrag och arbetsformer for
att halla och utveckla en bra service gentemot beso-
kare till kommunhuset samt inom organisationen.

Under éret har stort fokus legat pa utvecklingen av
Karlsborgs kommuns webbplats. Projektet och ut-
vecklingsarbetet genomfordes i samverkan med Hjo
och Tibro kommuner. Den nya webbplatsen driftsat-
tes 1 november.

Tillsammans med turistbolaget har en ny broschyr
for boende och besokare arbetats fram.

Som en del i servicen for nyinflyttade skickar kom-
munen ut vilkomstbrev till nya kommuninvéinare.

Under 2017 skickades det ut cirka 170 stycken.

Fran och med mars manad sd har vi i samverkan
med Hjo och Tibros kommuner en gemensam
organisation med tva sikerhetssamordnare som ar
anstillda av Karlsborgs kommun.

Det dr viktigt dr att tillhandahalla en bra service till
kommuninvanarna. Servicen har delvis paverkats
av vakanta tjanster pa plan- och byggenheten. Trots
detta har vi kunnat leverera en god service och en
bra tillgdnglighet f6r kommuninvanarna.

Antalet ansékningar om bostadsanpassningar ér i
stort sett samma antal som tidigare ar men varje
enskilt drendes omfattning har okat.

Fastighetsavdelningen har genomfort ett omfattande
fastighetsunderhall under aret. Bland genomférda
underhallsprojekt kan nimnas arbeten pa Strandsko-
lan, Moliden, Forsviks Bruk samt Haganiset.

En ny férordning fér kommunal Energi- och kli-
matradgivning har inneburit betydligt mindre statliga
medel. For att Karlsborg ska ha mojlighet att tillhan-
dahilla energi- och klimatradgivning till kommunin-
vanarna har ett samarbetsavtal ingatts om gemensam
energi- och klimatradgivning i kommunerna Bolle-
byed, Herrljunga, Hjo, Karlsborg, Tibro, Tidaholm
och Vargirda.

Enligt underhallsplanen f6r gator har Hamngatan/
Vinkelgatan, Majorsgatan och Képmannagatan fatt
ny slitlagerbeliggning. Vidare har Oltappens norra
del iordningstallts och fatt ny funktion som dndhall-
plats for linje 400 & 401 fran december 2017.

Ny parkeringsyta utmed Vinkelgatan och ny gang-
och cykelbana utmed Hamngatan har gjorts.
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Vattenlickor pa ledningsnitet, r totalt fOr aret sju
stycken, har reparerats. Under éret har ett antal byten
och renoveringar av vattenledningsserviser och vat-
tenledningar genomforts.

Ekonomi

Kommunstyrelsens resultat blev betydligt bittre dn
det budgeterade resultatet. En av anledningarna ar
att de politiska forfogandeanslagen inte har nyttjats
fullt ut.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen redovisar ett positivt
utfall jimfort med budget. De enheter som visar ett
positivt utfall dr fastighetsenheten och VA-enheten.
Fastighetsavdelningens 6verskott kan frimst harledas
till ligre energikostnader dn budgeterad till f6ljd av
en mild vinter. VA-enheten har e¢j genomfort samtli-
ga planerade investeringar.

Gata- och parkenheten redovisar ett underskott.
Underskottet kan harledas till ej budgeterade kapi-
talkostnader f6r naridrottsplatser i Molltorp och vid
Strandskolan samt kostnader for insatser i samband
med nationaldagsfirandet.

Kostenheten redovisar ett underskott till f6ljd av
6kade inképskostnader for livsmedel. Livsmedelspri-
serna har under aret stiget med cirka 10 %.

Arbetet med att utveckla samverkan internt och
externt fortsittet.

Medarbetare

Bemoétande ar en r6d trad som ingar 1 alla fyra
perspektiven som vi bygger vara mal efter. Genom
l6pande utbildningar och féreldsningar vill kommu-
nen tydliggora for alla medarbetare vikten av hur
vart bemoétande dr gentemot medborgare men dven i
vart forhallningssitt till varandra.

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgiva-
re dir medarbetare ges forutsittningar till ett hallbart
medarbetarengagemang. For att uppfylla detta har vi
under dret erbjudit en rad utvecklingsméjligheter.

En utbildningssatsning i l6nebildning och verksam-
hetsutveckling som pabdrjades i december 2016
slutférdes 1 borjan av 2017. Det har dven genom-
torts arbetsmiljoutbildning f6r nya chefer samt nya

skyddsombud.

"Introduktion till ledarskap" f6r eventuellt blivande
chefer har genomforts under 2017 i samarbetet med
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Hjo och Tibro. Fem deltagare valdes ut fran varje
kommun f6r deltagande 1 denna utbildning.

Ledarutvecklingsprogram for nya chefer genomfors i
samarbete med Hjo kommun.

Introduktionsdag for nyanstillda genomférdes i
oktober och utvirderingen av denna fick dven detta
ar ett mycket positivt gensvar.

Utbildning i bemétandefragor ingar 1 utbildningsom-
radet "Bittre arbetsmilj6", som ligger i den rullande
tredrscykel vilken startade 2017, dir dven hjirt- och
lungriddning med defibrillator (D-HLR) och brand-
skyddsutbildning ingar. Dessa utbildningar omfattar
all tillsvidareanstalld personal.

En ny medarbetarenkit genomférdes under hésten
2017 och kommer att redovisas i borjan av 2018.

Kompetensférsorjningsrapport samt rutin gallande
krinkande sirbehandling har tagits fram.

Handlingsplan gillande "Heltid som Norm" har ta-
gits fram i samarbete med en arbetsgrupp bestiende
av representanter fran kommunen samt fran fackfor-
bundet Kommunal.

"Hallbart arbetsliv" 4r ett projekt som sker i sam-
arbete med Hogskolan 1 Skévde samt ytterligare tre
kommuner (Hjo, Lidk6ping och Gétene).

I maj tecknades en lokal 6verenskommelse mellan
Karlsborgs kommun och Kommunal gallande extra-
tjanster. Under dret har 20 serviceassistenter anstéllts
1 de olika forvaltningarna.

Under hosten har kostenheten arbetat med att
utreda och planera for organisationsforindringar
inom verksamheten. Mottagningskoken pa Kvarn-
bicken, Myran och Catl Johanskolan dndras om till
tillagningskok. Tanken dr att personalen organiseras
under kostenheten vilket innebir att personal som
tidigare varit anstillda under barn- och utbildnings-
torvaltningen 6verfors till kostenheten.

Under aret har rekrytering av en bygglovshand-
liggare genomforts. Rekrytering av ytterligare en
bygglovshandliggare och planarkitekt pagar.

Svarigheter med att tillsdtta vakanta tjanster har
inneburit att enheten har varit beroende av att kopa
in konsulttjanster bade inom bygglovshantering och
planarbete.



Migreringen av I'T-miljon fran Novell till Microsoft
genomfoérdes forsta helgen i februari. Utbildningar
genomfordes under april.

Ytterligare verktyg for att hoja informationssaker-
heten har installerats. I'T-miljon 4dr nu skyddad fran
kapning av vira e-postadresser samt att e-posttrafi-
ken kan Gvervakas for att sakerstilla att kdnsliga upp-
gifter hanteras pa ritt satt.

Sambhallsutveckling

Med stor glidje kan vi nu se en positiv befolknings-
tillvixt i kommunen och med detta ocksa ett behov
av fler bostider.

Under aret har inflyttning skett i vara nybyggda hog-
hus vid Strémmen. Ett nytt positivt inslag 1 Karls-
borgs vy som har fatt mycket uppmarksamhet.

Vira asylboenden har under dret avvecklats och en
av vara stora utmaningar ir nu att lyckas med att
integrera vara nyanlinda och att de kan fa en egen
férsorjning och bo kvar i Karlsborg,

Under aret har tre detaljplaner antagits och dessutom
har dven ett underlag for en ny detaljplan 6ver Norra
kanalomradet tagits fram.

Arbeten med att renovera och forbittra hamnen i
Granvik och omradet kring denna har fortsatt under
aret. En f6rdjupning av hamnen for att bittre kunna
ta emot storre batar har genomférts med hjilp av
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delfinansiering fran Leader.

Kommunens trafiksikerhetsarbete har under aret
bland annat omfattat trafiksikerhetsutbildning for
skolelever arskurs F-9 och ensamkommande flyk-
tingbarn samt personalutbildning for anstillda inom
hemvarden. Hastighetsinformation ges via tva nyin-
képta "Din fart" tavlor.

Det lokala 6vergripande malet f6r folkhalsoarbetet 1
Karlsborg kommun ir att "Karlsborgs kommun ska
vara en socialt hallbar kommun".

Folkhilsoradet har ingen egen verksamhet, de ska
stodja, utveckla och samordna det lokala folkhilsoar-
betet samt verka for att folkhilsofrigorna integreras
i férvaltningarnas verksamhet. Barn och ungdomars
psykiska hilsa och fullféljda studier dr angeldget och
darfor prioriterades hilsofrimjande skolutveckling
och férildraskapsstédjande verksamhet. Olika pro-
cesser inom dessa omraden har pagatt och fortgar

2018 tillsammans med forvaltningarna i kommunen
enligt folkhilsoplan 2017.

I bérjan av juni genomférdes en utvecklingsdag 1
folkhilsofrigor. Dir beslutades att arbetet med att
ta fram en social hallbarhetsplan skulle starta upp.
Planen f6r social hallbarhet ska ses som en del i
arbetet for att uppna - Vision 2020 - samt kommun-
fullmiktiges mal om en socialt hallbar kommun. Det
tardigstillda dokumentet planeras antas av kommun-
fullmiktige i slutet av 2018.
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Maluppfyllelse

Perpektiv

Boende/Besskare

Ekonomi

Medarbetare

Samhdllsutveckling

Kommunfullmakti-
gesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv fér bade
boende och besskare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare.

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar
kommun.

Néamndensmal

Karlsborg ska man fé&
ett gott bemétande och
uppleva att det &r enkelt
att kontakta kommunen.

Kommunstyrelsen resultat
ska vara i balans med

budget.

Ett hallbart medarbeta-
rengagemang.

Alla ska ges fdrutséttning-
ar till goda och trygga
livsvillkor och livsmiliger.

Sammanfattande bedémning

Analys:

Boende/besdkare

Vissa delar av malet dr ¢j uppfyllt. Andelen som far
ett direkt svar pa en enkel fraga och andelen som

upplever ett gott bemétande vid kontakt med kom-

munen uppnar inte malvirderna. Frimsta orsaken till
detta dr den organisationsférindring som genomfor-
des under 2017 som innebar att kommunens vaxel
flyttades till Hjo. Det gemensamma svarsstillet for
Hjo, Tibro och Karlsborgs kommuner ar en betydligt
storre enhet dir Karlsborg endast har funnits med i

nagra manader. Dirfor kunde man férvinta sig ett

ligre resultat avseende kvaliteten pa stillda fragors

svar.

Svarstider pa fragor stillda till kommunens e-post
ligger i niva med Ovriga kommuner i riket. Svar lam-
nas inom 24 timmar pa 80 % av inkomna fragor och
efter 48 timmar har 85 % fatt svat.

Ei
matt

Ekonomi

Arets resultat for kommunstyrelsen gav ett positivt
utfall pa drygt 3 mnkr. Stérsta positiva poster ar ej
torbrukade férfogandeanslag och var fastighetsverk-
samhet. I det senare fallet sa har det milda vddret och
ett lagt elpris varit starkt bidragande orsaker.

Medarbetare

Styrtal Utfall

Andel som far svar
pé e-post inom tva
dagari %.

Andel som tar kon-
takt med kommunen
via telefon som f&r
ett direkt svar p& en
enkel fraga i %.

Andel som upplever
et gott bemé&tande
vid kontakt med
kommunen i %.
Arsprognos vid
deldr och utfall vid
bokslut (tkr).

Hallbart medarbe-
tarengagemang.

Upplevd trygghet
18-84 ar.

Upplevd hélsa.

85

39

78

3 054

74

68

Utfallet ligger sdledes nagra enheter ligre.

Malvarde

85

73

85

80

75

Medelvirdet for samtliga kommuner i riket ar 81.

Den huvudsakliga anledningen till att malet inte ar

Vart bemétande bli béttre och pekar i ritt riktning,
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uppfyllt beror pa att vara medarbetare upplever att
arbetsplatsens mal inte £6ljs upp och utvirderas pa
ett bra sitt.



Sambhallsutveckling

Vid undersékningen 2015 var index for trygghet

70. Arets undersokning visar pa en liten minskning,
index 68. Dock ligger vart virde hogre dn for samt-
liga kommuner i arets undersokning, dar indexet var
57. Sett till alder av andelen svarande, gar det att se
att manga som svarat dr 6ver 45 ar och de allra flesta
som svarar dar 65 ar och dldre.

Slutsats:

Boende/besékare

Malvirdet for 2018 vad galler svarstider pa e-post ar
90 % och trenden pekar pa forbittrat resultat 6ver
tid sa med information och bibehallet eller 6kat en-
gagemang sa ser utvecklingen positiv ut.

Diskussioner f6rs nu med vixelpersonalen i Hjo for
att analysera och identifiera atgirder som bidrar till
bittre maluppfyllelse.

Resultatet avseende vart bemotande kommer att
analyseras ytterligare fOr att pa sa sitt hitta omraden
dar insatser far bist effekt och bidrar till att vi kan na
malvirdena kommande ar.

Ekonomi

Trots manga utmaningar under aret sa ar 3 054 tkr
ett mycket bra resultat. For att klara maluppfyllelsen
framat sa behovs det en god ekonomisk hushallning
kombinerat med langsiktiga 16sningar vilket initialt
kan innebira kostnadsckningar exempelvis 6kad
kommunal samverkan inom vissa strategiska omra-
den.

Medarbetare

Vart arbete med att f6lja upp och utvirdera arbets-
platsernas mal blir nu ett utvecklingsomrade f6r
vara chefer under 2018. Det kommer att tas upp 1
samtliga ledningsgrupper. Kontinuerlig uppfoljning
kommer att ske.

Sambhadillsutveckling

Brottsférebyggande ridet (BRA) méten vittnar om
att vi har en trygg kommun i jimférelse med andra.
Den upplevda tryggheten ligger klart hogre 1 Karls-
borgs kommun 4n i 6vriga kommuner i arets under-
sokning, Vart malvirde ligger hogt och vi arbetar
framat fOr att uppna denna malsittning.
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Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Karlsborgs befolkning 6kar. Denna utveckling mirks
av ett Okat byggande i kommunen. Antalet loviren-
den har 6kat med cirka 16 % mot féregiaende ar.
Viktigt ar att Karlsborg dven i fortsittningen ar en
attraktiv kommun bide f6r boende och besokare.
Detta kriver fortsatta satsningar pa offentliga platser,

gator och parker bade nir det giller nyinvesteringar
och nir det giller drift och underhall.

En 6kad samverkan med andra kommuner, dd med
fraimst Hjo och Tibro, ar viktigt f6r att vi ska klara
av manga av de utmaningar som vi star infér sisom
digitalisering, kompetensforsorjning och ekonomiska
utmaningar.

Om erforderliga beslut tas sa kommer den nya koks-
organisationen att trida i kraft under varen. Plane-
ringen dr att den ska ske i en organisatorisk samver-
kan med Hjo och Tibro.

Vi behover fortsatta att utveckla var I'T-milj6 for
automatiserat informationsfléde och e-tjanster.

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun f6r bide boende och bestkare krivs en
fortsatt hog planberedskap for att mota de utveck-
lingskrav som samhallet star infér. En framtida pla-
nering av nya bostider krivs avseende bade villabe-
byggelse och flerfamiljshus.

Ekonomi

Ekonomin f6r kommunstyrelen har varit positiv men
kommunen idr nu i ett expansivt lige med méanga
nyinvesteringar, bade genomférda och kommande.
Storsta enskilda investeringsobjektet dr den kom-
mande byggnationen av en ny skola.

Medarbetare

Varje rekrytering dr en stor och lingsiktig investering
och en lyckad rekrytering innebir att ritt person
rekryteras, 1 tid och pa ett kostnadseffektivt och icke
diskriminerande satt. Som ett stod till rekryterings-
processerna har ett arbete paborjats med att ta fram
riktlinjer f6r rekrytering,

En medarbetarpolicy ska arbetas fram for att ge
kommunens medarbetare en tydlig bild 6ver férvint-
ningar pa medarbetarskap och medarbetaransvar.
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Ledarskapsutveckling och medarbetarutveckling ska
fortsatta att vara i fokus. Utbildning inom D-HLR,
"Brandskydd" och "Bittre arbetsmiljo" fortsitter
som tidigare under en rullande trearscykel som star-
tades 2017.

Fran och med 1 januari 2018 inf6r Karlsborgs kom-
mun ett friskvardsbidrag. Karlsborgs kommun vill
vara en attraktiv arbetsgivare dir man erbjuder ett
hallbart arbetsliv, vilket innebar att ha arbetsplatser
som framjar hilsa och vilbefinnande. Genom frisk-
vardsbidraget vill kommunen bland annat uppmunt-
ra och motivera medarbetare till en hélsosam livsstil.
Man kan vilja mellan friskvardsbidrag eller en frisk-
vardstimme i veckan om verksamheten s tillater.

En tendens inom IT-omréadet, och som framgar i na-
tionella och regionala I'T-strategier, dr att astadkom-
ma hégre kvalitet och effektivitet i verksamheterna.
Med tanke pa den utmaning offentliga Sverige star
infor nar det galler rekrytering av personal framéver
sa dr det nodvindigt att prioritera utvecklingen av
vara verksamheter med stod av IT.

Som ett led i denna tendens har Karlsborgs kommun
tor avsikt att installera verktyg for att automatisera
hanteringen av anvindarkonton och kvalitetssikra
personuppgifter i var I'T-milj6. Verktyget erbjuder
bland annat funktioner for att skapa regelverk som
g0r att anvandare alltid har ritt behorigheter och att
anvandarkonton aktiveras och inaktiveras i ritt tid.

Karlsborgs kommun ska dessutom installera verk-
tyg for administration av mobila enheter pa distans.
Detta gor bland annat att support pa mobiltelefoner
och surfplattor kan limnas oavsett var innehavaren
befinner sig vilket leder till firre och kortare avbrott
och hogre tillganglighet.

Den 25 maj 2018 ersitts personuppgiftslagen med
dataskyddsférordningen (GDPR). GDPR ger ett
starkare integritetsskydd vid behandling av pet-
sonuppgifter. Kommunens utmaning blir att 6ka
kompetensen inom omradet och inféra rutiner for
behandling av personuppgifter som gor att kraven i
GDPR uppfylls.

Sambhadillsutveckling

Genomforandet av Vision 2020 behover intensifieras
inom prioriterade insatsomraden. Fortsatta insatser
behovs for att 6ka kommunens attraktivitet som bo-
ende- och beséksort. N6jda invanare och besokare
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ar de basta marknadsforarna for var kommun.

Kulturen har en viktig del i bes6ksniringen och ir
dirmed av stor betydelse for utvecklingsarbetet.
Forsviks bruk har en fortsatt stor utvecklingspoten-
tial i detta sammanhang, Karlsborgs unika lige med
vatten och skog ger upphov till minga méjligheter.
Utvecklingen av Granvik och Tiveden ér av stor vikt
for fisketurism och en 6kad besoksniring, 2019 fyller
Karlsborgs fistning 200 ar. Planeringen av firandet
trappas upp under 2018 f6r att starta upp vid nyars-
skiftet och paga under 2019.

Karlsborg vixer och malet dr att vixa dnnu mer. Att
arbeta for ett gott samarbetsklimat med det lokala
niringslivet, att verka for att fa fler foretagsetable-
ringar och dirmed fler arbetstillfillen till var kom-
mun ar en viktig framgangsfaktor.

Arbetet med att lyckas ta vil hand om vira nyanlin-
da bor prioriteras. Ett effektivt och lyckat integra-
tionsarbete kombinerat med mojlighet till boende
och arbete ir av storsta vikt.

Under 2018 6vergar arbetsmarknadsenheten till att
bli en verksamhetsgren i den kommunala organisa-
tionen placerad direkt under kommunstyrelsen.

Planeringen for en ny skola fortsitter. Besked frin
Statens fastighetsverk angaende var forfragan om
tillgang till mark vid Molidens idrottshall dréjer och
med anledning av detta sa har samhaillsbyggnads-
torvaltningen fatt uppdraget att underska andra
mojliga alternativ.

En 16sning for en flytt av kommunens slutarkiv i
Mariestad och forutsittningarna for ett nytt gemen-
samt arkiv tillsammans med Hjo och Tibro, placerat i
Karlsborg,planeras komma till stind under 2018.

En viktig process under 2018 idr darfor att ta fram
ett strategsikt underlag "Plan f6r social hallbarhet
Karlsborgs kommun, 2019-2022". Processen medfor
ocksa att en vil fungerande arbetsmodell f6r social
hallbarhet implementeras 1 kommunen.

Ett spdnnande projekt "Inspelningsplats Karlsborg"
har beviljats ekonomiskt stod av Leader. Leader ar
en metod inom EU f6r att utveckla landsbygden
utifrin lokala forutsittningar. Projektet kommer att
I6pa fram till 30 november 2019 och dar ska fore-
tagare, foreningar, privatpersoner och Karlsborgs
kommun tillsammans profilera sig som en destina-
tion for film- och TV-produktion.
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Verksamhetsmatt

Fg ars Arets Arets
(tkr) bokslut  bokslut  budget
Parkenheten
Grényta, antal m2 (ca) 300000 300000 300000
Bruttokostnad/ m2, kr 6,56 *) 7,61 7,90
Fastigehtsenheten (exkl. Forsviks
industriminne)
El, kwh/m? 77,64 84,02 77,73
Uppvérmning, kwh/m? 94,46 105,77 94,63
Totalt kwh/m? 172,10 189,79 158,10
VA-enheten
Antal anléggningar, st 2182 2186 2186
Producerad vattenméngd, m3 681971 607 402 600 000
Kostenheten
Antal lunchportioner ill skolor, st 103 594 113 450 100 000
Antal lunchportioner fill socialnémn- 28 811 29178 28 800
dens verksamheter, st
Medborgardialog/kommunika-
tion
Antal fragestéllare pa allménhetens 7 3 10
frégestund
Antal medborgarférslag 7 19 10

*) exkl. integrationsmedel
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KULTUR-
OCH FRITIDS-
NAMNDEN

Né&mndsordférande: Stig Carlsson (S)
Foérvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal arsarbetare: 17

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for den kom-
munala kultur- och fritidsverksamheten samt stoder
och samordnar vrig kultur- och fritidsverksamhet

i kommunen. Nimnden verkar for samarbete inom
verksamhetsomridet med andra kommuner och
regionala instanser exempelvis Vistra Gotalandsregi-
onen och Skaraborgs kommunalférbund. Verksam-
heten ska bidra till att skapa ett gott liv f6r kommun-
invdnarna och darmed bli en attraktiv kommun for
kommuninvinare och besokare.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ir att bedriva
biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara
huvudman f6r kulturskolan och fritidsgardsverk-
samheten och erbjuda programverksamhet for alla
aldrar. Vidare ska nimnden ansvara for konstnirlig
utsmyckning 1 kommunens fastigheter och vara rad-
givande nir det giller offentlig milj6. Namnden ska
ansvara for att tillgangliggora kulturarvet i samarbe-
te med lokala aktorer. Nimnden ska aven tillse att
viktiga kulturmiljéer och byggnader tas tillvara enligt
gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag innebir att
tordela och hyra ut kommunens lokaler och an-
ligeningar till idrottsféreningar och allmédnheten.
Nimnden ansvarar fOr att upplata lokaler f6r skolans
gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva
simundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare ska
nimnden ansvara for stod och samarbete med foren-
ingslivet och studieférbunden vilket dven inbegriper
att administrera ekonomiska bidrag enligt gallande
regler samt uppritthalla ett f6reningsregister och en
bokningsfunktion 6ver idrottsanldggningens tillgdng-
lighet pa kommunens webbplats. Nimnden ansvarar
dven for utvecklingen av friluftslivet i kommunen
och tillsammans med andra verksamheter aven till att
frimja besoksniringen i kommunen.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intdkter
Intakter 3 606 4178 3701 477
Summa intakter 3 606 4178 3701 477
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 20237 19 751 19718 -33
-varav 7 837 8 51 8 371 -140
personalkostnader
Verksamhetens net- 16 631 15 573 16 017 444
tokostnader
Kommunbidrag 17 551 16 017 16 017 0
Resultat 920 444 0 444
Jamforelsetal
Nettokostnad per invé- 2 406 2 239 2 303
nare (kr)
Andel av samtliga 4,95 4,50 4,55
nédmnders

nettokostnad (%)

| arets budget ingdr under dret beslutade justeringar.

Kommentar drets resultat

Det positiva resultatet beror till storsta delen pa att
forvaltningen har fatt ett storre bidrag fran Mig-
rationsverket och Vistra Gotalandsregionen dn
forvintat. Det beror dven pa att foreningar inte har
sokt bidrag i den omfattning som varit mojligt. Pa
grund av olika personalférindringar pa Moliden och
Kabyssen sa har vi fatt stilla in ndgra aktiviteter som
har bidragit till minskade intdkter pa Moliden samt
minskade kostnader pa Kabyssen. Arets resultat far
inda ses som positivt dd nimnd och forvaltning
forbrukat cirka 97% av den totala budgeten.



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget

Politisk verksamhet 140 178 149
Lotteriverksamhet -7 -7 -4
Stad till studieorganisation 215 215 215
Allmén kulturverksamhet, 6vrigt 1399 1478 1628
Bibliotek 3838 3708 3959
Kulturskola 443 444 450
Allmén fritidsverksamhet 1774 900 999
Idrotts- och fritidsanléggningar 5101 4242 3939
Fritidsgarden Kabyssen 1122 905 1049
Gemensam administration 2 606 3510 3633
Summa 16 631 15 573 16 017

Arets verksamhet

Boende/besékare

Kultur- och fritidsnimnden har tillsammans med sin
forvaltning, féreningslivet och vriga aktorer erbju-
dit kommuninvinarna och besokare ett brett utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter. Verksamheten har i
hég grad haft fokus pa barn och unga.

Under aret har det genomférts en méingd aktiviteter
och arrangemang i kommunen dir férvaltningen va-
rit delaktig, allt ifran utstillning pa Fastningsmuseet

till Nationaldagsfirande.

Arbetet med skolkulturen har aterupptagits under
hoésten. Kultursamordnaren har tillsammans med
ungkulturgruppen, som bestar av lirarrepresentanter
fran kommunens skolor och friskolan i1 Forsvik, pro-
gramlagt férestillningar f6r elever under skoltid.

Utokade 6ppettider pa Molidens sim- och idrottsan-
ligening och Kabyssens fritidsgard har 6kat tillgang-
ligheten f6r vara kommuninvanare och besékare.
Detta har slagit val ut och responsen har varit positiv.

Biblioteket dr nu klara med grundarbetet gillande
gemensam biblioteksdatabas for atta kommuner i
Skaraborg.

Arbetet med uppstart av Kulturstugan, som ar en ny
verksamhet som kommer att omvandla brovaktarstu-
gan vid kanalen till ett litet kulturhus, fortsitter och
invigning beriknas till maj 2018.
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Antalet aktiviteter och deltagande barn och ungdo-
mar i vara féreningar har en fortsatt positiv utveck-
ling. Andelen flickor 6kade och utgjorde under varen
45,5 % av samtliga deltagare.

En investering av golv och rullbara kampsportsmat-
tor 1 judohallen har gjorts for att 16sa nagot av det
okade behovet. Under vinterhalvaret finns ytterst fa
lediga tider i lokalerna.

Det har anordnats ett antal liger pa Moliden och
Karlsborg uppfattas som den perfekta ligerorten
som flertalet féreningar giarna aterkommer till.

Integrationsarbetet har fortsatt med bland annat Op-
pen Hall, fria aktiviteter, pa Moliden varannan l6rdag
och ”After School fotboll” pa torsdagseftermiddagar
plus en del andra aktiviteter 1 samarbete med Sports
For You/Vastra Gotalands IF.

Klarar vi det 6kade behovet av lokaler frin foren-
ingslivet sa talar det mesta fOr en fortsatt positiv
utveckling av féreningar, deltagarantal, publika
arrangemang, liger och besckande gister.

Varsisongen avslutades med den populira sommar-
simskolan dir cirka 150 barn deltog;

Kommunen har aterigen fatt ett bidrag fran Myndig-
heten f6r ungdoms- och civilsamhallsfragor for att
stotta barn- och ungdomar med sommarlovsaktivi-
teter.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimnden fick en nagot utékad
budget f6r 2017. Detta innebar bland annat att vi be-
hallit utokade 6ppettider pa Moliden och Kabyssen.
Forvaltningen gor ett positivt bokslut 2017.

Medarbetare

Rekrytering av verksamhetschef for Moliden och
Kabyssen, bibliotekschef och bibliotekarie ar nu
klart. Forvaltningen har ocksa anstillt en forvalt-
ningssekreterare. Forvaltningen har fatt fyra ex-
tratjanster via Arbetsformedlingen. Arbetet med
organisationen 1 forvaltningen pagar och medarbe-
tarenkiten visar att vi dr pa ritt vig dir medarbetar-
na ser positivt pa var arbetsmiljo.
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Samhadillsutveckling

Politiker, férvaltningschef och medarbetare del-

tar 1 flera lokala och regionala nitverk. Skaraborgs
kommunalférbunds kultur- och fritidschefsnitverk
arbetar bland annat med att se 6ver kommunernas
organisation kring kulturskolor. Kommunens ut-
vecklingsgrupp arbetar med Gversiktsplanen, Vision
2020, som underlag.

En biblioteksdatabas dr implementerad pa Karls-
borgs bibliotek och pa vara filialer. Det har bidra-
git till ett 6kat utbud och bittre service for vira
kommuninvéanare och besckare. Vi har 6ppnat upp
biblioteken f6r nya beséksgrupper och arbetar for
Okat besoksantal.

Renoveringen av Edets kvarndamm och Benstamp
ar nu klar med tillginglighetsanpassning. Arbetet
med att utveckla en moétesplats for kulturen fortskri-
der och invigningen av Kulturstugan berdknas till
maj 2018.
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Nationaldagsfirandet genomférdes med stor fram-
gang och manga besokare.

Omriédet vid Strandvigen har utvecklats med pro-
jektet "Sommarhing” dir hingmattor samt bokskap
installerades 1 parkomradet.

Integration édr nu en naturlig del av vért totala upp-
drag inom samtliga verksamheter.



Maluppfyllelse

Perpektiv

Boende/Besokare

Ekonomi

Medarbetare

Samhéllsutveckling

Kommunfullméak-
tigesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv fér b&dde
boende och besdkare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare.

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar
kommun.
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Namndensmal

Kultur och fritid i
Karlsborg ska erbjuda
kommuninvénarna och
besdkarna en livsmiljé
som fréimjar god folkhél-
sa med méjligheter fill eft
brett kulturutbud, motion,
rekreation och friluftsliv.

Vél riktade medel mot
verksamheter som utveck-
lar kommunens kultur,
fritids och friluftsliv samt
en effektiv ekonomisk
hushéllning fér en budget
i balans

Medarbetarna i kommu-
nen ska erbjudas &nda-
mdlsenliga och moderna
arbetsférhdllanden och
ges majlighet ill personlig
utveckling.

Kultur och fritid ska frémja
integrationsprocesser,
vara en resurs i det
livslanga lérandet samt
skapa férutséttningar for
ett aktivt kultur, fritids och
fareningsliv.

Sammanfattande bedémning

Analys

Kultur- och fritidsndmndens samtliga mal dr upp-

Slutsats

Styrtal Utfall

Andel ngjda
kommunin-
vénare och
besokare (%).

Arsprognos vid
deldr och utfall
vid bokslut (tkr).

Andel néjda
medarbetare

(%).

Andel kommun-
invanare som
anser att Karls-
borg erbjuder
ett aktivt kultur,
fritids och for-
eningsliv (%).

82,7

444

91,3

82,2

Malvéarde

80

80

80

Kultur- och fritidsnimndens resultat far ses som

fyllda vilket far ses som mycket positivt. Det ekono-
miska resultatet dr ocksa positivt. Medborgarenkiten
visar att vi dr pa ritt vig och vara kommuninvanare
ar mycket n6jda med vara verksamheter, se styrkor-
ten.

Aret har priglats av rekryteringsarbete samt arbete
med organisation. Férvaltningen gor ett 6verskott
som till stérsta del beror pa 6kade intakter, bidrag
fran Migrationsverket, Lansstyrelsen, Vistra Gota-
landsregionen samt myndigheten f6r civilsamhalls-
fragor.

mycket bra och infér 2018 star vi med full beman-
ning i var forvaltning vilket ger goda férutsattningar
for fortsatt utvecklingsarbete.
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Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

I och med utékade oppettider pa Moliden och Ka-
byssen ser vi en 6kad besoksfrekvens i vara verksam-
heter.

Sommarsimskolan sticker ut som en attraktiv ut-
bildning dven for vara grannkommuner, Tibro, Hjo,
Toreboda och Skovde.

Biblioteket dr fortsatt en viktig métesplats, inte minst
1 vart integrationsarbete.

Arbetet med kultur riktat mot barn och ungdom
fortsatter att utvecklas och arbetet med kulturstuga
fortskrider enligt plan.

Foreningsaktiviteterna ligger pa en stabil niva med
ett vildigt brett utbud och stort ideellt engagemang,

Trycket pa traningstider 4r mycket stort pa Moliden.
For att foreningslivet skall kunna fortsatta att utveck-
las och vixa behover tillganglighet och forutsittning-
ar ses Ovef.

Forutsattningarna for en aktiv fritid och friluftsliv
har ytterligare forbittrats med satsningen pa Ti-
vedens nationalpark.

Hankens isbana har fitt battre forutsittningar f6r
spolning av is samt bittre belysning och ér nu ytterli-
gare en motesplats Karlsborg.

Forvaltningen behover fortsatt arbeta med att stirka
upp informationen till vira medborgare och besoka-
re om dessa goda forutsittningar som finns i kom-
munen.

Ekonomi

En effektiv och tydlig organisation har satt sig i verk-
samheterna. Vi arbetar for att ytterligare forbattra
service och tillganglighet f6r kommuninvanare och
besckare.

Samtliga medarbetare skall ha ritt till heltid och detta
kommer kultur- och fritidsnamnden att aktivt driva
framovet.

For att kunna utoka tillginglighet och service till
vara kommuninvanare och besokare behover forvalt-
ningen fortsitta arbetet med kompetensférsorjning,
effektivisering, information och service.
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Medarbetare

Forvaltningen arbetar aktivt med att forbattra arbets-
miljo och att stirka organisationen med ritt kompe-
tens. Kommunen och foérvaltningen arbetar aktivt
med personalpolitik for framtida rekryteringar. Servi-
ce, information och kommunikationskompetens

ar en kompetenshojande satsning mot framtiden.
Medarbetarnas delaktighet ar h6g och varje enskild
medarbetare har ett tydligt uppdrag,

Samhallsutveckling

Nimnden verkar f6r 6kat samarbete inom verksam-
hetsomradet med andra kommuner och regionala in-
stanser (Vastra Gotalandsregionen, Skaraborgs kom-
munalférbund) samt ansvarar for att verksamheten
bidrar till att skapa ett gott liv for kommuninvanarna
och dirmed bli en 4n mer attraktiv kommun.

Nimnden fortsitter sitt arbete med styrdokument
som Friluftsplan, Kulturplan samt Biblioteksplan
for att ge tydlig vigledning i kommunens framtida
utvecklingsarbete.

Forvaltningen har fatt mycket positiv respons gallan-
de tillginglighet till vara anldggningar samt frilufts-
omraden.

Besoksnaringen vixer i Karlsborg och detta innebir
okade forvintningar pa kultur- och fritidsforvalt-
ningen. Kommuninvanarna samt bes6karna staller
idag hogre krav pa information om vilka férutsitt-
ningar som finns i kommunen. Forvaltningen bor
arbeta mer aktivt med kommunikation, information
och marknadsféring under kommande ar.

Verksamhetsmatt
Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget
Besdk/ar Biblioteken 45 539 41 401 48 000
Utlan/ér Biblioteken 37938 35089 48 000
Antal elever i sommarsimskola Moliden 150 150 130
Antal badande/ar Moliden 20778 21 643 22 000
Antal aktiva utévare/ar, idrott Moliden 23 823 30206 25 000
Antal besskare/publik/ar Moliden 9232 11 745 10 000
Antal elever i kulturskolan, varterminen 70 65 70
Antal elever i kulturskolan, héstterminen 70 60 70
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BYGGNADS-
NAMNDEN

Ndamndsordférande: Anders Gunnarsson (S)
Férvatningschef: Hakan Karlsson
Antal arsarbetare: 0

Uppdrag

Byggnadsnamnden ansvarar for tillsyn och myndig-
hetsutévning gillande plan- och bygglovsverksamhet
och strandskydd. Verksamheten styrs i hog grad av
gillande lagstiftning,

Nimnden har ansvar f6r kommunens matning,
berikning och kartframstillning (MBK- verksam-
het). Faststillande och registrering av namn pé gator,
kvarter och ligesadresser pa fastigheter. Nimnden
har dven funktionen som kommunens trafiknamnd,
vilket bland annat innefattar att besluta om lokala
trafikforeskrifter och parkeringstillstind.

Plan- och byggenhetens personal, som ingar i kom-
munstyrelsen, finns till nimndens férfogande.
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Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intakter
Intakter 0 0 0 0
Summa intakter (0] (1] (0] (0]
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 188 222 269 47
-varav 177 21 243 32
personalkostnader
Verksamhetens net- 188 222 269 47
tokostnader
Kommunbidrag 262 269 269 0
Resultat 74 47 (o] 47
Jamforelsetal
Nettokostnad per invd- 27 32 39
nare (kr)
Andel av samtliga 0,06 0,06 0,08
nédmnders

nettokostnad (%)

| arets budget ingdr under dret beslutade justeringar.

Kommentar drets resultat
Byggnadsnimnden har som mal att "Byggnadsnimn-
dens budget ska vara i balans". Milet 4r uppnatt dd
byggnadsnimnden redovisar ett Gverskott om 47 tkr.
Budgeten for byggnadsnimnden omfattar endast
den politiska verksamhetens kostnader.

Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets
(tkr) bokslut  bokslut  budget
Byggnadsnémnd 188 222 269
Bygg/ Fysisk planering/MBK 2088 -
Trafik 96 -
Summa 2372 222 269

Kommentar: Bygg, fysisk planering, MBK och trafik &r éverflyttade fill sam-
hallsbyggnadsférvaltningen frén 2017.



Arets verksamhet

Boende/besdkare

Nimnden bedémer att servicen till allmidnheten och
foretag i stort sitt varit god trots att enheten under
aret haft vakanta tjdnster, vilket har resulterat i att
handliggningsterna har paverkats sa att samtliga
drenden inte har kunnat handliggas inom 10 veckor.

Ekonomi

Resultatet f6r aret dr 47 tkr vilket visar att ekonomin
ar 1 balans. Byggnadsnimndens budget omfattar den
politiska organisationen. Budgeten f6r personal och
ovriga driftkostnader dr budgeterade under kom-
munstyrelsen och samhallsbyggnadsférvaltningen

Medarbetare

Under aret har rekrytering av bygglovshandliggare
genomforts som ersittning for en handliggare som
slutade sin anstillning vid Karlsborgs kommun. Re-
krytering av ytterligare en bygglovshandliggare och
planarkitekt pagar.

Svarigheterna med att tillsitta de vakanta tjansterna
har inneburit att enheten har varit beroende av att
kopa in kunsulttjanster bade inom bygglovshante-
ringen och i planarbetet.

~ Foto: Ronnie Persson

Samhdllsutveckling
Under aret har tre detaljplaner antagits:

Sorhams fritidsomrade. Detaljplanen syftar till att
reglera byggritterna inom omradet samt att saker-
stilla mark for en framtida hallbar vatten- och spill-
vattenlosning med ett gemensamt omhindertagande
av spillvatten.

Granvik. Detaljplanens syfte ér att mojliggora
nybyggnad av en restaurang, fler uthyrningsstugor,
forbittring av hamn och parkering samt serviceloler
tor allminhet och besokare.

Norra Hanken. Syftet har varit att anpassa omradets
bestimelser efter dagens behov och lagstiftning,
Samt att reglera sa att bostadsomradets varierand-
bebyggelse och hamnoradets anvindningsomrade
overensstimmer med den nya detaljplanen.

Under éret har dven ett underlag for en ny detaljplan
6ver Norra Gota kanalomradet tagits fram. Planens
syfte dr att mojliggéra uppbyggnad av ett eventom-
rade.
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Maluppfyllelse

Perpektiv Kommunfullmékti- Né&mndensmal Styrtal Utfall Malvérde
gesmal
Boende/Besskare Karlsborgs kommun ska Medborgarna ska kénna De personer som 2 2
vara attraktiv fér bade sig ndjda med némndens fatt beslut om
boende och besskare. service och handlégg- slutbesked ska via
ning samt kénna delaktig- en enkel enkat
het och inflytande &ver tillfrégas om kom-
de beslut som fattas. munens service och
handldggning.
Samtliga lovbeslut 85 100
ska handléggas
inom den tid som
gdller enligt lagstift-
ning (%).
Ekonomi Karlsborgs kommuns Byggnadsnémndens bud- Arsprognos vid 47 0
samlade ekonomiska get ska vara i balans. deldr och utfall vid
resultat ska motsvara bokslut (tkr).
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun ska Se kommunstyrelsens
vara en attraktiv arbets- styrkort.
givare.
Samhéllsutveckling Karlsborgs kommun ska Skapa attraktiva omra- Antal detaliplaner 3 4

vara en socialt héllbar
kommun.

den fér boendemilis och
verksamheter.

som ska ha vunnit

Sammanfattande bedémning

Analys

Nimndens mal "Medborgarna ska kidnna sig néj-

da med nimndens service och handliggning samt
kidnna delaktighet och inflytande 6ver de beslut som
fattas" mits genom att en enkit skickas ut till samt-
liga som har fatt ett slutbesked. Enkiten ska skickas
ut tva ganger per ar. Under forsta halvaret gick ingen
enkdt ut. Detta kompenserades under andra delen av
aret dd tva enkiter skickades ut.

Nimndens mal "Byggnadsnimndens budget ska
vara i balans" dr uppnatt. Ett litet 6verskott pa 47 tkr
redovisas. Under byggnadsnimndens budget ligger
endast den politiska organisationen.

Nimndens mil "Skapa attraktiva omraden {6t bo-
endemilj6 och verksamheter" mits genom antalet
antagna detaljplaner. Malet om fyra detaljplaner dr
inte uppfyllt, tre detaljplaner har antagits under aret.
Ytterligare en har gatt ut pa samrad 1 slutet av dret.
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laga kraft.

Slutsats

Verksamheten har trots personalomsittning, vakanta
tjanster och ett 6kande antal lovirenden kunnat till-
handahalla en relativt hég serviceniva till kommunin-
vanarna.

Byggnadsnimndens ekonomiska utfall 4r bra och
forutsittningarna for 2018 ser fortsatt bra ut.

Planarbetet har med hjilp av képta konsulttjanster
fungerat bra, och utan langa vintetider har behovet
av nya och dndrade planer tillgodosetts.



Utvecklingstendenser

Pa grund av svarigheter att rekrytera personal till
plan- och byggenheten har verksamheten under aret
varit tvingade till att kopa in konsulttjanster fOr att fa
verksamheten att fungera. En 6kad samverkan med
Hjo och Tibro kommun kan vara ett sitt att 16sa
kompetensforsorjningen i framtiden.

Under iret har antalet lovarenden okat med cirka
16 %. Bedomningen ir att antalet lovirenden dven
kommer att ligga pa en hég niva under 2018.

Verksamhetsmatt

Fg ars Arets Arets
(st) bokslut  bokslut  budget
Antal beviljade bygglov och 61 90 10
rivningslov
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BARN- OCH
UTBILDNINGS-
NAMNDEN

Né&amndsordférande: Staffan Myrsell (M)
Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal arsarbetare: 165

Uppdrag

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar for
styrning och uppfoljning av kommunens barn- och
utbildningsverksamhet. Verksamheten skall bedrivas
1 enlighet med lagar, nationella styrdokument samt
mal och reglementen som faststillts av kommunfull-
miktige. Namndens arbete skall ske i enlighet med
riktlinjerna i kommunallagen om god ekonomisk
hushallning,

Forutom ansvaret for forskola, pedagogisk omsorg
och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden for
barn- och elevhilsan som inrymmer 6ppna forsko-
lan vid familjecentralen Bjorken. Namnden ansvarar
aven for kommunens uppféljning av ungdomar som
ar mellan 16-20 ar och som inte omfattas av gymna-
sieskolan eller dr i annan sysselsattning,
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intdkter
Intéikter 48 116 89 861 79 535 10 326
Summa intakter 48 116 89 861 79 535 10 326
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 186 487 228 163 223 818 -4 345
-varav 81 542 84 639 80738 -3 901
personalkostnader
Verksamhetens net- 138371 138302 144283 5981
tokostnader
Kommunbidrag 138820 144283 144 283 0
Resultat 449 5981 0 5981
Jamforelsetal
Nettokostnad per invé- 20034 19 888 20 748
nare (kr)
Andel av samiliga 41,16 39,95 40,97
némnders

nettokostnad (%)

| arets budget ingdr under aret beslutade justeringar.

Ar 2013 infsrde BUN en infern resursférdelning inom férskolan och 2017
inférdes den &ven inom fritidshem, férskoleklass och grundskola. Det innebér
att b&dde kostnader och intékter 6kar med samma summa, detta fér att kunna

skapa en nollbudget fér respektive enhet. | budget 2017 var den interna skol-
pengen 60 379 tkr och i utfallet samma &r var summa var summan 61 576 tkr.

Kommentar arets resultat

2017 erholl barn- och utbildningnamnden ett stort
overskott som till stor del beror pa 6kade intikter
fran Migrationsverket och Skolverket.

Firre elever pa gymnasiet bidrog ocksa till lagre
kostnader.



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget

Né&mnd- och styrelse 249 275 327
Barn- och Elevhélsan 857 4580 5256
Extra ordinért stéd EOS 9924 6979 6528
Férskoleverksamhet 26 569 28 975 28 293
Fritidshem 6738 7721 7 349
Férskoleklass 3284 2971 3457
Grundskola 55 863 52 622 52797
Obligatorisk sérskola 3590 371 3870
Gymnasieskola 23948 23 586 27 361
Gymnasiesérskola 987 905 1262
Komvux 2 579 2902 4191
Barn-och utbildningskontor 3259 2562 3016
Verksamhetsvaktmdstare 524 513 576
Summa 138371 138302 144283

Arets verksamhet

Boende/besdkare

Elevantalet har forindrats under aret och infor
hostterminens start hade arskurs 7-9 fler elever an ti-
digare medan arskurs F-6 hade minskat nagot. Ned-
liggningen av asylboende i kommunen har paverkat
elevantalet i samtliga skolor.

Forskolans barnantal har stadigt 6kat och under
varen utOkades barnantalet pa Kompassens férskola
for att inrymma alla barn som var i behov av barn-
omsorg. Detta paverkade inte personaltitheten utan
fler personer anstilldes for att tillmétesga behovet.

I alla vara verksamheter beh6vs det emellanat go-
ras extra anpassnignar for att ett barn/elev ska ha
storre mojlighet att na mal och ma bra. Under éret
har barn- och elevhilsan tillsammans med pedgoger
arbetat fram ett webbaserat verktyg som ska stodja
och bidra till hégre maluppfyllelse for eleven.

Meritvirdet i arskurs 9 har 6kat och hamnar pa 234
poing vilket placerar Karlsborg pa en 13:e plats
bland Sveriges kommuner. Detta innebir att be-
horigheten till gymnasiet 6kat. I ar var tre elever ¢j
behoriga till gymnasiet att jimforas med forra arets
nio elever. Andelen elever med héga betyg i arskurs
6-9 (betygssteg A och B) har minskat nagot.
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Ekonomi

Barn- och utbildningsnamnden fick 2017 ett stort
overskott som till stor del beror pa 6kade intakter
fran Migrationsverket och Skolverket.

Firre elever inom gymnasieskolans nationella pro-
gram har bidragit till ligre kostnader. Karlsborgs
kommun driver ingen egen gymnasieskola utan ko-
per platser for alla elever, vilket innebir att ett firre
antal elever paverkar resultatet direkt.

Ar 2017 var forsta aret som barn-och utbildnings-
nimnden betalade ut en skolpeng till fritidshem,
forskoleklass och grundskola. Ett av nimndens mal
var att enheterna skulle klara av att hélla ett nollre-
sultat. Detta mal har inte uppfyllts av alla enheter.
Forskolans verksamheter, som haft detta system
sedan 2013, uppnadde diremot malet.

Medarbetare

Vi har en stindig rekrytering av personal till vara
enheter. Forskolan, fritidshemmen och de dldre ars-
kurserna dr de delar som framférallt saknar utbildade
torskollarare och larare. Forvaltningens rekryterings-
strategi efterlevs och férutom annonsering 1 olika
medier har vi under aret bjudit in intresserade till en
triff med presentation och studievigledning.

Kompetensutvecklingsplanen detta ar har handlat
om extra anpassningar, kollegialt lirande, digitali-
sering och nyanlidndas lirande och har vint sig till
personal inom alla utbildningsformer.

I hostens medarbetarenkit gav 84 % av de svarande
ett gott betyg till trivsel, ledning och verksamhets-
mal.

Samhdllsutveckling

En hilsomfrimjande skola bidrar till vilmaende
elever. Samarbetet med kommunens folhilsostrateg
utgor en stor del av detta arbete och under aret har
det i projekt arbetat tillsammans med extra anpass-
ningar, trivselskola, férildrastodsutbildning, forild-
ramotesprogram, férvintandokument, psykisk hilsa
med mera.

Barn- och ungdomssamordnaren ér nu en del av den
utbyggda barn- och elevhalsan.
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e Tl X
Som férsta skola 1 kommunen har nu Molltorps-
skolan certifierats for "Gron Flagg" och i sitt arbete
valt att fokusera pa dtervinning och dteranvindning,
Molltorpsskolan har dven blivit en "trivselskola"
vilket innebir att elever utbildats till att 1 egen regi
leda rastaktiviteter.

Ung Foretagsamhets (UF) liromedel "Vart samhil-
le" ar disktribuerat till alla kommunens skolor och
Strandskolans utstallning av samhillet har forevisats
pa den stora UF-missan i Skovde.

Praomissa for elever i arskurs 9 har genomforts. 1
det forumet gjorde var och en av eleverna en presen-
tation och utstillning av sin prao-plats.

En plan f6r studiebesok och studieresor har upp-
rittats och giller ett ldsar i taget. Detta tydligg6r en
avgiftsfri skola i Karlsborg dir savil intride som
matsick bekostas av skolan och dir inga insamlingar
tillats.

I den digitala virlden anvinds nu Office 365 av savil
personal som elever. Utbildning sker kontinuerligt.
Eleverna som gar pa Strandskolan har provat pro-
grammering,
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Maluppfyllelse

Perpektiv

Boende/Besckare

Ekonomi

Medarbetare

Kommunfullmakiti-
gesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv fér bade
boende och bessdkare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun ska

Né&amndensmal

| Karlsborgs férskolor
och skolor trivs barn och
elever och nér goda
resultat.

Karlsborgs férskolor och
skolor har en budget i
balans och anpassar
sin verksamhet fill det
elevantal férskolan/
skolan har.

Ett hallbart medarbeta-

Styrtal

Trivsel

Individuella fram-
steg

Ett O-resultat for
varije enhet (tkr)

N&jd medarbetarin-

Utfall

84

549
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Malvéarde

75

589
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vara en attraktiv arbets-
givare.

rengagemang.

Samhdllsutveckling Karlsborgs kommun ska

vara en socialt héllbar
kommun.

Sammanfattande bedémning
Analys

Trivseln i vara forskolor och skolor dr hég och dar
far tryggheten hogt betyg. Lusten att ldra ar det som
minskar genom aren medan lirarens tro pa eleverna
visar pa h6ga resultat genom aren. Vara forskolebarn
ger hoga betyg Gverlag,

Medarbetarenkiten bland personalen visar pa en
Okad trivsel for sitt arbete och den trivseln har 6kat
fran varens mitning. Vi ser en 6kning vad giller
pesonalomsattning gentemot forra aret. Forra aret
slutade sju medarbetare pa egen begiran medan
2017 handlar det om nio medarbetare. Genomférda
aktiviteter 1 form av studiebesok ska 6ka kunskapen
om vart samhille och samtidigt 6ka motivationen for
larande.

Barn- och utbildningsnamnden uppvisar ett positivt
resultat 2017. Diremot kan inte alla enheter uppvisa
ett individuellt positivt resultat utifran skolpengen
och darfor har styrtalet inte uppnatts.

Alla ska ges férutséttning-  Ej
ar fill goda och trygga matt
livsvillkor och livsmiliger.

dex NMI

z Personalomséttning- 9 7
en ska minska

Okad skolnérvaro 437

z Ett 6kat antal 48 31
aktiviteter som
frémijar barns och
elevers kunskap om
samhdllet

> Relationer mellan 91 90

skola och néringsliv

Milet "Ogiltig franvaro ska minska" kan vi inte mita
i4ar da det under hosten varit fel 1 systemet som gjort
att vi inte kunnat fora in franvaro pa enskilda lektio-
ner. Efter samtal med berérda drar vi slutsatsen att
detta inte ér ett stort problem. Elever skolkar inte
nimnvirt i Karlsborg utan i de fall de inte ér i skolan
ar de ofta anmailda sjuka och borta hela dagen. De
elever som vi dr oroliga f6r utifran deras franvaro ar
ungdomssamordnaren inkopplad pa.

Aktiviteter utanfor skolan med koppling till inne-
hallet i kursplaner Okar. Fler besck pa arbetsplatser
och miljéer utanfor skolan men ocksa ett 6kat antal
besck i skolorna. Prao med efterféljande missa for
arskurs 9 dr ett bra exempel pa samarbete mellan 4m-
nen som gagnar elever och som leder till att det de
g6r kan kidnnas meningsfullt for bade sig sjilva och
andra besokare.
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Slutsats

Vi ska fortsatta att vara trygga forskolor och skolor
dir vi utmanar barn och elever att lira sig nya saker.
Motivationen for att lira sig nytt ska vara pa topp.
Trygghet skapas i forskolor och skolor dir var perso-
nal trivs och ser fram emot att ga till sitt arbete.

Det beslut vi tagit pa en avgiftsfri skola, kopplat till
gemensamma studiebesok, ir ett steg mot att 6ka
kunskapen om samhillet utanfor skolan, samtidigt
som vi vill 6ka motivationen for lirande.

Vira system maste fungera sd att redovisningar och
statistik gar att fa fram till kommande ar.

Utvecklingstendenser

Boende/Besdkare

Ett 6kat antal fodslar i Karlsborg innebar for-
modligen att barnantalet i férskolan kommer fortsat-
ta att Oka och detta staller krav pa savil lokaler som
personalrekrytering,

Ett 6kat antal nyanlinda i form av anhorigin-
vandring gor att vi under 2018 ser lika manga nyan-
linda som under 2016 pa vissa av vira enheter.

Matlagning kommer ske pa samtliga férskolor
och skolor f6rutom Strandskolan.

Liget for ny skola diskuteras och fram tills
det dr klart kommer personal och elever arbeta med
diskussionen om hur man tanker sig en ny skola.

Ekonomi

Ersittningen fran Migrationsverket kommer
minska dven om manga nyanlinda finns kvar i verk-
samheterna.

Arbetet med anpassningen till skolpeng fortsit-
tet.

Okade kostnader pa grund av svarigheter att
rekrytera larare och 6kade krav gillande digitalisering
kan komma att paverka det ekonomiska liget fram-
over.

Det finns ett fortsatt stort behov av extra stod.
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Medarbetare

Lararbristen nar aven Karlsborg och det blir an
viktigare med rekrytering och att ha en arbetsmiljo
dir personal trivs och vill vara kvar.

Samhadllsutveckling
Prao fortsitter att vara viktig och kontakter med
samhillet utanfor skolan ska intensifieras.



Verksamhetsmatt

Fg ars Arets Arets
bokslut  bokslut  budget

FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS

(antal barn)

Férskola 253,5 261,5 250,0
Dagbarnvérdare 16,5 15,3 17,5
Fritidshem 3070 279,0 271,0
Forskoleklass 69,0 67,0 66,5

Kommentar: Exklusive 8ppen férskola.

(kostnad per barn)

Férskola 93939 105293 106 281
Dagbarnvérdare 91 987 94 525 98 457
Fritidshem 21 520 27 673 27 118
Férskoleklass 41 886 44 346 51 985

Kommentar: Budgeterad nettokostnad exklusive ledningskostnad. Inklusive
Forsviks friskola.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

(antal barn)

Ar1-6 498,5 457,6 482,0
Ar7-9 251,5 202,6 196,0
Totalt 750,0 660,2 678,0
Kostnad per elev 73 506 85328 83 579

Kommentar: Inklusive skolskjutsar, friskola, skolhélsovérd, SYO-konsulent och
sdirskola men exklusive skolledningskostnad. Kostnad fér vaktméstare ingér ej
pd grund av att de arbetar f&r flera verksamheter.

BARN | BEHOV AV STOD

Kostnad fér barn i behov av stéd 9923671 6978593 6528 000

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

(antal barn)

Individuella program 50,5 39,5 50,0
Képta utbildningsplatser 203,5 193,3 203,0
Totalt 254,0 232,8 253,0
Kostnad per elev 98170 105201 113 134

Kommentar: Inklusive gymnasiesérskola, inackorderingstilldgg och skolskjuts-
kostnad. Exklusive skolledningskostnad.
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SOCIAL-
NAMNDEN

Ndamndsordférande: Leif Andersson (S)
Foérvaltningschef: Sandra Peters
Antal arsarbetare: 242

Uppdrag

Socialndimnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten och vad som i lag sidgs om social-
nimnd. Nimnden svarar aven f6r kommunens
insatser enligt lag om stéd och service till vissa funk-
tionsnedsatta samt utvar ledning av den kommuna-
la hilso- och sjukvarden. Namnden ansvarar for att
verksamheten foljer patientsikerhetslagen samt att
erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Soci-
alnimnden ansvarar for tillstands- och tillsynsfragor
enligt tobakslagen och alkohollagstiftningen.

Socialnamnden ska se till att verksamheten bedrivs

1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmakti-
ge har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag
eller férordning samt bestimmelser i reglementet
for socialnimnden. Socialnimnden har ocksa ritt att
besluta om egna mal f6r verksamheten.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intdkter
Intéikter 97 180 91 496 92 236 -740
Summa intakter 97 180 91 496 92 236 -740
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 233250 228120 225344 2776
-varav 135 525 140 395 138 458 -1 937
personalkostnader
Verksamhetens net- 126070 136624 133108 -3 516
tokostnader
Kommunbidrag 127074 133108 133 108 0
Resultat 1004 -3 516 (V] -3 516
Jamforelsetal
Nettokostnad per inva- 18 237 19 647 19 141
nare (kr)
Andel av samiliga 37,50 39,47 37,79
ndmnders

nettokostnad (%)

| arets budget ingdr under &ret beslutade justeringar.

Kommentar drets resultat

Arets resultat for socialnimnden ir negativt med 3,5
mnkr. Sirskilt boende, Individ och familjeomsorg
(IFO) samt insatser enligt Lagen om stod och servi-
ce till vissa funktionshinder (LSS) ér de verksamheter
som redovisar storst underskott jimfort med budget.
Underskottet beror pa hoga personalkostnader for
sarskilt boende da det har krivt extra bemanning pa
grund av svart sjuka och krivande brukare. Manga
nya placeringar inom IFO under aret har gjort att
verksamheten gar med ett stort underskott jimfort
med budget.Underskottet beror ocksa pa nya beslut
om insats enligt LSS (personlig assistans dar Forsak-
ringskassan ej betalar, korttidsvistelse, boende barn
med mera).



De verksamheter som redovisar dverskott 4r bland
annat hemvarden, integrationsverksamheten och den
gemensamma administrationen.

Ovriga verksamheter ligger strax éver eller under sin
budget. Jamfort med féregaende ars utfall har net-
tokostnaden 6kat med cirka 10 mnkr. Budgeterade
l6nedkningar bidrar till 6kningen pa kostnadssidan.

Intdkter fran Migrationsverket har minskat med cirka
7 mnkr fran tidigare ar och ar orsaken till minskade
intakter. Verksamheten f6r ensamkommande flyk-
tingbarn ér helt finansierad av Migrationsverket. Or-
saken till 6verskottet pa integrationsverksamheten ar
att Migrationsverket under aret har betalat ut osdkra
kundfordringar fran féregiende ar.

Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget
Gemensam personalresurs socialfér- 3833 2199 2 615
valtn

Bemanningsteam/pool 1022 1934 1866
Gemensamt vard och omsorg 6179 6 349 7 400
Sjukskaterskeorganisation 9704 10 043 9208
Korttidsboende AO 8554 8 598 7 934
Kommunrehab AO 3769 3623 3586
Dagverksamhet AO 2 032 1683 2 034
Oppen verksamhet 1368 1319 2285
Hemvard 18 336 20 614 21775
Sarskilt boende AO 34 464 34 622 33387
Integrationsverksamhet -5 501 -3 602 0
Individ- och familjeomsorg 15 118 20 670 15 936
Férsériningsstéd 2 455 3487 3412
Insatser enligt LASS 6556 4246 4289
Insatser enligt LSS 16 658 18 894 16 101
Verksamhetsresor 1193 1637 919
Arbetsmarknadsatgérder -1 0 0
Summa 126 070 136624 133 108
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Arets verksamhet

Boende/besdkare

Socialforvaltningen har sedan manga ar en antagen
vardegrund dir orden respekt, bemdtande och sjilv-
bestimmande ir grundpelare.

Socialférvaltningens mal dr att ha en verksamhet dér
medborgarna kinner sig delaktiga och har inflytan-
de 6ver. Forvaltningens service ska vara tillgianglig
och den ska priglas av den antagna virdegrunden.
For att varje minniska ska kdnna sig delaktig och ha
inflytande 6ver sin vardag vill socialférvaltningen
erbjuda alla brukare en individuell genomférande-
plan och/eller en hilso- och sjukvirdsplan. I brukar-
undersokningen som genomférdes 2017 anger 90 %
av de som svarat att de dr n6jda eller mycket n6jda
med delaktigheten och inflytandet.

Kvaliteten i de tjdnster vi utfor mits dven med hur
bemotandet uppfattas. Forvaltningen strivar alltid
efter att bemota brukare, anhériga, kollegor och
ovriga kommunmedborgare med respekt och vir-
dighet. I brukarundersékningen som genomférdes
under 2017 4r 99 % av de som svarat att de alltid
eller oftast dr nojda.

Kommunens stora flyktingmottagande under aren
2015-2016 har paverkat verksamheten mycket dven
under 2017. Enheten f6r individ- och familjeomsot-
gen har upplevt en 6kning av antalet drende i och
med detta.

Forvaltningen har under 2017 fortsatt arbetet med
att infOra arbetssittet Individens behov i centrum
(IBIC). Det nya arbetssittet innebdr att bade hand-
ligegning och verkstillande av insatser kommer f6r-
andras. Inom ramen for inférandet av IBIC har stor
del av personalen genomgatt pabyggnadsutbildning
i social dokumentation. Arbetet kommer inte kunna
genomforas fullt ut forrin verksamhetssystemet ar
anpassat eller utbytt.

Under 2017 har forvaltningen genomfoért arbetssit-
tet mobil narvard. For patienterna 1 hemsjukvarden
innebir det att mer avancerad vird kan bedrivas i
hemmet di ett titare samarbete mellan de olika var-
dinstanserna paborjats. I arbetssittet ingar hemsjuk-
vardslikare, hemsjukvardsteam och palliativt team.
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Samverkan med bade sjukhus och primirvard ir en
forutsittning for framgang for att uppna personcen-
trerad vard med god kvalitet. Samverkan 4dr ocksa
viktig i forberedelserna infér den nya utskrivningsla-
gen som borjar gilla 2018. Lagen innebir i korthet
att det blir férandringar for patienter som skrivs ut
fran sjukhus.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har re-
kommenderat kommunerna att arbeta med kvalitet
pa sirskilt boende nattetid. En grupp bestdende

av enhetschefer, bistindshandlaggare och forvalt-
ningschef har under 2017 arbetat med att gora en
nuldgesanalys och en plan for dtgiarder som behover
genomforas for att kunna leva upp till kraven i den
tortydligade socialtjanstférordningen om bemanning.

Arbetet med att ta bygga upp ett kvalitetslednings-
system har pagatt under hela 2017. Det innebir att
processer ska kartliggas och rutiner och riktlinjer ska
tas fram. Det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter
for att sikra kvaliteten fO6r brukarna fortsatter ocksa.
Hair ska verksamheten arbeta for att minimera risker
for kvalitetsavvikelser genom att vidtaga atgirder, ut-
reda avvikelser och i efterhand kontrollera verksam-
hetens kvalitet. Inom ramen for kvalitetsarbetet ar
det viktigt att ha en tydlig samverkansstruktur. Under
2017 har forvaltningens ledningsgrupp arbetat med
att ta fram en sadan struktur. En sirskild kvalitets-
och patientsiakerhetsberittelse upprittas dar kvali-
tetsarbetet under det gangna éret beskrivs.

Ekonomi

Socialférvaltningen ska bidraga till att kommunens
skattemedel hanteras enligt god ekonomisk hus-
héllnings principer. Budgeten f6r 2017 redovisar
underskott for hela forvaltningen, men stora un-
der- och 6verskott finns pa respektive verksambhet.
Avvikelserna beror pa oférutsedda volymokningar
och minskningar. Avvecklingen av delar av integra-
tionsenheten pagar for att anpassa verksamheten till
de nya ekonomiska férutsittningarna.

Socialférvaltningens organisation ska vara flexibel
och speglas av samarbete och helhetssyn i det dagliga
arbetet. Arbetet med processkartliggningar (som en
del av det systematiska kvalitetsarbetet) enligt SOSFS
2011:9 har pagatt under hela éret (och flera processer
finns inlagda i verksamhetssystemet Stratsys).
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Medarbetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats.
Socialférvaltningen vill erbjuda alla medarbetare bra
forutsattningar for att géra ett bra jobb. Medarbe-
taren ska fa mojlighet till individuell utveckling, Alla
medarbetare ska erbjudas ett medarbetarsamtal varje
ar, dir en plan for den individuella utvecklingen ska
tas fram. Under 2017 har en ny modell f6r medar-
betarsamtal tagits fram. Samtalet ska bli mer upp-
dragsorienterat och varje befattning ska ha en tydlig
uppdragsbeskrivning som kopplar till nimndens och
verksamhetens mal. Loneutvecklingen ska sedan
spegla hur vil medarbetaren uppfyllt uppdraget.
Inférandet av den nya lonesattningsmodellen har
inneburit att flertalet medarbetare under 2017 inte
erbjudits medarbetarsamtal, utan uppdragsdialogen
genomfors under forsta kvartalet 2018.

Viren och hosten 2017 fick alla medarbetare till-
fille att svara pa en medarbetarenkit. Resultatet av
varens undersokning visar att 66 % av férvaltningens
medarbetare dr n6jda. Resultatet har analyserats och
handlingsplaner har tagits fram. Hostens mitning
visar att 72 % av medarbetarna ir néjda.

Under aret har dven ett stort arbete tillsammans med
arbetstagarorganisationer pagatt med att forbattra
rutinerna for den organisatoriska och sociala arbets-
miljon. Efter en tillsyn av Arbetsmiljéverket under
hésten 2017 framkom det att vissa rutiner och rikt-
linjer beh6ver uppdateras och géras mer kinda.

Under 2017 startade ett projekt tillsammans med
hogskolan i1 Skévde och ett antal kringliggande kom-
muner som syftar till att géra arbetslivet mer héllbart.
Malet dr att personal inom vard- och omsorg ska fa
en bittre arbetssituation och minskad sjukfranvaro.
Projektet pagar dven under nista ar.

Samhdllsutveckling

Social hillbarhet och folkhilsan férbittras om
kanslan av utanférskap minskar. Alla medborgare
ska ha en plats 1 samhallet och ha en innehallsrik
vardag, (For personer med funktionsnedsittning ar
det lika viktigt, men kanske svarare att gora verk-
ligt). Socialférvaltningen har dven under 2017 drivit
”Hunddagiset 4 ben”, dir personer som star en bit
fran arbetsmarknaden far mojlighet till praktik och
sysselsittning,
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De senaste dren har forvaltningen upplevt en stor
okning av antalet personer med behov av insatser
enligt LSS. En av insatserna som 6kat mest dr beho-
vet av boende enligt LSS. Dirf6r har forvaltningen,
1 samarbete med Karlsborgsbostider, startat ett nytt
LSS-boende 1 de tva nybyggda husen pa Strommen.
Inflyttning i ligenheterna skedde under férsta halv-
aret 2017.

Behov av boende finns dven inom flera kategorier av
minniskor och problemet med hemloshet tycks 6ka i
Karlsborg. Forvaltningen ser en 6kning av hjalp med
boende inom fler olika omraden, till exempel funk-
tionsnedsattning, psykiatri, missbruk, ekonomiska
problem, demens med mera.

Arbetet med digitaliseringen pagar. Inférandet av ny
IT-plattform har 6ppnat for digitala samarbetsytor
och distansméten. Anvindandet av digitala 16sning-
ar i verksamheten 6kar, bland annat genom digitala
larm, GPS-hjilpmedel, Nationell patientoversikt
(NPO) (moijlighet att himta information i andra
myndigheters journalsystem) med mera.

- VERKSAMHETSBERATTELSE
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Maluppfyllelse

Perpektiv

Boende/Besokare

Ekonomi

Medarbetare

Samhéllsutveckling

Kommunfullmakti-
gesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv fr bade
boende och besskare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare.

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar
kommun.

Né&émndensmal

Socialnémnden ska
beméta alla med respekt
och vérdighet samt séker-
stéilla att delaktighet och
inflytande genomsyrar
allt arbete.

Socialndmndens budget
ska vara i balans.

Socialndmnden ska vara
en attraktiv arbetsgivare

Socialndmnden ska
arbeta fér att alla beslut
om insats verkstdlls inom
skailig fid.

Sammanfattande bedémning

Analys

Socialnimndens ansvarsomrade ar stort och ar

Slutsats
Genom att fokusera pa det systematiska kvalitets-

Styrtal

Resultat av bru-
karenkat ska visa att
minst 90 % ska vara
ndjda.

Arsprognos vid
deldr och utfall vid
bokslut (tkr).

Resultat i medar-
betarenkat ska visa
att 80 % eller fler
anser att socialfor-
valtningen &r en
attraktiv arbetsplats.

Andelen verkstdllda
beslut ska vara
100 %.

Utfall

90

-3 516

72

100

Malvarde

90

80

100

reglerat genom manga olika lagstiftningar som styr
arbetet. Kraven pa kvalitet, arbetsmiljé och budget i
balans dr héga och inte alltid férenliga med varandra.
Tyvirr drabbar detta ibland det ekonomiska utfallet.

I stort har forvaltningen en bra kvalitet, dd manga av
vara brukare dr n6jda med det bemdtande, delaktig-
het och information som ges. Arbetssituationen f6r
manga av forvaltningens anstillda upplevs tidvis som
stressig, tung och svar. Men for de allra flesta 6vervi-
ger dnda det positiva med arbetet och dr indd néjda
med sin arbetssituation. Det kommer alltid finnas
omraden som kan forbittras. Forbattringar, effekti-
viseringar och verksamhetsutveckling med hjilp av
IT idr nagot som forvaltningen stindigt maste arbeta
med.
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och arbetsmiljéarbetet, ha kontroll pa ekonomin och
att utvecklas i takt med samhallet uppfylls social-
nimndens mal och uppdrag. Att jobba med stindiga
forbittringar da avvikelser i kvalitet och arbetsmiljé
intriffar r ett framgangsrecept.
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Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

De nirmaste aren kommer verksamheten inom
socialtjdnstens omrade fortsitta férandras. Allt mer
avancerad vard i hemmen och pd boendena krivs, da
Katlsborg har en dldrande befolkning. Arbetet med
mobil nirvard kommer utvecklas. Individen ska sti

i centrum och dir alla insatser och beslut ska vara
utifrin individens behow.

Bemanningen pa sirskilda boende ska, enligt So-
cialstyrelsen, vara tillrickligt god for att sikra god
vard sd arbetet med att sidkra kvaliteten dygnet runt
fortsatter.

Den nya lagen om utskrivningsklara patienter kan
péaverka verksamheten dd kommunens beredskap for
utskrivning fran sjukhus ska finnas i storre utstriack-
ning dn under 2017.

I socialférvaltningens ambition om ett preventivt
arbetssitt ska arbetet med olika kvalitetsregister ut-
vecklas ytterligare. Syftet dr att identifiera potentiella
risker fOr vardtagaren, men dven att hoja kvaliteten
tor till exempel palliativ vard.

Integrationsverksamheten star infor stora forand-
ringar. Antalet ensamkommande barn minskar och
de flesta av Migrationsverkets asylboende har av-
vecklats. Under 2018 har kommunen inget atagande
vad giller att ta emot nyanlinda med uppehallstill-
stand.

Inom individ- och familjeomsorgen dr behovet
fortsatt hogt. Trots att de flesta asylboende nu ar
nerlagda genererar kommunens flyktingmottagande
flera drenden. De nyanlinda som avslutar sin tvaariga
etableringsfas, innebdr en volymokning av drenden
inom vuxna och ekonomiskt bistaind. Nytt ansvars-
omrade inom arbetet mot spelberoende tillkommer
under 2018.

Ekonomi

Forvaltningen jobbar stindigt med effektivisering

av verksamheten. Férebyggande verksamhet inom
individ- och familjeomsorgen kommer vara helt
avgorande for placeringskostnaderna framéver.
Helhetssyn, samverkan och férebyggande arbete ska
genomsyra forvaltningens beslut pa alla nivder. For
att klara kommande behov, inom framférallt dldre-
omsorgen, behdvs nytinkande dir en optimal balans
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mellan hemvard, sirskilt boende, dagverksamhet
och 6ppen verksamhet maste finnas. Samarbete med
kringliggande kommuner och 6vriga aktérer kan
komma bli nédvindigt for att fa ekonomin att ga
thop.

Medarbetare

En stor utmaning f6r kommunen kommer, inom

de nirmaste aren, bli att dterbesitta tjanster med
anledning av de stora pensionsavgangar som vintas.
Inom de nirmste fem dren kommer drygt 40 anstill-
da i socialférvaltningen att uppna pensionsaldern 65
ar, varav de flesta 4r omvardnadspersonal. Kommu-
nen och socialférvaltningen maste vara en attraktiv
arbetsgivare. En god arbetsmilj6 i kombination med
stimulerande arbetsuppgifter och en bra I6neutveck-
ling samt m&jlighet till utbildning och fortbildning ar
avgorande for framtida rekrytering, Uppdraget som
verksamheten och individen har ska bli tydligare och
vara kopplat till I6neutvecklingen.

Fortsatt samarbete med hogskolan i Skévde inom
ramen for "Hallbart arbetsliv i Skaraborg" pagir for
att minska sjukfranvaron.

Socialférvaltningen vill fortsitta satsa pa forbattrad
utbildning och méjligheter till att h6ja kompetensen
inom vissa omraden. Vard- och omsorgscollege dr en
plattform dir vi kan vara med att paverka utbildning-
ars utformning, Socialférvaltningen har tagit emot
elever pa larlingsutbildningen, via Vuxenutbildningen
1 Skovde, som forlagger stor del av sin utbildning pa
Haganisets avdelningar.

Samhallsutveckling

Karlsborgs kommun star infér en utmaning nar be-
folkningen blir allt dldre. P4 Haganidset finns mojlig-
heter till bra boende, rehabilitering och en god fysisk
arbetsmiljo. Malet ér att hitta den optimala balansen
mellan insatser i ordinirt boende, sirskilt boende
respektive korttidsinsatser utifran den bistandsbe-
domning som gors. Behovet av fler demensplatser ar
stort och en eventuell utbyggnad maste ses Gver.

Arbetet med e-hilsa fortgar och inom omradet
kommer utvecklingen ske fort. Digitala signeringslis-
tor och medicinskap, nattillsyn via webbkamera med
mera ar exempel pa hur tekniken kan ta steget in i
vard och omsorg,
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Svarigheter fOr vissa personer att etablera sig pa
arbetsmarknaden kvarstar. Dessa personer har olika

behov och férutsittningar, varfor socialtjinsten mas-  Verksamhetsméatt
te mota dem dar de stir och vara innovativa nar det . . .
. . . . B B Fg ars Arets Arets
giller att hitta framgangsrika sitt att arbeta pa. bokslut bokslut budget
. L L ALDREOMSORG
Forebyggande verksamhet dr nagot som socialtjans-
ten vill satsa pa. Nagra exempel pa forebyggande Sarskilt boende ink. kortid
verksamhet dr familjecentralen, dagverksamheter, Netiokostnad, kr 46224050 56640938 43263000
traffpunkter, anhorigverksamhet med mera dar fort- Antal platser 88 87 88
satt utveckling av arbetet sker stindigt. Kostnad,/plats, kr 525273 651045 491625
Verksamhetsmatt
Fg ars Arets Arets Hemvard
bokslut  bokslut  budget Nettokostnad, kr 21563951 23763692 24679 000
INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
Vérdtagare/&r 220 299 260
Férsdriningsstéd
Kostnad/vardtagare, kr 98 018 79 477 94 919
Nettokostnad, kr 2455 389 3 537 942 3 412 000
Antal personer 80 81 100
Betalningsansvar
Kostnad/person, kr 30 692 43 678 34 120
Antal vérddygn, kr 0 0 0
Kostnad/varddygn, kr 0 0 0
Institutionsvard, vuxna
Nettokostnad, kr 0 278 263 693 000
Avgiftstéickning i % av nettokostnaden
Antal vérddygn 0 145 510
Hemvard, % 13,33 13,81 14,09
Kostnad/varddygn, kr 0 1919 1358
Sarskild boende, % 8,97 7,66 9,84
Institutionsvérd, barn och ungdom
Befolkning
Nettokostnad, kr 471 105 519 500 2 794 000
65 é&r och éldre 2 000 2040 2 020
Antal vérddygn 134 120 752
- varav 65-79 ar 1527 1570 1536
Kostnad/varddygn, kr 3516 4329 3715
- varav 80 och éldre 473 470 484

Kommentar: Befolkningsprognos hamtat hos VGR.
Familiehemsvard

Nettokostnad, kr 1156524 4790 435 1043 000
Antal varddygn 928 2 544 1194
Kostnad /varddygn, kr 1246 1876 874

Ensamkommande flyktingbarn, Karlsborg

Nettokostnad, ex. bidrag frén 43709 288 38 500093 41 329 000

MIV, kr
Antal barn 80 65 68
Nettokostnad/barn, kr 546 366 592 309 607 779

Verksamheten fér funktionsnedsttning LASS

Nettokostnad, kr 6555 921 4 245 949 4 288 000
Antal &renden 14 12 13
Kostnad/drende, kr 468 280 353 829 329 846

87



ARSREDOVISNING 2017 - VERKSAMHETSBERATTELSE

LONE-
NAMNDEN

Ordférande: Bengt Sjsberg (M)
Lonechef: Arvo Niiholm
Antal arsarbetare: 14

Uppdrag

Loénenimnden dr en gemensam nimnd f6r kommu-
nerna Mariestad, T6reboda, Gullspiang och Karls-
borg. Lonenimnden bistés av l6nekontoret MTGK
som dr ett gemensamt lonekontor f6r nimnda
kommuner samt Tolkférmedling Vist. Lonekontoret
utfor I6neadministrativa arbetsuppgifter, system-
torvaltning och driftsplanering. I arbetsuppgifterna
ingar dven support, pensions- och forsikringsfragor,
utbildning och information. Lénekontoret utfér och
ansvarar for pensionsadministrationen f6r samtliga
samverkande kommuner. Lonekontoret sluter avtal
med leverantorer av personal- och 16nesystem, sche-
masystem och avtal for drift.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Intékter -11 694 -10 819 -1 162 -343
Kostnader
Personalkostnader 6 551 6746 7276 500
Ovriga kostader 3283 2 909 3109 200
Kapiatalkostnader 865 809 809 0
Resultat 357

Kommentar arets resultat
Resultatet f6r 2017 dr ett Gverskott pa 357 tkr som
fordelas till kommunerna. Plusresultatet 4ar framfo-
rallt beroende pa ligre personalkostnader
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Overskottet for 2017 fordelas enligt nedan:

Fordelning av éverskott

(tkr)

Mariestad 189
Téreboda 75
Gullspang 43
Karlsborg 50

Arets verksamhet
Sammanfattning viktiga handelser under
aret:

. Fortsatt arbete med Gversyn av kostnaden
per l6nespecifikation f6r MTGK-kommunerna har
genomforts.

. Under aret har I6nekontoret gjort en genom-
gang av mojliga forbittringsatgarder for respektive
kommun.

. En utvirdering av l6nekontorets verksamhet
har genomforts av PWC pa uppdrag av 16nenimn-
den.

. En utvirdering av internkontroll 1 Il6nehante-
ringsprocessen har genomforts av KPMG pa upp-
drag av revisorerna i MTGK.

. Under aret har en genomgang av beslutade
internkontrollpunkter genomforts.

. Tva uppgraderingar av personal- och l6ne-
systemet har genomforts. En av dessa har haft en
storre omfattning,



Maluppfyllelse

Kostnadseffektivitet skapas genom en hég

niva pa arbetsprocesser, arbetssétt och admi-

nistrativa verktyg.

En utvirdering har genomférts av PWC. Utveck-

lingsinsatser skall genomforas.
Styrmatt Utfall

Arlig utvéirdering av arbetsprocesser, arbetssétt 85
och administrativa verktyg. Malvérde 100.

| Lonendmnden sdkerstaller internkontrollen
en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verk-
samhet.

Interkontrollen har genomférts vid tva kontrolltill-
fallen.

Styrmatt Utfall

Minst tvé kontrolltillféllen per ar (kostnadseffektivi- 2
tet verksamhet)

Personal- och I6nesystemet utvecklas till en

niva som motsvarar de behov som finns ute i

verksamheterna.

En utvirdering har genomférts av PWC. Utveck-

lingsinsatser skall genomforas.
Styrmatt Utfall

Minst 85 procent av anvéndarna ér néjda 80%

Driftsakerheten sdkerstélls genom kontinu-
erliga uppféljningar och planerade driftsmé-
ten.

En avvikelserapportering gors kontinuerligt och f6ljs

upp.
Styrmatt Utfall

Minst fyra driftsmdten per ér. 4

Samtliga som kontaktar I6nekontoret upp-
lever att de far svar pa sina fragor rérande
I6ner och fragor kopplade till 16n.

En utvirdering har genomférts av PWC. Tillganglig-
het och svarstider ses 6ver. Framférallt f6r Karlsborg
skall forbattringar genomforas.

Styrmatt Utfall

Minst 85 procent &r néjda. 85%
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Besokare pa kommunens intranétsida &r néj-
da med den information man far som ligger
inom I6nekontorets ansvarsomrade.
En utvirdering har gjorts av PWC. En 6versyn och
anpassning av informationen genomfors.

Styrmatt Utfall

Minst 85 procent &r néjda med informationen. 85%

Dialogen i hela organisationen utvecklas
sa att alla medarbetare kanner till vad som
hédnder savdl pa den politiska nivan som pa
tianstemannanivan.
Arbetsplatstriffar genomfors kontinuerligt. Till
det kommer informationsméten. Ingen enkit har
genomforts.
Styrmatt Utfall

Néjda medarbetare. En undersékning gérs 80%
arligen, 80% skall vara n&jda. En psykosocial
arbetets enkat.

Medarbetarna inom alla verksamhetsomra-
den har inflytande 6ver sin vardag och kan
paverka det dagliga arbetet.

Medarbetarna har ansvar och befogenheter for att
paverka det dagliga arbetet. Fragan tas upp vid arligt
medarbetarsamtal.

Styrmatt Utfall
Minst 80% néjda medarbetare 80%
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Utvecklingstendenser

Lonekontoret skall sidkerstilla en god internkon-
troll av sin verksamhet. Utvirderingsrapporten av
l6nekontoret som genomférts av PWC £6ljs upp
med atgirder som krivs enligt denna. Den interna
kontrollen f6ljs upp enligt den rapport som KPMG
har genomfort. Insatser och dtgirder genomfors

for att fa bra rutiner och en god service gentemot
Karlsborg. Arbetet med att standardisera och utveck-
la utdata genomfors. Anvindandet och rapportering
av avvikelse-rapportering tydliggors f6r Ionekontoret
och verksamheterna. Sjilvservice infors pa de arbets-
platser dir det i dagsldget inte anvinds. En 6versyn
g6rs av ett nytt forlingt avtal f6r personal- och 16ne-
system. Kostnaden per I6nespecifikation fortydligas.
Utveckling av arbetet med forbiattringsomraden for
kommunerna fortsitter. Loneprocessen tydliggors
tor att klargbra ansvar mellan l6nekontor och verk-
samhet. Mélen fo6r 16nekontoret tydliggors genom att
de pa ett battre sitt kan foljas upp.

Verksamhetsmatt
Mariestad
2016 2017
Lénespecifikationer 37 249 37 305
Kostnad per |6nespecifikation 131 141
Justering pensionsadministration 127 136
Justerat &verskott 1123 * 131

For Tolkférmedling Vist har det under 2017 utbeta-
lats 8 898 (9 039) I6nespecifikationer. De ingar inte i

ovanstdende sammanstillning.

Kostnaden for lonespecifikationerna ar fordelad pa
samtliga kostnader som ryms inom lénekontorets
budget. En omférdelning av kostnaderna mellan
kommunerna genomférdes 2017 utifran den fram-
tagna kostnadsfordelningsmodellen.

* Mariestad har en utokad service fran lonekontoret
nir det giller Medvind, motsvarar 3,75 kr per I6ne-
specifikation.

Antalet l6nespecifikationer kan variera mellan aren
beroende pa en 6kning eller en minskning av antalet
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Téreboda Gullspang Karlsborg
2016 2017 2016 2017 2016 2017
14 816 14 800 9 906 9 885 10 321 10 315
166 142 148 134 142 127
162 138 143 130 137 123
148 133 130 126 124 118

tillsvidareanstillda. Tillfalliga variationer kan bero pa
till exempel att antalet vikarier som anstalls har okat
eller minskat.



KOLLEKTIVTRA-
FIKNAMNDEN

Ordférande: Rolf Eriksson (S)
Administrativ chef: Frida Blomqvist
Antal arsarbetare: 3

Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden dr en gemensam namnd

t6r kommunerna Hjo, Tibro och Karlsborg och
bestir av tva ledaméter och tva ersittare fran var-
dera kommun. Nimndens uppdrag ir att féretrida
kommunerna i samverkansfragor gillande kollektiv-
trafikens utveckling. Samverkan sker framférallt med
Viistra Gotalandsregionen som dr ansvarig kollek-
tivtrafikmyndighet och Visttrafik som planerar och
utfor trafiken. Viss allmin kollektivtrafik finansierar
nimnden sjilv, genom tillképsavtal med Visttrafik.

I nimndens uppdrag ligger ocksa myndighetsutév-
ning gillande firdtjdnst och riksfirdtjanst. Ndmnden
bistds av kollektivtrafikkontoret i Tibro kommun
som ér virdkommun. P4 uppdrag av ansvarig nimnd
1 respektive kommun hanteras ocksa fragor som

ror verksamhetsresor. Exempel pa sidana resor dr
skolskjutsar och resor i samband med socialtjanstens
verksamhet.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets
(tkr) bokslut budget  bokslut
Kostnader totalt
Hjo kommun 1126 1674 1173
Tibro kommun 1035 1625 1604
Karlsborgs kommun 1104 1874 1514
Kostnader uppdelat
Trafik Hjo 683 1 060 622
Trafik Tibro 592 101 1053
Trafik Karlsborg 661 1260 963
Administration Hjo 443 614 551
Administration Tibro 443 614 551
Administration Karlsborg 443 614 551
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Kommentar arets resultat

Nimndens administrationskostnader ar nagot ligre
an budgeterat. Detta beror framforallt pa ligre kost-
nader for I6ner och sociala avgifter till f6ljd av delvis
outnyttjad tjanst under delar av aret.

For den kollektivtrafik som finansieras genom sa
kallade tillképsavtal med Visttrafik ir arets kostna-
der ldgre 4n budgeterat f6r Hjo och Karlsborg, men
tor Tibro ér den 1 nivd med budget. Avvikelsen for
Hjo och Karlsborg beror pa att resandedkningen i
flextrafiken och seniorkorten inte riktigt nar upp till
berdknad niva. For firdtjanst och riksfardtjanst re-
dovisas ett bittre resultat 4n budgeterat f6r Hjo och
Katlsborg, vilket ocksa prognoserna under aret visat.
Resandet har under senare ar minskat i kommunerna
och trots arliga nedrikningar av budgeten for fard-
tjansten dr kostnaden dven f6r 2017 ligre dn forvin-
tat. For Tibros del redovisas ett underskott gillande
firdgdnsten, vilket beror pa okat resande f6r de som
dagligen reser till och fran arbete eller utbildning.

Arets verksamhet

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med
kollektivtrafikens strategiska utveckling. Under aret
har det gjorts en avstimning av det Regionala tra-
fikforsorjningsprogrammet 2017-2020 dér remissen
har stillts till de fyra kollektivtrafikraden i Vistra
Gotaland. Vart fjarde 4r kommer avstimningen att
ersittas med ett forslag till reviderat trafikforsory-
ningsprogram.

Kollektivtrafikndmnden tog under aret ett beslut
gillande finansiering av tillkop for nértrafik pa helger
frin och med tidtabellskiftet 2017-12-10.

For att 6ka tillgingligheten for kollektivtrafiken i
Karlsborgs titort har regionbusslinjerna fatt en ny
start och sluthallplats i titortens norra del fran och
med tidtabellskiftet 10 december. Det innebir att
flera invanare har fatt ett visentligt bittre turutbud.

I bérjan av dret slutférdes tva upphandlingar dels
gillande skolskjuts f6r Tibro kommun och dels
gillande verksamhetsresor f6r Tibro och Karlsborgs
kommun med start efter sommaren. Avtalen for Ti-
bro kommun gillande skolskjuts och verksamhetsre-
sor tilldelades samma entreprenor som tidigare avtal,
men for Karlsborgs del gillande verksamhetsresorna
tilldelades en ny huvudentreprenor, med samma
underentreprendr som tidigare.
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Maluppfyllelse

Kollektivtrafiknimnden har ett prioriterat mal under
2017. Nedan framgar maluppfyllelse samt en be-
skrivning av de atgarder som enligt verksamhetspla-
nen genomforts for att uppna malet.

Mal: En likvérdig service, av god kvalitet, till
uppdragsgivare och kommuninvéanare.
Under aret har dtgirder genomforts fOr att gora
nimndens uppdrag och samverkansformer mer
kinda i respektive kommun. Triffar har genomforts
med uppdragsgivande verksamhet f6r diskussion om
uppdrag och férvintningar samt om rutiner och ar-
betssitt. Detta arbete har gett resultat, men behdver
fortsitta. Atgirder har ocksid genomférts med fokus
pa enhetlighet 1 rutiner och arbetssitt gentemot upp-
dragsgivare och kommuninvanare, vilket har lett till
torvintat resultat. Enhetliga mallar finns nu fram-
tagna for ansokan, utredning och beslut och anvinds
inom skolskjutsomradet pa ett likartat satt. Dartill
har processer f6r myndighetsutévningen inom fard-
tjanst och skolskjuts definierats och dokumenterats,
vilket tillsammans med andra atgirder ger forutsitt-
ningar for en kvalitetssdkrad och snabb introduktion
av nya medarbetare. Sammanfattningsvis anses malet
vara delvis uppfyllt.

Forvintat resultat dr att nimndens uppdrag och
samverkansformer 4ar kinda av berord verksamhet

1 respektive kommun. Dokumenterade rutiner och
tydliga arbetssitt gentemot uppdragsgivare och
kommuninvinare samt en kvalitetssikrad och snabb
introduktion av eventuella nya medarbetare. En
strategl fOr att na 6nskat resultat ar en enhetlighet 1
rutiner och arbetssatt.

Atgirder for att na énskat resultat ar att genomféra
en Oversyn av styrdokument och rutiner/arbetssitt
samt foresla/genomfora forindringar med syf-

te att forenkla och fi en mer likartad service och
okad tillgdanglighet. Ta fram rutiner pa omraden

dir sidana saknas. Genomf6ra informationstriffar
med uppdragsgivande verksamhet f6r diskussion
om uppdrag/forvintningar samt rutiner/arbetssitt.
Tydliggbra nimndens uppdrag och den service som
kollektivtrafikkontoret erbjuder 1 skrift, exempelvis
pé samverkande kommuners hemsidor/intranit. Ta
fram rutiner med checklista f6r nyanstilld personal.

92

Utvecklingstendenser

Under 2018 kommer arbetet med den arliga av-
stimningen av Regionens trafikf6érsérjningsprogram
2017-2020 att genomforas. Programmet styr den
strategiska inriktningen och vigleder Visttrafik i
arbetet med att utveckla kollektivtrafiken. For savil
politiker som tjansteman handlar det om att bevaka
och fora fram intressen. Under aret kommer aven
Regionfullmiktige 1 Vistra Gotalandsregionen att
fatta beslut om ny zonstruktur for Visttrafik samt
slutfora Visttagsutredningen som ska komplettera
Vistra Gotalandsregionen ”Malbild Tag 2035 med
mal om nya stationet.

Skaraborgs kommunalférbunds styrelse beslutade
2017-12-08 att rekommendera medlemskommuner-
na att anta de forslagna revideringarna i Skaraborgs
gemensamma fardtjinstreglemente. Kollektivtrafik-
nimnden kommer dirmed att foresla att rekommen-
dera respektive kommunfullmaktige i Hjo, Tibro och
Karlsborg att godkinna det reviderade reglementet
att gilla fran och med 1 maj 2018.

Under 2018 kommer dven kollektivtrafikkontoret
att paborja en upphandling gillande skolskjuts f6r
Karlsborgs kommun.

Dirtill kommer det krivas ett arbete med att anpas-
sa organisationen for den nya lagstiftning, i form

av Buropeisk dataskyddsférordning och tillhérande
svensk dataskyddslag, som 1 slutet av maj 2018 bérjar
gilla for behandling av personuppgifter.



SARREDOVIS-
NING VATTEN
OCH AVLOPP

Forord
Enligt lagen om vattentjinster sarredovisas VA-verk-
samheten.

Arets resultat
Driftbudget: 14,0 mnkr
Investeringar: 2,8 mnkr

VA-verksamheten ar en taxefinansierad verksamhet.
Redovisning av 6veruttag och underskott regleras via
balansrikningen. Ytterligare information aterfinns i
den ekonomiska redovisningen.

Aret verksamhet
VA-verken

Foérutom 16pande drift och underhall kan namnas:

Under aret slutférdes en ombyggnad av elcentralen
pé avloppsreningsverket samt kompletterades med
reservkraftintag;

Utbyte av cirka 20 ytterdorrar pa pumpstationer
samt dtgirder i nagra stationer for en battre miljo
runt elinstallationerna.

Uppdatering av styrsystemet till reservkraftverk vid

vattenverket.

Ledningsndtet
Reparation av sju vattenldckor pa vattenled
ningsnatet.

Reparation av tva lickor pa tryckavloppsled
ning.

Byte av huvudkranar pa vattenledningsnitet.
Ovrigt

I VA-enhetens beredskap har dven ingatt A-larm
fran kommunens fastigheter.

ARSREDOVISNING 2017 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Investeringar

Renoveringen av vattentornet har fardigstllts.
Renoveringen har omfattat ny takbeliggning,
uppsnyggad fasad samt byte av samtliga invin
diga rorledningar.

Under hosten uppgraderades styrningen vid tio
pumpstationer, vilket innebdr modern data
styrning med kommunikation till vart 6verord
nade overvakningssystem for att fa en god kon
troll av stationerna.

Byte av vatten- och avloppsledningar i Asen.

Byte av cirka 20 galvserviser vid Smedjegatan,
Tallstigen och Bjorkstigen.

Byte av serviskranar pa 16 servisledningar.

Maluppfyllelse

Verksamheten har under aret fungerat bra utan nagra
storre storningar. Vi har levererat dricksvatten med
god kvalité samt behandlat avloppsvattnet pa ett
miljomassigt sitt.

Verksamhetsmatt

2015 2016 2017
Antal anstéllda 4 3 3
Antal érsarbetare 4 3 3
Personalkostnader (tkr) 2 115 2 004 2182
Antal anléggningar 2173 2183 2186

Producerad vattenméngd (m3) 594 618 681971 607 402

Samverkan med Hjo och Tibro kommuner har re-
sulterat 1 att Karlsborg koper tjansten som VA-chef
frin Tibro kommun.
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Driftredovisning

(tkr)

Reningsverk utbyte centrifug
Byte styrsystem

Pumpstation Mélltorp
Renovering vattentornet
Utbyte galvledningar

Byte styrsystem pumpstation
UV-ljus vattenverk

Totalt

Nyckeltal

Taxa

VA-taxan bestar av en anliggningstaxa samt en for-

brukningstaxa.

Anlaggningstaxan for ett typhus (villa, 800 m2 tomt)

ar 76 250 kr.

Inkomster

O O O © O © o o

Brukningstaxan medfér en drskostnad av 5 775 kr

tor ett typhus (villa 150
Vattenverk (st)
Ytvattenverk
Grundvattenverk
Hogreservoarer

Tryckstegringsstationer

Producerad méngd ar 2017 i kubik:

Karlsborg
Molltorp
Undenis
Granvik

Brevik

m3/4r).

4
3

488 018
74 780
39 584
3509
1508
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Budget
Utgifter Netto Budget avvikelse
0 0 700 700
518 518 500 -18
0 0 400 400
768 768 1200 432
1087 1087 1500 413
468 468 500 32
0 0 800 800
2 841 2 841 5600 2759
Resultatrdkning
No- 2016 2017
(tkr) ter
Verksamhetens intékter 1 13 983 14 454
Verksamhetens kostnader 2 -12460  -13240
Avskrivningar 3 -1523 -1214
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0 0
Finansiella intékter
Finansiella kostnader 0 0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER
Extraordindra intékter 0
Extraordingra kostnader
ARETS RESULTAT o 0
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Balansrédkning

(tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar
Materiella anlédggningstillgéngar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Férréd och lager
Korffristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Ing&ende eget kapital
Avrets fsréindring av eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar
Avsattningar

Summa avséittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Korffristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

96

Not 2016

4 29 346
29 346

192

5 804

996

30 342

20 351
0
20 351

6 6 432
3559
9 991

30 342

2017

30973
30973

394

794

1188

32 161

20 351

20351

6298
5512
11 810

32 161

Notforteckning

Not

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden

Férsalining av verksamhet och konsult-
tidnster

Summa

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Inkdp av anléggnings- och underhallsma-
terial

Kép av huvudverksamhet
Lokal och markhyror

Fastighetskostnader och fastighetsentre-
prenader

Bréinsle, energi och vatten
Hyra/leasing av anléggningstillgdngar

Férbrukningsinventarier och férbruknings-
material

Kontorsmaterial och trycksaker
Reparation och underhall

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran
Kostnader transportmedel
Transporter och resor

Representation

Annonser, reklam, information
Férsékringspremier och riskkostnader
Ovriga tjanster

Diverse kostnader

Rdnta pd investeringar

Summa

Avskrivningar
Tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Summa

2016

13 866
37
80

13 983

2 004
395

515
71
2323

2045

1082

316
74
100

1

2

0

85

2 524
418
503
12 460

1483
40
1523

2017

14 328
37
89

14454

2182
408

475
68
2129

2 203
37
1186

463
74
10

10

349
2875
298
369

13 240

1173
41
1214



Notforteckning

Not

BALANSRAKNING

Materiella anlaggningstillgangar
Ingéende anskaffningsvérden
Inkép

Utgdende ackumulerade anskaff-
ningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar

Utgdaende restvérde enligt plan

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérden
Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvérden

Ingéende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar

Utgaende restvérde enligt plan

Summa materiella anléggningstill-
gdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Avrékning med kommunen

Summa

Langfristiga skulder
Kostnadserséttningar
Anléggningsavgifter/anslutningsavgifter

Summa

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Semesterlén/okomp.&tid inkl sociala
avgifter

Upplupna I8ner inkl sociala avgifter
Skuld till VA-kollektivet

Skuld mellan kommun/VA
Upplupna kostnader

Summa

2016

80 600
2918
83 518

-52 947
-1483
-54 430

29 088

1846

1846

-1 548
-40
-1588

258

29 346

804

804

6 432
6432

1392
107

31
618
141

3 559

2017

83 518
2 841
86 359

-54 430
-1173
-55 603

30756

1846

1846

-1 588

-1 629

217

30973

794

794

6298
6298

853
127

45
906
3 581

5512
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KARLSBORGS KOMMUN
Revisorerna i Karlsborgs kommun 2018-03-14 2018 -03- 1¢

Till
Kommunfullméktige i
Karlsborgs kommun

Revisionsberéattelse for ar 2017

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande maél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksd for att det finns en tillridcklig intern kontroll i verksamheten
samt for aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

Granskningsinriktning

Vi har granskat deldrsrapport, drsredovisning och arsbokslut. Under &ret har vi
genomfort tva fordjupade granskningar vilka avsett upphandlingsprocessen samt
ekonomistyrning inom socialndmnden.

I den grundldggande granskningen har vi haft méten med foretriadare for
kommunstyrelsen och ndmnderna. Vid dessa moten har vi behandlat nimndernas
mél och méluppfyllelse, den ekonomiska uppfoljningen samt den interna
kontrollen. Den grundldggande granskningen innefattar ocksé att vi 1dpande foljt
namndernas verksamhet genom protokollsldsning och andra dokumentstudier.

Bedémning

Vi bedomer sémmantaget att styrelse och namnder i Karlsborgs kommun i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rittvisande.




Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen dr forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder
samt enskilda ledamiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2017.

Till revisionsberittelsen bifogas revisionsrapport avseende granskning av
arsredovisning 2017 samt granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna for
samtliga foretag ingdende i koncernen AB Vaberget.

Karlsborg 2018-03-14
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KORT OM
KARLSBORG

KUNG CARLS BORG

Ryssarnas upprepade angrepp mot Finland och
Ostersjokusten efter Karl XII:s déd blev uppho-
vet till att regeringen sd smaningom antog den
centralférsvarsplan som ivrigt féresprakades av
bl a statsradet Baltzar von Platen. Den 11 augusti
1819 fattade kung Karl XIV Johan det avgérande
beslutet:

V... en fastning skall i 1 dstergitland anlédggas

vid Vands a Vatterns strand.”

Fistningen fick till en bérjan namnet Vanis, som
1832 byttes till Carlsborg, Kung Carls egen borg. 1
fredstid skulle krigsmateriel forvaras i fastningen. I
krigstid skulle man sitta kungafamiljen, regeringen,
Riksbankens guldforrad och kronjuvelerna i saker-
het i Karlsborg, Sveriges reservhuvudstad.

KARLSBORG IDAG

Nuvarande Karlsborgs kommun bildades 1971 ge-
nom en sammanslagning av davarande Karlsborg
och delar av Undenis och Molltorps kommuner. 1
kommunen finns rikligt med sj6ar och stora orérda
naturomraden for rekreation.

KARLSBORGS KOMMUN

4 546 82 Karlsborg
0505-170 00
karlsborg.se | kommun@karlsborg.se

Kommunen erbjuder det mesta ifraiga om god
boendemiljo, vacker natur, bat- och friluftsliv och
en vil utbyggd samhillsservice. Ett gott urval

av bostider och en aktiv niringslivsbefrimjande
verksamhet g6r kommunen intressant for bade
inflyttare och niringsliv. Dessutom finns goda
kommunikationer via Skévde till bade Géteborg
och Stockholm.

SAMHALLE, ARBETE OCH NARINGSLIV
Ungefar 50 % av arbetstillfillena finns inom of-
fentlig verksamhet och de storsta arbetsgivarna ar
Karlsborgs kommun och Forsvarsmakten med Liv-
regementets husarer (K3). K3 utbildar en luftburen
bataljon och en underrittelsebataljon och ansvarar
for flygningar med UAV, obemannade luftfarkoster.

Vid K 3 finns ocksa Fallskarmsjagarskolan och
Forsvarsmaktens 6verlevnadsskola, darutéver
Orebro/Virmlandsgruppen som utbildar en del av
Hemvarnet.

I 6vrigt finns flertalet arbetstillfillen inom handel
och tillverkning;

Bortsett fran den offentliga sektorns framtridande
roll ar Karlsborg en smaforetagarkommun. Fler-
taletforetag har under 10 anstallda och bedriver
verksamhet inom tillverknings- och tjanstesektorn.

Karlsborg har ett mycket vackert lige invid Gota
Kanal och Vitterns strand i den norddstra delen av
Vistra Gotalands lan. En stor del av kommunens
landyta ar riksintressant f6r sin natur och kultur-

byed.
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