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Organisation

Barn- och elevhilsans dvergripande uppdrag ér att skapa en gynnsam och positiv
larandesituation for alla barn och elever i Karlsborgs kommun. Alla barn/elever skall fa det
stod och/eller den utmaning de behdver i sitt ldrande och i sin utveckling for att né skolans
stravansmal samt ldroplanens kunskapskrav. Vara insatser och aktiviteter riktar sig mot
familjecentral, forskola, grundskola och gymnasium i Karlsborgs kommun. Samtliga
professioner har sina huvudsakliga arbetsuppgifter ute pa respektive skola utom forskolldrare
och socionom som bedriver sina aktiviteter pa familjecentralen.

Var organisation ser ut enligt foljande:

Barn och Elevhalsochef

Férskolldrare || Socionom Skol- skolskaterskor | | Specialpedagoger Elev-
kuratorer assistenter

Skolldkare Skolpsykologer

Familjecentralen | | Férskolan “';“I o Strandskolan

Lokaler

Var gemensamma lokal finns pa familjecentralen, Bjorkstigen 2, Karlsborg. Dér arbetar
socionom, forskolldrare, talpedagog, barn- och elevhélsochef, skolkurator och
specialpedagoger. Dessutom sker hér verksamhet for barn upp till 6 ar med foréldrar, samt
foréldrautbildningar. Samtliga professioner har kontor och utgér fran familjecentralen utom
skolskdoterskor och skolldkare som har mottagning pa respektive grundskola.

Forutsattningar och organisation

Genom att ha en central Barn- och elevhilsa kan vi se helheten och medverka till att skapa
lika forutsattningar for samtliga barn och elever i kommunen. For att detta ska kunna
genomforas arbetar vi dels med att skapa gemensamma rutiner och riktlinjer. Vart
huvudsakliga verksamhetssystem dr PMO och vi arbetar med skolans larplattform Vklass.



Organisationen bestar av:

e Barn- och utbildningsndmnd
e Skolchef 100%,

e Barn- och elevhilsochef 75%,
e Specialpedagoger 155%,

e Skolskoterskor 155%,

e Skolkurator 150%,

e Talpedagog 50%

e Skolpsykolog 30%

e Skolldkare 10%,

e Socionom 50 %,

e Forskolldrare 50%

All var personal har semestertjdnst med 40h/arbetsvecka. Barn- och Elevhélsan bestar av tva
ben, den ena dr familjecentralen och den andra ér elevhilsan.

Overgripande mal
Ett av Barn och utbildningsndmndens mal &r att alla verksamheter ska arbeta hélsofrdmjande
med individens bésta 1 fokus och dédr samverkan ska ske savél internt som externt.

Barn- och elevhilsans dvergripande mal dr att skapa en gynnsam uppvéxt och positiv
larandesituation for alla barn och elever i Karlsborgs kommun. Alla barn/elever skall fa det
stod och/eller den utmaning de behdver i sitt ldrande och i sin utveckling for att né forskolans
strivansmal samt ldroplanens kunskapskrav.



Respektive verksamhets prioriterade mal

Skolkurator

Prioriterade mal
“Vart mal ar att 6ka nérvaron i skolan och arbeta med viardegrund.”

Processl/insatser

e Workshop kring franvarorutinen Mal HT-21 uppstart

o Fortsatt arbete kring att skapa arshjul och paborja ett systematiskt arbete kring
frimjande och forebyggande arbete.

o Informera om stddmaterialet Tillsammans till pedagogerna varje lasér sa att de kan
informera eleverna pa klassrad.

o Utveckla det skolkurativa arbetet Hjo-Ti-borg under VT-22

Resultat

e Nir det géller frinvarorutinen dndrar vi fran workshop till informationstillfille pa
APT. Vi har haft ett informationstillfille infor varje terminsstart.

e Arshjulet har fungerat pa lagstadiet och samtalen med arskurs 4 dr genomforda.
Dédremot har inte alla insatser genomf6rts pd mellanstadiet och fordldramdétena har inte
kommit igédng pé 1ag och mellan. P4 hogstadiet har insatser pa fordldraméten gjorts
digitalt arskurs 7 samt filminspelning for rskurs 9. Déremot har vi inte deltagit pa
fordldramdten i arskurs 8. Carina triaffade arbetslagen pa hostterminen och
presenterade arshjulet, men alla arbeten har inte gatt att genomfora. Under pandemin
har det inte varit mgjligt att genomfora Youth Aware of Mental health (YAM). Det hér
lasaret har det dock kommit igdng, men genomfordes med arskurs 9 istéllet for drskurs
8. Anledningen till det &r for att kompensera for de elever som inte har fatt YAM
under pandemin.

e Stddmaterialet Tillsammans &r presenterat for personalen pa hogstadiet tvd ganger
samt for vardnadshavare till elever i rskurs 6 infor att de borjar arskurs 7. En del
pedagoger har informerat sin klass om stddmaterialet pa klassrdd, men inte alla. Moa
och Anna-Karin har d4ven informerat eleverna i arskurs 6 om materialet.

e Skolkuratorerna i HjoTiBorg har triffats vid tre tillfdllen under varterminen.
Samarbetet fungerar vél och dr nu implementerat.

e Att samverkan mellan skolkurator pa hogstadiet och elevcoach fortsitter nér det giller
att mota framtida arskurs 7 kénns idag som en naturlig del av det frimjande arbetet.

Analys
Nir det géller frdnvarorutinen och stddmaterialet Tillsammans har vi, forutom det som ovan

beskrivits, dven tdnkt att vi presenterar det for ny personal som bdrjar under pagidende termin.
Att vi presenterar rutinen och materialet dr for att personalen ska vara uppdaterad och trygg i



hur de kan agera. Tanken var dven att de skulle presentera Tillsammans for eleverna, men ser
att det har glomts bort i vissa klasser. Detta gor att vi tror att det &r viktigt att vi i var
profession gar ut i respektive klass pa hogstadiet for att presentera materialet. Det som var
nytt fOr i ar var att vi presenterade materialet 4ven for blivande arskurs 7. Var forhoppning ér
att eleverna dirmed ska ha fler redskap med sig da vi vet att det blir en storre press nér de
borjar arskurs 7. Gillande frdnvarorutinen ser vi att personalen har tagit till sig rutinen och
agerar utifrdn den. Detta leder till farre franvaroutredningar for oss.

Utifran att inte alla arbeten i arshjulet har gatt att genomfora ser vi att det ar viktigt att
samverka mer med pedagogerna vid l4sarsstart. Detta for att kunna gora fordndringar i vart
arshjul som synkar med den nya ldaroplanen och pedagogernas planering. Det dr dven viktigt
att blivande arskurs 9 samt arskurs 8 fir YAM under kommande ldsar. Det kommer att
innebdra en storre arbetsbelastning for YAM instruktorerna. De arbeten som ddremot har
genomforts i klasserna tycker vi har fallit ut val. Eleverna har varit positiva och uttrycker att
de har lirt sig nya saker. Forandringar beror pa ménga saker och vi tror att vi har varit en del
av den. Pa grund av detta dr det av storsta vikt att vi fortsétter utveckla det fraimjande och
forebyggande arbetet.

Samverkansarbetet mellan skolkuratorerna HjoTiBorg tror vi kan ha en positiv inverkar pa
vért arbete pa flera vis. Vi far tid att diskutera rutiner och arbetssitt, vilket ger vara elever en
likvérdighet i stodet de far.

Atgarder for utveckling

- Oka samverkan med pedagogerna utifrin nya liroplanen samt for att sékerstilla att de
aktiviteter som finns i arshjulet kan utforas och &r relevanta utifran kursplanerna.

- Bredda samverkan for skolkuratorerna i Karlsborg for att 6verbrygga mellan arskurs 6
och arskurs 7.

- Stirka samverkan mellan skola, familjecentral och IFO via gemensamma dagar med
workshops och dilemmadvningar.



Skolskoterskor

Prioriterat mal

“Framja hélsa och forebygga ohélsa sa att eleverna nér sina individuella studiemal”

Processl/insatser

e Ta fram rutiner speciellt riktade for elevhilsans medicinska insats (EMI).
e Samarbete mellan skolskoterskorna i Karlsborg cirka en gdng per ménad
e Kompetensutveckling.

e Regelbundna hilsosamtal.

e Vaccinationer.

e Formedla vidare inhdmtade kunskaper.

Resultat

Som ett resultat av att regelbundet arbeta med rutinerna, blir det en del av det systematiska
kvalitetsarbetet for EMI inom barn- och elevhélsan i Karlsborgs kommun.

Som ett resultat av att, 1 princip alla planerade hilsosamtal dr genomforda, har vi kunnat
identifiera tecken pa ohélsa och dven sett att samtalen ar efterfridgade av eleverna.

De enstaka samtal som ej &nnu dr genomforda, har en sérskild planering for genomforande.

Analys

Sa fort vi mott en arbetsuppgift vi inte har en rutin pa, har vi skrivit en ny.

Genom att vi forbéttrat rutinerna och satt kvalitetsarbetet i fokus, har vi ocksa upptéckt att det
saknas rutiner for flera arbetsmoment som styr vir verksamhet. Dessa rutiner har vi inte
mandat att besluta om.

Atgarder for utveckling

e Tydliggora vardgivaransvaret.
e Tydliggdra gemensamma rutiner for kommunen tex avvikelser.
e Ta fram ett ledningssystem och genomfdra utbildning inom detta.



Specialpedagog

Prioriterat mal

Arbeta for likvirdiga pedagogiska utredningar och kartliggningar som sédkerstéller
rektorsbeslut kring ritt insatser.

Process/insatser

e Utgétt ifrdin Allménna rdden samt Stddinsatser i undervisningen frén Skolverket.
e Granskat andra utredningar utifran ett forbéttringsarbete.

Sett dver tidigare arbeten som gjorts géllande extra anpassningar och
dokumentation i PMO.

Diskuterat och arbetat tillsammans pa respektive enhet.

Observationer i de teoretiska och praktiska &mnena.

Samtal/blanketter med fragestillningar till elev, vardnadshavare och personal
Enkel scanning av lésa-, skriva-, raikneformégor (taluppfattning, positionssystem).
Om behov syns gors mer omfattade tester.

Skriver samman utifran insamlat materiel.

e EHT ldser och ger aterkoppling

e Underlaget scannas in i PMO.

Resultat

Insatser har genomforts pé respektive enhet, men pé olika sétt, utifran olika forutséttningar.
Forbittringar samt likvirdigheten har okat utifrén kontinuerliga och gemensamma
diskussioner pé varje enhet.

De pedagogiska kartldggningarna utvecklas nu succesivt mot mer kvalitativt innehall. Det har
medfort ett storre fokus pa organisations- och gruppniva.

Vi har bytt verksamhetssystem fran larplattformen V-klass till utokad funktion i PMO vilket
har resulterat 1 att all dokumentation finns i PMO och sékerstéller vért arbete kring eleverna.

Analys

Specialpedagog/specialliarare moter berord personal och diskuterar och beslutar kommande
insatser 1 dtgdrdsprogrammet.

Genom att elevhilsoteamet (EHT) traffas regelbundet minst varannan vecka kan flera
kompetenser samverka utifrdn mer underbyggda insatser.

Genom en grundligare utredning 6kar mdjligheten for rektor att ta vl underbyggda beslut
som bidrar till en 6kad mdjlighet att nd kunskapskraven.

Vi har arbetat mycket pa respektive enhet. Dock har vi under verksamhetsaret inte hunnit med
att samordna diskussionerna over alla enheter. Detta &r nagot vi har saknat och kommer ta
med oss till ndsta ldsar som en forbéttringsédtgard for att 6ka likvéirdigheten for alla enheter.



Atgarder for utveckling

Vi bedomer att vart utvecklingsbehov under 2022/2023 iar att arbeta vidare med innehéllet i de
pedagogiska utredningarna for att sedan fortsitta med innehéllet i vara atgirdsprogram. Vi
behover skapa tillfallen under l4saret sé att alla specialpedagoger och specialldrare kan utbyta
erfarenheter/kunskaper for att skapa dn mer likvérdiga pedagogiska utredningar.



Talpedagog

Prioriterat mal

Att dka kunskapen om visuellt stod som alternativ och kompletterande kommunikation

Process/insatser

e Kompetensutveckling genom inlést litteratur och forskning, digitala foreldsningar,
studiebesok samt ndtverkssamarbete

e Kollegialt samarbete med kunnig, intresserad pedagog

e Sprida kunskapen i verksamheterna, riktat och dvergripande

Resultat

Efter att ha inhdmtat ny kunskap om olika visuella stod pa fler sitt har verktygslddan for att ge
barnen och elevernas sprakutveckling utokats. Att diskutera och prova materialet tillsammans
med en annan pedagog gjorde att misstagen blev lartillfillen och barnen, eleverna och
pedagogerna fick material och information av battre kvalitet. Vid kontakt med pedagogerna
pa forskoleavdelningarna och i skolklasserna samt genom triffarna i Ldslyftet i forskolan har
de nya kunskaperna och konkret material kunnat spridas vidare till ratt verksamhet.

Analys

Eftersom valet av vilket visuellt stdd som har studerats har styrts av barnens/elevernas behov
sa har det oftast gett resultat direkt. Att 1dsa in ndgot som inte varit relevant hade varit sloseri
med tid. Déremot, hade det funnits mer resurser sa hade fler barn och elever med spréklig
sarbarhet fatt ta del av relevant visuellt stod.

Att ha ett kollegialt utbyte i amnet var mycket vardefullt men att skapa tillféllen att tréffas
under pdgdende verksamhet var svart. Att se dver hur kompetensutveckling ska ske effektivt
over tid dr en viktig fraga som tal att tankas pa.

Forskning visar att det finns ca 1-2 elever i varje klass som har en sprakstorning. Utover detta
finns det barn som har ndgon form av spraklig sérbarhet till exempel annat modersmal,
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning som vi vet gynnas av visuellt stéd som alternativ och
kompletterande kommunikation. I resursen som talpedagog sprids material och information
om visuellt stod. En svérighet ar att fa till traffar med berdrd personal, mer resurser behdvs for
vidare utveckling. Under aret har alla pedagoger fatt tillgdng till bildstédsprogrammet
”Widgit Online”. Dock betyder det inte att alla anvander det pé ett sitt som skulle kunna
stotta barn och elever i sitt sprakande.



Atgarder for utveckling

Att vara ihdrdig och fortsétta sprida information och material som kommer ritt barn och
elever till del samt att utdka och identifiera fler omraden som skulle gynnas av bildstod, ex
elevhélsa och familjecentral.
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Familjecentralen

Prioriterat mal
Tydliggora och uppdatera verksamheten utifran centrala och lokala dokument.

Process/insatser

e Kompetensforsorjning genom att ta del av centrala dokument’ for Familjecentraler.
e (Genomgang och uppdatering av arshjulet.

e Diskussion kring och uppdatering av checklistor/dokument kopplade till arshjulet.
e Strukturera dokumenten i Teams och att lankar till webbsidor ska finnas.

Resultat

Vi tog del av aktuella dokument och det blev en bra véigledning i det fortsatta kvalitetsarbetet.
Genomgang av och uppdatering av arshjulet ar utfort.

Diskussion kring och uppdatering av checklistor/dokument kopplade till arshjulet dr paborjat.
Dokumentet “Fragor/information infor fordldraskap” har vi aktivt borja anvénda. Vi upplever
att det medfort en trygghet for oss personal samt att det blir en tydlighet for fordldrarna.
Fragor som stélls till alla blir enklare att stdlla och mindre laddade utifran ett fardigt formulér.
Dessa delar tillsammans gor att det blir likvédrdighet och mer professionellt.

Vi har inte pabdorjat arbetet med att strukturera dokument i Teams och inte heller ldnkarna pa
webben.

Analys

Efter att en kollega varit forédldraledig samt tvd ar av pandemi, behdvde vi gora ett omtag
kring vér verksamhet. Diskussionerna kring arshjulet gor att det blir tydligt for oss vad vi vill
ska ingd 1 vir verksamhet. Detta ledde oss vidare 1 vad som skulle bli nésta steg med
checklistor/dokument. Det har ocksa tydliggjort att vi bor se over véra informationskanaler
och att sidkerstélla att vi s langt det 4r mojligt nar ut till var malgrupp. Under varen har det
inte funnits madjlighet att fortsétta detta arbete i den takt vi 6nskat pa grund av okad
efterfragan fran bland annat fordldrar som sokt fordldraskapsstod. En annan orsak ér att det
varit vart att fa till vara moten som &r en forutsittning for att ta arbetet vidare.

Arbetet med arshjulet samt checklistorna har gjort arbetsgangen tydligare for oss personal.
Familjecentralens verksamhet har anpassats och utvecklats efter pandemin. Processen har gett
oss en storre samsyn och en vidareutveckling har skett och pagar.

Arbetet gor att verksamheten blir mer dverskadlig for utomstaende.

Atgarder for utveckling
Processen dr paborjad med arshjul, checklistor, informationskanaler och kommer fortsétta

utvecklas. Vi vill i ndsta steg prioritera att se dver vara informationskanaler och att sdkerstilla
att vi sa ldngt det ar mdjligt nar ut till var mélgrupp.
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Sammanfattande analys av barn- och elevhalsochef

En fOrsta analys utifran Barn och utbildningsndmndens mal samt vért dvergripande mal dr att
samtliga professioner har arbetat och utvecklat sitt arbete emot dessa mal. Det har arbetats
med arshjul inom flera professioner for att fa till ett systematiskt kvalitetsarbete utifran ett
hilsofrimjande och forebyggande arbete.

Dels har det handlat om utvérderingar av det arbete som genomforts och vad som har varit bra
och vad som behover forbittras och darifran reviderats infor nédsta arsarbete. Dessa
utvdrderingar har varit mycket givande och diskussionerna har lett till flera olika
samverkansformer inom var Barn- och elevhilsa bade internt och externt med till exempel
Hjo och Tibro.

Vikten av att rutiner med mera finns har uppmirksammats utav flera professioner for att
sakerstélla ett likvérdigt arbete 1 kommunen for samtliga berérda. Det medverkar till ett
sakrare arbetssitt for anstidllda samt en tydlighet i métet med vara barn, elever,
vardnadshavare samt ovrig personal. Likvirdiga rutiner som revideras utifran uppkomna
behov och som 6ljs 1 det dagliga arbetet &r en del 1 det stdd som ges for att véra barn, elever
ska fa forutséttningar att né stravansmalen samt kunskapskraven i forskola/skola.

Regelbunden information till berérda &r viktigt for att fa till ett kontinuerligt arbete kring de
rutiner som dr framtagna samt for att fa till en utveckling kring nya arbetssitt utifran olika
barn, elevers olika problematik. Information kan ocksé ske genom att férevisa hur ett
fordndrat arbetssitt till exempel med bildstod kan utféras och diarmed bidra till barn och
elevers kunskapsutveckling.

Samverkan inom professionerna har ocksé visat pd att det saknas och behdvs ett
ledningssystem dér vi kan skriva in véra avvikelserapporteringar bland annat. Vi har i dag
olika system men inget av dessa dr anpassade utifran véra behov. Detta &r ett
utvecklingsomrade som vi pdborjat med stdd av vér utvecklingsledare.

Samverkan har ocksa skett i arbetet med pedagogiska utredningar for att utoka siakerheten for
rektor att kunna ta rétt beslut géllande vilka stddinsatser eleverna behover for att fa si bra
forutsittningar som mojligt for att nd kunskapskraven. Arbetet dr pd gang och har skett pa
respektive enhet men kommer forbéttras 4n mer genom ett utokat samarbete mellan samtliga
enheter.

En viktig analys av drets arbete &r att vi har flera samverkansformer men vi behdver se dver
helheten i kommunen. Det giller bdde vart interna samarbete samt externa for att fa en
tydligare dverblick samt kunskaper kring hur och om vad vi behdver samverka kring. Detta ér
en del i1 vart arbete inom Partsamverkan dér vi har pdbdrjat en analys, sammanstéllning om
vad vi har i vr kommun.
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De tva skolpsykologer vi haft anstdllda mellan HjoTiBorg har slutat och inga nya har tillsatts i
skrivande stund. Under en tid har vi haft tva skolpsykologer anstéllda pa konsultbasis. De har
utfort de uppdrag som varit mest akuta samt genomfort handledningar. Vi har bestimt att
fortsdtta med detta under hostterminen samtidigt som vi kommer ga ut med en ny ansdkan for
att kunna tillsvidare anstilla tva skolpsykologer for HjoTiBorg. Utifrdn denna forandring sd
har det inte genomforts nagot systematiskt kvalitetsarbete géllande skolpsykologens arbete.

Ett samarbete mellan chefen pa Nérhilsan 1 Karlsborg och Barn- och elevhélsan i Hjo, Tibro
och Karlsborg har medfort att vi har samma skolldkare 1 HjoTiBorg. Det har varit ett mycket
givande och positivt samarbete med Narhdlsan och den nya skolldkaren. Detta leder ocksa till
ytterligare en extern samverkan med vara grannkommuner som medfor &n mer likvardighet
och sékerstéller ett hdlsofrimjande och forebyggande arbetssitt.

Ett annat utvecklingsomrade som jag ser fram emot infor nésta ldsar dr vart utdkade
samarbete med IFO. Vi har bokat in ett forsta mote i augusti dir personal ifran Barn- och
elevhilsa samt IFO ska paborja arbetet kring hur en Karlsborgs modell kan se ut for att
sdkerstélla s att inget barn/elev/familj behover hamna mellan stolarna.

Ann-Helene Kristoffersson
Barn och elevhilsochef

Karlsborg 2022-07-08
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