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KOMMUNSTYRELSENS

ORDFORANDE:

Bokslut

Att gora bokslut for ndgonting kan ibland vara lite
speciellt och f6r min personliga del ar ar 2018 det.
Det ir nimligen allra sista gaingen som jag skriver en
kommentar 6ver det gangna aret som ordférande i
kommunstyrelsen. Darmed ser jag anledning att se
tillbaka lite pa de 20 ar som har passerat sedan jag
borjade min bana i den hogsta politiska ledningen
i var kommun. Ar det egentligen niagon

skillnad pa verksamheten i dag jamfort

med den vi hade ar 1999?

I manga avseenden ir det inte
det. Vi har samma kirnverk-
samheter att skbta nu som da.
Vi ska leverera utbildning for
alla faser i livet, vi ska ta hand
om vara ildre, vi ska erbjuda
olika kultur- och fritidsaktivi-
teter, vi ska jobba f6r varieran-
de boendeformer i olika miljGer,
vi ska skota gator och parker med
mera.

Forutsittningarna skiljer sig dock 6ver tid.
Befolkningstalet har varierat en hel del. Cirka 7 200
ar 1999 sjonk under méanga ar ner till 2012 ars knap-
pa 6 700 for att nu forhoppningsvis kunna passera

7 000 igen. Dessa variationer stiller hoga krav pa
flexibilitet och har ockséd betydelse f6r ekonomin. Jag
pastar att Karlsborgs kommun har klarat sitt dtag-
ande med bravur och har visat prov pa god anpass-
ningsformaga. Ett antal rankingar och kvalitetsmit-
ningar ger stéd for mitt pastaende.

2018

Aret handlade i hég grad om att anpassa verksam-
heterna till en mer normal niva efter ett par ar med
valdigt stor flyktingmottagning. En stor, och bitvis
svar, omstallning savil verksamhetsmissigt som eko-
nomiskt. Nu hoppas jag pa mer forutsidgbara plane-
ringsforutsittningar de kommande dren.

"Vt har en stabil ekonomi med
rekordhdyg likviditet och vi har en
verksambet med mycket bra

kvalitet”

Under aret genomférdes allmanna val. Nationellt
innebar valresultatet, parat med diverse politiska
lasningar bade it hdger och vanster, att det blev
valdigt svart att forma en regering. Det idr ett klart
underbetyg f6r politiken och édr definitivt inte bra for
kommunernas moijligheter att 16sa sina dtaganden
inom vilfirdsomradet.

Pa lokal niva bildades ett politiskt styre som
saknar majoritet i kommunfullmaktige.
Det innebir absolut ingen kris men
staller naturligtvis krav pa finger-
toppskinsla nir man som styran-
de vill fa igenom sina férslag i
fullmiktige.

Framtiden
Jag ser en stor uppgift som vi
maste fa ritsida pa. De ekono-
miska prognoser som presente-
ras under dret 4r inte bra. Den 31
oktober visade prognoserna att det
ekonomiska resultatet f6r kommunen
for hela dret skulle bli 457 tusen kronor. Tva
manader senare hamnade utfallet £6r hela ar 2018 pa
ett 6verskott pa drygt 12 miljoner kronor, 26 ganger
hégre dn prognos. Hur dr det mojligt? Kan det dven
g4 dt andra héllet?

Felaktiga prognoser innebir simre underlag i bud-
getarbetet och, vad virre dr, risk for beslut om
panikstopp for alla utgifter i verksamheten. Vi maste
helt enkelt bli bittre pa att gbra prognoser under
I6pande verksamhetsir!

Jag ser positivt pa framtiden. Vi har en stabil ekono-
mi med rekordhég likviditet och vi har en verksam-
het med mycket bra kvalitet. Tack f6r det alla anstall-
da. Det dr ni som ska stricka pa et!

Peter Lindroth

Kommunstyrelsens ordférande
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Omvarldsanalys

Samhdllsekonomin

Ar 2018 har svensk ekonomi fortfarande befunnit sig
1 hogkonjunktur, men mycket tyder pa en kommande
avmattning, Prognoserna tyder dock pd en tillvixt
men pa en ligre niva. Det dr den globala ekono-

min som troligen avmattas, tillsammans med ligre
inhemskt bostadsbyggande och mindre investeringar
tor niringslivet, som paverkar tillvixtprognoserna.

Ar 2018 innebar for Sverige ett starkt ekonomiskt
tillvixtar. Bruttonationalproduktens (BNP) 6kade
med 2,2 % och tillvixt 1 efterfragan och produktion
medférde 6kad sysselsittning samt siankt arbets-
l6shet. Svenska staten riknar med ett ekonomiskt
overskott motsvarande 1,5 % av BNP.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) raknar
med att bruttonationalproduktens 6kning gar ned
fran 2,2 procent ar 2018 till 1,0 procent 2019.

Sveriges riksbanks inflationsmal om 2,0 procent har
infriats under 2018. I och med det héjde riksbanken
reporintan med 0,25% till -0,25%. I takt med 6kad
inflation beriknas riksbanken succesivt héja reporin-
tan, och till ar 2022 vara uppe i 2,25%.

Arbetslésheten har fortsatt sjunka och ér nere i
6,3 % for aret och beriknas nu har natt sin botten.
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Beddmningen ir att arbetslosheten inte kan bli sd
mycket ligre om man inte kan gbra storre insatser
for utrikes f6dda och grupper utan utbildning. En
lingsam uppging av arbetslosheten férutspas de
nirmsta aren till f6ljd av nedgang 1 bygg- och till-
verkningsindustrin.

Det finns flera faktorer 1 var omvirld som kan ge
stora effekter pa konjunkturen framéver. Namnas
kan handelstullar, brexit och skuldsatta tillvixtlinder.
Hir finns det stora potentiella hot mot den interna-
tionella ekonomin om utvecklingen gar at fel hall.

Nyckeltal for svensk ekonomi

procentuell féréndring 2017 2018 2019 2020

BNP 2,1 2,2 1,0 1,4
Konsumentpris KPI 1,8 2,0 2,6 3,0
Relativ arbetsldshet, nivé 6,7 6,3 6,5 6,8
Timloner 2,2 2,5 3,0 3,3
Repordnta, nivé arsslut -0,5 -0,25 0,25 1,00
Realt skatteunderlag 11 1,5 0,8 0,1

Fotnot: Sveriges kommuner och landsting (SKL)

Skattunderlagets 6kningstakt f6rvintas fran ar 2019
avsevirt forsimras dd arbetade timmar inte lingre
beraknas Oka.



Kommunernas ekonomi

Trenden for Sveriges kommuner med starka resultat
verkar vara slut med ar 2018. SKL spar kirvare tider.
De riknar med lagre skatteunderlagstillviaxt, demo-
grafiska forindringar och stora investeringsbehov
som driver upp kostnaderna f6r kommunsektorn.
Kommunsektorn riknar med att klara ar 2019 utan
att hoja skatten. Men fran ar 2020 raknar nu SKL
med betydliga simre ekonomiska forutsittningar.
For att klara verksamheten fram till ar 2022 med ett
resultat pa en procent kravs effektiviseringar om
drygt 30 miljarder.

De demografiska forindringarna bestar 1 storre andel
unga och aldre, vilket dr de grupper som har de hog-
sta kostnaderna. SKL rikna med en kostnadsékning
om 1,1 procent per ar de nirmaste tio aren. Dessa
torindringar i samband med éalderstigna fastigheter
medfor ett starkt investeringsbehov f6r kommunsek-
torn.

Minga kommuner har problem med att klara budget
vid individ- och familjeomsorgen. Trots hogkon-
junktur och lag arbetsléshet uppger 75 procent av
kommunerna att budget inte kommer att hallas ar
2018. Okande kostnader fér ekonomiskt bistand 4r
en delforklaring. En annan foérklaring dr bostadsbrist
vilket medf6r dyra 16sningar vid akuta ligen. Aven
kostnader f6r ensamkommande barn ir underfinan-
sierade av Migrationsverket.

Katlsborgs kommunen har de senaste aren haft en
god utveckling av ekonomin, dir starka faktorer varit
tillvixt av befolkning, 6kade bidrag vilket givit goda
resultat, betydligt Gver satta resultatmal. Under dessa
ar har ocksa kommunen haft stora volymférind-
ringar, bade uppat och nedat da antalet nyanlidnda
varierat stort. Nér antalet nyanlinda kraftigt varierar
paverkar det ocksa kommunens intikter och kost-
nader kraftigt. Karlsborgs kommun har klarat dessa
anpassningar bra och ér nu vil rustat for att ga in i
framtida utmaningar, vikande konjunktur, demogra-
fiutmaningar och stora investeringsbehowv.
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Ndringsliv och arbetsmark-
nad

Kommunens niringslivsarbete och arbetsmark-
nadsenhet bedrivs via Karlsborgs Utveckling AB
(KUB), som ar samigt av kommunen och naringsli-
vet.

Bolaget har ocksa medverkat till utbildningsinsatser,
marknadsforing och utveckling i befintliga féretag
genom aterkommande fOretagstriffar samt radgiv-
ning och stéd vid etableringsfragor.

I december 2018 var 2,8 % (2,8 % dec 2017) av
befolkningen 16—64 ir i Karlsborgs kommun 6ppet
arbetslosa och 3,4 % (2,2 %) sysselsatta 1 program
med aktivitetsstod. Oppet arbetslosa i riket uppgick
1 december till 3,8 % och sysselsatta i olika program
med aktivitetsstod 3,2 %. Skillnader mellan konen
finns 1 Karlsborgs kommun. Minnen ligger hogre

1 statistiken bade vad galler 6ppet arbetslésa och i
aktivitetsstod.

Karlsborgs kommun har i gruppen ungdomar mellan
18-24 ar 3,4 % (2,6 %) 6ppet arbetslésa och 5,5 %
(3,0 %) i aktivitetsstod under december 2018. I den-
na grupp ligger kvinnorna ligre f6r 6ppet arbetslosa
men hogre gillande aktivitetsstod.

Befolkning

Karlsborgs kommuns invanarantal 2018-12-31 var

6 941 personer, en minskning med 13 personer jaim-
fort med foregaende ar. Detta innebar tyvirr att den
tidigare trenden med en 6kande befolkning inte fort-
satt under ar 2018. Nu saknas 59 invinare for att nd
upp till kommunens mél om 7 000 invanare ar 2020.
Forhoppningsvis ar detta bara ett tillfalligt hack for
befolkningstillvaxten i Karlsborgs kommun.

En anledning till den negativa befolkningsutveckling-
en dr det negativa fédelse6verskottet -32 personer,
skillnaden mellan f6dda och avlidna. Det ér betydligt
siamre dn foregdende ar, men 1 paritet med tidigare
ar. Den storsta skillnaden mot de senaste aren ar att
det positiva flyttnettot har minskat och uppgar nu till
+19 personer.
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Under ar 2018 féddes 60 barn bosatta i Karlsborgs
kommun medan siffran f6r avlidna uppgick till 92.
Antalet f6dda har minskat med 14 barn medan antal
doda har 6kat med 18 jamfért med féregaende ar.

ANTAL INVANARE 2014-2018
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Karlsborgs befolkning ar i det nairmaste jamnt for-
delad nir det giller kon, 3 401 kvinnor (3 407) och
3 540 man (3 547).

Medelildern pa kommunens invanare ar 46,6 ar
(46,5), vilket ar 5,4 ar (5,3) dldre dn riket i genom-
snitt. Noteras kan en 1 princip oférindrad medelal-
der som ir betydligt 6ver rikets medel.

Andelen invanare som ar dldre dn 65 ar uppgar till

2 082 personer vilket motsvarar 30,0 % (29,7) av
befolkningen. Motsvarande siffra f6r riket dr 19,9 %
(19,8%).
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Kénslighetsanalys

Karlsborgs kommuns ekonomi kan paverkas kraftigt
till f6ljd av handelser som exempelvis konjunktur-
sviangningar, demografiférandringar, statliga refor-
mer eller indrade lagar och férordningar.

I foljande tabell tydliggors ett antal hindelsers effekt
péa Karlsborgs finansiella situation.
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Kanslighetsanalys

héandelse mnkr
Kostnadsskning l6ner med 1 % 2,6
Féréindrat skatteunderlag med 1 % 3,1
Prisféréindring med 1 % 19
Féréindrad uppléning med 10 mnkr 0,0
Féréandrad lénerdnta med 1 % 0,3
10 platser sérskilt boende fér éldre 5,4
10 hemvérdstagare 0,8
10 nya férsériningsstédsdrenden 0,5
100 vérddygn hem fér och vérd o boende, barn- och 03
ungdom !
10 platser barnomsorg (férskola) 1,1
10 grundskoleelever 0,9

10 gymnasieelever 1,1

Viktiga hdndelser under aret
For att mojliggora en tillvixt i Karlsborg stalls krav
pa nybyggnation av olika boendeformer. Under 2018
har byggnation paborjats i Molltorps titort av 16
ligenheter. Till samtliga ligenheter finns redan idag
intressenter och inflyttning kommer att ske under
nasta ar.

Markanvisning har skett av Parkenomradet dir 48
tomter kommer erbjudas till f6rsiljning i tva etapper
av en utsedd exploator.

En ny F-6 skola ar beslutad och ska pabérjas un-
der 2019. Platsen f6r skolan ir densamma som dir
Strandskolan idag ligger, utmed Bottensjon.

Arbetsmarknadsenheten har under aret infogats 1
kommunens verksambhet.

Pa de flesta skolor och férskolor sker idag tillagning
pa plats. En ny kostorganisation har tagit form och
idag dr det endast en skola och en forskola som

far sin mat transporterad. Under hosten skedde en
uppsigning av stidavtalet med extern entreprenor
och fran och med februari 2019 utférs stidningen 1
kommunens lokaler i egen regi.

Katlsborg rankades som nionde bista skolkommun
1 Sverige av Lirarférbundet dir hég behorighet till
gymnasiet och fullféljda gymnasiestudier var de vik-
tigaste faktorerna.



Fler barn i férskolan gor att verksamheten utokas
och en ny foérskoleavdelning har flyttat in i lokaler
pa Smedjegatan. Dessa lokaler inrymde tidigare ett
HVB hem som socialtjinsten har avvecklat under
aret.

Under édret har Karlsborgs Energi AB driftsatt 237
stycken nya fiberanslutningar i omraden utanfor
Karlsborgs titort.

Kompetensférsorjning dr en utmaning, Flera verk-
samheter har svart att rekrytera. Under varen deltog
kommunen i en rekryteringsmissa for offentlig
torvaltning for att marknadsfora Karlsborg som ort
att bo och arbeta i. En friskvardspeng ér inférd f6r
kommunens medarbetare vilket gér det mojligt f6r
anstillda att delta i en aktivitet pa sin fritid vilken
kommunen bekostar.

Moliden ir en vilutnyttjad anliggning f6r Karls-
borgs féreningsliv och kommunen fortsitter att vara
en populdr ort for ligerverksamhet. Under éret har
ett flertal féreningar fran orter runt om i Sverige
genomfort sina arrangemang i Karlsborg. Under
sommaren erbjods gratis simskola till alla.

Den nya dataskyddsférordningen som tradde 1 kraft
under viren har inneburit att alla verksamheter ser
over sin hantering av personuppgifter. En samverkan
om dataskyddsombud sker med Skévde.

Utvecklingstendenser

Karlsborgs befolkning minskade med 13 personer
och frangick de tidigare drens trend med befolkning-
sokning. De senaste drens befolkningsutveckling
mirks av ett Okat byggande 1 kommunen. Antalet
lovirenden har 6kat. Detta kriver fortsatta satsning-
ar pa offentliga platser, gator och parker bade nir
det giller nyinvesteringar och nar det giller drift och
underhall. For att Karlsborg ska fortsitta att vara

en attraktiv kommun for bade boende och besokare
krivs en fortsatt hog planberedskap for att moéta de
utvecklingskrav som sambhillet star inf6r. En fram-
tida planering av nya bostidder kravs avseende bade
villabebyggelse och flerfamiljshus

Ar 2019 fyller Karlsborgs Fistning 200 4r och det
planeras for ett stort firande i Karlsborgs kommun.
Fistningen kommer att uppmirksammas vid ett
flertal evenemang under aret.
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Under 2019-2020 kommer kommunen att arbe-

ta fram en "Jamstilldhets- och jamlikhetspolicy"
baserad pa "Programmet f6r social hillbarhet". En
"Medarbetarpolicy" ska arbetas fram for att ge kom-
munens medarbetare en tydlig bild 6ver forvintning-
ar pa medarbetarskap och medarbetaransvar.

Kulturen har en viktig del i bes6ksniringen och ar
dirmed av stor betydelse f6r utvecklingsarbetet.
Forsviks bruk har en fortsatt stor utvecklingspoten-
tial i detta sammanhang. Karlsborgs unika lige med
vatten och skog ger upphov till mianga méjligheter.
Dir ir utvecklingen av Granvik och Tiveden av stor
vikt for fisketurism och en 6kad besoksniring.

Fortsatt stor efterfrigan pa fiberanslutningar férvin-
tas och didrmed ytterligare investeringar i kommu-
nens fibernat.

En viktig process under 2018 var att ta fram det stra-
tegiska underlaget "Plan for social hallbarhet Katls-
borgs kommun, 2019-2022". Processen har gjort att
det nu finns en vil fungerande arbetsmodell {61 so-
cial hallbarhet som kan implementeras i kommunen.
Socialférvaltningens fokusomrade ar bidraga till att
skapa goda boendemiljder, verka fo6r en trygg hem-
milj6 och fritid och sdkerstilla invanarnas delaktighet
och moijlighet till inflytande.

Projektet men att bygga en ny F-6 skola vid nuvaran-
de Strandskolan startar upp och med det planering
for barnens skolgang under byggtiden.

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80 ar
kommer 6ka stadigt de kommande 10 aren. For att
da mota troligen 6kade behov kommer det behovas
mer eller forandrade resurser inom hemvard och
sarskilt boende..

En tendens inom IT-omradet, och som framgar 1 na-
tionella och regionala I'T-strategier, ar att dstadkom-
ma hogre kvalitet och effektivitet i verksamheterna.
Med tanke pa den utmaning offentliga Sverige star
infor nir det galler rekrytering av personal framéver
sa ar det nédvindigt att prioritera utvecklingen av
vara verksamheter med stéd av IT.

Arbetsmarknadsenheten ingar 1 Karlsborg kommuns
organisation fran den 1 april 2018. Ett prioriterat
arbete framat blir att intensifiera samarbetet mellan
arbetsmarknadsenheten, individ och familjeomsor-
gen, Arbetsférmedlingen, Komvux och studie- och
yrkesvigledning med ett tydligt arbetsfokus.
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En 6kad samverkan med andra kommuner, di
frimst med Hjo och Tibro, ir viktigt for att klara av
manga av de framtida utmaningar; sisom digitalise-
ring, kompetensforsorjning och ekonomiska utma-
ningar.

Finansiell analys
Arets resultat

Katlsborgs kommun uppvisar for ar 2018 ett posi-
tivt resultat pa 12,0 mnkr (21,1 mnkr ar 2017), vilket
motsvarar 3,1 % av skatteintikter och generella stats-
bidrag. Budgeterat resultat for ar 2018 var 7,7 mnkr
2,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag,

Resultatet nér inte upp till foregiaende ars extremt
héga niva men ér klart 6ver budget. En starkt bidra-
gande orsak dr en allmin aterhallsamhet dd prog-
noser under aret pekat mot ett nollresultat. Ovriga
positiva utfall i férhallande till budget dr ligre kost-
nader f6r képta externa utbildningsplatser och laga
drift/underhillskostnader pa fastighetssidan. Negati-
va utfall dr placeringskostnader och forsérjningsstod
tor socialnimndens verksamheter.

Att skillnaden mellan arets limnade prognoser och
faktiskt utfall var sa stor 4r oroande och kan ha inne-
burit att planering och styrning f6r budget 2019 inte
har fatt ritt ingangsvarden. Det ér av vikt att prog-
nosarbetet utvecklas och att det finns fortroende for
limnade prognoser.

RESULTAT OCH RESULTATMAL 2014-2018

(mnkr)
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Katlsborgs kommuns malsittning ar att pa lang sikt
(10 dr) ska resultatet uppga till minst 2,0% av ge-
nerella statsbidrag och skatteintikter. Den senaste
10-arsperioden har resultatet uppgatt till 3,2% pro-
cent av generella statsbidrag och skatteintikter.
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Arets resultat senaste 10-arsperioden i tkr

(ar) aretsresultat  generella %

statsbidrag

och skatte-

intakter
2009 7 221 290 660 2,5
2010 3518 303 352 1,2
201N 4728 306 498 1,5
2012 7 892 309 789 2,5
2013 6880 308 696 2,2
2014 14 404 319 811 4,5
2015 9918 333 229 3,0
2016 18 969 362 284 5,2
2017 21 130 376 116 5,6
2018 12 049 384 618 3,1
Totalt 106 707 3295 052 3,2

God ekonomisk hushallning
Lagen om god ekonomisk hushallning i kommu-

ner och landsting innebir att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal samt mal och riktlinjer f6r
verksamheten, som har betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning. Malen ska faststillas, eftetlevas, f6ljas
upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska upprittas for
att komma tillritta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal for god ekonomisk hus-
héllning redovisas under perspektivet "Ekonomi” 1
respektive styrkort f6r fullmiktige och naimnder. For
kommunens bolag sker redovisningen i respektive
bolags dgardirektiv.

Utfallet f6r ekonomiperspektivet for aret blev att
kommunfullmiktiges ekonomiska mal blev upp-
tyllt. Utfallet f6r nimndernas mal under ekonomi-
perspektivet blev att kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnimnden, byggnadsnimnden, och kultur
och fritidsnimnden mal blev uppfyllda medan soci-
alnimnden ej uppfyllde det ekonomiska malet. For
bolagssidan blev utfallet blandat tva bolag uppfyllde
samtliga mal medan tre bolag endast delvis uppfyllde
de ekonomiska malen. Dir sirskiljer sig Karlsborgs
Virme AB med en forlust fore bokslutsdispositioner
om — 609 tkr. Dilig l6nsamhet/effektuttag vid fjare-
virmeanldggningen ér orsak.



Finansnetto kommunen
Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finan-
siella intdkter och finansiella kostnader, uppgar till +
1,5 mnkr, vilket ar en forbittring jamfoért med fore-
giende ar (+ 1,0 mnkr). Laga rintekostnader, hogre
intdkter borgensavgift till de kommunala bolagen
och hog aterbaring fran Kommuninvest bidrar till
det positiva finansnettot.

BALANSOMSLUTNING 2014-2018

(mnkr)
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Soliditet kommunen

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan

pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdangar som finansierats med egna medel. Solidi-
teten 64,0 % idr oforindrad jamfort med féregaende
ar (64,0 %). Ett gott resultatet som stirkt det egna
kapitalet med en balansomslutning som dr hégre da
likvida medel 6kat. Mest glidjande ar dock att solidi-
teten med pensionsforpliktelserna som ligger utan-
for balansrikningen inrdknat fortsitter den positiva
trenden och okar till 23,0 % (19,1 %).

SOLIDITET 2014-2018
Inkl. och exkl. pensionsskuld (%)

Inklusive pensic

Exklusive pensi

2014 2015 2016 2017 2018
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Skattesats

Skattesatsen har varit oférindrad och uppgick till
21,32 ore per skattekrona. Hir dr kommunens mal-
sattning att ligga under medelskattesatsen i Vistra
Gotalands lin. Medelskattesatsen f6r kommunerna i
Vistra Gotalands lan uppgar till 21,71 (viktat virde
21,30).

Risk

Med hinsyn till fo6rindringen mot féregaende ar

av kommunens omsittningstillgangar, kortfristiga
skulder samt avtalad checkkredit (50 mnkr), har den
kortfristiga betalningsberedskapen forbittrats avse-
vart. Rorelsekapitalet uppvisar nu ett positivt saldo
om 30,2 mnkrt.

RORELSEKAPITAL 2014-2018
(mnkr)
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Likvida medel har 6kat under hela aret och uppgick
vid aret slut till knappt 72 mnkr. Detta har skett i
takt med att eftersldpningar av utbetalningar fran
Migrationsverket minskat 1 kombination med ett
starkt resultat och relativt lag investeringsvolym.

Migrationsverket har minskat sin handledningstid,
men dven det faktum att sjilva verksamheten for ny-
anlanda drastiskt blivit mindre i kommunen medfor
att efterslapningar av utbetalningar fran Migrations-
verket har minskat.
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LIKVIDA MEDEL 2014-2018
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Kommunens aktuella (nyttjat) borgensatagande har
okat och uppgar totalt till 323,2 mnkr (291,5 mnkr).
Av detta belopp avser 291,4 mnkr borgen f6r kom-
munens bolag och 30,0 mnkr solidarisk borgen for
Kommuninvests samtliga forpliktelser samt tillfallig
borgen till tva féreningar om 1,9 mnkr. Diruto-

ver ingar ett mindre belopp angiende kommunala
ansvarstaganden for egna hem. Till detta skall liggas
beviljad men e¢j nyttjad borgen om 9,4 mnkr.

Borgensitagandet okar aterigen da fraimst AB Karls-
borgsbostider och Karlsborgs Energi AB ir inne i
ett expansivt lige med nybyggnationer och inves-
teringar. Detta har skett till stora delar med lanade
medel vilket medforde ett 6kat borgensatagande fran
kommunen.

For att minimera finansiella risker dr det av vikt att
borgensatagandet halls sa lagt som mojligt, sarskilt
da kommunen star infor stora investeringar de
niarmsta aren.

BORGENSATAGANDE 2014-2018
(mnkr)
(4] T
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Laneskuld kommunen

Den totala lineskulden ir oférindrad 1 jamforelse
med féregiaende ar. Kommunens laneskuld uppgick
vid drsskiftet till 30 mnkr.
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Under den senaste femarsperioden har kommu-
nens laneskuld 6kat med 8 mnkr. Men med tanke
pa tillgangen av likvida medel sa har kommunen nu
mojlighet att aterbetala laneskulden om man finner
det limpligt.

LANESKULD 2014-2018

(mnkr)
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Investeringsverksamheten
kommunen

Kommunens nettoinvesteringar uppgar under dret
till 14,2 mnkr. Budgeterat var 28,0 mnkr. Nagra pro-
jekt har senarelagts. Det enskilt storsta projektet var
ombyggnation av Smedjegatan.

NETTOINVESTERINGAR 2014-2018

(mnkr)
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Forsdljningar under aret,

kommunen
Forsaljning av lastbil till ett pris om 230 tkr, bokfort
virde 247 tkr.



Avsattningar kommunen
Avsittningarna har okat fran 19,8 mnkr till 20,4
mnkr for aret. Anledningen ar avsittningar for pensi-
oner. Avsittningen gillande deponin i Norra Skogen
beriknas var avslutad senast ar 2020 da den skall
vara sluttackt.

Pensionsmedel

Kommunen redovisar frain och med 1998 dels av-
sattningar for pensioner, som ér intjanade fran och
med 1998 1 balansrikningen, dels pensionstorpliktel-
ser, som intjanats fore 1998 som upplysningspost ut-
anfor balansrikningen. Summan av dessa ataganden,
154,6mnkr, 4r kommunens totala pensionsatagande.
I detta atagande ingar dven loneskatt (24,26 %0).

Pensionskostnader kommu-
nen

De totala pensionskostnaderna uppgick for aret till
27,8 mnkr (27,0 mnkr) inklusive 16neskatt. Kostna-

derna beraknas vara relativt konstanta fram till ar
2020 sedan kommer de att 0ka dren 2021-2025 for
att sedan plana ut.

PENSIONSFORPLIKTELSER 2014-2018

inklusive I6neskatt (mnkr)
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Pensionsférpliktelse (inklusive 16neskatt)

(tkr) 2016 2017 2018

Pensionsférpliktelser i

LLs 8719 11 425 12 084
balansrékning
Pensionsférpliktelser som

L 164 970 160 806 154 583
ansvarsférbindelse
Summa pensionsfr- 173 689 172 231 166 667
pliktelser
Aterlanade medel* 173 689 172 231 166 667

Fotnot: * ¢ finansierade pensionsférpliktelser

Atg&rder som gjorts fér att férséikra bort del av pensionsskulden inkl.
|6neskatt, ackumulerat belopp tkr

(tkr) 2016 2017 2018

Partiell inlésen 7179 7179 7179
Pensionsférsékring 24 422 27 527 33 134
Totalt 31 601 34706 40313

Balanskravsutredning

Balanskravet ska forhindra en forsvagning av kom-
munernas eller landstingens ekonomi och ge foérut-
sattningar for en langsiktigt stabil finansiell utveck-
ling. Grundtanken ar att varje generation ska bira
kostnaderna for den service som generationen sjilv
beslutat om och sjilv konsumerar. Kravet pa en eko-
nomi i balans innebdr, att de arliga intikterna skall
ticka de drliga kostnaderna.

Om resultatet inda blir negativt maste det kompen-
seras med Overskott inom tre ar.

For att uppfylla kravet i kommunallagen pa god eko-
nomisk hushallning ricker det normalt sett inte med
att intdkterna precis ticker kostnaderna. Ett 6nskvart
resultatkrav enligt fOrarbetena till propositionen om
balanskravet dr, att reinvesteringar pa sikt kan goras
utan finansiering med nya lan. Utéver detta bor god
ekonomisk hushallning inte bara definieras utifran ett
ekonomiskt perspektiv utan dven frin ett verksam-
hetsperspektiv. Det handlar frimst om att anvianda
kommunens samlade resurser, s att de pa basta sitt
tillgodoser kommuninvanarnas behow.
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I januari 2013 dndrades lagstiftningen s att kom-
muner har mojlighet att avsitta resultatéverskott 1
en resultatutjimningsreserv som ska anvindas till
utjamning 6ver aren. Karlsborgs kommun anvinder
sig inte av resultatutjimningsreserv.

Kommunen uppfyller balanskravet.

Balanskravsutredning

(tkr) 2016 2017 2018
Arets resultat 18969 21130 12049
Samtliga realisationsvinster -15 -32 0
Re'?l.isq‘rionsvinster enligt undantags- 0 o 0
majlighet

Rg?lﬁsctionsférluster enligt undantags- 0 0 0
méjlighet

Orealiserade farluster i vérdepapper 0 0 0
A‘f.erféring av orealiserade f&rluster i o o 0
vérdepapper

A.rets rfesultuf efter balanskrav- 18954 21098 12049
sjusteringar

Medel till resultatutjmning 0 0 0
Medel fran resultatutigmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 18954 21098 12049

Utvdrdering kommunens

ekonomiska stdllning

Katlsborgs kommun redovisar 2018-12-31 totala till-
gangar om 376 116 tkr. Dessa tillgangar har finansie-
rats till 64 % (241 123 tkr) av eget kapital. Andelen
eget kapital och ett dterigen starkt resultat bidrar till
en stark soliditet. Att det egna kapitalet 6kar sam-
tidigt som ansvarsforbindelsen f6r pensioner som
ligger utanfor balansrakningen minskar innebar att
soliditeten, med ansvarsférbindelsen inrdknad, kraf-
tigt forstirkts och uppgar nu till 23,0%.

Utbetalningar fran Migrationsverket och dd aven
fordringar pa myndigheten har minskat under

aret vilket har bidragit till en mycket god likviditet
(71,7 mnkr). Kassan dr dd 6ver dubbelt sa stor som
kommunens laneskuld (30 mnkr). Rinteldget med
negativ rinta har dock inte paskyndat eventuella
aterbetalningar av lan. Kommunen har dven genom-
gitt en stor omstallningsprocess fran uppbyggnad
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av verksamhet till att nu har anpassat sig till ligre
volymer. Ekonomiskt har kommunen klarat dessa
omstillningar vil och star nu vil rustat infér framti-
da utmaningar.

Borgensiatagandet har 6kat och ligger pa en relativt
hég niva. Den totala risknivan kan komma att hamna
pa kritiska varden nir kommunen genomfor planera-
de investeringar bland annat inom skolomradet. Det
blir darfor viktigt att planera noggrant infor dessa
investeringsbeslut. Pa lingre sikt kommer det stora
investeringsbehovet medfora ett 6kat upplaningsbe-
hov som da har en negativ paverkan pia kommunens
soliditet och skuldsittningsgrad.

Slutsatser och framatblick
Kommunens resultat blev i ar betydlig éver budget
om in inte 1 niva med féregdende ar. Prognoser un-
der aret har pekat pa ett nollresultat, vilket med facit
1 hand varit kraftigt missvisande. Det dr av vikt att
utveckla prognosarbetet for att Oka triffsikerheten
inte minst for att fa ritt ingangsvirden nir planering
sker for kommande ar. Att verksamheten, trots stora
budgetavvikelser, totalt uppvisar ett positivt resultat
1 likhet med forgdende ar ér glidjande och f6rhopp-

ningsvis en trend.
Trots det goda resultatet finns ndgra orosmoln:

Kommunens stora investeringsbehov och dirtill
finansiering kommer att medféra pafrestningar pa
ekonomin. Utrymme maste skapas for att inrymma
dessa kostnader i framtida ramatr.

Enligt alla kinda prognoser sa kommer det demo-
grafiska trycket att 6ka och Sveriges kommuner
kommer aren 2019-2021 fa ett betydligt kirvare
ekonomiskt lige. Kommunen kan inte rikna med att
det inte drabbar Karlsborg, utan vi kommer fortsatt
att fa jobba med effektiviseringar av verksamheten

Kan Karlsborgs kommun behalla ett tillfredstéillande
resultat samt minimera lanebehoven framdver och
dessutom behilla en positiv befolkningstillvixt, ser
framtiden ljus ut trots flera osikerhetsfaktorer.
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Foto: Karlsborgs kommun
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Kommunens
styrmodell

Perspektiv

Boende/Besokare

Ekonomi

Kommunfullméaktiges mal

Karlsborgs kommun ska vara attraktiv fér bade boende och besdkare.

Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska motsvara minst

2 % av skatter och generella statsbidrag.

Medarbetare

Samhéllsutveckling

Mal och resultatstyrning i Karlsborgs kommun utgar
fran kommunens vision, mal och strategier. Detta
utarbetas i styrkort pa minst tva nivaer i kommunen;
fullmiktige och kommunstyrelsen/nimnder. Vissa
nimnder ytterligare brutit ned styrkorten pa enhets-
niva.

Foljande fyra perspektiv styr styrkortens utformning;
Boende och besokare
Ekonomi
Medarbetare

Sambhillsutveckling

Boende och besdkare

Medborgarundersckning och Kommunens kvalitets
1 korthet dr exempel pa enkitundersokningar som
genomfoérs i kommunen och som ligger till grund
tor kommunens arbete att astadkomma mer néjda
kommuninvéinare. Respektive nimnd har ytterligare
enkiter for att mata ndjdhet hos respektive kunder.
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Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Karlsborgs kommun ska vara en socialt héallbar kommun.

Ekonomi

En resultatniva om minst 2,0% av skatteintikter och
generella statsbidrag dr en langsiktig hallbar niva
enligt forarbeten till lagen om ”God ekonomisk hus-
hallning”. En sadan god ekonomisk hushallning ska
prigla kommunens arbete vilket innebir att mal och
riktlinjer i ndimndernas budget och verksamhetspla-
ner ska visa pa detta.

Medarbetare

Kommunen som arbetsplats ska vara en arbetsplats
dir personal upplever att de kan utvecklas, far upp-
skattning och dr insatta i malen for verksamheten.
Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats.
Medarbetarenkiter genomfors tva ganger per ar for
att f6lja upp ovanstaende kriterier.

Samhdllsutveckling

Karlsborg okar i invanarantal och ar 2020 ska malet
med 7 000 kommuninvéanare vara natt. Malsattningar
for en socialt, ekologisk och hallbar samhillsutveck-
ling framgar av kommunstyrelsens och nimndernas
styrkort. Utvecklingsarbetet forutsatts ske i enlighet
med malen i Vision 2020. Prioriterade insatsomra-
den ir byggnation, kommunikationer, upplevelser
och centrumutveckling. For att invanarna ska na det
langsiktiga malet med bast hilsa i Skaraborg ar stra-
tegin att 6ka delaktigheten med fokus pa barn- och
ungdomar.



Sammanfattande bedémning
Analys:

Boende/besdkare

Kommuninvénare ir 6verlag néjda vilket avspeg-
lar sig i flera av nimndernas styrkort. Samtliga
bygglovsirenden ar handlagda inom den tid som ar
lagstadgad.

Ett utvecklingsomrade ir kontakten med kommunen
via e-post och telefon dir styrtalet indikerar att det
tar lang tid innan kommunens tjdnstemin svarar.

Ekonomi

Kommunens ekonomiska resultat om drygt 12 mil-
joner Overstiger arets mal. Verksamheternas gemen-
samma resultat visar ett positivt utfall.

Medarbetare

De resultat som framkommer i enkiten visar att
medarbetare 1 kommunen upplever sina arbeten som
meningsfulla medan styrning och ledarskap i verk-
samheterna behover utvecklas.

Sambhadillsutveckling

Firre kommuninvanare jaimfort med foregaende ar
upplever sin hilsa och trygghet som god och till-
fredsstillande. Delaktighet och inflytande dr utveck-
lingsomraden medan kommuninvéanarnas upplevelse
av kultur och fritidsliv ar fortsatt positiv. Antalet
detaljplaner som vunnit laga kraft nar inte upp till
arets mal.

Slutsats:

I sammanstillningen av arets malrapportering finns
manga goda resultat att glidjas Gver men ocksa
utvecklingsomraden. No6jdhetsgraden hos kommun-
invanarna ar fortsatt hog medan medarbetarenkiten
visar pa nagot ldgre resultat 2018. Kommunens
strdvan 4r att battre kunna mota sivil invanare som
medarbetare 1 deras férvintningar pa service och ar-
bete. Till 2019 finns medel avsatta for att arbeta med
arbetsmiljofrimjande atgirder inom de olika verk-
samheterna. Samarbetet mellan verksamheter blir allt
vanligare och fortfarande uttrycks 6nskemal om att
kommunen behéver bli bittre pa just samverkan for
att kunna fa snabbare utvixling pa vissa omraden.

En social hallbarhetsplan har framtagits dir samtliga
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nimnder initierat aktiviteter som ska frimja vilma-
endet i kommunen och bidra till en bittre hilsa f6r
kommunens invanare, liten som stor. Trots manga
nyrekryteringar har flera verksamheter brist pa utbil-
dad personal vilket dr en utmaning. Att locka perso-
ner till boende och arbete i Karlsborgs kommun ir
ett stindigt pagiende arbete. Arets positiva resultat
ar viktigt for att kunna utféra kommande investe-
ringar 1 kommunen med bibehallen god ekonomi.
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Foto: Shalamov

Foto: Doug Olson
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Personal-
redovisning

Katlsborgs kommuns strategi nir det giller perso-
nalfragor dr framforallt att skapa forutsittningar for
att vara en attraktiv arbetsgivare genom att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla kompetent personal.

Lonestrategi

Kommunens I6nestrategi bygger pa intentionerna i
de centrala l16neavtalen, som innebar att 16nen ska
vara individuell och differentierad och ha sin ut-
gangspunkt i medarbetarens arbetsprestation, dvs.
hur uppsatta mal har uppnatts. Lénedkningarna for
2018 innebar en hojning av 16nenivan med totalt
2,5 % samt en 16nepott pa 0,5 %. Lonepotten har
fordelats utifran tre kriterierna det vill sdga ur ett
jamstilldhetsperspektiv, marknadsliget (svarrekry-
terade befattningsgrupper) eller befattningsgrupper
som ligger lagt i 16n i férhallande till andra kommu-
ner i Skaraborg,

Personalf6érsérjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare med god perso-
nalpolitik krivs for att kunna rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Under 2018 har totalt 51
medarbetare slutat sin anstillning i kommunen. De
stOrsta avgangsorsakerna var avslut av anstillning
med egen begiran; 26 medarbetare samt pensionsav-
gangar; 12 medarbetare.

Under 2018 har totalt 49 medarbetare nyrekryterats
till kommunen.

Avslutade anstallningar

(antal) 2016 2017 2018

Pension n 17 12
Egen begéran 25 17 26
Arbetsbrist 2 0 6
Overgang av verksamhet 0 0 0
Ovrigt 4 15 7
Totalt 42 49 51
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Antalet tillsvidareanstillda som 4r 60 ar eller aldre
uppgar till 61 personer, vilket motsvarar 12 % av
totalt antal tillsvidareanstillda. Det ar ligre 4n 2017
da 17 % var 60 ir eller dldre.

Andelen som ar 39 ar eller yngre uppgar till 24,5
% av totalt antal tillsvidareanstallda, vilket dr ndgot
ligre an 2017.

Under den kommande femarsperioden uppnar 61
tillsvidareanstillda medarbetare pensionsalder, vilket
idag motsvarar 12 % av totalt antal tillsvidareanstall-
da. Detta innebir att det kommande rekryteringsbe-
hovet ir stort.

Medelildern hos kommunens tillsvidareanstallda ar
47 ar vilket ar nagot lagre dn 2017.

MEDELALDER

Per férvaltning 2018
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Ledarskap och personalut-

veckling

Alla nya chefer har under 2018 genomfért utbild-
ningen 1 l6nebildning och verksamhetsutveckling
samt en uppfoljning for Gvriga chefer.

Arbetsmiljéutbildning for alla chefer och huvud-
skyddsombud.

En utbildning i HR (Human Resources) fragor for
chefer har i samarbete med Tibro kommun genom-
torts under hosten och en fortsattning kommer ske
under 2019.

Informationstriffar har genomforts en gang per
kvartal for kommunens 30-tal chefer.

Syftet med informationstriffarna ér att samtliga
chefer gemensamt erhaller information och nyheter
inom HR-omradet sdsom arbetsritt, nyheter 1 kol-
lektivavtal, genomgang av rutiner och riktlinjer och
sa vidare. Men dven utbildningar samt féreldsningar i
aktuella dmnen.

Personalstatistik

Uppgifterna i personalstatistiken himtas till storsta
del fran kommunens personal- och 16nesystem Vis-
ma. Uppgifterna som redovisas avser huvudsakligen
tillsvidareanstilld personal och mitdatum ér 31 de-
cember, 2018. Antalet tillsvidareanstillda uppgar till
501 personer, vilket motsvarar 469,5 helarsarbetare.
Jamtort med 2017 dr antalet tillsvidareanstillda farre
men antalet helarsarbetare fler.

Konsfordelning personal

Av kommunens tillsvidareanstillda dr 420 kvinnor,
vilket motsvarar 84 % av totalt antal tillsvidarean-
stillda. Andelen tillsvidareanstillda man ar 16 %.

22

Tillsvidareanstallda

(antal) 2016 2017 2018

Kvinnor 419 418 420
Mén 86 84 81
Totalt 505 502 501

Tillsvidareanstdllda

(procent) 2016 2017 2018

Kvinnor 83 83 84
Mén 17 17 16
Totalt 100 100 100

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLNINGAR
2009-2018
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Sysselsattningsgrad

Kommunen strivar efter att 6ka antalet heltidsan-
stillda. Av kommunens tillsvidareanstillda arbetar
300 personer heltid, vilket motsvarar 59,8 %. An-
stillningar under 100 % definieras som deltid. Ande-
len heltider har 6kat nagot sedan 2017.

ARBETSTIDSVILLKOR 2014-2018
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Av kommunens 420 tillsvidareanstallda kvinnor
arbetar 55,5 % kvinnor heltid. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har 6kat med 0,5 % jamfért med 2017.

I kommunen ar totalt 81 man tillsvidareanstillda och
av dessa arbetar 82,7 % heltid. Andelen min som
arbetar heltid har 6kat med 1,7 % jamfort med 2017.

Andel tillsvidareanstallda heltid

(procent) 2016 2017 2018

Kvinnor 53 55 56
Mén 84 81 83
Totalt 59 59 60

Andel tillsvidareanstdllda deltid

(procent) 2016 2017 2018

Kvinnor 47 45 44

Man 16 19 17

Totalt 41 1 40
[ 1]

Lonekostnader

I den totala siffran for l16nekostnaderna ingar férut-
om 16n dven 6vertid och ob-tiligg med mera. Ar-
betsgivaravgifterna tillkommer.

UTVECKLING LONEKOSTNADER 2016-2018
(mnkr)
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Foretagshdalsovard

Av de funktioner som foretagshilsovarden erbjuder
har psykolog anlitats mest. Detta dr en varningssignal
som vi madste ta pa storsta allvar. Den totalt nyttjade
tiden hos psykolog har 6kat med 21 % jamfort med
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2017 och den férebyggande tiden har 6kat fran 22
% till 37 % och det frimjande halsoarbetet har 6kat
fran 3 % 2017 till 14 % 2018. Det frimjande och
torebyggande hilsoarbetet dr en viktig faktor for
att aktivt arbeta med att férhindra psykisk ohilsa pa
arbetsplatsen vilket innebar att vi beh6ver fokusera
pa dessa delar. Statistik fran Forsdkringskassan visar
att Karlsborg ligger lagst i hela Skaraborg nir det
giller den psykiska ohilsan vilket mycket val kan
vara resultat av ett hdgre frimjande och foérebyggan-
de arbete.

FORETAGSHALSOVARD
Nyttiad personalkategori och tjansteomréade i % jan-dec 2018
Foretagsldkare
Ergonom Frémja
Férebygga
Foretagsskéterska Rehabilitera
Psykolog
[0} 10 20 30 40 50 60
Arbetsmiljo

Totalt har 142 tillbud och arbetsskador anmilts
under 2018, vilket dr en 6kning jamfért med 2017.
Anledningen till denna 6kning ser vi som en f6ljd av
att vi utbildat bade chefer och skyddsombud, men
dven ute pa arbetsplatstraffar om hur viktigt det ar
att man rapporterar tillbud och arbetsskador. Av
samtliga rapporterade hindelser var 106 tillbud och
23 arbetsskador.

Anmalda tillbud och olyckor

(antal) 2016 2017 2018

Antal anmélda tillbud 55 74 106
Antal anmélda arbets- 29 28 23
skador

Totalt anmalda till- 84 102 142

bud/olyckor

23



ARSREDOVISNING 2018 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Sjukfranvaro

Under 2018 har den totala sjukfranvaron minskat
fran 5,5 % till 4,8 % jamfort med 2017. Liksom
tidigare ar det en skillnad mellan kénen nir det
giller sjukfrinvaron. Kvinnor ar sjukskrivna 1 storre
utstrackning dn man.

Sjukfranvaron har minskat 1 samtliga aldersgrupper.
Langtidssjukfranvaron har minskat jamfort med
2017, fran 35,5 % till 33,7 %. Langtidssjukfrainvaron
2018 ir relativt jamnt férdelad mellan konen.

Sjukfranvarostatistik

(procent) 2016 2017 2018
Total sjukfrénvaro 6,1 5,5 4,8
Kvinnor 6,8 57 54
Mén 3,6 4,6 2,7
Aldersgrupper

-29 3,6 3,9 3,0
30-49 50 4,6 4,6
50 - 7,6 6,7 56
Langtidssjukfrénvarande* > 60 dagar 39,2 35,5 33,7
Kvinnor 39,4 33,2 33,9
Mén 373 46,5 32,7

*%av total sjukfranvaro)

Sjuklonekostnad

Sjuklonekostnaden har minskat jamfort med 2017
och uppgick totalt till 3,6 mkr 2018. Sjuklénekostna-
den uppgick till 1,84 % av den totala l6nekostnaden
inklusive personalomkostnadspaligg vilket ir en
okning sedan 2017 da sjuklénekostnaden var 1,27 %
av den totala I6nekostnaden.

Kostnader f6r sjukfranvaro

(mnkr) 2016 2017 2018
3,0 4,0 3,6

Kommentar: Sjuklén (avser 80 % fér dag 2 - 14 och 10 % fér dag 15 - 90,
inkl. PO-tillégg).
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Utéver de direkta kostnaderna for sjuklon tillkom-
mer indirekta kostnader i form av:

Vikariekostnader

Overtid

Overutnyttjande av befintlig personal
Extra administration

Forsamrad kvalitet for servicemottagaren/med-
borgaren

De indirekta kostnaderna 4r svara att berakna men
motsvarar stora belopp och kan ge storningar i verk-
samheten.

Friskvard

Enligt kommunens hilso- och friskvardspolicy har
alla heltidsanstillda haft mojlighet att anvinda en
timma 1 veckan for friskvard. Friskvardstimmen
kan anvindas for fysisk trining men ocksa till andra
aktiviteter, som anordnas inom forvaltningen/
kommunen. Milet med kommunens satsningar pa
friskvard ar att det bl.a. ska leda till minskad sjuk-
franvaro och farre arbetsskador. Frin och med 2018
finns det mojlighet att vilja mellan friskvardstimme
eller friskvardsbidrag vilket forhoppningsvis gor att
sjukfranvaro och arbetsskador minskar ytterligare.

Under 2018 har andelen nyttjade friskvardstimmar
okat fran 2,0 % till 3,4 % jamfort med 2017.

Nyttjade friskvardstimmar*

(procent) 2017 2018
Kommunledningsférvaltingen 8,0 31
Samhéllsbyggnadsférvaltningen 3,5 3,0
Kultur- och fritidsférvaltningen 1,3 2,2
Barn- och utbildningsférvaltningen 0,9 10,5
Socialférvaltningen 1,6 2,5
Totalt 2,0 3,4

* Andel nyttjade friskvérdstimmar = antal uttagna friskvérdstimmar/antal
méiliga friskvardstimmar.
Antal méjliga friskvérdstimmar = 40 veckor per &r x antal helarsarbetare.



Eftersom det inte finns statistik frain 2016 gallande
Sambhillsbyggnadsférvaltningen kan inte andelen
nyttjade friskvardstimmar inga i ovanstaende statis-
tik.

Utover detta har aven 27 % av tillsvidareanstillda

medarbetare utnyttjat méjligheten till friskvardsbi-
drag under 2018.

Folkhdlsa -

valtardsnyckeltal
i Karlsborg

Vilfirdsnyckeltalen tar sin utgangspunkt frin det
nationella folkhilsomalet med sina 11 malomraden.
En kommun har stora méjligheter att paverka for-
utsittningarna for god folkhilsa genom att forbattra
minniskors livsvillkor (faktorer i miljon runt indivi-
den som utbildning, arbete och bostad ) och livsmiljé
(den fysiska och psykosociala miljon). Levnadsvanor
(exempelvis kost och fysisk aktivitet) handlar i forsta
hand om individens egna val. Vision 2020 fér Karls-
borgs kommun handlar till stor del om framtiden f6r
barnen och ungdomarna. Alla barn har ritt till en bra
start 1 livet for att kunna gbra sunda val vid utveck-
ling av livsstil och levnadsvanor. Hir presenteras
valda delar av valfardsnyckeltalen. Dessa ger en bild
av barn och ungas uppvixtvillkor och levnadsvanor,
vilket ger signaler om behovet av hilsofrimjande och
forebyggande insatser i kommunen.

Malomrade 1: Delaktighet och
inflytande i samhallet

Delaktighet och inflytande i samhillet dr en av

de grundliggande forutsittningarna for hilsa.
Minniskor behover mojlighet att paverka sina egna
livsvillkor och samhillet de lever i. Brist pa makt och
mojligheter att paverka har ett samband med ohalsa.
Skolenkat 2017 visar att 51 % av eleverna i arskurs

9 upplevde att de var med och paverkade skolmiljon
(Skolinspektionen).
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Malomrade 2: Ekonomiska
och sociala férutsattningar

Ekonomiska och sociala férutsittningar ar en av de
mest grundliggande samhilleliga forutsittningar
tor folkhilsan. Det finns samband mellan en god
folkhilsa och ett samhille priglat av ekonomisk och
social trygghet, jamlikhet, jimstalldhet och rittvisa.

Arbetsléshet

Individer med svag anknytning till arbetslivet har
oftare livsvillkor och levnadsvanor som paverkar
hilsan negativt. Arbetslosa skattar sin hilsa som
samre och har en 6kad psykisk ohilsa i jaimforelse
med personer som har ett arbete. December 2018
hade Karlsborg 34 arbetslésa ungdomar (18 - 24 ar),
motsvarande siffra december 2017 var 28 stycken
(Arbetstormedlingen).

Att fundera dver:

Det finns en 6verrisk for bade hjirt- och kirlsjuk-
dom och psykisk ohilsa bland arbetslosa. Arbetslos-
het och utanférskap i unga ar riskerar att fa langvari-
ga konsekvenser for hilsa och arbete.

Malomrade 3: Barns och ung-

as uppvaxtvillkor

Uppvixtvillkoren for barn och unga har stor bety-
delse f6r den psykiska och fysiska hilsan bade som
barn och senare i livet. De viktigaste faktorerna for
barn och ungas hilsa dr familjeférhallanden, skola
och fritid. Barn och ungas vilfird dr en investering
for framtiden.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

I Karlsborg var det 44 hushall med barn, 0 - 18 ar,
som nagon gang under 2018 erholl ekonomiskt bi-
stand. Detta dr minskning sedan 2017 da 50 hushall
med barn, 0 - 18 dr erholl ekonomiskt bistand (Indi-
vid- och familjeomsorgen, Karlsborg).

Att fundera Sver:

Barn och unga som lever med sma socioekonomiska
resurser 10per storre risk for att limna grundsko-
lan utan godkinda betyg, har simre forutsattningar
for en aktiv fritid, ett rikt kulturutbud och f6r goda
levnadsvanor.
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Tandhdilsa

Tandhilsa bland barn och ungdomar kan anvandas
som ett matt for att undersoka resultatet av hal-
sofraimjande och forebyggande insatser som gjorts
under uppvixtiren. For att folja upp detta ar tand-
hilsan bland 19-dringar intressant. I Karlsborg var
cirka 80 % av 19-aringarna (som besokt Folktand-
varden under 2018) kariesfria, motsvarande siffra for
Vistra Gotaland var cirka 68 %. Andelen kariesfria
0-aringar 1 Karlsborg 2018 var cirka 79 %, jamforan-
de siffra for Vistra Gotaland var 78 %.

Upplevd halsa

Faktorer som haller manniskor friska kallas salutoge-
na och de sammanfattas i begreppet "kinsla av sam-
manhang". Hir ingér att man forstar vad som hinder
1 ens liv och varfor. Man har ocksa formaéga att ta sig
an svarigheterna i vardagen pa ett konstruktivt sitt
och man upplever livet som meningsfullt. Forskning
visar att friskfaktor for ungas psykiska utveckling ar
beroende av att unga dr néjda med sin hilsa och med
sig sjalva.

I Katrlsborg svarar 75 % av eleverna i arskurs 9 och
02 % i arskurs 2 pa gymnasiet att de dr n6jda med
sin egen halsa. Jamforande siffra for elever i arskurs
91 Vistra Gotalandsregionen var 76 % och arskurs
2 pa gymnasiet 72 %. (Centralférbundet for alko-
hol-och narkotikaupplysning, 2016).

Pa fragan “Hur ndjd dr du vanligtvis med dig sjalv?”
svarar 56 % av eleverna i arskurs 9 att de dr n6j-

da och motsvarande siffra for elever arskurs 2 pa
gymnasiet var 57 %. Jimférande siffror for Vistra
Gotalandsregionen var 71 respektive 57 % (Cen-
tralférbundet f6r alkohol-och narkotikaupplysning,
2016).

Trygghet i skolan

Skolan skall erbjuda eleverna en miljé priglad av sta-
bilitet, trygghet och studiero. Den som kinner trygg-
het kan ldttare tillgodogora sig kunskap och utveck-
las som minniska. Barn som kinner sig trygga nar
bittre skolresultat, lir sig ta eget ansvar och framféra
sina asikter. Varterminen 2017 uppgav 58 % av
eleverna 1 arskurs 5 att de kinde sig trygga i skolan
och 38% av eleverna att de kinde sig ganska trygga.
I drskurs 9 angav 55 % av eleverna att de kdnde sig
trygga i skolan och 27 % uppgav att de kinde sig
ganska trygga. Nir det giller studiero uppgav 62

% av eleverna i arskurs 5 att de har studiero eller
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ganska bra studiero pa lektionerna, 22 % uppgav

att de inte upplevde studiero. I drskurs 9 upplevde

51 % av eleverna att de hade ganska bra studiero pa
lektionerna. 14 % av eleverna i arskurs 9 angav att de
inte upplevde studiero alls pa lektionerna och 18 %
uppgav att studieron var dalig (Skolinspektionen).

Behdorighet till gymnasieskolan

En av de viktigaste forutsattningar f6r ungdomars
framtida mojlighet dr utbildning, Att klara grund-
skolan dr avgorande for att ga vidare till gymnasiet,
vilket idag oftast dr en grundforutsittning for att fa
arbete. Utbildning och arbete dr skyddsfaktorer mot
sociala problem, arbetsloshet och ohilsa. Personer
med lang utbildning har oftare bittre hilsa dn per-
soner med kort utbildning. Satsningar pa skolan och
barns utbildning, ur ett folkhalsoperspektiv, ir en
investering och en viktig del av tidiga insatser for att
férebygga ohilsa. Hostterminen 2018 var cirka 100
% behorighet till gymnasiets nationella yrkesprogram
(om antalet individer som inte dr behoriga dr mellan
1-4 stycken anges cirka 100 %). Motsvarande siffra
tor riket 2018 var 84,4 %. (Skolverket).

Fullféljda studier

Aven om gymnasieskolan ir frivillig 4r det viktigt att
kommunerna hjilper eleverna att fullfolja sin utbild-
ning, eftersom det handlar om individens mojligheter
till arbete, vidareutbildning och delaktighet i samhal-
let. I Karlsborg hade 72 % fullf6ljt sina gymnasie-
studier (inom 3 ar) under 2018, jimférande siffra for
2017 var 81 %. Motsvarande siffror for riket var 66
% bade 2017 och 2018 (Skolverket).

Att fundera 6ver:

Sambandet mellan utbildning och hilsa ar sarskilt
tydlig pa gymnasieniva. Att ha gymnasieutbildning ar
viktigt f6r ungdomar for att ta sig in pa arbetsmark-
naden samt en av de viktigaste forutsittningarna for
att motverka utanforskap.

Malomrade 10: Matvanor och
livsmedel

Goda matvanor och sikra livsmedel dr forutsatt-
ningar for en god hilsa vilket har stor betydelse
for vart vilbefinnande. Overvikt och fetma haller
pa att utvecklas till det dominerande hilsoproble-
met och foljs av betydande overrisk for hjirt- och
karlsjukdomar, diabetes, ledsjukdomar och en del



cancerformer. Fetma utvecklas genom en kombina-
tion av levnadsvanor, miljéfaktorer och arv. Vanor
och beteenden grundlaggs i tidig dlder, darfor ar det
viktigt att forskola och skola stédjer frimjandet av
goda matvanor.

Overvikt och fetma

Fetma 6kar bland barn och ungdomar i Sverige.
Cirka 20 - 25 % av svenska barn dr 6verviktiga och
cirka 3 % lider av sjukdomen fetma. Risken att fetma
hos barn kvarstir i vuxen alder dr hég och leder i till
en forkortad genomsnittlig medellivslingd. Det ér
darfor angeliget att forebygga barnfetma och sitta in
behandling tidigt. Av de 4-aringar (barn f6dda 2014)
som 2018 var inskrivna vid Barnavardscentralen i
Katlsborg, hade 14,5 % 6vervikt eller fetma (Cen-
trala barnhilsovarden, Skaraborg). Hilsoundersok-
ningen lasiret 2017/2018 visar att 16 % av barnen

i forskoleklass och 15 % av barnen i arskurs 4 hade
overvikt eller fetma. Andelen elever med 6vervikt
eller fetma 1 arskurs 8 var 14,5 % (Skolhilsovarden,
Katlsborg och Forsviks Friskola).

Att fundera Sver:

Da vanor och beteenden grundliggs i tidig alder har
barnavardscentralen och familjecentralen en viktig
roll 1 arbetet att frimja goda matvanor genom forild-
rastod. Forskolans och skolans arbete for att frimja
sunda matvanor ar sarskilt viktigt da skolan nar alla
barn och ungdomar.

Malomrade 11: Alkohol, nar-
kotika, dopning, tobak och
spel

Att begrinsa alkoholens negativa effekter, mins-

ka tobaksbruket och arbeta for ett narkotika- och
dopningsfritt samhille har linge varit viktiga folkhal-
sofragor. Att forebygga och skjuta upp ungdomars
tobak- och alkoholdebut ir ett prioriterat omrade for
det hilsofrimjande arbetet.

Under 2016 genomforde Centralférbundet £6r alko-
hol-och narkotikaupplysning och Vistra Gétalands-
regionen en drogvaneundersokning i arskurs 9 och
arskurs 2 pa gymnasiet. Har redovisas ett axplock av
resultatet.
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I undersékningen uppgav 13 % av eleverna i ars-
kurs 9 fran Karlsborg sig vara dagligrokare, vilket ar
hogre dn i Vistra Gotalandsregionen (11 %). Jam-
torande siffra for elever 1 arskurs 2 pa gymnasiet var
13 % (Vistra Goétalandsregionen cirka 8 %). Andel
dagligsnusare bland arskurs 9 var 8 %, vilket dr ndgot
hogre dn Vistra Goétalandsregionen och riket 6 %b.

Bland eleverna i arskurs 9 uppgav 71 % att de druck-
it alkohol ndgon ging de senaste tolv manaderna, vil-
ket ar betydligt hogre i jaimforelse med Vistra Gota-
landsregionen (40 %). Av gymnasieeleverna uppgav
72 % att de druckit alkohol ndgon gang de senaste
tolv manaderna (Vistra Gotalandsregionen 74 %).
Berusningsdebut vid 13 ér eller yngre uppgav 12 %
av 15-aringarna frin Karlsborg, vilket ar betydligt
hogre an for Viastra Gotaland (4 %) och riket (5 %).
Andelen elever i arskurs 9 som intensiv konsumerar
alkohol var 25 % (Vistra Gotalandsregionen cirka 8
%). Jamforande siffra for gymnasieeleverna var 34 %
(Vistra Gotalandsregionen 27 %). Av 15-aringar fran
Karlsborg var det 33 % som blivit bjudna pa alkohol
av sina forildrar (Vistra Gotalandsregionen 22 %)
motsvarande siffra for gymnasieeleverna var 44 %
som dr pa samma niva som Vistra Gotalandsregio-
nen, 42 % (Centralférbundet f6r alkohol-och narko-
tikaupplysning, 2010).

Att fundera over:
Intensivkonsumtion av alkohol dr vanligare bland
ungdomar som bjudits hemma.
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Drift- och investe-
ringsbudget

Nedan redovisas intdkter och kostnader per nimnd For barn- och utbildningsnimnden ger hogre stats-
samt nettokostnadernas avvikelse jamfort med av bidrag och ligre kostnader f6r k6p av verksamhet
kommunfullmiktige beslutad budget, inklusive 4rets ~ betydligt lagre nettokostnader 4n budgeterat.

justeringar. En detaljerad redovisning aterfinns i res- . . .
Overlag kan noteras att det dr fortsatt stora varia-

tioner 1 budgetféljsamhet hos verksamheterna. Ett
flertal projekt och 6kande riktade statsbidrag dir
ansOkan och utfall 4r komplexa bidrar till avvikelser
fran budget.

pektive nimnds verksamhetsberittelse. Vidare redo-

visas faktiska investeringar 2018 jimfért med budget

2018. I budget ingéir under aret beslutade justeringar.

Redovisningen dr inklusive interna poster.

For aret visar samtliga nimnder ett plusresultat . . . .
& p ’ Pa investeringssidan ar utfallet 14,2 mnkr av bud-

férutom socialnimnden som redovisar ett stort . ) .
geterade 28,0 mnkr. Frimst ar det pa vatten och

underskott jaimfort med budget. Totalt f6r nimn-

. _ avloppssidan som vissa investeringar ej har genom-
derna ett positivt resultat med knappt 5 mnkr. Vilket

N o N i . forts. Totalt foreslas investeringsprojekt f6r 5,3 mnkr
ar mycket glidjande aven om det ar stora avvikelser . o

. ) ) att Overforas till ndsta ar
hos de olika nimnderna. Prognoserna under aret har
avviket kraftig mot faktiskt utfall for verksamheterna

och visat pa ett kraftigt underskott. Behov finns att

NAMNDS ANDEL AV TOTALA NETTOKOSTNADEN

forbattra verksamheternas prognoser for kommande
ar.

Socialnimndens underskott beror till storsta delen
av fler placeringar dn budgeterat men ocksa fler
LSS-idrenden och kraftigt 6kat forsérjningsstod. At
girder har satts in under éret vilket har minskat det
befarade underskottet.

Kommunstyrelsen (15%)
Kultur- och fritidsnémnden (4%)

. . .. B dsnémnden (0%
Kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnimn- yognadsntimnden (0%)

den redovisar storre Gverskott jamfért med budget. Barn- och utbildningsn&imnden (39%)
For kommunstyrelsen ligger storsta delen pa fast- Socialndmnden (41%)
ighetsidan (lagre drift o underhallskostnader) och

oforbrukade politiska forfogandeanslag.

Driftredovisning

Budget
(tkr) Intakter Kostnader Netto Budget avvikelse
Kommunstyrelse 104 821 159 433 54 612 60778 6166
Kultur- och fritidsnémnd 4874 20 330 15 456 16 603 1147
Byggnadsnémnd 0 233 233 278 45
Barn- och utbildningsnémnd 93 142 239179 146 037 151 109 5072
Socialnédmnd 62 981 212 055 149 074 141 399 -7 675
Totalt 265 818 631 230 365 412 370 167 4755
Finansférvaltning 419 440 41 979 -377 461 -377 867 -406
Totalt inklusive finansférvaltningen 685 258 673 209 -12 049 -7 700 4349
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Hundralappen

(kr)

Politisk verksamhet

Bygg och miljs

Férskola, pedagogisk omsorg
Grundskola, forskoleklass, fritids
Gymnasiet och vuxnas lérande
Naéringsliv och turism
Ré&ddningstiénst och skydd
Kollekfivtrafik och resor
Arbetsmarknadsdtgérder
Kultur och fritid

Gata/park

Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg

Verksamhet fér funktionsnedséttning

Summa
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2017
1,67
0,79
10,24
2297
9,39
1,76
1,98
0,90
0,70
4,43
3,13
26,92
575
9,38
100,00

2018

1,49
0,76
10,57
22,86
9,09
1,62
1,99
1,00
0,47
4,14
3,10
27,47
6,03
9,40
100,00
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Investeringsredovisning

Samtliga investeringar 2018

(tker) Inkomster
Skattefinansierat:

Kommunbank 0
Kommunstyrelse 1497
Kultur- och fritidsnémnd 0
Byggnadsnémnd 0
Barn- och utbildningsnémnd 0
Socialnémnd 0
Summa skattefinansierat 1497
Avgiftsfinansierat:

Vatten och avlopp 0
Summa investeringar 1497
De stérsta investeringsprojekten 2018

(tkr) Inkomster
Smedijegatan 625
Belédggningsarbeten 0
Lastbil med kran 0
Maélltorps skola byte ventilation 0
Malltorps skola ny infart/parkering 0
Haganéset relining avlopp 0
Ledningsnét VA 0

Under dret har ett antal stora projekt genomforts.
Bland annat sa har gata/park enheten genomfort
projekten med Smedjegatan, beliggningsarbeten pa
Bjorkstigen, Styckjunkargatan och Bryggaregatan
samt gjort inkép av en lastbil med kran.
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Avvikelse mot

Utgifter Netto Budget budget
0 0 4985 4985

12 477 10 980 15 212 4232
526 526 630 104

0 0 0 0

691 691 2207 1516
519 519 605 86

14 213 12716 23 639 10923
1499 1499 4395 2 896
15712 14 215 28 034 13 819
Avvikelse mot

Utgifter Netto Budget budget
2455 1830 2 400 570
1260 1260 2 000 740
1625 1625 1750 125
854 854 800 -54
749 749 400 -349

712 712 800 88

795 795 750 -45
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Foto: Karlsborgs kommun
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KONCERNOVERSIKT

Revisionen KOMMUNFULLMAKTIGE

Overférmyndare

Mandatférdelning 2015-2018
S:12 C:7 M:4 SD:3 L:2 KD:1 MP:1 V:1

Valndmnd

Kommunstyrelsen AB Vaberget
Byggnadsnémnden AB Karlsborgsbostéder
Kultur- och fritidsnémnden Karlsborgs Turism AB
Barn- och utbildningsnémnden Karlsborgs Energi Férséljning AB
Socialnédmnden Karlsborgs Energi AB
Karlsborgs Varme AB

Samtliga bolag i kommunkoncernen égs till 100 % av Karlsborgs kommun
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Sammanstalld
redovisnin

For att kunna gora en samlad bedomning av kom-
munens totala engagemang, oavsett i vilken juridisk-
form verksamheterna bedrivs med, finns ett lagstad-
gat krav pa upprittande av sammanstilld redovisning
(koncernredovisning). Se balans- och resultatrakning
samt kassaflodesanalys.

Katlsborgs kommunkoncern omfattar, férutom
kommunen, ett moderbolag, fyra dotterbolag samt
ett dotterdotterbolag. De kommunala bolagens
omsattning ér i férhéllande till kommunens Gvriga
verksamheter ligre. Dock finns det ett betydande
innehav av anldggningstillgangar i bolagen. Till stors-
ta delen bestar dessa av bostadsfastigheter, elnit,
fjarrvirme, fibernit och telenit.

Arets resultat

Sammantaget f6r kommunkoncernen, blev drets
resultat 17,4 mnkr efter skatt, vilket historiskt matt
ar ett mycket starkt resultat om 4n ligre dn fOrra aret
rekordresultat (26,7 mnkr). Bolagen paverkar kon-
cernresultatet positivt med 5,4 mnkr (5,6 mnkr). I
arets resultat ingar bade en nedskrivning och aterfo-
ring av tidigare nedskrivning i AB Karlsborgsbosta-
der, vilket totalt paverkat resultatet negativt med -0,2
mnkr.

Kommunkoncernens balansomslutning 6kade med
56 mnkr till 766 mnkr. Balansomslutningen har okat
pa bolagssidan och ér nu stérre in kommunens ba-
lansomslutning,. Pa tillgangssidan bestar Okningen av
anligegningstillgangar pa bolagssidan (nybyggnation
av hyresligenheter i Molltorp).

Finansiell stallning

Av kommunkoncernens totala tillgangar pa 766
mnkr dr 62 % (61 % 2017) finansierade med lin,
avsittningar och andra kortfristiga skulder. Den
samlade langfristiga laneskulden uppgar till 331 mnkr
(301 mnkr).
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Investeringar

Den samlade investeringsvolymen har uppgitt till 60
mnkr (50 mnkr 2017). Storre investeringar har varit
pagiende nybyggnation av hyresligenheter 1 Moll-
torp (AB Karlsborgsbostider) samt fiberinstallatio-
ner (Karlsborgs Energi AB).

Regler och finanspolicy

I syfte att begrinsa och minimera valuta-, rinte- och
kreditriskerna samt samordna koncernens finans-
torvaltning, ar kommunens och de heldgda bola-
gens finansiella verksamhet reglerad av kommunens
finanspolicy, faststilld av kommunfullmaktige och i
tillimpliga delar av bolagsstyrelserna.

Agardirektiv

For att utveckla dgarrollen och na en bra samordning
och samverkan mellan kommunen och de helidgda
bolagen styrs bolagen genom av kommunfullmikti-
ge faststillda dgardirektiv. Kommunfullmiktige har
antagit generella dgardirektiv f6r samtliga bolag och
individuellt dgardirektiv f6r AB Vaberget. Dotter-
bolagens individuella dgardirektiv faststills sedan

av AB Vaberget arsvis. I direktiven anges de ekono-
miska styrmedlen, i enlighet med god ekonomisk
hushillning, bolagens syfte, verksamhetsmal och
avkastningskrav. Dessa f6ljs upp i bolagens arsredo-
visningar.

* Bolagens resultat nedan ar efter finansiella poster
fore bokslutsdispositioner och skatt
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AB Vaberget

Ordférande: Peter Lindroth (S)
VD: Anders Johansson
*Resultat: 0,0 mnkr
Nettoomsattning: 0,0 mnkr
Justerat eget kapital: 9,6 mnkr
Balansomslutning: 13,6 mnkr
Soliditet: 70,6%

Antal anstéllda: 0

AB Karlsborgsbostider har en stabil 16nsamhet
vilket ar viktigt for att kunna 6ka underhallet pa det
gamla bostadsbestandet och bygga nya bostider 1

framtiden.

Karlsborgs Energi AB

Verksambhet: Férvalta égandet i dotterbolagen

AB Vaberget dger och forvaltar aktierna i de av
kommunen forvarvade heligda dotterbolagen. I kon-
cernen ingar moderbolaget AB Vaberget och dotter-
bolagen AB Karlsborgsbostider, Karlsborgs Energi
AB, Karlsborgs Energi Forsaljning AB, Karlsborgs
Turism AB samt dotterdotterbolaget Karlsborgs
Virme AB.

AB Karlsborgsbostader

Ordférande: Rolf Andersson (M)

VD: Jan-Erik Engqvist till 2018-07-31
Joakim Ahlin frén 2018-08-01

*Resultat: 2,9 mnkr

Nettoomsétining: 34,7 mnkr

Justerat eget kapital: 26,9 mnkr

Balansomslutning: 246,8 mnkr

Soliditet: 10,9 %

Antal anstéllda: 9

Verksambhet: Fastighetsférvaltning

AB Karlsborgsbostider ska 1 samarbete med kom-
munen medverka till goda livsmiljéer och utveckla
Katlsborg till en attraktiv bostadsort genom att
erbjuda ett varierat utbud av hyresbostider med god
kvalitet och service.

Bolaget svarar for fastighetsskotsel, drift och under-
héll av det forvaltade fastighetsbestandet. Underhal-
let av bostaderna har under de senare aren stadigt
forbattrats. Efterfragan pa bolagets ligenheter har
under dret haft en fortsatt positiv utveckling och alla
ligenheter ir uthyrda. Ligenhetsomsattningen mins-
kar ocksa i takt med att efterfraigan Okar.

Nyproduktion pagar for fullt i Mélltorp med 16
ligenheter. Inflyttning beriknas till sommaren 2019.
Alla ligenheter dr uthyrda.
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Ordférande: Enar Andersson (C) fill 2018-07-31
Rolf Andersson fran 2018-08-01

VD: Rolf Andersson fill 2018-07-31
Joakim Ahlin frén 2018-08-01

*Resultat: 3,4 mnkr

Nettoomséttning: 49,9 mnkr

Justerat eget kapital: 30,2 mnkr

Balansomslutning: 143,6 mnkr

Soliditet: 21,0 %

Antal anstéllda: 23

Verksambhet: Distribution av el- och teletjénster

Karlsborgs Energi AB svarar for distribution av

el, stadsnit, administrativa tjanster, elinstallationer,
forsiljning av el-material, samt drift och underhall av
gatubelysning at Karlsborgs kommun och Vigverket.

Pa nitsidan 4r det en fortsatt investering 1 forbatt-
ringar av elndtet. I Brevik och pd andra platser
fortsatter ledningar att grivas ned. Vissa transforma-
torstationer och kopplingsskap pa nitsidan dr gamla
och omoderna och utbyte av dessa pagar och kom-
mer att fortsitta under 2019.

Utbyggnaden av bredband har fortsatt under aret
och vart mal 4r att 95 % av hushallen skall ha tillgang
till bredband 2020-12-31. Milet kommer med stor
sannolikt att uppfyllas.

Installationssidan har en stabil utveckling, Forsiljning
av vitvaror avvecklades under 2018.

Bolaget visar inom samtliga verksamheter en 6kad
omsattning och battre lonsamhet, och resultatet i
bolaget har forbittrats de senaste aren. Detta trots
att mindre intern tid har aktiverats i bolaget.



Karlsborgs Energi Forsdljning
AB

Ordférande: Enar Andersson (C) till 2018-07-31
Rolf Andersson frén 2018-08-01

VD: Rolf Andersson till 2018-07-31
Joakim Ahlin frén 2018-08-01

*Resultat: 0,9 mnkr

Nettoomséttning: 19,6 mnkr

Justerat eget kapital: 2,1 mnkr

Balansomslutning: 6,4 mnkr

Soliditet: 32,7 %

Antal anstéllda: 0

Verksambhet: Férsélining av el

Katlsborgs Energi Forsiljning ABs verksamhet ar
handel med el. Bolagets marknad och fokus ligger
pé privatkunder och mindre foretagskunder inom
Karlsborgs kommun. Dock finns en viss efterfragan
utanfér kommunen. Nagon medveten marknadsfo-
ring utanfér kommunen sker inte. Bolaget har om-
satt handel av el motsvarande 38 GWh. Antal kunder
har minskat med 7 stycken, fran 3 236 kunder ar
2017 till 3 229 kunder ar 2018. Bolaget ger dven det-
ta ar ett bra ekonomiskt 6verskott. Inkop av el sker
via ett gemensamigt bolag (HjoTiBorg Energi AB).

Karlsborgs Vdrme AB

Ordférande: Enar Andersson (C) till 2018-07-31
Rolf Andersson fran 2018-08-01

VD: Rolf Andersson till 2018-07-31
Joakim Ahlin frén 2018-08-01

*Resultat: -0,6 mnkr

Nettoomsattning: 10,1 mnkr

Justerat eget kapital: 10,8 mnkr

Balansomslutning: 23,1 mnkr

Soliditet: 46,6 %

Antal anstéllda: 0

Verksambhet: Produktion och distribution av fjérr-

vérme i Karlsborgs tétort

Karlsborgs Virme AB producerar och distribuerar
virme baserat pa biobrinsle till 116 kunder, varav de
flesta dr fastighetsbolag, bostadsrittsforeningar eller
andra foretag, Enskilda villor representerar en liten
andel av volymen. Arets distribution av virme var
16,4 GWh. Bolaget har under aret ett negativ resultat
orsakat av hogre direkta kostnader som olja och flis
men dven Ovriga kostnader har legat hogt under aret.
Bittre uppfoljning bor vinda resultatet till positivt
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under 2019. Arbetet med att utreda en eventuell ut-
byggnad av anliggningar pagar med malet att minska
behovet av fossila brinsle och sikerstilla langsiktig
lonsamhet.

Karlsborgs Turism AB

Ordférande: Peter Lindroth (S)
VD: Jarl Karlsson
*Resultat: 22 tkr
Nettoomséttning: 2,7 mnkr
Justerat eget kapital: 1,1 mnkr
Balansomslutning: 3,4 mnkr
Soliditet: 33%

Antal anstéllda: 7

Verksambhet: Turism och marknadsféring

Karlsborgs Turism AB ska verka f6r att utveckla och
marknadsféra Karlsborg som en turistdestination,
skapa en hog attraktionskraft som bidrar till en lang-
siktig och konkurrenskraftig beséksnaring samt att 1
det lokala utvecklingsarbetet samverka med naringsli-
vet och den offentliga verksamheten.

Den stérsta verksamhetsgren ir ”Aventyrsturerna”
pa Karlsborgs fistning,

Bolaget har under aret givit god service till besokar-
na i form av broschyrmaterial, information via webb,
sociala medier och personlig information.

Under sommaren har bolaget, forutom pa Infocen-
ter, bedrivit turistinformation i biljettkassan till dven-
tyrsturerna vid Karlsborgs fistning samt i1 en bod vid
kanalen. Dessa har varit 6ppna samtliga dagar.

En viktig del i var bescksservice ir att halla en hog
digital narvaro i gillande kanaler. Dagens besckare
vill fa service och information dygnet runt. Under
aret har bolaget fokuserat pa utveckling inom detta
omrade och pa kompetensutveckling av medarbetare
samt besoksforetag,
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Opvriga engagemang utanfoér koncernen

Forutom den egna koncernen har kommunen aktier
eller andelar i f6ljande verksamheter:

36

Delidgare 1 Karlsborgs Utvecklings AB (aktiekapi-
tal 61 tkr).

Deldgarskap i Kommuninvest AB (aktiekapital 4
335 tkr).

Deligarskap 1 HjoTiBorg Energi AB genom
Karlsborg Energi Forsiljning AB (aktiekapital
300 tkr)

Deligarskap i Bredband Ostra Skaraborg AB
genom Karlsborgs Energi AB (aktiekapital 1 500
tkr).

Deldgarskap 1 SKI. Kommentus AB (aktiekapital
1 tkr)

Deldgarskap i Coompanion (andelskapital 10 tkr)

Delagarskap i Tolkférmedling Vist (andelskapi-
tal 7 tkr)

Deldgarskap i Inera AB (andelskapital 42,5 tkr)

Medlemskap i kommunalférbundet ROS (Ridd-
ningstjinsten Ostra Skaraborg) bestiende av sju
medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet AOS (Av-
fallshantering Ostra Skaraborg) bestiaende av nio
medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet MOS (Mil-
josamverkan Ostra Skaraborg) bestdende av fem
medlemskommuner.

Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

Medlemskap i Samordningsférbundet Skovde-
HjoTiBorg (Finsam).

Forutom engagemang i form av aktier och an-
delar finns det sedan 2006 en gemensam kollek-
tivtrafikndmnd med Tibro och Hjo kommuner.
Fran ar 2011 ingar Karlsborgs kommun dven i en
gemensam l6nenimnd med Mariestad, T6reboda
och Gullspangs kommuner
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sammandrag

Antal invanare per 31 december

Kommunen

Anstdllda, antal
Balansomslutning, tkr

Likvida medel, tkr
Rérelsekapital, tkr

Soliditet, procent

Langfristig l&éneskuld, tkr
Avséttningar fér pensioner, tkr
Borgensdtagande, tkr
Finansnetto, tkr

Arets resultat, tkr

Eget kapital, tkr

Skattesats, kr
Nettokostandsandel, procent

Investeringar, tkr

Kommunkoncernen
Anstdllda, antal
Balansomslutning, tkr
Likvida medel, tkr
Rérelsekapital, tkr

Eget kapital, tkr
Soliditet, procent
Langfristig laneskuld, tkr
Finansnetto, tkr

Arets resultat, tkr
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2014

6786

477
290 249
13 208
-23 847
62

22 000
4374
164 495
228

14 404
179 057
21:32
95
32768

513

502 292
22 950
-32 741
209 654
42

172 023
-2 874
15 345

2015

6764

479
338 004
35014
-6 649
56

42 000
4896
211 675
34
9918
188 975
21:32
97

19 135

515
598 516
57 814
-1183
226 936
38

219 390
-1 927
17 331

2016

6913

505
332596
15214
-2 996
63
30000
8719
201 887
812

18 969
207 944
21:32
95

22 306

543

681 351
33796
7774
251 146
37

305 442
-446

24 436

2017

6954

502
358 007
59280
19 548
64
30000
11 425
291 450
1048
21 130
229 074
21:32
94
15019

541

709 403
64 467
20737
277 561
39

301 352
-569

26 740

2018

6 941

501
376 116
71 671
30227
64
30000
12 084
323 244
1541
12 049
241 123
21:32
97

14 215

538
766 112
83 342
36 114

294 665
38
331 285

-45

17 469
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Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Jamférelsestdrande verksamhetsposter
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjéimning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER

Extraordindra intékter
Extraordindra kostnader
Skattekostnader
ARETS RESULTAT
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Noter

A W N

®©® N O O

2017

Kommunen Kommun-

koncernen
142 136 229 069
-484 419 -545 440
0 0
-13 751 -30 626
-356 034 -346 997
302 328 302 328
73788 73788
1470 569
-422 -1138
21 130 28 550
0 0
0 0
0 -1810
21 130 26 740

2018

Kommunen

116 907
-476 822
0

-14 194
-374 109

306 094
78 524
2034
-493

12 049

12 049

Kommun-
koncernen

208 543
-546 682
0

-27 848
-365 987

306 094
78 525
1158

-1 303
18 487

-1 058
17 429
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Kassaflédesanalys
2017 2018

Noter Kommunen Kommun- Kommunen Kommun-
(tkr) koncernen koncernen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 21 130 26 740 12 049 17 429
Justering f&r av- och nedskrivningar 4 13 751 30 626 14 194 27 848
Justering f&r avséttingar 17 2764 3228 598 919
Justering fér dvriga ej likviditetspaverkande poster 10 -193 5656 -194 3891
Medel fran verksamheten fére féréndring
av rérelsekapital 37 452 66250 26 647 50087
Okning,/minskning kortfristiga fordringar 14 19 758 15 354 -3 874 -7137
Okning/minskning férrad, lager, exploateringsfast. 13 53 -338 -70 1233
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 171 2693 5656 8947
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 58 974 83 959 28 359 53 130
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anléggningstillgangar -15 633 -54 183 -15712 -64 575
Investeringsbidrag materiella anléggningstillgéngar 618 618 1497 1849
Férsdlining/utrangering av materiella anléggningstillgdngar 150 3N 247 2 537
Investering i finansiella anléggningstillgangar -43 -56 0 -19
Férsélining/utrangering av finansiella anléggningstillgéngar 0 nz 0 21
INVESTERING | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -14908 -53 193 -13 968 -60 187
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0 30000
Amortering av skuld 0 -90 0 -4 068
Okning av langfristiga fordringar 0 0 -2 000 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 -5 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN (/] -95 -2 000 25932
ARETS KASSAFLODE 44 066 30671 12 391 18 875
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 15214 33796 59 280 64 467
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 59280 64 467 71 671 83 341
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Balansrédkning

(tkr)
TILLGANGAR

Anl&aggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar - Goodwill
Materiella anlédggningstillgéngar

Finansiella anléggningstillgangar

Summa anlé&ggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Korffristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgéngar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital, ing&dende balans
Avrets resultat

Eget kapital, utgadende balans
Resultatutjidmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avséttningar

Avséttningar fér pensioner

Avséttning deponi

Avséttning bidrag till statlig infrastruktur
Andra avséttingar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Pensionsférpliktelser
Borgensataganden

Limit checkrékningskredit
Ansvarsférbindelse Fastigo

SUMMA POSTER INOM LINJEN
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Noter

20
21

2017

Kommunen Kommun-

koncernen
0 0
255 484 581 269
11 456 8 899
266 940 590 168
3204 6744
28 583 47 439
0 585
59 280 64 467
91 067 119 235
358 007 709 403
207 944 250 821
21 130 26 740
229 074 277 561
0 0
0 0
11 425 1 425
4 626 4 626
3745 3745
0 4578
19796 24 374
37 618 308 970
71 519 98 498
109 137 407 468
358 007 709 403
160 806 160 806
291 450 30 007
50 000 50000
0 54
502 256 240 867

2018

Kommunen Kommun-

koncernen
0 0
255258 613 610
13 456 8 943
268 714 622 553
3 274 5511
32 457 54 576
0 131
71 671 83 341
107 402 143 559
376 116 766 112
229 074 277 527
12 049 17 138
241 123 294 665
0 0
0 0
12 084 12 084
4 565 4565
3745 3745
0 4 899
20 394 25 293
37 424 338 709
77 175 107 445
114 599 446 154
376 116 766 112
154 583 154 583
323 244 31 869
50000 50000
0 54
527 827 236 506



Notforteckning

(tkr)
Not

1

3

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Férséliningsintékter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Férsalining av verksamhet och konsulttjcinster
Realisationsvinster

Koncernens intékter

avgér interna elimineringar inom koncernen

Summa

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter
Pensionskostnader inkl I6neskatt

Tillfélligt inhyrd personal

Ink&p av anléggnings- och underhéllsmaterial
Ldmnade bidrag

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
Bréinsle, energi och vatten

Hyra/leasing av anléggningstillgangar
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial
Kontorsmaterial och trycksaker

Reparation och underhall

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran
Kostnader f&r transportmedel

Transporter och resor

Representation

Annonser, reklam, information
Férsakringspremier och riskkostnader

Ovriga tianster

Diverse kostnader

Féréindring av avsétning

Realisationsf&rluster

Poster mellan drift o investering

Koncernens kostnader

avgér interna elimineringar inom koncernen

Summa

Jamforelsestérande verksamhetsposter
Inga j@mférelsestérande poster

Summa
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2017

Kommunen

7 633
21 637
13 059
94 099

5676

32

142 136

-262 637
-26 990
-113

-2 250
-21 638
-83 607
-6 086
-16 925
-8 134
-1048
-18 492
-399

-2 493
-1727
-2 362
-7 926
-398
-532

-1 983
-16 857
-3 158
-82

1418

-484 419

Kommun-
koncernen

251 144
-22 075
229 069

-567 515
22 075
-545 440

2018

Kommunen

8 239
23703
13 554
66 558

4852

116 907

-263 378
-27 844
-80

-476 822

Kommun-
koncernen

23031
-21 768
208 543

-568 450
21768
-546 682
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Notforteckning

44

(tkr)
Not

RESULTATRAKNING

Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Summa

Skatteintakter

Preliminér kommunalskatt

Prognos slutavrékning

Justering slutavrdkning féregdende ér

Summa

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutj@imningsbidrag
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjmningsavgift

Regleringsavgift

Utiamningsavgift LSS

Generella bidrag frén staten

Summa

Finansiella intakter
Rénteintékter

Borgensavgift

Utdelning aktier och andelar
Ovriga finansiella intékter

Summa

Finansiella kostnader
Réntekostnader l&n

Rénta pensionsavsdttning
Ovriga réntekostnader
Utdelning

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Arets resultat

Avrets resultat

Realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet

Summa justerat resultat

2017

Kommunen

-9 551
-4 200
-13751

303 379
-1 410
359

302 328

63 876

14 068
-4 708

-10 156

10775
73788

49
651
770

1470

21 130
-32

21 098

Kommun-
koncernen

-25 649
-4 977
-30 626

303 379

-1 410

359

302 328

63 876

14 068
-4 708

-10 156

10775

73788

124

445

569

26 740
.34

26706

2018

Kommunen

-9 909
-4 285
-14 194

307 531
-424
-1013
306 094

67 078
1093
15 118
-6 710

-6 009
7 955
78 524

59
654
1278
43
2034

12 049

12 049

Kommun-
koncernen

-22 810
-5038
-27 848

307 531
-424
-1013
306 094

67 078
1093
15 118
-6 710

-6 009

7 955

78 525

162

953

43
1158

-1299

-289

325

-38
-1303

17 138

17 138



Notforteckning

(tkr)
Not

10 Justeringspost ej rérelsekapitalpaverkande poster

KASSAFLODESANALYS

Realisationsvinst exkl omséttningstillgéngar
Realisationsférlust exkl omséttningstillgdngar
Kortfristig del av l&ngfristig skuld
Gatukostnadsersattning
Anlaggningsavgifter/anslutningsavgifter
Justeringspost eget kapital
Omklassificering/Overvérde

Ovrig'f

Summa

Notforteckning

(tkr)
Not

n

BALANSRAKNING

Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingdende anskaffningsvérden

Inkép

Investeringsbidrag

F&rséljningar och utrangeringar
Nedskrivning

Overvérde

Omklassificeringar

Justeringspost

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Férséljningar och utrangeringar
Uppl&sning av férvérvat dvervérde
Avskrivningar

Justeringspost

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ing&ende nedskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Under dret dterférda nedskrivningar
Avrets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdaende restvérde enligt plan
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2017

Kommunen Kommun-
koncernen

-32 -34

33 194

0 -4 000

-60 -60

-134 -134

0 -325

0 10 145

0 -130

-193 5656

2017

Kommunen Kommun-
koncernen

417 198 761 468

12 345 15056

-618 -618

-150 -1285

0 -3 443

0 0

0 109 054

0 0

428 775 880 232

-185 267 -299 080

0 974

0 -268

-9 484 -21 871

0 0

-194 751 -320 245

0 -8 233

0 0

0 0

0 0

0 -8 233

234 024 551754

2018

Kommunen Kommun-
koncernen

-60 -60

-134 -134

0 -325

4 666

-256

-194 3 891

2018

Kommunen Kommun-
koncernen

428775 884 267

10 609 12 190

-1 497 -1 497

0 -3 103

0 -3 600

0 0

0 14 153

0 0

437 887 902 410

-194 751 -320 836

0 813

0 -268

-9 909 -22 375

0 -4 666

-204 660 -347 332

0 -1 677

0 0

0 8 100

0 0

(0] -3 577

233 227 551 501
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Notforteckning

46

(tkr)
Not

BALANSRAKNING

Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvérden
Ink&p

Investeringsbidrag
Férséliningar och utrangeringar
Nedskrivning

Omklassificering

Justeringspost

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Férséliningar och utrangeringar
Avskrivningar

Uppldsning av férvérvat dvervérde
Justeringspost

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdaende restvérde enligt plan

Pagéaende investeringar
Ingdende anskaffningsvérden
Ink&p

Investeringsbidrag
Omklassificeringar

Omféring frén projekt
Justeringspost

Utgaende bokfért varde

Utgéende restvérde enligt plan

Summa materiella anléggningstillgangar

2017

Kommunen

-55 919

1290

-4199

-58 828

21 460

O O O o o o o

255484

Kommun-
koncernen

102 081
3839

103 881

-77 158
1971
-4 976

-80 163

23718

89 729
35288
0

-119 199
-21

0
5797

5797

581 269

2018

Kommunen

80 357
5103

-787

84 673

-58 897

540

-4 285

-62 642

22 031

O O O o o o o

255 258

Kommun-
koncernen

103 891
5545
0

-1 632

801

0

108 605

-80 173

1385

-5038

-83 826

24779

5796

46 840

-352

-14 954

37 330

37 330

613 610



Notforteckning

(tkr)
Not

12

13

14

15

16

BALANSRAKNING

Finansiella anléggningstillgangar

Aktier och andelar

Specifikation (tkr) ver kommunens aktier och andelar:
SKL Kommentus AB 1
Karlsborgs Utveckling AB 61
AB Vaberget 7 800
Kommuninvest * 4334
Férlagslén Kommuninvest 1200
Coompanion 10
Tolkférmedling Véist 7
SKL Inera AB 43

ARSREDOVISNING 2018 - FINANSIELLA RAPPORTER

2017 2018
Kommunen Kommun- Kommunen Kommun-
koncernen koncernen
1 456 8836 13 456 8 882

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Karlsborgs kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekono-

miskférening uppgick 2018-12-31 till 6 107 tkr.

Langfristiga fordringar

Summa

Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Férréd och lager
Exploateringsfastigheter

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pé staten
Interimsfordringar leverantérsreskontra
Interimsfordringar kundreskontra
Interimsfordringar &vrigt

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Ingéende eget kapital
Ing&ende eget kapital
Justering utdelning

Justerat ingé@ende eget kapital

Eget kapital
Anlaggningskapital
Rérelsekapital

Summa

0 63 0 61

11 456 8 899 13 456 8943
775 4315 845 3082

2 429 2 429 2 429 2 429
3204 6744 3274 551
1519 15973 4752 22 050

17 565 17 565 17 104 17 104
5793 5793 7 046 7 046
2124 2124 1393 1393
10 10 0 0

1572 5974 2162 6983
28 583 47 439 32457 54576
207 944 251 146 220 074 277 561
0 -325 0 -325

207 944 250 821 229 074 277 236
209 526 256 824 210 896 258 551
19 548 20737 30227 36 114
229 074 277 561 241 123 294 665
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Notforteckning

(tkr)
Not

17

48

BALANSRAKNING

Avséttningar

Pensioner

Ingaende avséttning
Féréndring ordinarie berékning
Rénteupprékning
Basbeloppsupprakning

Nya utbetalningar

Andring av diskonteringsrénta
Intjnad PA-KL

Utbetalning OK-SAP

Ovrig post

Léneskatt

Finansiell kostnad

Féréndring fértroendevalda
Avsattning OPF-KL
Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning
Utbetalningar

Nyintjgnade

Andring av diskonteringsrénta
Overfart il ordinarie berékning
Nyintjénad PBF /PRF

Nyintjinad OPF-KL

Finansiell kostnad

Léneskatt

Pensioner och liknande f&rpliktelser

Utgéende avséttning

2017

Kommunen

8719

-160

1909
-84

432
13

O O O O O o o

262
52
85
97

11 425

Kommun-
koncernen

8 719

-160

1909
-84

432
13

O O O O O o o

262
52
85
97

11 425

2018

Kommunen

11 425

85
90
-340

O O 0 O O O O o o

321
36
114
14

12084

Kommun-
koncernen

11 425

85
90
-340

O O 0 O O O O o o

321
36
14
14

12084

Avséttningen minskad genom férsékringslésning avseende férmdnsbestémd &lderspension med 27 527 tkr inkl. I6neskatt. Storlek av verskottsfond

1 517 tkr. Senast avldsta aktualiseringsgrad 97,0 %. Inga personer med sérskilda pensionsavtal finns i kommunen.

Deponi

Ingéende avséttning
lanspréktaget under &ret
Arets avsdttning

Avrets indexupprékning
Ny kostnadsbed&mning

Utgdende avséittning

4568
-23

81

4626

4568
-23

81

4 626

4626
-151

90

4565

4626
-151

90

4565
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Notférteckning
() 2017 2018
Not BALANSRAKNING Kommunen Kommun- Kommunen Kommun-
koncernen koncernen

Bidrag till statlig infrastruktur E 20

Ing&ende avséttning 3745 3745 3745 3745

Avrets avsétining 0 0 0 0

lanspréktaget under aret 0 0 0 0

Arets indexupprékning 0 0 0 0

Utgéaende avsattning 3745 3745 3745 3745

Andra avséttningar 0 4578 0 4 899

Summa 19 796 24 374 20394 25293

18 Ldangfristiga skulder

Svenska banker/kreditinstitut 30000 301 352 30000 331 285

Kommunens l&n férfaller enligt féljande:

Léper p& obestémd tid 10 mnkr

Inom 3 ar 20 mnkr

Kostnadserséttningar

Gatukostnadserséttning 1320 1320 1260 1260

Anlaggningsavgifter/anslutningsavgifter 6298 6298 6164 6164
7 618 7 618 7424 7424

Summa 37 812 308 970 37 424 338709

19 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 9959 14 241 13 150 21 542

Skulder till staten 17 045 17 642 20 138 20 470

Upplupna pensionskostnader (ind.del) inkl I8neskatt 1N 347 1347 11 457 1 457

Upplupna I8nekostnader inkl sociala avgifter 19 848 19 848 20 106 20 106

Interimsskulder leverantdrsreskontra 9684 9684 8573 8573

Interimsskulder kundreskontra 1482 1482 1568 1568

Interimsskulder &vrigt 0 0 0

Skuld fill VA-kollektivet 906 906 288 288

Ovriga kortfristiga skulder 1248 23 348 1895 23 441

Summa 71 519 98 498 77175 107 445
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Notférteckning
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(tkr)
Not

20

21

BALANSRAKNING -POSTER INOM LINJEN

Pensionsférpliktelser ansvarsférbindelse
Ing&ende farpliktelse
Rénteupprékning
Basbeloppsupprakning

Gamla utbetalningar

Sdankning av diskonteringsrénta
Aktualisering

Bromsen

Ovrig post

Léneskatt

Fértroendevalda

Léneskatt fértroendevalda

Utgaende foérpliktelse

Férpliktelsen minskad genom partiell inlésen med 7 179 tkr inkl. I&neskatt.

Senast avldsta aktualiseringsgrad 97,0 %.

Summa

Borgensataganden
Kommuninvest 1)
Kommunala bolag 2)
Egnahem
Vikaskogarna ek fér
Batvikens hamnférening

Summa

2017

Kommunen

164 970
141
2412

-7 348
0
261

160 806

160 806

30000
261 443
7

291 450

Kommun-
koncernen

164 970
141
2412

-7 348
0
261

160 806

160 806

30000

30007

2018
Kommunen Kommun-
koncernen
160 806 160 806
141 141
2099 2099
-7 075 -7 075
0 0
-266 -266
0 0
-1 208 -1208
-1223 -1223
31 31
8 8
154 583 154 583
154 583 154 583
30000 30000
291 375 0
2 2
1700 1700
167 167
323 244 31 869

1) Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingétt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och

framtida férpliktelser.

Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken
pé& de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande fill storleken pé medlemskommunernas respekti-
ve insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlsborgs kommuns ansvar enligt ovan némnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala
tillgéngar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 365 685 561 kronor och andelen av de totala

tillgéngarna uppgick till 3¢7 135 408 kronor.

2) Avser nyttiad borgen 2018-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 8 325 tkr.
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Redovisningsprinciper

Karlsborgs kommun foljer lagen om kommunal re-
dovisning. Kommunen f6ljer de rekommendationer
som limnats av Radet f6r kommunal redovisning,

Eventuella avvikelser kommenteras under respektive
rubrik.

Skatteintdkter

I enlighet med rekommendation 4.2 frain Radet f6r
kommunal redovisning periodiseras skatteintakterna.
Periodisering har gjorts enligt SKL:s decemberprog-
nos 2018.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt bland-
modellen, vilket innebdr att all pension som intja-
nats fore ar 1998 inte tas upp som avsittning, utan
redovisas inklusive 16neskatt som ansvarsforbindelse
inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsférma-
ner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kost-
nad i resultatrikningen.

Pensionsférmaner intjanade fran och med ar 1998
redovisas, inklusive 16neskatt, som en kostnad i re-
sultatrikningen och en avsittning i balansrikningen.

Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos for att
redovisa pensionsforpliktelserna.

Periodisering har gjorts enligt KPA:s decemberprog-
nos 2018.

Anlaggningstillgangar

Som anlidggningstillgang riknas en tillgang dar
anskaffningsvirdet uppgar till minst ett halvt basbe-
lopp och som har en ekonomisk livslingd pa minst
tre ar.

Anlaggningstillgangar tas upp i bokféringen till vir-
det vid anskaffningstillfillet efter avdrag f6r planenli-
ga avskrivningar.

Avskrivningar gors efter en bedomning av tillgang-
ens nyttjandeperiod. Avskrivningar paborjas nar
investeringen tas i bruk.
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Komponentavskrivning tillimpas.

Avskrivningstider

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel
Byggnader
Markanldggningar

Vatten- och reningsverk samt pumpstationer

Avskrivningstider komponenter

Gator och vagar
Véagkropp
Slitlager

Hamnar

Bryggkropp

Brygga
Vatten och avlopp

Ledningar

Pumpstationer

Vattenverk och avloppsverk
Byggnad

Processkonstruktion
El/styr/regler

Maskiner och pumpar
Markarbeten

Fastigheter

Mark

Markanldggningar

Stomme inkl. grund
Stomkompletteringar

Yitertak (t&tskikt och avvattning)
Fasad (ytbekladning samt fénster och dérrar)
Inre ytskikt

Installationer

Ventilation, styr

Véarme sanitet

Stork&ksutrustning

gjorts enligt forsiktighetsprincipen.

antal ar

10-20
3-10
5-10

15-80

20-50

20-50

antal ar

15-30

50
25

50
25

50
30
20
20
20

30

80

30
20-40
25-80
20
15-25
30
20-40
20

Véarderings- och omrékningsprinciper
Viirdering av tillgangar, avsittningar och skulder har



Sammanstdilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
den kommunala redovisningslagen kapitel 8 och
utformas enligt god redovisningssed.

I den sammanstillda redovisningen ingar Karlsborgs
kommun samt moderbolaget AB Vaberget med 100
%.

I moderbolaget ingar AB Karlsborgsbostider, Katls-
borgs Turism AB, Karlsborgs Energi Forsiljning AB,
Katlsborgs Energi AB samt Katlsborgs Virme AB.

Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering,
Med forvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet
forvarvat eget kapital i kommunala bolag elimineras,
varefter intjanat kapital har raknats in 1 koncernens
eget kapital. Den proportionella konsolideringen be-
tyder att om de kommunala bolagen inte ér heldgda
tas endast dgda andelar av rakenskapsposterna in i
koncernredovisningen.

Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns virde-
rings- och avskrivningsprinciper. Om principerna
vasentligt avviker fran varandra i kommun och
kommunala bolag justeras bolagens rikenskaper fore
sammanstillningen. Alla transaktioner mellan bola-
gen har eliminerats fOr att ge en rittvisande bild av
koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver
har efter avdrag f6r latent skatteskuld hianforts till
eget kapital.
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KOMMUN-
STYRELSEN

Ndamndsordférande: Peter Lindroth (S)
Férvaltningschef: Kjell-Ake Berglund
Antal arsarbetare: 72

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp
kommunens verksamhet och ekonomi. Kommun-
styrelsen ska genom styrning, planering och samord-
ning av kommunens angelidgenheter skapa en god
hushallning av tillgingliga resurser och dirmed en
langsiktigt hallbar samhillsutveckling. Malsittningen
ar att samhillsservicen ska vara effektiv och bedrivas
med hog kvalitet samt att attraktionskraften som bo-
ende- och bes6kskommun ska forbattras. Hir ingar
mark- och bostadspolitik, miljé- och energiplanering,
informationsverksamhet, personalpolitik samt syssel-
sdttnings- och naringslivsfragor. Kommunstyrelsen
ska dven ha uppsikt 6ver 6vriga nimnder, forvalt-
ningar och bolag. Styrelsen ansvarar for drendebered-
ning till kommunfullmiktige. PA kommunstyrelsen
vilar dven det operativa ansvaret for teknisk verksam-
het sisom vatten- och avlopp, fastighetsférvaltning,
lokaltorsorjning, byggnadsverksamhet, vigar, gator,
parker, lokalvird och kostproduktion. Den frimsta
uppgiften f6r kommunledningsforvaltningen och
samhillsbyggnadstorvaltningen ar att, med h6g kom-
petens och service, bistdi kommunstyrelsen, kom-
munstyrelsens utskott och rad, byggnadsnimnden
samt AB Vaberget i drendehanteringen. I f6rvalt-
ningens uppgifter ingar dven att bista évriga forvalt-
ningar, och i viss man kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Forvaltningen ska fortlépande
arbeta med att forbittra arbetsrutiner och utarbeta
torslag som genererar en positiv och langsiktigt héll-
bar utveckling.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intakter
Intékter 96 428 104 821 91 484 13 337
Summa intakter 96428 104 821 91 484 13 337
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 151 887 159433 152262 -7 71
-varav 42 392 49 249 45535 -3714
personalkostnader
Verksamhetens net- 55 459 54 611 60778 6167
tokostnader
Kommunbidrag 58 513 60778 60778 0
Resultat 3054 6167 o 6167
Jamforelsetal
Nettokostnad per inva- 7 975 7 868 8756
nare (kr)
Andel av samtliga 16,02 14,94 16,41
némnders

nettokostnad (%)

| arets budget ingdr under &ret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat

Arets resultat f6r kommunstyrelsen gav ett positivt
utfall pa drygt 6 mnkr. Storsta positiva poster iar e
forbrukade forfogandeanslag och fastighetsverk-
samheten. I det senare fallet sa har det milda vidret
samt energieffektiviseringar varit starkt bidragande
orsaket.



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget

KF fsrfogandeanslag 0 0 1877
KS férfogandeanslag 0 0 86
Politisk verksamhet 4453 4174 4676
Naringsliv och turism 6280 5566 5618
Projekt Forsvik -515 0 0
Milis och hélsa 842 812 1037
R&ddningstiénst och skydd 6316 6677 6992
Trafiksamordning 1514 2136 1740
Arbetsmarknadsdtgérder 2279 1603 1710
Staben 5644 4101 4745
Kommunikationsenheten 1354 2 489 2307
Ekonomienhet 3 841 413 4079
Personalenhet 3713 3804 4720
IT-enhet och véxel 5527 5506 6058
Samhéllsbyggnadsenhet 885 1143 1055
Vatten och avloppsenhet 0 0 0
Fastighetsenhet 759 -1378 1582
Kostenhet 539 1133 165
Gata- och parkenhet, deponi 9 850 10 485 9795
Plan- och byggenhet 2175 2187 2536
Forsélin/utrang anl.tillgdngar 3 60 0
Summa 55 459 54 611 60778

Arets verksamhet

Boende/besdkare

Ett av kommunstyrelsens viktigaste uppdrag ar att
tillhandahalla en bra service till kommuninvinarna.
Den har delvis paverkats av vakanta tjanster pd plan-
och byggenheten men trots detta har en god service
och en bra tillganglighet f6r kommuninvanarna till-
handahallits. Under aret har 98 bygglov beviljats och
tva detaljplaner antagits, Norra kanalomradet samt
en ny plan f6r delar av Asenomradet.

Fastighetsavdelningen har under aret genomfort ett
flertal underhallsprojekt:

Carl Johanskolan: Ny konstgrisplan pa befintlig
fotbollsplan.

Kommunhus: Malning av plittak. Ombyggnad
av receptionen.

Moliden: Nya digitala resultattavlor, fotbollsplan

ARSREDOVISNING 2018 - VERKSAMHETSBERATTELSE

och A-hall. Upprustning av utemiljén: Nya
nit-staket, renovering uteliktare, dagavvattning,
Renovering och framdragning av el till entrékur
fotbollsplan. Omlaggning av planteringar slint.
Firdigstillande av 9-manna fotbollsplan, kan
dven anvindas som tvd 7-mannaplaner.

Molltorps skola: Ny centraliserad ventilation till
skolsalar med mera (demontering av befintliga
rumsaggregat). Ny infart/parkering godsmottag-
ning,

Haganiset: Relining avloppsstammar etapp 2,
avdelningarna Klippan och Stranden. Upprust-
ning utemiljé: Nya plattor och planteringar pa
Parkvigen 29.

Smedjegatan 15 "NEO”: Ny férskoleverksamhet
fran 1/10-31/8 2019. Nytt férskolestaket mon-
terat samt lekutrustning,

Forsviks Bruk: Renovering av Mj6lnarbosta-
dens bakugn och skorstenar som anvinds till
Forsviksdagarna, finansieras till storsta delen av
byggnadsvardbidrag fran Linsstyrelsen.

Nytt Sliphus dr uppbyggt vid batvarvet, som ar
avsett for maskineriet till slipen som drar upp
storre batar. Det ar forberett for toaletter i halva
delen av sliphuset for att 6ka tillgiangligheten

i omradet f6r besoksniringen. Bidrag s6ks av
Linsstyrelsen.

Brand/sikerhet: Automatiska slicksystem ér
monterade pa samtliga kommunala kok och Sta-
tionshuset (San Remo) 6ver spisar och stekbord.

Installation av automatiskt brandlarm som gar
till riddningstjansten, pa forskolorna Kompas-
sen, Myran och Kvarnbicken (tidigare utrym-
ningslarm).

Driftskostnader for kommunens fastigheter har
under dret varit ligre d4n normalt pa grund av varmt
vader. Energieffektivisering genom driftoptimering
och underhall pagar 16pande och detta innebir be-
sparingar pa energikostnaderna. Det rorliga elpriset
okade nagot under aret.

En arbetsgrupp har bildats for projektering och
byggnation av en ny F-6 skola som ska ersitta
nuvarande Strandskolan. I gruppen ingar personal
fran samhillsbyggnadsférvaltningen och barn- och
utbildningsférvaltningen.
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Kommunens arkiv har flyttats fran Mariestad till
tillfalliga lokaler vid Strandskolans gymnastiksal/
matsal. Ett arbete pagar f6r planering av nya arkivlo-
kaler i Katlsborg som ska betjina Karlsborg, Tibro
och Hjo.

Antalet beslutade bostadsanpassningar under 2018
uppgick till 29 stycken.

Samarbetsavtal om gemensam energi- och klimatrad-
givning i kommunerna Bollebygd, Herrljunga, Hjo,
Karlsborg, Tibro, Tidaholm och Virgarda. Samar-
betet dr nédvindigt for att vi smakommuner ska
kunna erbjuda radgivning och uppfylla kraven fran
Energimyndigheten. Radgivningen finansieras helt av
statligt stod fran Energimyndigheten.

Provisoriska underhallsatgirder har utforts pa yttre
bryggan ut fran Stenbryggan for att trampsakra och
starka konstruktionen for att undvika eventuella
olyckor. Projektering och utredning av en mer om-
fattande ombyggnad av bryggan har pabérjats.

Arbeten med Oltappen har fortsatt med den norra
delen och omfattat slinten mot dammen och plante-
ring av nya trid och montering av cykelstill. Trad har
dven planterats pa omradet mellan Strombron och
Rédesund.

Tradfillning har utforts med prioritet pa objekt
enligt ans6kningshandlingar fran allmanhet. En
genomgang av sly och trid pa manga av vara tit-
ortsnira omriden med trad som blivit for stora har
genomforts.

Till £6]jd av den varma varen och tidiga sommaren
har arbetet med skotsel av badbryggor och badplat-
ser paborjats redan 1 maj.

Under perioden har sex vattenlickor pa vattenled-
ningsnitet och fyra lickor pa tryckavlopp lagats.

Pa kommunens vattenverk har UV-ljus installeras.
Avsikten dr att med hjilp av UV-ljus déda eventuella
bakterier.

Utbildning 1 bemé6tandefragor har genomforts. Den
tar upp hur man beméter varandra som medarbeta-
re men ocksa hur vi bemoter vira besdkare. Denna
utbildning startade hosten 2017 f6r personal inom
kommunledningsforvaltningen, kultur och fritids-
forvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningen.
Barn och utbildningsférvaltningen har genomfort
denna utbildning under 2018 och socialforvaltningen
kommer genomga denna utbildning under 2019.
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Den nya dataskyddsférordningen (GDPR) som
tridde i kraft 1 maj 2018 har foranlett en del arbete
inom kommunikationsomradet och bland annat har
Karlsborgs kommun tillsammans med Hjo, Tibro
och Skévde kommuner tagit fram en rutin for bild-
hantering utifran kraven i GDPR.

Som en del i servicen for nyinflyttade skickar kom-
munen ut vilkomstbrev till nya kommuninvénare.
Under 2018 skickades det ut 180 stycken. En vil-
komsttriff for nyinflyttade agde rum i september.

Ekonomi

Projektet "Forsviks Maritima kunskapscentrum &
bes6ksmal" upphor vid arsskiftet. Det dr 1 dagslaget
osikert om det kan bli nigon fortsittning av verk-
samheten.

En avsiktsforklaring har skrivits under om upp-
handling av ett gemensamt ekonomisystem for sex
kommuner i Ostra Skaraborg,

For aret redovisar kommunstyrelsen ett storre Gver-
skott jamfort med budget. Stoérsta anledningarna dr
ej torbrukade férfogandeanslag och ligre kostnader
an budgeterat pa fastighet och personalenhetens
verksamheter.

Medarbetare

I maj 2018 beslutade kommunfullmaktige att lokal-
varden 1 Karlsborgs kommun ska bedrivas 1 egen
regi. Ett arbete med rekrytering av enhetschef for
lokalvarden har genomférts. Budget och planering
av personal och verksamhet infor 6vergangen fran

extern till egen regi, som ska ske den 1 februari 2019
har tagits fram.

Under aret har kostenheten arbetat med uppstarten
av den nya kostorganisationen. Den 2 april startade
tillagningskoken pa Kvarnbicken, Myran och Catl
Johanskolan. All kostpersonal tillh6r numera kosten-
heten.

Den 1 april gick AME (arbetsmarknadsenheten) in
1 Karlsborgs kommuns organisation med placering
under kommunledningsforvaltningen.

Svarigheter med att tillsitta vakanta tjanster har inne-
burit att plan- och byggenheten har varit beroende
av att kopa konsulttjanster bade inom bygglovshan-
tering och i planarbete.



Utbildningen i 16nebildning och verksamhetsutveck-
ling har genomférts f6r nya chefer samt en uppfolj-
ning for de chefer som genomfort denna utbildning
tidigare.

Arbetsmiljoutbildning dr genomfoérd for samtliga
chefer samt huvudskyddsombud.

Utbildning i personalfragor, vilken utgar fran hela
anstillningsprocessen fran rekrytering till avslut, ge-
nomfordes under november i samarbete med Tibro
kommun.

Utbildning i bemétandefragor ingar 1 "Bittre ar-
betsmiljé" och som ligger i den rullande trearscykel
vilken startade 2017 och dir aven D-HLR (Hjart-
och lungriddning med defibrillering) och brand-
skyddsutbildning ingér. Dessa utbildningar omfattar
all tillsvidareanstalld personal.

Introduktionsdag for nyanstillda genomfordes 1 sep-
tember och utvirderingen av denna fick dven detta ar
ett mycket positivt gensvar.

Medarbetarenkit genomférd under hosten 2018 och
kommer att redovisas i borjan av 2019.

En reviderad "Alkohol- och drogpolicy" har tagits
fram samt "Riktlinje och rutin f6r systematiskt at-
betsmiljéarbete".

Hallbart arbetsliv dr inne pa projektar tva. Sker i
samarbete med Hogskolan i Skévde.
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Foto: Three piece media production

Friskvardsbidrag har inférts, valet mellan friskvards-
timme och friskvardsbidrag gérs en gang per ar och
omfattar all tillsvidareanstilld personal samt personal
pé lingre vikariat. Handlingsplan f6r "Heltid som
norm" har reviderats f6r 2019.

IT-enheten har ingatt i samverkansgrupper mellan
Skaraborgs kommuner inom GDPR-omradet.

Sikerheten i kommunens nitverk har stirkts genom
att alla enheter som ansluts identifierar sig och erhal-
ler ritt behorighet oavsett var i kommunens fastighe-
ter man ansluter sin enhet.

Ytterligare verktyg for att hoja informationssaker-
heten har installerats. I'T-miljon ar nu skyddad fran
kapning av vara e-postadresser samt att e-posttrafi-
ken kan 6vervakas for att sikerstilla att kansliga upp-
gifter hanteras pa ratt sitt.

Under aret har fokus legat pa utvecklingen av Karls-
borgs kommuns intranit. Uppgradering av systemet
och ett omfattande arbete med innehall och struktur
genomsyrade hostens verksamhet. Mycket arbete

aterstar och kommer att fortsitta dven in pa ar 2019.

Inom enhetens verksamhet bedrivs intern service

av olika slag. Bland annat sker bokning av resor och
hotellboende samt bestillning av profilprodukter
och representationsgavor. Under aret har utbudet av
sadana produkter utokats och gjorts bestillningsbara
via kommunens intranit.

59



ARSREDOVISNING 2018 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Sambhallsutveckling

Under 2018 har kommunen genomfért en markan-
visning gillande Parkenomradet. Markanvisningen
omfattar 48 smihustomter. Den utsedda exploatéren
kommer att exploatera omradet i tvd etapper med
start till hosten 2019 av den norra delen som om-
fattar 19 tomter. Parkenomradet kommer att bli ett
viktigt bidrag till att méta upp efterfragan pa attrakti-
va sjondra tomter 1 Karlsborg,

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun f6r bade boende och besokare kravs en
fortsatt hog planberedskap for att mota de utveck-
lingskrav som sambhillet star infér. En framtida
planering f6r nya bostéider krivs avseende bade villa-
bebyggelse och flerfamiljshus. En del av kommunen
som har utvecklats positivt ar Molltorp dar efterfra-
gan av bostider har okat.

En fortsatt utveckling av kommunens offentliga plat-
ser dr viktigt bade f6r de boende 1 kommunen samt
tor att Karlsborg ska upplevas som ett attraktivt
bes6ksmal. En planering f6r en utveckling av kana-
lomradet till ett evenemangsomrade med aktiviteter
som kan locka besokare till Karlsborg har paboriats
och kommer att fortsatta.

Vir trafiksdkerhetssamordnare har genomfért tra-
fiksdkerhetsutbildningar i skolans arskurs 1, 3 och 8
samt utbildning i kérteknik f6r personal som koér bil 1
tjansten inom framfor allt socialférvaltningen.

Tva digitala hastighetstavlor dr inképta. En férdel
med tavlorna ir att de ar flyttbara och kan anvin-
das ddr behoven ir storst. Matning av hastighet och
trafikmangd gors enligt plan.

Ett spinnande projekt "Inspelningsplats Katlsborg"
har beviljats ekonomiskt stod av Leader Nordvistra
Skaraborg. Projektet kommer att I16pa fram till 30
november 2019 och dir ska foretagare, foreningar,
privatpersoner och Karlsborgs kommun tillsam-
mans profilera sig som en destination for film- och
Tv-produktion.

Det lokala 6vergripande malet for folkhilsoarbetet

i Katlsborg kommun ér att "Karlsborgs kommun
ska vara en socialt hillbar kommun". Milet ar en del
av kommunfullmiktiges styrkort, samhallsutveck-
lingsperspektivet och ska brytas ned i nimndernas
egna styrkort. Under hosten 2017 pabérjades arbetet
for att ta fram ett program for social hillbarhet f6r
att konkretisera malet och ta ett helhetsgrepp kring
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kommunens utmaningar. Under 2018 har detta varit
en prioriterad process och 1 oktober antog kommun-
fullmiktige" Program for social hallbarhet 2019-
2022",

Alla barn har ritt till en bra start i livet for att kunna
gora sunda val vid utveckling av livsstil och lev-
nadsvanor. Barn och ungdomars psykiska hilsa och
tullfcljda studier ar angeliget darfor har halsofram-
jande skolutveckling och féraldraskapsstodjande
verksamhet prioriterats. Olika processer inom dessa
omraden har pagatt tillsammans med forvaltningarna
1 kommunen enligt folkhalsoplan 2018.



M¢
Perpektiv

Boende/Besckare

Ekonomi

Medarbetare

Samhéllsutveckling

Kommunfullmakti-
gesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv fér bade
boende och besékare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare.

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar
kommun.

upptyllelse

Né&mndensmal

Karlsborg ska man fé&
ett gott bemdtande och
uppleva att det &r enkelt
att kontakta kommunen.

Kommunstyrelsen resultat
ska vara i balans med

budget.

Ett hallbart medarbeta-
rengagemang.

Alla ska ges fdrutséttning-

ar fill goda och trygga
livsvillkor och livsmiliger.

Sammanfattande bedémning

Analys

Boende/besdkare

Svarstider pa fragor stillda till kommunens e-post

Ekonomi
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Trend

N 20 RN ZN 7

Styrtal

Andel som fér svar
p& e-post inom tva
dagari %.

Andel som tar kon-
takt med kommunen
via telefon som f&r
ett direkt svar p& en
enkel fraga i %.

Andel som upplever
et gott bemé&tande
vid kontakt med
kommunen i %.

Arsprognos vid
deldr och utfall vid
bokslut (tkr).

Hallbart medarbe-
tarengagemang.

Upplevd trygghet
18-84 ar.

Upplevd hélsa.

Andel av kommu-
nens hushéll som
har tillgéng till
bredband om minst
100 megabit per
sekund i %.

Utfall

83

43

84

6167

78

68

68

71

Malvéarde

90

74

90

82

75

74

73

Arets resultat for kommunstyrelsen gav ett positivt
utfall pa drygt 6 mnkr. Storsta positiva poster ar ¢

forbrukade forfogandeanslag och fastighetsverk-

ar lingre jimfort med Gvriga kommuner i riket. Svar
limnas inom 24 timmar pa 74 % av inkomna fragor
och efter 48 timmar har 83 % fitt svar. Utfallet har
forsimrats nagot jamfoért med foregaende ar. Infor-
mation och genomging av érets utfall leder f6rhopp-
ningsvis till ett 6kat engagemang och utveckling i
positiv riktning.

Utfallet har forbattrats nagot pa andelen som far ett
direkt svar pa en enkel fraga via telefon jamfort med
foregiaende ar. Fortsatta diskussioner och analys av
utfallet med avsikt att forbattra utfallet ytterligare
pagar.Virt bemotande blir bittre och pekar i ratt
riktning.

samheten. I det senare fallet sa har det milda vadret
samt energieffektiviseringar varit starkt bidragande
orsaker.

Medarbetare

Den huvudsakliga anledningen till att malet inte dr
uppfyllt beror pa att vara medarbetare upplever att
arbetsplatsens mal inte £6ljs upp och utvirderas pa
ett bra satt.
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Samhallsutveckling

Karlsborgs kommun genomfér medborgarenkiten
vartannat ar, nasta gang 2019. Dirfor finns inga nya
virden att rapportera f6r 2018. 2017 ars undersok-
ning visade pd en liten minskning jamfért matning-
en dessférinnan. Dock ldg vart virde hogre an for
samtliga kommuner 1 undersékningen, dar indexet
var 57 jamfoért med vart som var 68. Sett till alder
av andelen svarande gick det att se att manga som
svarade var 6ver 45 ar och de allra flesta som svarade
var 65 ar och ildre.

Andelen med gott sjilvskattat halsotillstand sjunker
nagot 1 Karlsborg fran 73 % till 68 %, I riket skattar
73 % att de har ett gott hilsotillstind. Detta dr ett ut-
vecklingsnyckeltal, mattet anvands for att ge en bild
av hilsoutvecklingen. Hilsan dr inte jamlikt fordelad
1 befolkningen. Avser ar 2015-2018.

Utbyggnaden av bredband har under 2018 domi-
nerats av insatser i glesbygd. Detta kriver betydligt
storre dtagande per anslutning dn i titort vilket har
gjort att malet inte dr natt.

Slutsats

Boende/besékare

Malvirdet for 2018 vad galler svarstider pa e-post ar
90 %. Hir krivs information och 6kat engagemang
for att fa en positiv utveckling,

Diskussioner f6rs med vixelpersonalen 1 Hjo f6r
att analysera och identifiera atgirder som bidrar till
bittre maluppfyllelse.

Resultatet avseende vart bemotande kommer att
analyseras ytterligare fOr att pa sa sitt hitta omraden
dar insatser far bist effekt och bidrar till att vi kan na
malvirdena kommande ar.

Ekonomi

Ekonomin f6r kommunstyrelsen har varit positiv
och trots méinga utmaningar under aret sd nar vi ett
bra resultat. For att klara maluppfyllelsen framat sa
behovs det en god ekonomisk hushallning kombi-
nerat med lingsiktiga 16sningar vilket initialt kan
innebdra kostnadsékningar exempelvis 6kad kom-
munal samverkan inom vissa strategiska omraden.
Kommunen ér nu i ett expansivt lige med méanga
nyinvesteringar. Storsta enskilda investeringsobjektet
ir den kommande byggnationen av en ny skola.
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Medarbetare

Vart arbete med att f6lja upp och utvirdera arbets-
platsernas mal ar ett utvecklingsomride for vira
chefer. Det kommer att tas upp 1 samtliga lednings-
grupper. Kontinuerlig uppfoljning kommer att ske.

Samhadllsutveckling

Brottsférebyggande riadet (BRA) moten vittnar om
att vi har en trygg kommun i jimforelse med andra.
Den upplevda tryggheten ligger klart hogre 1 Karls-
borgs kommun én i 6vriga kommuner. Vart malvirde
ligger hégt och vi arbetar framat f6r att uppna denna
malsattning,

Den upplevda hilsan hos vara medborgare ér ett
utvecklingsomrade. Forhoppningen ir att kommande
atgarder i vart nyligen antagna sociala hallbarhets-
program ska ge positiva effekter.

Aven om kommunen inte nir drets uppsatta mal si
ar bedémningen att slutmalet, att 95% av kommu-
nens hushall har 100 Mbit/s ar 2020, kommer att
uppfyllas.

Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Karlsborgs befolkning minskade med 13 personer
och frangick de tidigare drens trend med befolkning-
sokning. De senaste drens befolkningsutveckling
marks av ett 6kat byggande i kommunen. Antalet
lovirenden har 6kat. Detta kriver fortsatta satsning-
ar pa offentliga platser, gator och parker bade nir
det giller nyinvesteringar och nar det giller drift och
underhall. For att Karlsborg ska fortsitta att vara

en attraktiv kommun fér bade boende och besokare
krivs en fortsatt hog planberedskap for att moéta de
utvecklingskrav som sambhillet star infér. En fram-
tida planering av nya bostider krivs avseende bade
villabebyggelse och flerfamiljshus

Gallande 6versiktsplan stracker sig till 2020. Under
varje mandatperiod ska 6versiktsplanen aktualiseras
genom beslut i kommunfullmiktige.

For att planera och sikerstilla for en god bostadsfor-
sorjning i kommunen boér ett bostadsforsorjnings-
program tas fram. For att kunna planera f6r en god
lokalforsérjning for kommunens verksamheter bor
ett lokalfoérsorjningsprogram tas fram under 2019.



En 6kad samverkan med andra kommuner, di2 med
frimst Hjo och Tibro, ir viktigt for att vi ska klara
av manga av de utmaningar som Vi star infor sisom
digitalisering, kompetensforsorjning och ekonomiska
utmaningar.

Firandet av Karlsborgs fistning 200 4r kommer att
uppmirksammas vid ett flertal evenemang under
2019.

Efter att ar 2018 ha fokuserat pa att utveckla och im-
plementera en ny plattform for den interna kommu-
nikationen behover kommande ar darfor dgnas at att
ta fram underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet
kring externa webben och de sociala mediekanalerna.
Bland annat bor en enkidtundersékning genomféras
angaende besckarnas och anvindarnas syn pa kom-
munens webbplats.

Ekonomi

Ekonomin f6r kommunstyrelsen har varit posi-

tiv men kommunen ar nu i ett expansivt lige med
manga nyinvesteringar. Storsta enskilda investerings-
objektet 4r den kommande byggnationen av en ny
skola. Eftersom den ekonomiska situationen for
kommunerna de narmaste dren dr osiker sa krivs
en noggrann ekonomisk planering och en effektiv
organisation.

Medarbetare

Kompetensforsorjningsbehovet kommer att vara en
prioriterad fraga for kommunen. Varje rekrytering
ar en stor och lingsiktig investering och en lyckad
rekrytering innebar att ritt person rekryteras, i tid
och pa ett kostnadseffektivt och icke diskrimine-
rande sdtt. Som ett stod till rekryteringsprocesserna
har ett arbete paborjats med att ta fram riktlinjer for
rekrytering,

Ledarskapsutveckling och medarbetarutveckling ska
fortsatta att vara i fokus. Utbildning inom D-HLR,
brandskydd och bittre arbetsmilj6 fortsitter som

tidigare under en rullande tredrscykel som startades
2017.

Projektet ”Hallbart arbetsliv’’ som leds av Hogskolan
1 Skovde pagar till och med oktober 2019.

Likt tidigare ar kommer en introduktionsdag f6r ny-
anstallda att genomféras under 2019 f6r att vilkom-
na alla nyanstillda och ge information om Karls-
borgs kommuns verksamheter och organisation.
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Under 2019-2020 kommer det att tas fram en "Jim-
stilldhets- och jamlikhetspolicy" baserad pa "Pro-
grammet fOr social hillbarhet". "Medarbetarpolicy"
ska arbetas fram for att ge kommunens medarbetare
en tydlig bild 6ver férvantningar pa medarbetarskap
och medarbetaransvar.

En tendens inom I'T-omradet, och som framgar 1 na-
tionella och regionala I'T-strategier, dr att astadkom-
ma hogre kvalitet och effektivitet 1 verksamheterna.
Med tanke pa den utmaning offentliga Sverige star
infor ndr det giller rekrytering av personal framéver
sa ar det nodvindigt att prioritera utvecklingen av
vara verksamheter med stod av IT.

Ett fortsatt stort rekryteringsbehov och konkur-
rens om arbetskraft gor det alltmer viktigt att stirka
arbetsgivarvarumirket. Kommunens webbplats i
kombination med relevanta sociala kanaler dr dven i
framtiden en viktig plattform i det kommunikations-
arbetet.

Samhdllsutveckling

Karlsborg har de narmaste dren ett antal spinnande
projekt att se fram emot. Utvecklingen med bostider
1 Parkenomradet, byggandet av en ny Strandsko-

la och byggandet av ett gemensamt arkiv for Hjo,
Tibro och Karlsborg dr exempel pa den positiva
utveckling som vir kommun befinner sig i.

Fortsatta insatser behovs for att 6ka kommunens
attraktivitet som boende- och beséksort. Nojda
invinare och besokare 4r de basta marknadsforarna
av vir kommun.

Kulturen har en viktig del 1 besoksnaringen och ar
dirmed av stor betydelse for utvecklingsarbetet.
Forsviks bruk har en fortsatt stor utvecklingspoten-
tial i detta sammanhang, Karlsborgs unika lige med
vatten och skog ger upphov till mianga mojligheter.
Utvecklingen av Granvik och Tiveden ér av stor vikt
for fisketurism och en 6kad bescksniring, 2019 fyller
Karlsborgs fistning 200 ar.

Karlsborg mal ir att vaxa. Att arbeta for ett gott
samarbetsklimat med det lokala naringslivet, att
verka for att fa fler foretagsetableringar och diarmed
fler arbetstillfillen till var kommun dr en viktig fram-
gangsfaktor.

Arbetsmarknadsenheten ingar 1 Karlsborgs kom-
muns organisation fran den 1 april 2018. Ett prio-
riterat arbete framat blir att intensifiera samarbetet
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mellan arbetsmarknadsenheten, individ och famil-
jeomsorgen, Arbetsformedlingen, Komvux och stu-
die- och yrkesvigledning med ett tydligt arbetsfokus.

Arbetet med att lyckas ta vil hand om véra nyanlin-
da bor prioriteras. Ett effektivt och lyckat integra-
tionsarbete kombinerat med moijlighet till boende
och arbete ir av stOrsta vikt.

Inom ett flertal omriden finns stora vinster med
kommunévergripande samverkan och ett strategiskt
vagval fOr att fortsitta, férdjupa och bredda samar-
betet inom kommunikationsomradet med Hjo och
Tibro kommuner ir gjort. Samtal pagar ocksa med
Skovde kommun kring behov av att pa sikt inleda en
gemensam strategisk planering och diskussion kring
utveckling av intranitet.

Generellt sett mar kommuninvanarna bra. Katlsbor-
garen lever lingre dn invanarna totalt sett 1 riket och
medellivslingden fortsitter att 6ka. Vi har en hég
andel ungdomar som ir behoriga till gymnasiet. Ur
ett nationellt perspektiv har vi firre kommuninvana-
re som erhaller ekonomiskt bistind. Men halsan ar
ojamlikt férdelad och denna ojimlikhet dr paverkbar.
Psykisk ohalsa ir idag ett av de stora folkhilsopro-
blemen.

En viktig process under 2018 var att ta fram det stra-
tegiska underlaget "Plan f6r social hallbarhet Katls-
borgs kommun, 2019-2022". Processen har gjort att
det nu finns en val fungerande arbetsmodell f6r soci-
al hallbarhet som kan implementeras i kommunen.

Leaderprojektet "Inspelningsplats Karlsborg" fort-
sitter fram till 30 november 2019. Ett spinnande
och unikt projekt som vi med intresse far félja med
hopp om att det ska tillféra nya dimensioner till
Katlsborgs framtida utveckling;

Kommunen bér dven fortsittningsvis ta aktiv del 1
det mellankommunala utvecklingsarbetet inom Ska-
raborg och Vistra Goétalands lin samt utveckla och
utoka det pagiende samarbetet med vara grannkom-
muner Hjo och Tibro.

Kommunerna stir infOr stora utmaningar 1 framti-
den och utvecklingen inom kommunikationsomradet
héller en fortsatt hog takt. For att f6lja utvecklingen
och méta omvirldens krav och férvintningar krivs
mer resurser bade i kompetens och tid som Karls-
borgs kommun inte férfogar Gver sjilv. En fram-
komlig vig for att moéta framtiden ar att férdjupa och
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bredda samverkan med andra kommunet.

Ett generellt minskande intresse i att engagera sig

1 samhallsfragor utifran de traditionella formerna
kombinerat med en 6kad digital nirvaro behover
motas upp inom manga olika omraden, inte minst 1
anslutning till vara beslutsprocesser. Under de kom-
mande aren kan det diarfor vara intressant att stirka
den digitala medborgardialogen. Att tillgangliggtra
underlag, sammantriaden och beslut digitalt pa ett
sitt sa att allmédnheten ldtt kan ta till sig, forsta och
aven bli motiverade att delta i det offentliga samtalet
ar en viktig framtidsfriga.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt
Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget
Parkenheten
Grényta, antal m? (ca) 300000 300000 300000
Nettokostnad/ m2, kr 8 7 8
Fastighetsenheten (exkl. Forsviks
industriminne)
El, kwh/m? 84 76 78
Uppvérmning, kwh/m? 106 97 95
Totalt kwh/m?2 190 173 172
Jfr 8vriga riket kwh/m? 188 188 188
VA-enheten
Antal anléggningar, st 2186 2 202 2186
Producerad vattenméngd, m3 607 402 626240 600 000
Kostenheten
Antal lunchportioner fill skolor, st 113 450 116322 100 000
Antal lunchportioner fill socialnémn- 29178 30737 28 800
dens verksamheter, st
Medborgardialog/
kommunikation
Antal frégestéllare pé allménhetens 3 2 10
fragestund
Antal medborgarférslag 19 12 15
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Foto: Karlsborgs kommun
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KULTUR-
OCH FRITIDS-
NAMNDEN

Né&mndsordférande: Stig Carlsson (S)
Forvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal arsarbetare: 17

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for den kom-
munala kultur- och fritidsverksamheten samt stoder
och samordnar vrig kultur- och fritidsverksam-
het i kommunen. Nimnden verkar f6r samarbete
inom verksamhetsomridet med andra kommuner
och regionala instanser (Vistra Gotalandsregionen,
Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar f6r
att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv for
kommuninvanarna och dirmed en attraktiv kom-
mun.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ir att bedriva
biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara
huvudman f6r kulturskolan och fritidsgardsverksam-
heten och erbjuda ett brett kulturutbud samt pro-
gramverksamhet for alla dldrar. Vidare ska nimnden
ansvara for konstnirlig utsmyckning i kommunens
fastigheter och vara radgivande nir det giller offent-
lig milj6. Namnden ska ansvara for att tillgdngliggora
kulturarvet i samatrbete med lokala aktorer. Namn-
den ska dven tillse att viktiga kulturmiljéer och bygg-
nader tas tillvara enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag innebir att
térdela och hyra ut kommunens lokaler och an-
ligeningar till idrottsféreningar och allménheten.
Nimnden ansvarar fOr att upplata lokaler f6r skolans
gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva
simundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare
ska nimnden ansvara for stdd och samarbete med
toreningslivet och studieférbunden vilket dven
inbegriper att administrera ekonomiska bidrag enligt
gillande regler samt uppritthalla ett féreningsregis-
ter och en bokningsfunktion pda kommunens webb-
plats. Namnden ansvarar dven for utvecklingen av
friluftslivet i kommunen och tillsammans med andra
verksamheter dven till att frimja besoksnaringen i
kommunen.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intakter
Intakter 4178 4 874 3 848,0 1026,0
Summa intdkter 4178 4874 3 848 1026
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 19 751 20 330 20 451 121
-varav personalkost- 8 51 8 871 9063 192
nader
Verksamhetens net- 15 573 15456 16 603 1147
tokostnader
Kommunbidrag 16 017 16 603 16 603 0
Resultat 444 1147 0 1147
Jamforelsetal
Nettokostnad per invé&- 2 239 2227 2 392
nare (kr)
Andel av samtliga 4,50 4,22 4,48

nédmnders nettokostnad
(%)

| arets budget ingdr under dret beslutade justeringar.

Kommentar drets resultat

Det positiva resultatet beror till storsta delen pa att
torvaltningen har fatt ett storre bidrag fran Migra-
tionsverket och Socialstyrelsen dn forvantat. For-
valtningen har haft svarigheter att rekrytera personal
och belastningen pa befintlig personalstyrka har varit
hég. Pa grund av 6kade intikter, bidrag fran Soci-
alstyrelsen, jamfoért med budget gér Moliden och
Kabyssen ett férhallandevis stort Gverskott i arets
bokslut. Biblioteket har genomgitt en omfattan-

de renovering vilket paverkat verksamheten under
hésten. Biblioteket har darfor inte kunnat genom-
fora all den programverksamhet som varit planerad.
Forvaltningschefens beddmning ar att verksamhe-
terna beh6ver utoka personalstyrkan for att kunna
mota kommuninvanares samt besokares behov och
forvintningar av aktiviteter framéver.



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget

Politisk verksamhet 178 133 167
Lotteriverksamhet -7 -7 -6
Stéd till studieorganisation 215 215 215
Allmén kulturverksamhet, vrigt 1478 1894 1969
Bibliotek 3708 4234 4316
Kulturskola 444 443 455
Allmén fritidsverksamhet 900 784 798
Idrotts- och fritidsanléggningar 4242 4247 4519
Fritidsgarden Kabyssen 905 1043 1346
Gemensam administration 3510 2 470 2824
Summa 15573 15456 16 603

Arets verksamhet

Boende/besékare

Antalet aktiviteter och deltagande barn och ungdo-
mar i vara foreningar har en fortsatt positiv utveck-
ling, Okningen gor att trycket pa tider i lokaler och
pa anlaggningar blir allt storre. P4 Moliden har,
utover ordinarie traningar och matcher, det arrang-
erats U-SM 1 handboll, bordtennisturneringar sa
som Broditpoolen (var och host), Fistningsspelen
och Lag-DM. Vidare har det arrangerats en officiell
agilitytavling, Danielas dansskola har haft dansupp-
visning med fullsatta laktare likasa SOK Traff da
de arrangerade en gymnastikuppvisning. Dessutom
har den traditionella julblandningen av Karlsborgs
folkdanslag aterigen lockat manga besokare och inte
minst har det varit tva fullsatta kvillar en med Hen-
rik Schyffert och en med Robert Gustavsson.

Katlsborg ir fortsatt en populir ligerort med liger
i fotboll, dans, friidrott, bordtennis samt tva simli-
ger och 1 Mélltorp var det premiir f6r fotbollsliger
arrangerat av Molltorp-Breviks allmédnna idrottsfor-
ening med mycket lyckat resultat. Arets héjdpunkt
var nir Vistergotlands frisksportférbund under
vecka 28 arrangerade ett veckolangt liger med 1 100
deltagare. Vid savil arrangemang som liger har det
varit laingviga gister fran storre delen av sodra och
mellersta Sverige.
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Det bor framhallas att detta bara 4r en liten del av
allt det som férekommit runt om bland vara foren-
ingar i kommunen. Kan vi fortsitta stotta forening-
arna och méta upp lokalbehoven sa talar allt f6r en
fortsatt positiv utveckling av féreningar, deltagaran-
tal, publika arrangemang, liger och besokande gister.

Arbetet med slutférande av friluftsplan ar klart och
nu ska en handlingsplan till densamma faststillas,
vilket kommer leda till bevarande och utveckling av
kommunens natur- och friluftsliv, till gagn f6r savil
boende som besokare.

Moliden har under forsta halvaret bedrivit simskola
pa kvillar och helger i tva omgangar med mycket
god belaggning i samtliga grupper. Nytt for i ar har
varit simskola pa s6ndagar. Vattengympa har be-
drivits vid tva tillfillen per vecka, spinning en dag 1
veckan. Dagarna har innehallit skolsim dar skolbarn
fatt lira sig grunderna i simning. Moliden star f6r
simutbildning fran forskoleklass till och med arskurs
6. Molidens personal har dven haft bokningar fran
nirliggande kommuner dir vi hjalpt till med simun-
dervisning. Under sommaren har den traditionella
sommarsimskola hallits med 163 deltagare.

Fritidsgarden Kabyssen har arbetat med lovaktivite-
ter, delvis 1 samverkan med Hjo och Tibro. Tjej- och
killkvillar har aterinforts, dar man tryckt pa samtal
med ungdomarna. Framfoér allt kring de attityder
som ungdomarna lever med i dagens samhille. Detta
arbete har foljts upp genom att Gardsradet gjorde en
film i samarbete med Dupp-Film. Filmen visades 1
samband med skolstarten. Den tar bland annat upp
att ord sarar mer dn vad man tror och att det alltid ar
okej att ta hjalp av vinner och vuxna.

Fistningsmuseet har tillsammans med Karlsborgs fo-
toklubb arrangerat en fotoutstillning under februari.
Utstallningen hade temat vatten. Totalt besokte 300
personer utstéllningen.

Gota kanalbolaget har under varen genomfort en
utvindig och invindig renovering av fastigheten
Brovaktarstugan. Den 26 maj invigdes en ny verk-
samhet 1 fastigheten, som numera gar under benim-
ningen Kulturstugan. Dagen innehdoll invigningstal
av kommunchef samt VD 'n f6r G6ta kanalbolaget,
konstutstillning med Africa Coll, workshop 1 temat
vatten, musikunderhallning och tva interaktiva dans-
forestillningar. Till invigningen kom runt 80 besoka-
re. Utstéllningen varade i en vecka och sammanlagt
kom 126 besokare.
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Den 18 juni arrangerades “Det resande skulptur-
sillskapet”, vilket dr ett konstprojekt i Skaraborg 1
syfte att uppmirksamma offentlig konst. Karlsborg
fick besok av Tidaholms skulptur "Vattenbiraren"
ett par timmar samtidigt som en workshop for barn
ordnades. En uppblasbar skulptur installerades som
barnen kunde klittra pa. Reinhardt Grosch stillde
ut under sommarveckorna. LLinda Thomas holl i en
Sketch walk den 5 juli. Alexandra Magnusson pro-
jektanstalldes som konstpedagog och arbetade med
olika teman av workshops dir barn fran 1-16 ar fick
experimentera i sitt kreativa skapande. Kulturstugans
workshops var vilbesokt hela aret och uppskattades
varmt av bade barn och vuxna. 242 barn deltog i
workshoparna och 520 vuxna besékte under dret
utstallningarna 1 stugan.

Under aret har arbetet med att ta fram en barn- och
ungdomskulturplan startat. En styrgrupp och en ar-
betsgrupp har bildats och en tidsplan har tagits fram
for fortsatt arbete.

Skolkulturen har under aret haft fyra forestallningar
som riktats till olika drskurser i grundskolan. I pro-
jektet Skaraborgshistorier filmatiseras en lokal his-
toria eller plats fran varje kommun 1 hela Skaraborg,
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Foto: Three piece media production

Slutresultatet blev 15 kortfilmer som kan ses var och
en for sig eller tillsammans som en svit. En viktig
malsittning med projektet dr att utveckla filmklima-
tet i Skaraborg och att engagera unga filmkreatorer.
Videoinspelning av Skaraborgs historier dgde rum 1
mars i Karlsborg. Premiir for Karlsborgs filmen sker
den 1 mars 2019 pa Bio Casablanca.

Under en tredrsperiod, 2018-2020, ska ett regionalt
dansresidens utvecklas och etableras i dstra Ska-
raborg inom Vistra Gotalandsregionen. Arbetet
med dansresidens ir en del av en 6verenskommelse
mellan Vistra Gotalandsregionens kulturnimnd och
Riksteatern, som har till syfte att stirka den pagden-
de utvecklingen inom dansomridet genom forbittra-
de produktions- och arbetsvillkor f6r fria koreogra-
fer och dansare samt stirka nya och befintliga arenor
tor publikens mote med danskonsten. Residenset
dger rum 1 de fyra kommunerna Skévde, Hjo, Karls-
borg och Tibro, vilka ocksé dr dgande parter i arbetet
tillsammans med Skaraborgs kommunalférbund,
Riksteatern Vist, Riksteatern, Viastra Gotalandsre-
gionens kulturnimnd och arrangérsforeningarna
Riksteatern Skévde, Hjo Kultur- och Teaterférening
— en del av Riksteatern och Riksteaterféreningen i
Katlsborg.



Ett av malen 4r att 6ka intresset och kunskapen om
danskonsten hos en offentlig publik i kommunerna.

Karlsborgs bibliotek tillhandahaller 6ppna métes-
platser dir alla dr valkomna. Huvudbibliotek och tva
filialer har generdsa Oppettider. Dar kan besokarna
hitta ett brett utbud av media. Genom samarbetet
"Bibliotek Mellansjé" sa har kommuninvanare till-
gang till langt fler media 4n de cirka 40 000 exemplar
som erbjuds pa de lokala biblioteken. Under 2018
gjordes cirka 3500 inkop av media (tidningar och
tidskrifter undantaget) pa manga olika sprak, inom
manga olika genrer och mediatyper. Biblioteket
erbjuder media for manniskor med olika funktions-
variationer och olika modersmal. I ar har det gjorts
en sirskild satsning pa media pa minoritetssprak.
Det finns mycket lite att képa men stridvan ar att ha
ett sd stort utbud som méjligt av dessa media. Biblio-
teken har kompetent och vilutbildad personal med
hog servicegrad vilket medborgarenkiten ar ett visar.
Personalen hjalper besokarna med allt fran litteratur-
tormedling till hjalp med vardagssysslor och digitala
tjanster.

Under 2018 har Karlsborgs bibliotek bjudit pa olika
gratis arrangemang for att 6ka mojligheten for alla
vara bestkare att kunna ta del av dem. Det har hallits
atta evenemang for barn och atta for vuxna. Utbver
det har det varit utstallningar av amatérer pa bib-
lioteket. Bibliotekets fonster dr 6ppet for de som
vill stalla ut. Det ar skolklasser som stiller ut olika
projekt, det ar lokala konstnarer som stéller ut sina
tavlor, akvarellféreningen som visar upp arets skord
et cetera. Under sommaren dr biblioteket en naturlig
sammlingsplats for besokare fran hela virlden. Be-
s6kare uppskattar lugnet pa biblioteket och wifi som
ger dem mojlighet att interagera med familj, sldkt,
vanner, myndigheter, sina arbetsplatser med mera
over hela virlden.

Ekonomi

Lovaktiviteter, sommatlovsaktiviteter och sommar-
simskolan har i ar finansierats med statliga medel
fran Socialstyrelsen. Gratis sommarsimskola var ett
mycket uppskattat evenemang med 162 anmailda
barn som under tva intensiva veckor finslipat sina
simkunskaper. Kabyssen har under aret planerat for
en mingd sommarlovsaktiviteter med hjilp av bidrag
fran Socialstyrelsen och de flesta barn- och ungdo-
mar i Karlsborg har haft maojlighet till en mingd oli-
ka lov och sommarlovsaktiviteter. Férvaltningen har
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fatt ett betydligt storre bidrag fran Migrationsverket
samt fran Socialstyrelsen vilket visar ett Gverskott i
arets bokslut.

Personalbudgeten ir 1 balans och verksamheterna
kommer att klara de ekonomiska malen med ett
overskott, mycket beroende pa storre bidrag dn bud-
geterat fran Migrationsverket samt Socialstyrelsen.

Medarbetare

Vi har under éret arbetat med att fardigstilla om-
klidningsrum f6r bade min och kvinnor pa Moliden.
Biblioteket genomfor nu en storre anpassning mot
en mer arbetsmiljévinlig arbetsplats med renoverade
lokaler, toaletter, kok samt nytt personalrum. Under
aret har biblioteket arbetat med ett nytt flexavtal som
efterfragats av medarbetarna. Arbetet i verksamhe-
terna praglas av stort eget ansvar och flextid kommer
att ge medarbetarna storre mojlighet att sjilva styra
over sin arbetstid. Under 2018 har biblioteket bot-
jat med barn- och ungdomsverksamhet dér de tva
bibliotekarierna har fatt utforma en plan f6r hur vi
ska dndra inriktning pa var verksamhet for att kunna
na fler barn och unga samt f6r att kunna méta dem
dir de dr. Genom att arbeta pa det sittet far ocksa
personalen en djupare insyn i verksamhetens mal
som styrs av forvaltningens mal och politikens mal.

Fritidsledarna har genomfort ett antal kompetens-
héjande utbildningar och édr nu delaktiga 1 projektet
"KEKS", kvalitet och kompetens i samverkan, som
finansieras av Skaraborgs kommunalférbund samt 15
kommuner i Skaraborg,

For att kunna fortsitta utvecklingen av vara verk-
samheter samt for att kunna bemota framtida behov
och forvintningar frin vira kommuninvanare samt
bestkare behéver vi stirka upp vara personella resur-
sefr.

Medarbetarenkiten visar 82% nojda medarbetare.
Hir forbattrar vi oss vi 1 jimforelse med tidigare
undersokning och nar dirmed malet i vara styrkort.
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Sambhallsutveckling

Arbetet med att utveckla Moliden fortskrider och
efterfrigan pa digitala tjanster 6kar fran vara kom-
muninvanare och besckare. Vi behéver nu fokusera
pa digitalisering och e-tjanster med ett nytt system
tor bokning samt kassahantering vilket kommer ske
under forsta kvartalet under 2019. Vi ser ett stort be-
hov av ytterligare lokal f6r bokning av vira forening-
ar. Efterfrigan pa nagon form av "relaxavdelning"
Okar fran boende och besokare.

Skaraborgs kommunalférbund har beviljat ett
trearigt projekt vid namn "KEKS”, som stir for:
Kvalité och kompetens i samverkan. Projektet dr for
alla fritidsgardar i Skaraborg och samtliga kommuner
samverkar 1 projektet. Utbildning sker fortlépande
under 2019. Syftet ar att kvalitetssakra fritidsgarden
och arbetet som bedrivs dirigenom.

Intresset for natur- och outdoorturism Okar, vilket
innebdr att vi bor se 6ver forutsittningarna gallande
dettai kommunen. Under kommande ir kommer
vi att ha ett storre fokus pa detta omrade och arbe-
ta med utveckling av vira vandringsleder samt vart
motionsomrade 1 Karlsborgs kommun.

Kan vi framledes fortsatt stotta fGreningarna samt
mota upp lokalbehoven sa talar allt f6r en fortsatt

positiv foreningsutveckling, deltagarantal, publika

arrangemang, liger och besokande gister.

Skolchef och bibliotekschef har ansokt, och blivit
beviljade, pengar for att 6ka nirvaron av biblioteks-
utbildad personal pé skolorna. Under aret har barn-
och ungdomsbibliotekarierna givits tid att géra en
grundliggande genomgang av var barn- och ung-
domsverksamhet. De har arbetat fram nya rutiner,
policys och verksamheter som vi kommer att sjosatta
under en period framat. Att fa ett helhetstinkande
kring barn- och ungdomsverksamheten ir viktigt och
bra f&r att vi ska kunna erbjuda en vil anpassad och
rittvis verksamhet for vara barn och unga i kommu-
nen.

Under aret firdigstilldes och godkindes vir nya
biblioteksplan. Den giller for fem ar framat och

har manga spiannande mal och visioner i sig som vi
kommer jobba hart for att verkstalla. Vi har nu fatt
ett dokument som vi kan anvinda som grund for
fortsatt verksamhetsutveckling i enlighet med de mal
vi har inom kultur- och fritid och det som faststills i
biblioteksplanen.
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Vi erbjuder programverksamheter for barn, unga sa
val som vuxna. Vi strivar efter att ge ett brett utbud
for att tillgodose manga olika smaker. Till exempel-
hade vi ett stort LAN dir vi fick m6ta manga barn
och unga som vanligtvis inte kommer till biblioteket.
Med en kurs i Smartphones fick vi kontakt med
ildre besokare och fick en unik méjlighet att visa

pa ménga av vara digitala tjanster for en grupp som
sillan utnyttjar dem annars. Var valskola med fore-
lisning med Mustafa Can var vildigt uppskattad och
var ett fint samtal om demokratins grunder och om
moten mellan manniskor. Efter féreldsningen gav
flera bes6kare uttryck for att de fatt sig viktiga tanke-
stillare och dndrat asikter.

Under 2018 har vi fortsatt vart projekt med hang-
mattor vid strandpromenaden och det har varit
mycket framgéangsrikt. Vi har fatt manga kommenta-
rer om det fran besékare och just i sommar med det
fantastiska vidret har hingmattorna och bokskapen
utnyttjats dygnet runt da besckare dven sovit i dem
pa natterna.

Under 2018 bjod vi pa Karlsborgs bibliotek in tva
konsulter f6r att arbeta med bibliotekets utformning,
Vi fick titta pa vart bibliotek med besokares 6gon
och tillsammans med Eiler Jansson och Agneta G6-
tesson sa har vi funderat mycket pa hur vi ska kunna
paboria ett arbete fOr att gbra biblioteket 4n mer
inbjudande som 6ppen métesplats f6r vara besdkare.

Kultursamordnaren har bildat en styrgrupp och en
arbetsgrupp som har till uppgift att arbeta fram en
ny barn- och ungdomskulturplan f6r kommunen.
Utvirdering av forra arets skolkulturprogram har
gjorts 1 ungdomskulturgruppen och den kommer att
utvirderas for framtida insatser. Elever i arskurs 7
har varit delaktiga och de har réstat fram den fore-
stallning som de 6nskar se nar de gar 1 arskurs 8.
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Perpektiv

Boende/Besckare

Ekonomi

Medarbetare

Samhdllsutveckling

Sammanfattande bedémning

Analys

Kultur- och fritidsndmndens mal dr uppfyllda vilket
ar positivt. Det ekonomiska resultatet visar pa ett

Kommunfullméak-
tigesmal

Karlsborgs kommun ska
vara attraktiv fér bade
boende och besdkare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv arbets-
givare.

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt hallbar
kommun.

N&@mndensmal

Kultur och fritid i
Karlsborg ska erbjuda
kommuninvénarna och
besékarna en livsmiljs
som frémjar god folkhal-
sa med méjligheter fill ett
brett kulturutbud, motion,
rekreation och friluftsliv.

Vél riktade medel mot
verksamheter som utveck-
lar kommunens kultur,
fritids och friluftsliv samt
en effektiv ekonomisk
hushéllning fér en budget
i balans

Medarbetarna i kommu-
nen ska erbjudas &nda-
mélsenliga och moderna
arbetsférhallanden och
ges mdjlighet till personlig
utveckling.

Kultur och fritid ska framija
integrationsprocesser,
vara en resurs i det
livslanga larandet samt
skapa férutsdttningar fér
ett aktivt kultur, fritids och
féreningsliv.

Trend

Styrtal

Andel néjda
kommunin-
vénare och
besokare (%).

Arsprognos vid
delér och uffall

vid bokslut (tkr).

Andel ngjda
medarbetare
(%).

Andel kommun-

invanare som
anser att Karls-
borg erbjuder
ett aktivt kultur,
fritids och for-
eningsliv (%).

Utfall

1147

83

82,2

Malvérde

80

80

80

bidrag fran Socialstyrelsen gillande fria sommar-
simskolor, lovaktiviteter samt sommarlovsaktiviteter.

Detta har inneburit ett fantastiskt utbud for Katls-

borgs barn och ungdomar under éret. Det har dock
inneburit h6g belastning pa personalen, da det har

relativt stort 6verskott beroende pa bidrag fran Mig-
rationsverket, Socialstyrelsen samt Léansstyrelsen. Re-
sultatet fran medarbetarenkiten har 6kat nagot och
vi nar nu malet i styrkortet. Forvaltningen fortsitter
sitt arbete med en forbittrad arbetsmiljé f6r samtliga
enheter och medarbetare. Aret har till stor del prig-
lats av uppstarten av var nya verksamhet, Kultrustu-
gan. Invigningen genomférdes den 26 maj och det
var vildigt positivt, nu har kommunen en métesplats
dven for kulturen. Forvaltningen har genomfort en
mingd programverksamhet samt aktiviteter under
aret men personalresurserna har varit anstringda och
forvaltningen behover utéka personalresursen f6r
att klara av ett storre utbud av aktiviteter samt for att
kunna bibehalla de 6ppettider vi har i vara verksam-
heter.

Slutsats
Arets verksamhet har varit vildigt intensiv ur fle-
ra aspekter. Forvaltningen sékte och fick ett stort
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varit svart att rekrytera vikarier, for att hinna med all
planering och genomférande. For att kunna erbjuda
detta breda utbud av aktiviteter, programverksamhet
samt de Oppettider verksamheterna har i nulaget
behéver forvaltningen stirka upp sin personalresurs.
Det finns nu en tydlig och stabil organisation vilket
inneburit en bittre sikerhet och hojd kvalitet pa
arbetet.

Det behovs ytterligare en idrottshall pa Moliden for
att kunna mota upp foreningslivets behov av lokaler.
Forvaltningen behover se 6ver organisationen vad
giller uppdraget hos vara medarbetare. Detta innebar
att samtliga medarbetares uppdrag och arbetsupp-
gifter behover fortydligas och renodlas sa lingt det
ar mojligt. Orsaken ar att ett alltfor spretigt uppdrag
ofta kan leda till en dalig arbetsmiljé och stress.

Utmaningar som nimnd och forvaltning star infor
ar att mota kommuninvinares och besokares behov
gillande information och kommunikation. Kraven



pa digitala 16sningar 6kar och vi behéver utveckla
bland annat e-tjinstlosningar.

Ekonomiskt gor kultur- och fritidsndmnden ett stort
overskott. Detta beror till storsta del pa hogre bidrag
fran Migrationsverket och Socialstyrelsen dn be-
raknat samt att vi inte haft tillrdckligt med personal
for att kunna genomféra fler aktiviteter an de som
gjordes under aret. Férvaltningen néar samtliga mal 1
styrkortet vilket far ses som vildigt positivt trots den
hoga belastningen pa personalstyrkan.

Utvecklingstendenser

Boende/besékare

Forvaltningen har arbetat med att fardigstilla Kul-
turstugan och invigningen genomfoérdes den 26

maj med gott resultat. Detta innebir att kommunen
nu ocksa har en moétesplats for kulturevenemang,
Samverkan med Vistarvet gallande vart kulturarv i
Forsvik fungerar utmarkt och arrangemang samt be-
s6ksantal har en stadig utvecklingskurva som pekar
uppat. Under aret har kommunen, Forsvik och Vis-
tarvet forhandlat fram ett nytt avtal. Moliden fort-
satter att utvecklas som anliggning och det senaste
tillskottet dr en ny svikt. Foreningsaktiviteterna ligger
pa en stabil niva med ett valdigt brett utbud och
stort ideellt engagemang, Trycket pa triningstider

ar mycket stort pa Moliden och vi ér idag i stort sett
fullbokade. For att foreningslivet skall kunna fortsat-
ta att utvecklas och vixa behéver tillganglighet och
forutsittningar ses over. Forutsittning for en aktiv
fritid och friluftsliv har ytterligare forbattrats med
satsning pa Tivedens nationalpark. Biblioteket dr nu
1 full igang med en ny biblioteksdatabasoch samver-
kan med 6vriga kommuner fortsitter att utvecklas.
Forvaltningen behover fortsatt arbeta med att stirka
upp informationen till vira medborgare och besoka-
re om dess goda férutsittningar som finns i kommu-
nen. Nimnd och forvaltning har under aret fortsatt
sitt arbete gillande dialog med foreningslivet, Oppet
forum, dir féreningarna erbjuds delaktighet samt
mojlighet att paverka riktning och innehall i arbetet.

Ekonomi

En effektiv och tydlig organisation har satt sig i verk-
samheterna. Vi arbetar for att ytterligare forbattra
service och tillginglighet f6r kommuninvanare och
besckare. Samtliga medarbetare skall ha ritt till heltid
och detta kommer kultur- och fritidsnimnden att ak-
tivt driva framover. For att kunna utoka tillgianglighet
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och service till vira kommuninvanare och besékare
behover forvaltningen fortsitta arbetet med kom-
petensférsorjning, effektivisering, information samt
service. Kultur- och fritidsférvaltningen visar pa ett
stort 6verskott for 2018. Detta beror till stérsta del
pa ett storre bidragsbelopp dn budgeterat. Forvalt-
ningen har inte haft de personella resurser som krévs
for att genomfora fler aktiviteter, arrangemang samt
programverksamhet 4n vad som genomforts under
aret. For att utveckla vara verksamheter behéver
torvaltningen stirka upp personalresursen.

Medarbetare

Forvaltningen arbetar aktivt med att forbattra
arbetsmilj6 och att stirka organisationen med ratt
kompetens. Service, information och kommunika-
tionskompetens ar en kompetenshojande satsning
for framtiden. Medarbetarnas delaktighet dr hg och
varje enskild medarbetare har ett tydligt uppdrag.
Under aret har nimndens arbetsutskott besokt varje
enhet och sirskilt belyst medarbetarnas arbetsmiljo.

Sambhallsutveckling

Nimnden verkar f6r 6kat samarbete inom verksam-
hetsomradet med andra kommuner och regionala
instanser (Vistra Gotalandsregionen, Vistarvet,
Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for
att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv f6r
kommuninvinarna och dirmed bli en 4n mer att-
raktiv kommun. Niamnd och férvaltning har infort
kvartalsmoten dar verksamheten 4r i fokus och i ar
har arbetsmiljon for medarbetarna sirskilt diskute-
rats. Dessutom erbjuds dialog med f6reningslivet i
ett "Oppet forum" som genomfors pa arlig basis.
Nimnden fortsitter sitt arbete med styrdokument
som friluftsplan, barn- och ungdomskulturplan samt
biblioteksplan for att ge tydlig vagledning i kommu-
nens framtida utvecklingsarbete. Forvaltningen har
fatt mycket positiv respons gallande tillganglighet
till vara anldggningar samt friluftsomraden. Besok-
snaringen 1 Karlsborg vixer och detta innebir 6kade
forvantningar pa kultur- och fritidsférvaltningen.
Kommuninvéanarna samt besokarna stiller idag
hégre krav pa information om vilka forutsattningar
som finns i kommunen. Foérvaltningen bor arbeta
mer aktivt med kommunikation, information och
marknadsforing under kommande ar.
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Verksamhetsmatt

Fg ars Arets Arets
(tkr) bokslut  bokslut  budget
Besok/ér Biblioteken 41 401 41 500 48 000
Utlan/ér Biblioteken 35089 37 891 48 000
Antal elever i sommarsimskola Moliden 150 163 150
Antal badande/&r Moliden 21 643 21 992 22 000

Antal aktiva utévare/ér, idrott Moliden 30 206 31 100 25000

Antal besskare/publik/ar Moliden 11 745 16 300 10 000
Antal elever i kulturskolan, varterminen 65 65 70
Antal elever i kulturskolan, héstterminen 60 70 70
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Byggnads-

namnden

Néamndsordférande: Anders Gunnarsson (M)
Férvaltningschef: Hakan Karlsson
Antal arsarbetare: 0

Uppdrag

Byggnadsnimnden ansvar for tillsyn och myndig-
hetsutévning gillande plan- och bygglovsverksamhet
och strandskydd. Verksamheten styrs i h6g grad av
gillande lagstiftning;

Nimnden har ansvar f6r kommunens MBK-verk-
samhet (mitning, berikning och kartframstillning).
Faststillande och registrering av namn pa gator,
kvarter, lagesadresser pa fastigheter ligger pa namn-
dens ansvar. Nimnden har dven funktionen som
kommunens trafiknimnd, vilket bland annat inne-
fattar att besluta om lokala trafikféreskrifter och
parkeringstillstand.

Plan- och byggenhetens personal, som ingér i kom-
munstyrelsen, finns till nimndens férfogande.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intakter
Intéikter 0 0 0 0
Summa intakter (V] (1] (4] 4]
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 222 233 278 45
-varav personalkost- 21 176 251 75
nader
Verksamhetens net- 222 233 278 45
tokostnader
Kommunbidrag 269 278 278 0
Resultat 47 45 (] a5
Jamforelsetal
Nettokostnad per inva- 32 34 40
nare (kr)
Andel av samtliga 0,06 0,06 0,07

némnders nettokostnad

(%)

| arets budget ingdr under &ret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat

Byggnadsnimdens budget avser endast den politiska
verksamheten. Plan- och byggehetens verksamhets-
budget ligger under kommunstyrelsen. Utfallet som
tor 2018 blir ett positivt resultat om 45 000 kr visar
att budgeten ligger pd en rimlig niva.

Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets
(tkr) bokslut  bokslut  budget
Byggnadsnémnd 222 233 278
Summa 222 233 278
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Arets verksamhet

Boende/besdkare

Viktigt dr att tillhandahalla en bra service till kom-
muninvanarna. Under dret har det varit vakanta
tjanster pa plan- och byggenheten, trots detta har en
god service och en bra tillginglighet f6r kommunin-
vanarna tillhandahallits. Under dret har 98 bygglov
beviljats.

Ekonomi

Resultatet f6r aret dr 45 tkr vilket visar att ekonomin
ar 1 balans. Byggnadsnimndens budget omfattar den
politiska organisationen. Budget f6r personal och
ovriga driftkostnader dr budgeterade kommunstyrel-
sen och samhaillsbyggnadsforvaltningen.

Medarbetare

Svarigheterna med att tillsitta de vakanta tjansterna
har inneburit att enheten har varit beroende av att
kopa konsulttjanster bade inom bygglovshanteringen
och i planarbetet. Under aret har rekrytering av en
bygglovshandliggare och en administratoér genom-
forts. Efter pensionsavgang och en avslutad anstill-
ning har enheten tva vakanta tjanster, En kartingen-
jor och en planarkitekt. Rekrytering kommer att ske
under forsta halviret 2019.
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Foto: Karolin Johansson

Samhdllsutveckling

Tva detaljplan har antagits under aret. En 6ver norra
kanalomridet och en éver Asens industriomrade.
Pigaende planarbeten dr Kvarteret Alen samt Vanis
1:19 som bada vid arsskiftet dr ute pa samrad.



Maluppfyllelse

Perpektiv Kommunfullmékti- N&mndensmal
gesmal
Boende/Besdkare Karlsborgs kommun ska Medborgarna ska kdnna
vara attraktiv fér bade sig ndjda med némndens
boende och besskare. service och handlégg-
ning samt kdnna delaktig-
het och inflytande &ver
de beslut som fatfas.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Byggnadsnémndens bud-
samlade ekonomiska get ska vara i balans.
resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun ska Se kommunstyrelsens

Samhéllsutveckling

vara en attraktiv arbets-
givare.

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar
kommun.

styrkort.

Skapa attraktiva omra-
den fér boendemilis och
verksamheter.
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Trend Styrtal

7

De personer som
fatt beslut om
slutbesked ska via
en enkel enkat
tillfrégas om kom-

Utfall

90

munens service och

handléggning.

Samtliga lovbeslut 100

ska handléggas
inom den tid som
géller enligt lagsti
ning (%).

Arsprognos vid

ft-

45

delar och utfall vid

bokslut (tkr).

Antal detaljplaner 2

som ska ha vunnit

laga kraft.

Malvéarde

90

100

Sammanfattande bedémning

Analys

Katlsborg vixer och antalet bygglovsirenden fort-
satter att 6ka for tredja aret 1 rad. Under 2018 6kade
antalet beviljade bygglov med cirka 10% mot férega-
ende ar.

Bofolkningsékningen i Katlsborg stiller krav pa en
god planberedskap for att kunna tillgodose behovet
av fler bostoder.

Slutsats

Ekonomin fér den politiska verksamheten 1 bygg-
nadsnimnden féljer i stort sitt budget, vilket visar
att den ligger pé en bra niva. I och med den nya
mandatperioden kommer det under 2019 att genom-
toras utbildningsinsattser for ledaméoterna 1 bygg-
nadsnimnden.

Utvecklingstendenser

I och med en ny mandatperiod kommer Gversikts-
planen att aktualiseras. Nuvarande 6versiktsplan
giller till 2020 och ett arbete om en ny plan kommer
att paborjas.

Verksamhetsmatt

Fg ars Arets Arets
(st) bokslut  bokslut  budget
Antal beviljade bygglov och 90 98 10
rivningslov
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Barn och
utbildnings-
ndmnden

Né&mndsordférande: Staffan Myrsell (M)
Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal arsarbetare: 167

Uppdrag

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for styrning
och uppféljning av kommunens barn- och utbild-
ningsverksamhet. Verksamheten ska bedrivas 1 enlig-
het med lagar, nationella styrdokument samt mal och
reglementen som faststillts av kommunfullmiktige.
Nimndens arbete skall ske i enlighet med riktlinjerna
1 kommunallagen om god ekonomisk hushallning,
Férutom ansvaret for forskola, pedagogisk omsorg
och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden foér
barn- och elevhilsan som inrymmer 6ppna forsko-
lan vid familjecentralen. Ndmnden ansvarar dven for
kommunens uppfoljning av ungdomar mellan 16-20
ar och som inte omfattas av gymnasieskolan eller ir i
annan sysselsittning.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intakter
Intékter 89 861 93 142 84 954 8188
Summa intdkter 89 861 93 142 84954 8 188
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 228 163 239 179 236 063 -3 116
-varav personalkost- 84 639 88258 86 106 -2 152
nader
Verksamhetens net- 138302 146037 151109 5072
tokostnader
Kommunbidrag 144283 151109 151 109 0
Resultat 5981 5072 o 5072
Jamforelsetal
Nettokostnad per inva- 19 888 21 040 21770
nare (kr)
Andel av samtliga 39,95 39,96 40,82

ndmnders nettokostnad

(%)

I arets budget ingar under éret beslutade justeringar.

Ar 2013 inférde BUN en infern resursférdelning inom férskolan och 2017
infsrdes den &ven inom fritidshem, férskoleklass och grundskola. Det innebér
att bade kostnader och intékter 6kar med samma summa, detta fér att kunna

skapa en nollbudget fér respektive enhet. | budget 2018 var den interna skol-
pengen 68 811 tkr och i utfallet samma &r var summan 66 990 tkr..

Kommentar arets resultat
2018 erholl barn- och utbildningnamnden ett stort
overskott som till stor del beror pa 6kade intikter
fran Migrationsverket och Skolverket.

Firre elever pa gymnasiet bidrog ocksa till lagre
kostnader.



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget

Né&mnd- och styrelse 275 283 337
Barn- och Elevhélsan 4580 4 437 4744
Extra ordinért stéd EOS 6979 9029 6458
Férskoleverksamhet 28 975 32072 32 470
Fritidshem 7721 7 637 7 743
Férskoleklass 2971 2920 3752
Grundskola 52 622 55198 56 929
Obligatorisk sérskola 371 3601 3661
Gymnasieskola 23 586 22757 25 861
Gymnasiesérskola 905 1373 1456
Komvux 2902 3444 3942
Barn-och utbildningskontor 2562 2788 3137
Verksamhetsvaktmdstare 513 498 619
Summa 138302 146037 151109

Arets verksamhet

Boende/besdkare

Antalet barn i forskolan har 6kat under dret och
samtliga avdelningar har under varen haft ett utkat
barnantal. Under april-augusti 6ppnades en tillfallig
avdelning pa Alstigen for att méta det 6kade beho-
vet. I november 6ppnades en avdelning i lokaler pa
Smedjegatan dir barnantalet i januari 2019 vintas
uppga till cirka 25 barn. Avdelningen dr en filial till
Myrans forskola.

Elevantalet pa hogstadiet har 6kat och infor hos-
ten 2018 var det fyrparallelliga sjundeklassare som
startade.

Strandskolan dr den enhet som under aret tagit emot
flest nyanlinda elever och dir finns den férberedel-
seklass som ska tillgodose hela kommunens behow.
Elever finns i forberedelseklass maximalt tvA mana-
der fOr att direfter fa sin klassplacering nagonstans i
kommunens skolot.

Ett beslut har tagits om nybyggnation av Strandsko-
lan pa samma plats som den star pa idag;

Under hosten presenterade Lirarférbundet sin
rakning vilket placerade Karlsborg pa en niondeplats
bland alla Sveriges kommuner. En hég behorighet
till gymnasiestudier och ett stort antal gymnasieele-
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ver som fick sin examen inom tre ar bidrog till det
goda resultatet.

Skolinspektionen har genomfort en tillsyn i borjan
av aret som resulterade i ett foreliggande om atgar-
der och dir Carl Johanskolans beslut var knutet till
ett vite om inte bristerna atgardades.

Redovisningen av kommunens atgirder skickades in
i december 2018.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnimnden uppvisar 2018 ett
positivt resultat som till stor del beror pa 6kade in-
takter fran Migrationsverket och Skolverket.

Under 2018 var det firre elever inom gymnasiesko-
lans nationella program 4n budgeterat. I och med att
Karlsborgs kommun inte driver en egen gymnasie-
skola utan koper alla platser, innebir ett firre antal
elever en direkt positiv paverkan pa resultatet.

Ar 2018 var andra aret som barn-och utbildnings-
nimnden betalade ut en skolpeng till fritidshem,
forskoleklass och grundskola (foérskolans verksam-
heter har haft skolpeng sedan 2013). Namndens
ekonomiska mal var att enheterna skulle klara av att
halla ett nollresultat utifrin sin skolpeng. Detta mal
har inte uppfyllts pa alla enheter, 63 procent av enhe-
terna uppfyllde malet. Resultatet r battre an 2017 da
ungefir 45 procent av enheterna kunde uppvisa ett
positivt resultat. Forskolans enheter som haft skol-
peng sedan 2013 uppvisade ett positiv resultat bade
2017 och 2018.

Medarbetare

Under aret har kommunens medarbetare vidareut-
bildats inom omradet nyanlanda dir personal fran
forskolan genomgatt utbildning i "Flersprakighet och
interkulturell kommunikation". Grundskolans, gym-
nasiets och vuxenutbildningens personal har sedan
starten av ldsaret utbildats i "Sprak och kunskapsut-
vecklande arbetssitt".

Rekrytering av legitimerade lirare dr svart oavsett
stadier. Inom férskolan har ett beslut tagits som
innebir mojlighet att tillsvidareanstilla barnskota-

re inom foérskolan. F- 6 skolorna har i princip full
behorighet och pa hogstadieskolan och gymnasiet/
vuxenutbildningen finns det idag fler behoriga lirare
an forra aret.
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Arbetsmilj6 ér ett omrade som forvaltningen prio-
riterar och dir har samtliga enheter inventerat det
som de anser vara viktigt att arbeta vidare med inom
omradet. Ledningsgruppen och Samverkansgruppen
pé forvaltningsniva fortsitter att gemensamt driva
arbetet under kommande ar.

Medarbetarenkiten for barn- och utbildning visar
totalt pa 83% nojda medarbetare. Varje enhet arbetar
vidare med sitt resultat for forbattrade siffror.

Frisktalet dr fortsatt hgt men nar trots detta inte
upp till arets mélvirde. Mitningen gors drligen 1 april
manad.

Sambhadillsutveckling

I drskurs 6-9 pagar ett projekt med inriktning pa
psykisk hilsa. Arskurs 8 har genomgitt en utbildning
under hosten och dir har ett samarbete skett med
Nirhilsan och Barn- och elevhilsan.

Ett avtal ligger framme f6r beslut avseende barn och
utbildnings forvaltningen och Socialtjanst/Individ
och familjeomsorg som framover reglerar samverkan
sinsemellan.

Studieresor och studiebesok har genomforts enligt
beslutad plan dir samtliga aktiviteter har varit kost-
nadsfria for barnet/eleven. De Science Center som
finns i lanet har besokts av mellanstadieelever och
pa hogstadiet har tva resor gjorts till Auschwitz for
arskurs 9, var och host.
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Perpektiv Kommunfullmé&kti- Né&mndensmal Trend Styrtal Utfall Malvérde
gesmal
Boende/Besdkare Karlsborgs kommun ska | Karlsborgs férskolor z Trivsel 89 86
vara attraktiv fér bade och skolor trivs barn och
boende och besskare. elever och nér goda
resultat. N Individuella fram- 1 3
steg
> Okat meritvérde 157 203
. &k 7
> Okat meritvéarde 157 152
ak 8
9 Okat meritvérde 220 233
. &k 9
Ekonomi Karlsborgs kommuns Karlsborgs férskolor och z Ett O-resultat fér var- 63 100
samlade ekonomiska skolor har en budget i - ie enhet. (Arsprog-
resultat ska motsvara balans och anpassar nos vid deldr och
minst 2 % av skatter och sin verksamhet till det utfall vid bokslut).
generella statsbidrag. elevantal férskolan/
skolan har.
Medarbetare Karlsborgs kommun ska Ett hallbart medarbeta- N&jd medarbetarin- 83 82
vara en attraktiv arbets- rengagemang. dex NMI
givare.
z Friskn&rvaron ska 95 96
. dka
Samhéllsutveckling Karlsborgs kommun ska Alla ska ges férutséttning-  Ej Okad skolnarvaro 437
vara en socialt héllbar ar till goda och trygga méitt
kommun. livsvillkor och livsmiljger.
. Ett 8kat antal 90 90

Sammanfattande bedémning

Analys

Aret som gatt har visat pa goda resultat vad giller
behorighet till gymnasiet medan meritvirdet dr nagot
ligre jamfort med foregiende ar. Detta tillsammans
med flera faktorer, bland annat en hég andel elever
som fullf6ljde sin gymnasieutbildning inom tre ar,
bidrog till att placera Karlsborg pa en nionde plats
bland alla Sveriges kommuner. En skolinspektion har
genomforts i kommunen som resulterade i ett fore-
liggande och pa Carl Johanskolan var detta forenat
med vite om inte brister atgardas. Slutredovisning

pé detta kommer under 2019. Kvalitetssamman-
stallningar visar pa utmaningar inom omraden som
extraordindrt stod, engelskakunskaper och svenska
som andrasprak.

aktiviteter som
frémjar barns och
elevers kunskap om
samhéillet

For att kunna fortsitta bedriva en bra utbildnings-
verksamhet behéver kommunen lyckas med rekryte-
ring av personal inom alla stadier.

Slutsats

Karlsborgs kommun bedriver verksamheter som
visar pa goda resultat. Friskndrvaron ér relativt hog
och trivseln i vara forskolor och skolor likasa. Med-
arbetarenkiten som genomforts visar pa ett nojt
medarbetarindex som dr nagot hégre dn 2017.

Vi blickar framat och har en ny Strandskola i pla-
neringsstadiet och ett uppdrag att se 6ver befintlig
hogstadieskola som dven idag inrymmer introduk-
tionsprogram och vuxenutbildning,
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Utvecklingstendenser
Boende och besdkare

Fler barn i férskolan staller krav pa personal och
lokaler

Ny Strandskola byggs och elever ska evakueras
till andra lokaler

2020-12-31 gar hyresavtalet ut for Vitterskolan
som idag inrymmer tre férskoleavdelningar.

Ekonomi
Ersittningen fran Migrationsverket kommer
minska dven om manga nyanlinda finns kvar i
verksamheterna.

Arbetet med anpassningen till skolpeng fortsat-
ter.

Okade kostnader pa grund av svarigheter att
rekrytera lirare och 6kade krav gillande digita-
lisering kan komma att paverka det ekonomiska
liget framéver.

Det finns ett fortsatt stort behov av extra stod.
Medarbetare
Rekryteringsbehov pa samtliga stadier.
Arbetsmiljéarbete.
Sambhallsutveckling
E-tjanster.

Digital plattform f6r kommunikation lirare, elev-
et, virdnadshavare.
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Verksamhetsmatt

Fg ars Arets Arets
bokslut  bokslut  budget

FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS

(antal barn)

Férskola 261,5 275,0 262,5
Dagbarnvardare 15,3 17,2 17,5
Fritidshem 279,0 278,5 292,0
Forskoleklass 67,0 68,0 67,5

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inklusive ledning och Forsviks friskola
men exklusive 8ppna férskolan.

(kostnad per barn)

Férskola 105 293 110 899 116 503
Dagbarnvérdare 94 525 0 107886
Fritidshem 27 673 27 421 26 517

Forskoleklass 44 346 42 947 55585

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inklusive ledning och Forsviks friskola.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

(antal barn)

Ar1-6 4576 4492 436,5
Ar7-9 202,6 220,1 210,5
Totalt 660,2 669,3 647,0

85328 87 850 93 648

Kostnad per elev

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. ledning, skolskjutsar, friskola, SYV
och séarskola.

BARN | BEHOV AV STOD

Kostnad fér barn i behov av stéd 6978593 9029171 6458000

Kommentar: Frén och med Budget 2017 avser kostnaden endast "Extra ordi-
ndrt stéd".

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

(antal barn)

Individuella program 39,5 30,1 30,0
K&pta utbildningsplatser 193,3 185,2 198,0
Totalt 232,8 215,3 228,0

105 201 112 080 119 811

Kostnad per elev

Kommentar: Inklusive ledning, SYV, gymnasiesérskola, inackorderingstillagg
och skolskjutskostnad.
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Foto: Karlsborgs kommun
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Socialndmnden

Ndamndsordférande: Leif Andersson (S)
Foérvaltningschef: Sandra Peters
Antal arsarbetare: 223

Uppdrag

Socialndimnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten och vad som i lag sidgs om social-
nimnd. Nimnden svarar aven f6r kommunens
insatser enligt lag om stéd och service till vissa funk-
tionsnedsatta samt utvar ledning av den kommuna-
la hilso- och sjukvarden. Namnden ansvarar for att
verksamheten foljer patientsikerhetslagen samt att
erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Soci-
alnimnden ansvarar for tillstands- och tillsynsfragor
enligt tobakslagen och alkohollagstiftningen.

Socialnamnden ska se till att verksamheten bedrivs

1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmakti-
ge har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag
eller férordning samt bestimmelser i reglementet
for socialnimnden. Socialnimnden har ocksa ritt att
besluta om egna mal f6r verksamheten.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intdkter
Intéikter Q1 496 62 980 75 471 -12 491
Summa intékter 91 496 62980 75 47 -12 491
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 228 120 212 054 216 870 4816
-varav personalkost- 140395 132388 134 404 2016
nader
Verksamhetens net- 136 624 149074 141399 -7 675
tokostnader
Kommunbidrag 133108 141 399 141 399
Resultat -3 516 -7 675 (V] -7 675
Jamforelsetal
Nettokostnad per inva- 19 647 21 477 20372
nare (kr)
Andel av samiliga 39,47 40,79 38,19

nédmnders nettokostnad
(%)
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| arets budget ingdr under &ret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat
Intdkter och kostnader har minskat jimfért med
féregiende ar och budget som beror pa minskad
integrationsverksamhet.

21 mnkr avser interna intakter/kostnader.



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg ars Arets Arets

(tkr) bokslut  bokslut  budget
N&mnd och styrelse 308 294 360
Gemensam personalresurs socialfér- 2199 3140 3401
valin

Bemanningsteam/pool 1934 2 063 2087
Gemensamt vérd och omsorg 3969 5459 5186
Korttidsboende AO 8598 9904 9053
Myndighet vard och omsorg 16 046 17 925 16 683
Dagverksamhet AO 1683 1903 2029
Oppen verksamhet 1319 1518 2035
Hemvérd 20 614 21 780 21 304
Sarskilt boende AO 34 622 34 631 34278
Integrationsverksamhet -3602 40 560
Individ- och familjeomsorg 17 487 15978 14 867
Férsériningsstéd 3487 4369 351
Funktionsnedséttning enl Sol 3183 3748 2528
Funktionsnedsétting enl LSS /SFB 23 140 24775 22572
Verksamhetsresor 1637 1547 945
Summa 136 624 149074 141 399

Arets verksamhet

Boende/besékare

Socialndmnden vill stridva efter en sa personcentre-
rad vard som mojligt. Den antagna virdegrunden
(respekt, bemétande och sjilvbestimmande) ska
genomsyra hela verksamheten. Utbildning i bland
annat social dokumentation har genomforts inom
flera verksamheter. P sirskilda boendet for dldre
och inom édldreomsorgen jobbas det med kontakt-
mannaskap. De allra flesta har en genomféran-
deplan. Inférande av individens behov i centrum
(IBIC) har fortsatt under 2018, men har bromsats
av brist pa tillgangligt I'T-stod. Under hésten har en
brukarundersékning skickats ut. Resultatet visar att
i snitt 4r 90% av brukarna som svarat ir néjda med
bemotandet, inflytande och delaktighet, information
och trygghet.

Det uppdrag som socialnimnden ger sina medar-
betare ska vara tydligt och bidraga till god kvalitet.
Aven socialnimndens mal ska vara foérankrade i
verksamheten genom att verksamheten sjélva tar
fram tydliga och mitbara mal. Under aret har de allra
flesta verksamheter haft tydliga mal som dokumente-
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rats och f6ljts upp regelbundet. 77% tycker att deras
verksamhet har tydliga mal, men bara 68% tycker att
de regelbundet foljs upp pa ett bra sitt. Har finns
ytterligare forbattring att gora.

Arbetet med att kvalitetssakra verksamheten pagar
dir arbetsprocesserna kartliggs och tydliga rutiner
finns framtagna. Kvalitetsarbetet innebir ocksa att
forebygga risker och granska verksamheten. Styrdo-
kument for det systematiska kvalitetsarbetet, rapport
enligt Lex Sarah och f6r klagomal och synpunkter
har uppdaterats. Nytt informationsmaterial ar fram-
taget for att 0ka medvetandegraden for hur klagomal
och synpunkter ska lamnas.

En rutin f6r hur samverkan sker i forvaltningen har
tagits fram. I dokumentet beskrivs hur samverkan
ska ske, bade externt och internt. En ny rutin for
hur vi jobbar internt kring individer finns framtagen.
Utveckling av samverkan med regionens vardgivare
fortsatter, bland annat vid in- och utskrivning fran
slutenvard samt mobil nirvird.

Avveckling av kommunens egna hem f6r vard och
boende (HVB) har skett i snabb takt under 2018.
Flertalet av personalen har kunnat erbjudas nya jobb
inom kommunens verksamheter.

Sveriges kommuner och landstings (SKL) rekom-
mendation om 6kad kvalitet pa sarskilt boende natte-
tid har genererat en kartliggning och handlingsplan.
Kartliggningen visar att bemanningen borde ¢ka pa
vissa enheter och vissa tider. Finansiering fér detta
har ej funnits under 2018 och mer pengar kommer
inte tillkomma under 2019.

Under aret har personal pa individ- och famil-
jeomsorgen deltagit i olika utbildningar kring spelbe-
roende fOr att bittre kunna erbjuda stéd till de som
behéver.

Tjansten personligt ombud inférdes under 2018 och
ar ett samarbete mellan Hjo, Tibro och Tidaholm.

Ekonomi

Socialnimnden redovisar ett underskott pa cirka 7,7
mnkr £f6r 2018. Socialnimndens ekonomiska utfall
bygger till stor del pa de beslut om insatser som
fattas. Besluten fattas utifran medborgarens behov
och maste enligt lag verkstillas. Om beslut som
inte verkstills riskerar kommunen att fi betala vite.
Behoven kan dndras snabbt och det dr da viktigt att
forvaltningens resurser racker till. Effektiva proces-
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ser och dndamalsenliga arbetsredskap skapar forut-
sittning for en kvalitativ och effektiv verksamhet.
Organisationens resurser ska anvindas sa flexibelt
som moijligt och dé dr den interna samverkan viktig,
Utfallet f6r 2018 visar pa stora underskott i manga
verksamheter. De storsta underskotten ligger inom
individ- och familjeomsorg, funktionsnedsittning
och myndighet for vard och omsorg. Orsaken ir till
stor del volymokning och externa placeringar.

Medarbetare

Medarbetarenkiter har genomférts bade pa varen
och hésten 2018. Mitningen som genomférdes
varen 2018 baseras pa Hallbart Medarbetar Engage-
mangindex (HME-index) och innehaller fragor inom
omradena motivation, ledarskap och styrning, Resul-
tatet av varens undersokning visar pa ett HME-index
var 75 (malvirde 80). Hostens resultat visar pa ett
HME-index pa 73.

Under hosten 2017 gjorde Arbetsmiljéverket en
tillsyn pa nagra av verksamheterna. Detta bidrog till
att hela férvaltningen arbetade med att strukturera
och ta fram rutiner, mallar och andra dokument for
att underldtta det systematiska arbetsmiljéarbetet. Ett
annat resultat av tillsynen ar att arbetsledning pé icke
kontorstid inforts under hosten 2018.

Projektet “Hallbart arbetsliv i Skaraborg” fortsitter
och har varit givande och uppskattat for bade chefer
och medarbetare.

Projektet "Ritten till heltid" fortskrider men ar ¢j
genomfort dn.

Sambhadillsutveckling

Katlsborg ska vara en socialt hillbar kommun. For
socialnimnden innebir det att forvaltningen ska
arbeta for ett samhille som priglas av hog tolerans,
dir méinniskors lika virde uppskattas samt dér delak-
tighet och inflytande finns. Socialndmnden vill striva
efter ett samhille som har ett inkluderande synsitt
dir medborgarna upplever livskvalitet och halsa. De
medborgare som behéver hjilp och stod fran so-
cialférvaltningens verksamheter ska fa den hjilpen
inom skalig tid. Samverkan mellan olika kompeten-
ser, enheter och organisationer ar viktig samt att rétt
information finns att tillga. Nir ett beslut om insats
fattas, ska beslutet verkstillas sa fort som mojligt.
For att detta ska bli mojligt maste forvaltningen ha
de resurser (lokaler, anpassade boende, kompetens,
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personal, arbetsverktyg med mera) som krévs.

Socialférvaltningen har deltagit 1 kommunens arbete
med att ta fram en social hallbarhetsplan som giller
from 2019. Planen tydliggor en olika omraden som
torvaltningen ska arbeta med under kommande ir.
Ett av omriden ar att skapa goda boendemiljer.
Dir ska socialforvaltningen vara med att ta fram en
bostadstorsorjningsplan samt utveckla boendemiljo-
erna pa forvaltningens egna boenden. Det andra om-
radet dr att verka for en trygg hemmilj6 och fritid at
alla. Det innebir att forvaltningen ska arbeta med att
minska vald i nira relationer och 6ka samverkan med
kultur- och fritidsférvaltningen. Det tredje omradet
ar att sakerstalla invanarnas delaktighet och maojlighet
till inflytande. Aktiviteter som ska genomféras ér att
se till att alla brukare har en plan for deras insatser,
Oka informationen kring hur klagomal och synpunk-
ter lamnas samt genomf6ra brukarundersékningar
regelbundet.

En viktig del av att bidraga till samhéllsutveckling-
en ar hur forvaltningen arbetar med att anvinda sig
av digitala I6sningar. En handlingsplan dr antagen
av kommunfullmiktige som férvaltningens e-hal-
sogrupp har bérjat jobba efter. En plan f6r social-
forvaltningens digitaliseringsarbete har tagits fram.
Under aret har upphandling av nytt verksamhets-
system fortskridit samt beslut fattats om att infora
digitala signeringslistor inom hilso- och sjukvarden.
Anvindning av mobila enheter, videomoéten och
andra digitala plattformar okar.



Maluppfyllelse
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Perpektiv Kommunfullmakti- Né&mndensmal Trend Styrtal Utfall Malvérde
gesmal
Boende/Besdkare Karlsborgs kommun ska Socialnémnden ska % Resultat av bru- 90 90
vara attraktiv fér béde beméta alla med respekt karenkét ska visa att
boende och besskare. och vérdighet samt séker- minst 90% ska vara
stéilla att delaktighet och néjda.
inflytande genomsyrar
allt arbete.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Socialn&mndens budget z Arsprognos vid -7 675 0
samlade ekonomiska . ska vara i balans. . delér och utfall vid
resultat ska motsvara bokslut (tkr).
minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun ska Socialnémnden ska vara N Resultat i medar- 73 82
vara en attraktiv arbets- . en attraktiv arbetsgivare - betarenkét ska visa
givare. att 80% eller fler

Karlsborgs kommun ska
vara en socialt héllbar .

kommun.

Samhéllsutveckling

Sammanfattande bedémning

Analys

Socialnimndens ansvarsomrade ir stort och ar
reglerat genom manga olika lagstiftningar som styr
arbetet. Kraven pd god kvalitet, bra arbetsmiljé och
budget i balans dr héga och inte alltid férenliga med
varandra. Tyvirr drabbar detta ibland det ekonomis-
ka utfallet. Utfallet visar pd underskott pa circa 7,7
mnkr. Underskottet beror till stor del pa dyra pla-
ceringar inom individ- och familjeomsorgen (IFO),
lagen om sirskilt stod for vissa funktionshindrade
(LSS), psykiatri, bristen pa legitimerad personal som
innebdr dyra l6sningar och 6kat behov av tekniska
hjilpmedel. Okat behov av ekonomiskt bistind samt
hégre kostnader f6r verksamhetsresor pa grund av
nytt avtal.

I stort har forvaltningen en bra kvalitet, dd manga
av vara brukare dr n6jda med det bemoétande, delak-
tighet och information som ges. Arbetssituationen
for manga av forvaltningens anstillda upplevs tidvis
som stressig, tung och svar. Men for de allra flesta
overvager dnda det positiva med arbetet och 4r inda
n6jda med sin arbetssituation.

Alla kommuninnevéanare
ska f& sina behov tillgo- .
dosedda pé lika villkor.

&r ndjda med sin
arbetssituation.

% Andelen n&jda 86 90
med inflytande och
delaktighet ska vara
minst 90%

De flesta upplever att de har ett meningsfullt arbe-
te, vilket dr en bra grund. Det kommer alltid finnas
omraden som kan forbittras. Forbittringar, effek-
tiviseringar, samverkan och verksamhetsutveckling
med hjilp av I'T ir nagot som forvaltningen stindigt
maste arbeta med.

Slutsats

Nimndens uppdrag utférs pa ett bra sitt av for-
valtningen. Stora utmaningar méter forvaltningens
personal dagligen. Men tack vare engagerade och
duktiga medarbetare och chefer sikras kvaliteten och
arbetsmiljon pa ett bra sitt. Goda resultat uppnas i
bade brukarundersokning och medarbetarundersok-
ning. En annan stor utmaning ar att sluta aret med
budget i balans. De medel som tilldelats ricker helt
enkel inte till. Behovet och volymen dndras under
aret och budgeten ar statisk.
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Utvecklingstendenser

Boende/besékare

Fortsatt arbete med att h6ja kvaliteten genom mer
individanpassade insatser, utbildning och virde-
grundsarbete. Tydliga uppdragsbeskrivningar f6r
medarbetarna samt mal som 4r férankrade 1 verk-
samheten bidrager till god kvalitet.

Befolkningsprognosen visar att personer over 80 ar
kommer 6ka stadig de kommande 10 dren. For att
mota behoven kommer det behévas mer tillgingliga
resurser inom hemvard och sarskilt boende.

Aven yngre personer med psykiska och fysiska funk-
tionsvariationer och sjukdomar okar. For att méta
dessa personer behévs personal med ritt kunskap,
anpassade boenden och andra resurser.

Ekonomi

Okade behov leder till 6kade volymer. Detta maste
motas av att verksamheten stindigt effektiviseras
men ocksa ett tillskott av resurset.

Medarbetare

Personal- och kompetensférsorjning dr en stor
utmaning for att kunna tillgodose de behov som
medborgarna har. Socialférvaltningen ska anses som
en attraktiv arbetsplats dit personer soker sig till och
trivs. Arbetet med genomférda medarbetarenkiter
fortsatter. Resultaten ska genomlysas, analyseras och
atgirder ska vidtagas for att forbittra arbetssituatio-
nen. Introduktion till nyanstalld personal och vika-
rier 4dr viktigt och kan foérbittras. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet kommer fortsitta utvecklas.

Sambhadillsutveckling

Kommunens plan foér social hallbarhet dr antagen
och forvaltningen ska arbeta pa de utmaningar och
aktiviteter som ar prioriterade f6r kommande ar.
Socialférvaltningens fokusomrade ar bidraga till att
skapa goda boendemiljoer, verka for en trygg hem-
milj6 och fritid och sikerstilla invanarnas delaktighet
och moijlighet till inflytande.

Digitaliseringsplanens aktiviteter ska genomféras
tor att utveckla verksamheten med hjilp av digitala
verktyg.
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Verksamhetsmatt

Fg ars
bokslut

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Férsdriningsstdd

Nettokostnad, kr 3537 942
Antal personer 81
Kostnad/person, kr 43 678
Institutionsvard, vuxna

Nettokostnad, kr 278 263
Antal vérddygn 145
Kostnad/varddygn, kr 1919

Hem fér vérd och boende, barn och ungdom

Nettokostnad, kr 519 500
Antal vérddygn 120
Kostnad/varddygn, kr 4329
Familiehemsvérd

Nettokostnad, kr 4790 435
Antal vérddygn 2544
Kostnad/varddygn, kr 1876

Ensamkommande flyktingbarn, Karlsborg

Nettokostnad, ex. bidrag frén 38 500 093
MIV, kr

Antal barn 65
Nettokostnad/barn, kr 592 309

Verksamheten fér funktionsnedséttning SFB

Nettokostnad, kr 4 245 949
Antal Grenden 12
Kostnad/drende, kr 353 829

Arets
bokslut

4369 476
108
40 458

2151 885
940
2 289

1320 524
527

2506

4 615 051
3056

1510

12173 323

21

579 682

3798232
n

345 294

Arets
budget

3 511 000
100

35110

713 000
510

1398

3930000
2300

1709

22 419 000

40

560 475

3 670 000
1

333 636



Verksamhetsmatt

ALDREOMSORG
Sarskilt boende ink. korttid
Nettokostnad, kr

Antal platser

Kostnad/plats, kr

Hemvérd
Nettokostnad, kr
Vérdtagare/ér

Kostnad/vérdtagare, kr

Betalningsansvar
Antal varddygn, kr

Kostnad /varddygn, kr

Fg ars
bokslut

56 640 938
87

651 045

23 763 692
299

79 477

Avgiftstéickning i % av nettokostnaden

Hemvaérd, %

Sarskild boende, %

Befolkning
65 ar och éldre
- varav 65-79 ar

- varav 80 och dldre

13,81

7,66

2040
1570

470

Arets
bokslut

47 874 878
88

544 033

25056 569
320

78 302

14,00

10,38

2107
1599

508

Kommentar: Befolkningsprognos hé&mtat hos VGR.

Arets
budget

46 457 000
88

527 920

24 522 000
250

98 088

14,59

9,29

2062
1587

475
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Ldnendmnden

Né&amndsordférande: Bengt Sigberg (M)
Lonechef: Arvo Niiholm
Antal arsarbetare: 16

Uppdrag

Loénenimnden dr en gemensam nimnd f6r kommu-
nerna Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karls-
borg. Lonenimnden bistés av l6nekontoret MTGK
som dr ett gemensamt lonekontor f6r nimnda
kommuner samt Tolkférmedling Vist. Lonekontoret
utfor I6neadministrativa arbetsuppgifter, system-
torvaltning och driftsplanering. I arbetsuppgifterna
ingér dven support, pensions- och forsikringsfrigor,
utbildning och information. Lénekontoret utfér och
ansvarar for pensionsadministrationen f6r samtliga
samverkande kommuner. Lonekontoret sluter avtal
med leverantérer av personal- och 16nesystem, sche-
masystem och avtal for drift.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
(tkr) bokslut  bokslut budget budget
Intéikter -10 819 -10 826 -10714 -12
Kostnader
Personalkostnader 6746 7 751 7 553 198
Ovriga kostnader 2909 2881 3161 -280
Kapiatalkostnader 809 0 0 0
Resultat 194

Kommentar arets resultat
Resultatet f6r 2018 ar ett Gverskott pa 194 tkr som
fordelas till kommunerna. Plusresultatet ar fram-
forallt beroende pa ndgot hogre intikter och ligre
verksamhetskostnader
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Fordelning av éverskott

(tkr)

Mariestad 100
Téreboda 40
Gullspang 26
Karlsborg 28

Arets verksamhet
Sammanfattning viktiga héndelser under
aret:

Flera nyrekryteringar under éret. Flera pensions-
avgangar.

En stor satsning pa utbildning f6r 16neadminis-
tratorer och for systemforvaltare. Bland annat
har en konsult frain Visma genomfért utbildning
under tva dagar.

En utvirdering av 16nekontorets verksamhet har
genomforts av KPMG pa uppdrag av revisionen.

En storre uppgradering av personal- och l6ne-
systemet och dven for schemasystemet Medvind.

Arbetsmiljoarbetet har prioriterats. Genomgang-
ar med Avonova.

En arbetsgrupp har paborjat ett arbete for att
kartligga processerna inom léneadministratio-
nen.

Under aret har en genomging av beslutade in-
ternkontrollpunkter genomforts.

Under édret har det genomforts ett forbattrings-
arbete med Karlsborg for att tydliggbra rutiner,
ansvars- fordelning med mera.

Ett strukturerat arbete for att f6lja upp avvikelser i
rapporteringen av underlag med mera till Il6nekonto-
ret.



Maluppfyllelse

Inflytande och ansvar

Det dr enkelt att komma i kontakt me I6nekontoret, minst 80%
ndjda/mycket néjda.
Det har inte gjorts négon métning under 2018.

Personalen pa I6nekontoret upplever sig jobba pa ett miljévanligt
satt. 100% ska uppleva detta.

Det har inte gjorts négon métning under 2018Det sker sopsortering och dato-
rer som byts ut tas om hand av IT MTG

Goda ambassadérer

Personal- och I6nesystem motsvarar behovet fran verksamheten,
minst 85% nédjda.

Négon métning har inte gjorts. Det sker en kontinuerlig kontakt med verksam-
heterna, information med mera

Verksamheten upplever att de far ett professionellt stéd. Minst
85% néjda.

Ingen métning genomférd. Ett férbéttringsarbete har genomférts fér Karlsborg
under 2018. Det pavisar klara férbéttringar som bekrdftas av Karlsborg

Att vara medarbetare i Gullspangs kommun

90% av alla medarbetare ska uttrycka att de &ér néjda med sitt
arbete vid I6nekontoret.
Ingen métning &r genomférd.

Sjukfranvaron ska vara max 5% under 2018 inom I6nekontorets
verksamhet.

Sjukfranvaron har under 2018 uppgétt till 6,12%. Mélet om 5 % &r dérmed
inte uppfyllt. Ett arbete pdgér fér att se Sverarbetsmiljén och att minska
sjukfrénvaron.

Minst 80% av medarbetarna kan rekommendera vénner och be-
kanta att séka anstéllning pa I6nekontoret.'

En métning &r genomférd. Métningen visar pé ett légre resultat éin 80 %.
Maélet &r dérmed inte uppndtt.

Verksamhetsmatt
Mariestad
2017 2018
Lénespecifikationer 37 305 38720
Kostnad per |6nespecifikation 131 141
Justering pensionsadministration 127 137
Justerat &verskott 123 134

For Tolkférmedling Vist har det under 2018 utbeta-
lats 9 289 (8 898)) lonespecifikationer. De ingar inte 1
ovanstdende sammanstillning,

Kostnaden for l6nespecifikationerna dr férdelad pa
samtliga kostnader som ryms inom l6nekontorets
budget. En omférdelning av kostnaderna mellan
kommunerna genomfordes 2017 utifran den fram-
tagna kostnadsfordelningsmodellen.
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Utvecklingstendenser

Arbetet med digitalisering av rutiner fortsatter. Med
malet att ta bort rapportering via pappersblanketter.
Utveckla personal- och l6nesystemets funktioner.
Kartligga processerna i loneadministrationen, for
att tydliggora ansvar och att dirmed minska avvikel-
serna och forbittra administrationen. Ett tydligare
ansvar skall uppnas mellan 16nekontor, verksamhet
och HR. En 6versyn och genomgang gors av ett
nytt f6rlingt avtal for personal- och 16nesystemet.
Arbetsmiljéarbetet prioriteras. En upphandling gors
av pensionsadministration och forsikring. Lonekon-
toret skall sikerstalla en god internkontroll av sin
verksamhet. Utvirderingsrapporten av lonekontoret
som genomforts av PWC f6ljs upp med atgarder
som kravs enligt denna. Den interna kontrollen
t6ljs upp enligt den rapport som KPMG har ge-
nomfort. Insatser och atgirder genomfors for att fa
bra rutiner och en god service gentemot Karlsborg,
Anvandandet och rapportering av avvikelserappor-
tering tydliggors for lonekontoret och verksamhe-
terna. Sjalvservice infors pa de arbetsplatser dar det
1 dagsliget inte anvinds. Utveckling av arbetet med
forbattringsomraden f6r kommunerna fortsatter.
Milen f6r l6nekontoret tydliggors genom att de pa
ett battre sitt kan f6ljas upp, kopplat till malen skall
det finnas tydliga aktiviteter.

Téreboda Gullspang Karlsborg
2017 2018 2017 2018 2017 2018
14 800 15 965 9 885 9 948 10 315 10 294
142 135 134 140 127 134
138 131 130 136 123 131
133 128 126 133 118 128

Mariestad har en utdkad service frin lonekontoret
nir det galler Medvind, motsvarar 3,75 kr per l6ne-
specifikation.

Antalet l6nespecifikationer kan variera mellan aren
beroende pa en 6kning eller en minskning av antalet
tillsvidareanstillda. Tillfalliga variationer kan bero pa
till exempel att antalet vikarier som anstalls har okat
eller minskat.
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Kollektivtrafik-

namnden

Néamndsordférande: Rolf Eriksson (S)
Lénechef: Frida Blomqvist
Antal arsarbetare: 3

Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden dr en gemensam nimnd for
kommunerna Hjo, Tibro och Karlsborg och bestar
av tva ledaméter och tva ersittare fran varje kom-
mun. Niamndens uppdrag ir att féretrida kommu-
nerna 1 samverkansfragor gillande kollektivtrafikens
utveckling. Samverkan sker framférallt med Vistra
Gotalandsregionen som ir ansvarig kollektivtrafik-
myndighet och Visttrafik som planerar och utfér
trafiken. Viss allmin kollektivtrafik finansierar
nimnden sjilv, genom tillképsavtal med Visttrafik.

I nimndens uppdrag ligger ocksa myndighetsutév-
ning gillande firdtjdnst och riksfiardtjanst. Nimnden
bistas av kollektivtrafikkontoret 1 Tibro kommun
som dr virdkommun. Pa uppdrag av ansvarig nimnd
1 respektive kommun hanteras ocksa fragor som

ror verksamhetsresor. Exempel pa sidana resor dr
skolskjutsar och resor i samband med socialtjanstens
verksamhet.

Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets
(tkr) bokslut budget  bokslut
Kostnader totalt
Hjo kommun 1173 1640 1532
Tibro kommun 1585 1625 1907
Karlsborgs kommun 1514 1740 2136
Kostnader uppdelat
Trafik Hjo 622 1010 942
Trafik Tibro 1034 995 1317
Trafik Karlsborg 963 1110 1546
Administration Hjo 551 630 590
Administration Tibro 551 630 590
Administration Karlsborg 551 630 590
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Kommentar drets resultat

For Hjo kommun redovisas totalt sett ett 6verskott
(108 tkr), detta pa grund av bade ligre administra-
tions- och trafikkostnader dn beriknat. Att det for
nimndens administrationskostnader redovisas ett
overskott beror framforallt pa ligre kostnader for
l6ner och sociala avgifter till f6ljd av delvis outnytt-
jad tjanst under delar av aret. Anledningen till att
trafikkostnaderna for Hjo kommun ér nagot lagre an
budgeterat édr framforallt den tillképstrafik som kom-
munen sjalv finansierar. Bland annat har resandet
med den sa kallade flextrafiken i titorten varit ndgot
lingre under aret dn berdknat.

For Katlsborgs kommun redovisas totalt sett en
betydande negativ budgetavvikelse (-396 tkr), likasa
tor Tibro kommun (-282 tkr). Anledningen dr 6kat
resande for personer som reser dagligen med fird-
tjanst till arbete och utbildning. Namnden har foljt
utvecklingen under éret och resultatet ligger i linje
med de ekonomiska prognoserna. Resandet med
fardtjanst ar dock behovsstyrt och atgarder for att
begrinsa kostnadsutvecklingen har inte bedomts
vara mojligt.

Arets verksamhet

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med
kollektivtrafikens strategiska utveckling. Under aret
har kommunerna didrmed varit delaktiga 1 framta-
gandet av en milj6- och klimatstrategi for kollek-
tivtrafiken i Vastra Gotaland samt en strategi for
kollektivtrafik pa jamlika villkor, 1 syfte att inkludera
och valkomna fler resenirer. I samband med den
arliga avstimningen av det Regionala trafikforsorj-
nings-programmet for kollektivtrafiken genomférdes
ocksa en avstimning av samverkansformerna mellan
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

2018 ir forsta aret da resmojligheter med nirtrafik
erbjudits dven pa helger i de tre kommunerna, efter
beslut om finansiering av Kollektivtrafiknamnden.
Trafikformen mojliggdr resor mellan titort och
valfri adress pa landsbygden, i omraden som saknar
linjetrafik.

2018 ir ocksa forsta aret med ny linjestrackning for
kollektivtrafiken 1 Karlsborgs titort. Efter ett omfat-
tande planeringsarbete mellan Visttrafik, bussentre-
prendren, Karlsborgs kommun samt kollektivtrafik-
kontoret har regionbusslinjerna fatt en ny start och
sluthéllplats, och dirmed har resmoijligheterna 6kat



vasentligt i titortens norra del jimfort med tidigare.

For att sprida vetskap om trafikformer och erbju-
danden inom den allminna kollektivtrafiken till
kommuninvinarna har flera informationsinsatser
riktade till malgruppen 75 ar och ildre genomforts,
framforallt vid deltagande pa seniordagar samt vid
traffpunktsverksamhet.

Dirtill har ett arbete genomférts fOr att anpassa
rutiner och arbetssitt till den nya lagstiftning, 1 form
av Buropeisk dataskyddsférordning och tillhérande
svensk dataskyddslag, som borjade gilla i slutet av
maj 2018 f6r behandling av personuppgifter.

Maluppfyllelse

Kollektivtrafiknimnden har ett prioriterat mal under
2018. Nedan framgar maluppfyllelse samt en be-
skrivning av de atgarder som under dret genomforts
for att uppna malet.

Mal: En likartad service, av
god kvalitet, till uppdragsgi-
vare och kommuninvanare.

Under aret har dtgirder genomforts for att gora
nimndens uppdrag och samverkansformer mer
kianda i respektive kommun. Triffar har genomforts
med uppdragsgivande verksamheter for diskussion
om uppdrag och férvintningar samt om rutiner och
arbetssitt, framforallt inom skolskjutsomradet. Fo-
kus har ocksa lagts pa dokumentation av rutiner och
arbetssitt fOr att fa en enhetlighet gentemot upp-
dragsgivare och kommuninvanare, samt en kvalitets-
sikrad och snabb introduktion av nya medarbetare.

Forvantat resultat 1 form av tydliga och gemensam-
ma arbetssitt har dirmed delvis uppnitts, 4ven om
detta arbete behéver fortsitta. Diaremot har det for-
vintade resultatet med ett digitaliserat ans6knings-
torfarande f6r kommuninvanarna, gillande fardtjanst
och skolskjuts, inte uppnatts. Anledningen till detta
ar att det funnits begransade mojligheter att driva
utvecklingsarbete parallellt med nya medarbetares
introduktion. Arbetet planeras istillet att genomforas
under 2019.

Sammanfattningsvis anses malet vara delvis uppfyllt.
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Utvecklingstendenser

Under 2018 beslutade Regionfullmiktige i Vistra
Gotalandsregionen om ny zonstruktur f6r kollek-
tivtrafiken 1 Vastra Goétaland. Inférandet kommer
ske tidigast under hosten 2020 och i samband med
zonindelningen kommer dven Visttrafiks biljettsor-
timent att forenklas och bli mer 6verskadligt. Kom-
munerna kommer att bli delaktiga i detta arbete
genom de delregionala kollektivtrafikraden.

Inom Visttrafiks trafikplanearbete kommer en Gver-
syn av korvigar for linjerna 1 Tibro titort att genom-
foéras, men anledning av férindrat skolresande.

Under 2019 kommer kollektivtrafikkontoret att
genomfora en upphandling gillande skolskjuts for
Karlsborgs kommun, med avtalsstart i augusti 2019.
Dirtill kan planering f6r nya grundskolor i de sam-
verkande kommunerna ocksa leda till 4ndrade behov
av skolskjutsar i de tre kommunerna.

93



ARSREDOVISNING 2018 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Sarredovisning
vatten och
avlopp

Enligt lagen om vattentjinster sirredovisas VA-verk-
samheten.

Arets resultat

VA genererar ett negativt resultat pa cirka 620 tkr.
Detta beror bland annat pa en engangskostnad for
skyltning av vattenskyddsomrade, uppdatering av
styrsystem fOr pumpstationer samt renovering av
vattenreservoarer

Arets verksamhet

Férutom 16pande drift och underhall kan nimnas:

Under varen 2018 har skyltar monterats upp,
som upplyser om Vitterns vattenskyddsomrade.

Uppdatering av pumptationer har slutforts under
hésten. Samtliga stationer dr nu uppdaterade sa
att det finns overvakning i ett dataévervaknings-
system.

Reparationsarbeten pa nagra av pumpstationerna
har utférts under aret.

Det har installerats en luftbehandling pa en av
pumpstationer for att minimera luktstorningar
till omgivningen. Resultatet ser mycket bra ut.

Ledningsndtet:
Sex vattenlickor har reparerats pa vattenledningsna-
tet och fyra lickor pa tryckavloppsledning,

Byte av huvudkranar av skett pa vattenledningsnitet.
Ovrigt:

I VA-enhetens beredskap har dven ingatt A-larm
fran kommunens fastigheter.
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Investeringar

Vattenverket har kompletterats med en UV-ljus-
behandling. Tre aggregat har monterat som extra
vattenreningsbehandling,

Ny vattenledning har anlagts i Smedjegatan for att
sikra vattenleveranser mot Asens omrade.

Ledningsrenoveringar har gjorts i form av servisby-
ten pa Smedjegatan, Skyttegatan, Parkvigen, Vistra
vigen samt Svanhultsvigen, totalt cirka 25 serviser.

Maluppfyllelse

Verksamheten har under dret fungerat bra utan nagra
storre storningar. Det har levererats dricksvatten
med god kvalité och avloppsvattnet har behandlats
pa ett miljoriktigt sétt.

Verksamhetsmatt
2016 2017 2018

Antal anstéllda 3 3 3
Antal &rsarbetare 3 3 3
Personalkostnader (tkr) 2 004 2182 2204
Antal anldggningar 2183 2186 2202
Producerad vattenméngd (m3) 661 971 607 402 626 240

Nyckeltal

Vattenverk (st):

Ytvattenverk 2

Grundvattenverk 3

Hogreservoarer 4

Tryckstegringsstationer 3

Producerad méngd ar 2018 i kubik:

Karlsborg 500 896
Molltorp 84 450
Undenis 34 811
Granvik 4523
Brevik 1560



Investeringsredovisning

(tkr)

Reningsverk utbyte centrifug
Pumpstation Mélltorp
Renovering vattentornet
Utbyte galvledningar
UV-Ljus vattenverk
Ledningsnat

Totalt

Resultatrdkning

No-
(tkr) ter

2017

14 454
-13 240
Avskrivningar 3 -1214
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0

Verksamhetens intékter 1

Verksamhetens kostnader 2

Finansiella intdkter 0
Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER

Extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT o

Inkomster

©O O O o o o o

2018

14 973
-13 648
-1325
0
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Utgifter Netto Budget
0 0 1600
0 0 400
0 0 432
412 412 413
292 292 800
795 795 750
1499 1499 4395
Balansrékning
Not
(tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgangar 4
Summa anléggningstillgangar
Omséttningstillgangar
F&rréd och lager
Kortfristiga fordringar 5
Kassa och bank
Summa omsétiningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital
Avrets férandring av eget kapital
Summa eget kapital
Avséttningar
Avsattningar
Summa avséttningar
Skulder
Langfristiga skulder 6
Kortfristiga skulder 7

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Budget

avvikelse

1 600

400

432

1

508

-45

2 896

2017 2018
30973 31 146
30973 31 146
394 494
794 2225
0 0
1188 2719
32 161 33 865
20 351 20 351
0 0
20 351 20 351
0
0 o
6298 6164
5512 7 350
11 810 13 514
32 161 33 865
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Notforteckning

Not
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden

Férsdlining av verksamhet och konsult-
tidnster

Summa

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Inkép av anléggnings- och underhéllsma-
terial

Kép av huvudverksamhet
Lokal och markhyror

Fastighetskostnader och fastighetsentre-
prenader

Bréinsle, energi och vatten
Hyra/leasing av anléggningstillgéngar

Férbrukningsinventarier och férbruknings-
material

Kontorsmaterial och trycksaker
Reparation och underhall

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran
Kostnader transportmedel
Transporter och resor

Representation

Annonser, reklam, information
Férsdkringspremier och riskkostnader
Ovriga tjanster

Diverse kostnader

Ranta pd investeringar

Summa

Avskrivningar
Tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier

Summa

2017

14 328
37
89

14454

2182
408

475
68
2129

2203
37
1186

463
74
10

3

1

10
349
2875
298
369
13 240

1173
41
1214

2018

-14 854
-38
-80

-14973

2204
283

n9e
2 690

2303
50
1843

657
80
75

58
2530
326
425

13 648

1285
41
1325

Notforteckning

Not

BALANSRAKNING

Materiella anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvérden
Inkép

Utgdende ackumulerade anskaff-
ningsvérden

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar

Utgdaende restvirde enligt plan

Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvérden
Inkép

Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskriv-
ningar

Utgaende restvérde enligt plan

Summa materiella anléggningstill-
géngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Avrékning med kommunen

Summa

Langfristiga skulder
Kostnadserséttningar
Anléggningsavgifter/anslutningsavgifter

Summa

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Semesterldn/okomp.stid inkl sociala
avgifter

Upplupna I8ner inkl sociala avgifter
Skuld till VA-kollektivet

Skuld mellan kommun/VA
Upplupna kostnader

Summa

2017

83 518
2 841
86 359

-54 430
-1173
-55 603

30756

1846

1846

-1588
-41
-1629

217

30973

794

794

6298
6298

853
127

45
906
3581

5512

2018

86 359
1499
87 858

-55 603
-1285
-56 888

30970

1846

1846

-1 629
-41
-1670

176

31 146

2225

2225

6164
6164

764
85

61
288
6153

7 351
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Foto: Three piece media production

97



Revisorerna i Karlsborgs kommun 2019-03-15

Till
Kommunfullmaktige i
Karlsborgs kommun

Revisionsberattelse for ar 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig intermn kontroll i verksamheten
samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Granskningsinriktning

Vi har granskat deldrsrapport, drsredovisning och arsbokslut. Under &ret har vi
genomfort en fordjupad granskning vilken avsett debiteringsrutiner inom
dldreomsorgen.

I den grundldggande granskningen har vi haft mten med foretradare for
kommunstyrelse och nimnder. Vid dessa méten har vi behandlat nimndernas mal
och méluppfyllelse, den ekonomiska uppfoljningen samt den interna kontrollen.
Den grundldggande granskningen innefattar ocksa att vi 16pande f6ljt ndmndernas
verksamhet genom protokollsldsning och andra dokumentstudier.

Bedomning

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Karlsborgs kommun 1 allt
vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett indamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt dr rittvisande.



Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med
det finansiella malet och delvis avseende de verksamhetsmal som fullméiktige
uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkéinner kommunens arsredovisning for 2018.

Till revisionsberittelsen bifogas revisionsrapport avseende granskning av
arsredovisning 2018 samt granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for
samtliga foretag ingdende i koncernen AB Vaberget.

Karlsborg 2019-03-15

Ake Eriksson
Ordforande

NUILL DIULLL

ARV DNALIDdDULL

Bilagor:
Revisionsrapport avseende granskning av drsredovisning 2018, Deloitte

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i AB Vaberget, AB
Karlsborgsbostidder, Karlsborgs Energi AB, Karlsborgs Energi Forséljnings AB,
Karlsborgs Turism AB samt Karlsborgs Varme AB.



KORT OM
KARLSBORG

KUNG CARLS BORG

Ryssarnas upprepade angrepp mot Finland och
Ostersjokusten efter Karl XII:s déd blev uppho-
vet till att regeringen s smaningom antog den
centralférsvarsplan som ivrigt foresprakades av
bl a statsradet Baltzar von Platen. Den 11 augusti

Kommunen erbjuder det mesta ifraga om god
boendemilj6, vacker natur, bat- och friluftsliv och
en vil utbyggd samhillsservice. Ett gott urval

av bostider och en aktiv niringslivsbefrimjande
verksamhet g6r kommunen intressant f6r bade
inflyttare och niringsliv. Dessutom finns goda
kommunikationer via Skévde till bade Goteborg
och Stockholm.

SAMHALLE, ARBETE OCH NARINGSLIV
Ungefir 50 % av arbetstillfillena finns inom of-
fentlig verksamhet och de storsta arbetsgivarna ar

1819 fattade kung Karl XIV Johan det avgorande
beslutet:

Katlsborgs kommun och Forsvarsmakten med Liv-
regementets husarer (K3). K3 utbildar en luftburen
bataljon och en underrittelsebataljon och ansvarar

o € Jdstning skall iV stergotiand anliggas tor flygningar med UAV, obemannade luftfarkoster.

vid Vands a Vatterns strand.”
Vid K 3 finns ocksa Fallskiarmsjagarskolan och

Forsvarsmaktens dverlevnadsskola, darutdver
Orebro/ Virmlandsgruppen som utbildar en del av
Hemvirnet.

Fistningen fick till en bérjan namnet Vanis, som
1832 byttes till Carlsborg, Kung Carls egen borg. 1
fredstid skulle krigsmateriel forvaras i fastningen. I
krigstid skulle man sitta kungafamiljen, regeringen, I 6vrigt finns flertalet arbetstillfillen inom handel
Riksbankens guldforrad och kronjuvelerna i saker- och tillverkning,

het i Karlsborg, Sveriges reservhuvudstad. Bortsett fran den offentliga sektorns framtradande

roll ar Karlsborg en smaforetagarkommun. Fler-

KARLSBORG IDAG taletforetag har under 10 anstillda och bedriver

Nuvarande Karlsborgs kommun bildades 1971 ge- yerksamhet inom tillverknings- och tjanstesektorn.
nom en sammanslagning av davarande Karlsborg

och delar av Undenis och Mélltorps kommuner. I~ Karlsborg har ett mycket vackert lige invid Gota

Kanal och Vitterns strand i den nordostra delen av
Vastra Gotalands lan. En stor del av kommunens
landyta ér riksintressant for sin natur och kultur-

byed.

kommunen finns rikligt med sjoar och stora orérda
naturomraden for rekreation.

Foto: Karlsborgs kommun
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