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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE:

Ett ar av kris, men dnda med ljuspunkter

Antligen pa vig in 1 det normala igen! Det var nog

vad vi hoppades pa lite till mans att ar 2022 skulle
innebidra nir nyarsraketerna fyllde himlen. Och

visst lamnade vi de stora restriktionerna bakom

oss och pandemin klingade av. Tyvirr blev det inte

sa mycket av normalitet da Ryssland invaderade
Ukraina i slutet av februari. Ett krig i Europa och
i var narhet som innebar och fortsatter innebara

stora lidanden f6r befolkningen 1 Ukraina.

"For Karlsborgs kommun kan vi, trofs
eft globalt krisar, konstatera att 2022

forde med sig flera ljuspunkter.

Kriget fick effekter aven i och pa Karlsborg under
aret som gick. I kolvattnet av kriget foljde en flyk-
tingvag dar ocksa Karlsborg stallde upp och kriget
paverkade utbudet av livsmedel och energipriser
som steg. Det innebar att ar 2022 kom att praglas
av en kraftigt 6kad inflation och stigande rintor.

Niagot som vi ser fortsitter aven under 2023.

For Katlsborgs kommun kan vi, trots ett globalt
krisar, konstatera att 2022 férde med sig flera
ljuspunkter. Vision Karlsborg 2035 antogs under
samlingsbegreppet ”for ett liv med guldkant”, be-

folkningen 6kade med 6ver 90 personer, vilket lag

"Ett av nyckelorden i visionen som antogs

under Aret ar dock framtidstro och det

kéinner jag aft Karlsborg praglas av.”

6ver SCBs prognos och utvecklingsarbetet for ett
nytt torg vid Rédesund fortsatte liksom forsiljning
av bade bostads- och industrimark i en takt som
innebir att kommunen nu maste planera for nya

omraden for bostider och féretag,

Aven det ekonomiska resultatet fr ar 2022 blev
starkt och landade pa 17,8 mnkr fore skatt for hela
kommunkoncernen. Det ir visserligen ligre dn ar
2021 men likvil klart 6ver malet f6r kommunen
och det dr bara att uttrycka en stor tacksamhet till
medarbetarna i kommunens som gjort ett starkt
arbete vad giller att kombinera en god service

1 alla verksamheter och samtidigt hushalla med
invanarnas skattemedel. Det gor att utgangsliget
for Karlsborg att kunna genomleva och fortsitta

utvecklas dven 1 en lagkonjunktur dr relativt gott.

For det saknas inte utmaningar. Investeringsbeslut
som tagits sisom renovering av Carl Johanskolan
och nybyggnation av Strandskolan som ett par
exempel liksom av kommande investeringsbeslut
kommer att innebira 6kade kapitalkostnader for

kommunen.

Ett av nyckelorden i visionen som antogs under éret ar
dock framtidstro och det kinner jag att Karlsborg priglas
av. Medborgarundersokningen som genomfordes un-

der 2022 visade ocksa att hela 98,5 procent av invanarna
tycker att Karlsborg ar en bra eller mycket bra plats att bo
pa. Dessutom hamnade Karlsborg pa forsta plats nir det

giller bista tillvixt inom naringslivet 1 Vastra Gétaland.

Nir vi stinger bockerna for ar 2022 och gar in i 2023 har
Karlsborg alltsa dnda ett gott utgangslige men i en tid

priglad av osikerhet. Vi kan notera flera indikationer om
ett expanderande niringsliv i Skaraborg liksom en expan-

derande forsvarsmakt.

Vidare har vi en 6kande befolkning i Karlsborg och med
de satsningar som gjorts under 2022 och kommer att
go6ras under 2023 sa dr det dndd min tro att Karlsborg

kommer fortsitta utvecklas positivt.

Torbjorn Colling

Kommunstyrelsens ordférande
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"Medborgarundersskningen som
genomférdes under 2022 visade
ocksd att hela 98,5 procent av
invénarna tycker att Karlsborg ér en bra

eller mycket bra plats att bo pd&. "
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Oversikt ver
verksamhetens utveckling

En femarsoversikt over ekonomi och verksamhet

Nedan féljer en sammanstillning 6ver kommunens och kommunkoncernens ekonomiska utveckling den

senaste femarsperioden. Nyckeltal ger signaler om utvecklingen och utgér darmed ett viktigt hjalpmedel i den
ckonomiska planeringen. De redovisade nyckeltalen grundas pa bokslutsunderlag f6r respektive ar.

NYCKELTAL 2018 2019 2020
Invénare, antal 31/12 6 941 6 940 6 962
KOMMUNEN

Tillsvidareanstdllda, antal 501 507 499
Balansomslutning, tkr 376116 381766 384559
Livida medel, 71 671 75 745 52945
Rérelsekapital, tkr 30227 16603 4576
Soldters 64 66 69
Langfristig laneskuld, tkr 30000 ]OOOO 77777777 O
Avséttningar fér pensioner, tkr 12084 ]]836 ]3662
Borgensatagande nyttjat, tkr 323244 32]530 3]4740
Finansnetto, tkr ]54] 110] 1570
Avrets resultat, tkr 12049 8944 14886
Eget kapital, 241 123 250 067 266 153
Skattesats kr 232 232 2 32
Nettokostnadsandel, % 97 98 97
Investeringar, AT tkr ]4215 ]6530 32135
KOMMUNKONCERNEN

Anstdllda, antal 538 545 537
Balansomslufing, tk 766 112 778 868 826 952
likvida medel,tr 83 342 79208 61982
Rerelsekapital, 36 114 8475 8392
Eget kaptal, 294 665 306 765 327292
Soliditet, % 38 39 77777 40
Langfrisig aneskuld, tr 331 285 an 240 326 150
Finansnetto, tkr -45 1230 -1039
Arets resultat, tkr 17469 12639 19822
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Den kommunala koncernen
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Agarférhéallanden

Ovriga engagemang utanfdr koncernen

Forutom den egna koncernen har kommunen aktier eller andelar i féljande verksamheter:

= Deligarskap i Kommuninvest AB
(aktiekapital 5 534 tkr).

= Deldgarskap i HjoTiBorg Energi AB genom
Karlsborg Energi Forsiljning AB
(aktiekapital 300 tkr)

= Deligarskap i Bosnet AB genom Karlsborgs
Energi AB (aktiekapital 1 500 tkr).

= Deldgarskap i SKL. Kommentus AB
(aktiekapital 1 tkr)

= Deligarskap i Coompanion (andelskapital 10
tkr)

= Deldgarskap i Tolkférmedling Vist
(andelskapital 7 tkr)

Gemensamma namnder

Férutom engagemang i form av aktier

och andelar finns det sedan 2006 en
gemensam kollektivirafiknémnd med Tibro
och Hjo kommuner.
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Delagarskap i Inera AB (andelskapital 42,5 tkr)

Medlemskap i kommunalférbundet RS
(Riddningstjansten Skaraborg) bestiende av
elva medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet A&AS
(Avfall & Atervinning Skaraborg) bestiende av
tretton medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet MOS
(Miljosamverkan Ostra Skaraborg) bestdende
av fem medlemskommuner.

Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

Medlemskap i Samordningsférbundet Skovde-
HjoTiBorg (Finsam).

Vasentliga privata utférare

Forsviks friskola svarar for del
av kommunens forskole- och
grundskoleverksamhet.

Grundskoleverksamheten ér fréin
forskoleklass till arskurs 6, och innefattar
dven skolbarnomsorg.
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stéllning

Omvaérldsanalys

Sambhdllsekonomin

Den héga inflationstakten har pa bred front fatt
fiste i ekonomin under 2022. Centralbankernas
kraftigt hojda rantor bidrar nu till att ytterligare
dimpa konjunkturutsikterna. Den héga inflationen
paverkar alla ekonomins sektorer och urholkar
kopkraften for foretag, hushall och kommuner.
Ekonomin kommer darfor vixa svagare dn trend
2022 och 2023, varvid resursutnyttjandet sjunker.
Liget pa arbetsmarknaden ar 1 nuldget anstringt,
men ett arbetskraftsdeltagande och en sysselsatt-
ningsgrad hégre dn fore pandemin.

Globalt borjade bruttonationalprodukten (BNP)
redan bromsa in under andra kvartalet 2022. Ran-
tehojningarna under andra halvan av 2022 paverkar
BNP framat och bromsar in ekonomi globalt. USA
och Europa kommer sannolikt inte agera draglok
tor ekonomi globalt pa samma sitt det nirmaste

Nyckeltal f6r svensk ekonomi,

procentuell féréindring 2021

* Kalenderkorrigerat
** Andel av arbetskraften, AKU, 15-74 &rt

aret. Tillvixten 1 Eurozonen sjunker under bade
2022 och fortsitter ned dven 2023. I Sverige ar
tillvixten fortsatt hég under 2022 men bromsar in
och bedémningen just nu dr att BNP faller med
1,0 % 2023.

Kommunernas ekonomi

For kommunsektorn har resultaten varit battre dn
det genomsnittliga resultatet de senaste aren. Det
har indikerats tidigare att det rimligen fortsitter,
givet konjunktur och 6vriga omvirldsfaktorer.

Efter den omvirldssituation med krig i Ukraina
och paverkan pa utbud av livsmedel och kraftigt
stigande energipriser och dirigenom 6kad inflation
och stigande rintor. Sannolikt kommer kommu-
nernas ekonomi paverkas kraftigt framat, drivet

av kostnadsokningar. Effekterna har varit tydliga
under andra tertialet och accelererar under sista
tertialet 2022.

2023 2024 2025 2026

0,6 1,4 2,4 2,6
s . 6 o9
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Y 33 a8
Y 38 a8
o se o e 20
" o s 19
s o5 05 o5

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
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Kommunsektorn har varit inne i en period av
stora investeringsbehov, dels beroende pa demo-
grafiférindringar men dven beroende pa att delar
av fastighetsbestandet har tjanat ut och behéver
tornyas. Det ér bland annat vatten- och avloppsniit,

forskolor, skolor samt dldreboenden som har stora
investeringsbehow.

Hir ligger Karlsborgs kommun lite efter tidsmas-
sigt, delvis beroende pa férseningar av tillstaind och
overklaganden av bygglov. Karlsborgs kommun
star infor stora investeringsbehov, vilket kommer
att paverka det ekonomiska liget lang tid framover
med 6kade kapitalkostnader och hogre rintekost-
nader da delar maste linefinansieras. Kommunen
har dock i grunden en stark ekonomi och star bra
rustade infor dessa utmaningar.

Befolkningsutveckling

Folkmingden i Karlsborgs kommun uppgick till 7
057 (6 965) per den 31 december 2022 enligt sta-
tistik haimtad fran Skatteverket. Det dr 92 personer
mer dn vid foregaende arsskifte. Det ligger 6ver
den SCBs framtaga befolkningsprognos f6r Karls-
borg som stricker sig fram till ar 2030 samt 6ver
den budget kommunen beslutat.

Den positiva befolkningsutvecklingen har upp-
kommit trots negativt fédelseéverskott, -33 per-
soner. Antalet nyfédda barn idr fortsatt ligre dn
snittet och antalet avlidna dr hog niva. Att antalet
innevanare trots allt stiger beror pa ett 6verskott i
flyttnettot plus 125 personer.

En positiv befolkningsutveckling far stor betydelse
t6r kommunen framtid. Bade vad giller ekonomi
och samhallsutveckling;

Karlsborgs befolkning dr jamnt férdelad pa kvin-
nor 3 441 (3 406) och min 3 616 (3 559). Andelen
mellan kénen ligger pa motsvarande nivaer jamfort
med fore

Andelen invanare som dr dldre 4n 65 ar uppgar
till 2 129 personer (2 101) vilket motsvarar 30,1
% (30,2) av kommunens befolkning. Motsvaran-
de siffra for riket ar 20,3 % (20,1). Har okar riket
nigot medan var kommun ligger still.
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Analys finansiella risker
Risk

Med hinsyn till férindringen mot foregaende ar,
av kommunens omsattningstillgangar, kortfristiga
skulder samt avtalad checkkredit (50 mnkr), har
den kortfristiga betalningsberedskapen forbattrats
och ligger pa en god niva. Rorelsekapitalet uppvi-
sar ett positivt saldo om 17,9 mnkr. Fér kommun-
koncernen har rérelsekapitalet ocksa 6kat men
ligger fortfarande lagt pa bolagssidan och det kan
ddr finnas ett behov av ytterligare lanefinansiering
av investeringar.

Forbittringen mot féregaende dr beror bland annat
pa kommunen 2020 amorterade lin om 30 mnkr.
Likvida medel har fortsatt att minska nagot un-

der aret, pa grund av investeringar och en mindre
amortering av pensionsatagande. Nivan uppgick
vid aret slut till 27 mnkr £f6r kommunen och 31,5
mnkr £6r kommunkoncernen. De paborjade
investeringarna under slutet av 2022 1 exempelvis
Carl Johanskolan kommer innebira att kommunen

kommer lana pengar f6r fortsatt investeringar.

Kommunens aktuella (nyttjat) borgensatagande ér
oforindrat och uppgar totalt till 400 mnkr. Hela
beloppet avser borgen f6r kommunens bolag,
Samtidigt finns en solidarisk borgen f6r Kommun-
invests samtliga forpliktelser.

For att minimera finansiella risker dr det av vikt att
borgensatagandet halls sd ligt som mojligt, sarskilt
da kommunen star infor stora investeringar de
narmsta dren.

Laneskuld

Kommunen

Kommunen har per den 31 december 2022 ing-
en laneskuld. Att samtliga lan 4r dterbetalda ar en
styrka nir kommunen kommande ar star infor
stora investeringar och da far borja ta upp nya lan.
Under den senaste femarsperioden har kommu-
nens laneskuld minskat med 30 mnkrt.

Kommunkoncernen

Laneskulden for bolagen har 6kat under aret till
393 mnkr och kommer troligen att ytterligare Gka
den narmaste aren da AB Karlsborgsbostider och
kommunen har finansieringsbehov f6r nybygg-
nadsprojekt.

Laneskuld kommunkoncernen och
kommunen (mnkr)
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Rorelsekapital kommunkoncernen
och kommunen (mnkr)
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Analys pensioner

Pensionsmedel

Kommunen redovisar fran och med 1998 dels
avsittningar for pensioner, som ir intjanade frin
och med 1998 i balansrikningen, dels pensions-
torpliktelser, som intjanats fére 1998 som upp-
lysningspost utanfor balansrikningen. Summan
av dessa dtaganden, 127,0 mnkr (137,4 mnkr),

ir kommunens totala pensionsatagande. I detta
atagande ingar dven loneskatt (24,26 %). Summan
har minskat kontinuerligt sedan 2020 da kommu-
nen genomforde en partiell inlésen om 12,4 mnkr
inklusive l6neskatt samt en inlésen 2022 pa 6 mnkr
inklusive l6neskatt. Detta for att sinka framtida
pensionsutbetalningar.

Pensionskostnader kommunen

De totala pensionskostnaderna uppgick for aret till
29,6 mnkr (27,9 mnkr) inklusive l6neskatt. Kostna-
derna 6kade jimfort med foregaende ar, i summan
ingar den extra pensionsavsittning som gjordes
under 2022 totalt pa 6 mnkr inklusive 16neskatt.
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Pensionsforpliktelser inklusive loneskatt

(mnkr)
0
2018 2019 2020 2021 2022
-50
-100
e
-150 J
-200
Ifens'lpnsforpllktelser 2020 2021 2022
(inkl 16neskatt)
Pensionsf.-é')r;).likfelser 13 662 12 950 1 104
i balansrdkning
Pensionsférpliktelser 141 359 137 415 127 000

som ansvarsférbindelse

Summa pensions-
forpliktelser

Aterlénade medel (ej finan-

. s e 1 155 021 150 365 138 104
sierade pensionsférpliktelser)
Atgarder for att forsékra
bort del av 2020 2021 2020
pensionsskulden
(inkl 16neskatt)
Partiell inl&sen 19 595 19 595 25 665
Pensionsférsakring 43 147 49 646 60 671
Totalt per ar 62742 69 241 86 336
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Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hdndelser under aret

Boende/besékare

Aven under forsta delen av 2022 har verksamhe-
terna praglats av Coronapandemin. Verksamheter
har anpassats for att forhindra smittspridning,
Atgérder som funnits har varit nédvindiga for att
kunna hantera den smittan som varit, atgarderna
har upplevts trakiga. En svir balansgang har under
senvaren varit att fa forstaelse for att restriktio-
nerna slapptes i samhallet men fanns kvar inom
vard och omsorg. En kort period var det okej att
inte anvanda munskydd i arbetet, men nir smittan
tilltog i samhillet sa aterkom den restriktionen.
Tidsbokning vid besok har varit kvar stora delar av
aret fOr att minska risken for smitta.

Skolverksamheten har under pandemin byggt upp
den digitala kapaciteten i barn- och utbildningsfér-
valtningen; savil antalet digitala enheter som digital
kompetens 6kade. Nir nu restriktionerna dr borta
ska vi forvalta de nya mojligheterna. En malupp-
tyllnad om 99% avseende behorighet till gymnasiet
har uppnatts. Gymnasiet och vuxenutbildningen
har uppvisat slaende positiva resultat pd individni-

va.

Under varen har arbetet med visionen "Katlsborg
2035 - ett liv med guldkant" fortsatt och i slutet
av juni limnades ett forslag till dokument Gver till
samtliga partier for Gversyn. Visionen beslutades
under september manad i kommunfullmaktige.

Karlsborg som turistort har haft en blomstrande
sommar. Handel, restauranger, hotell och néjesliv
har haft manga besokare och sa dven var natur.

Carl Johanskolans renovering paborjades under ok-
tober manad och fortsitter under 2023 och under
en del av 2024.

Andel elever
i arskurs @ med
gymnasiebehérighet.

Topp 3 i Skaraborg!

Arbetet med anslutning av fritidshusomraden runt
Viken till det kommunala avloppsnitet dr nu far-
diga. Tva avloppsreningsverk har byggts och som
nu betjinar Markaviken, Bjorstorp, Rosendala och
Aviks strand.

Plan- och byggenheten har tillhandahallit en bra
och snabb service till bygglovssokande. Under
aret har 161 bygglov och 68 anmilningsirenden
beviljats vilket innebér en minskning med ca 20%
jamfort med foregaende ar. Under aret har en
detaljplan Overby 1:30 antagits. Arbete har pagar
med fem detaljplaner.

Antal bygglov
som har beviljats
under 2022.

15



ARSREDOVISNING 2022 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi

Verksamheten arbetar aktivt med bemannings-
ekonomi/heltid som norm. Information och
implementering dr paborjad. Detta innebir en stor
torindring 1 verksamheternas struktur, kultur samt
1 arbetsfordelningen och det stiller h6ga krav pa
savil chefer, medarbetare som politiker i kommu-
nen.

Det gemensamma ekonomisystem mellan nio
kommuner i Skaraborg dir Karlsborg ingar har
nu upphandlat en leverantor. Unit 4 (Agresso)
har blivit det f6retag som kommer leverera det
nya ekonomisystemet och uppsittning/design av
det nya systemet har startat upp efter sommaren.
Kommunen kommer forst att ga in under 2023
darefter kommer Karlsborgs bostider och Visit
folja efter under 2024. Detta kommer innebéra
en samordning och ett littare samarbete genom
samma system.

Samhallsutveckling

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun f6r biade boende och besékare och for att
mota de utvecklingskrav som samhillet star infor
krivs en fortsatt hog planberedskap. En framtida
planering f6r nya bostider krivs avseende bade
villabebyggelse och flerfamiljshus.

Katrlsborgs kommun star infér manga framtida
utvecklingsmoéjligheter och utmaningar. Har kan
nidmnas utvecklingen kring Rédesunds torg med
bade bostider, handel och allmanplatsytor dar
minniskor kan motas. Ett arbete pagar dven med
planldggning for ny villabebyggelse 1 Molltorp och
ny industrimark vid Karnebicken och 1 Mélltorp.

Karlsborgs mal dr att vara en socialt hallbar kom-
mun. Kultur- och fritidsférvaltningen har deltagit
i kommunens arbete med att ta fram en social
héllbarhetsplan for att tillgingliggdra samt anpassa
kultur- och fritidsutbudet f6r kommuninvinarna.

Nirhet till vatten, lugn och trygghet dr virden
som kinnetecknar en bra boendemiljé och som dven
ar starkt ssmmankopplade med bilden av Katlsborg.
Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att
gora levnads- och boendeférhallanden sa bra som méjligt

gentemot invanare, foretag, féreningar och andra som

HUNDRALAPPEN

zgr::'uh:;l;:’;f;g::lr;::’:;;“‘l”g:: I\‘;Ierksclmheter: 2020 2021 2022

Politisk verksamhet 1,50 1,35 1,94
Byggochmils 05 055 119
Forskola, pedagogiskomsrg 058 1058 10,80
Grundskola, forskoleklass, fifds 9330 ne2 2090
Gymasetochvoxnaslande 023 na N7z
Nerngsivochuism s 58 158
Reddmngsfenstochsydd 206 208 2,06
Kollekiviafkochresor os 048 049
Abesmarknadséigarder on 0os6 088
CKelrochfiid 43 430 428
Gatwochpak g0 39 325
Adeomsog 76 769 26,45
Veksamhetfor fonkiionsnedsatming 827 803 820

pa olika sitt bidrar till kommunens
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Om styrmodellen

Mal- och resultatstyrning 1 Karlsborgs kommun utgar fran kommunens vision, mal och strategier. Detta utar-
betas i styrkort pa minst tva nivaer i kommunen; fullmiktige och kommunstyrelsen/nimnder. Vissa nimnder
har ytterligare brutit ned styrkorten pa enhetsniva.

De hir fyra perspektiven styr styrkortens utformning:

Medarbetare

Boende och besdkare Medarbetarna i kommunen
ska erbjudas dndamalsenliga
och moderna arbetsforhallanden
och ges mojlighet till personlig
utveckling och
medarbetarengagemang,

for invanarna, men édven for att géra Karlsborg mer attraktivt
1 omvirlden. Detta kriver engagemang och delaktighet fran
alla aktorer i samhillet. Kommunens medarbetare bidrar till
detta genom att ha ett gott bemotande och hog service Ekonomi

I enlighet med regeringens
proposition om god ekonomisk hus-
utvecklingsarbete. hallning (2003/04:105) ska kommuner ”for

verksamheten ange mal och riktlinjer som ar
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning”.
Kommunens redovisning av hur man uppfyller

lagen redovisas under detta perspektiv.

Sambhaillsutveckling

i Tkt e (v e Ar %021. at'ergar Karl'sborgs kommun ml} sin
langsiktiga strategi med ett resultatmal

socialt hallbar kommun innebir en L
om 2,0 % av skatteintikter och

utveckling dir minniskors behov och ,
vilbefinnande satts i centrum. Arbetet tar el s ik
sin utgangspunkt i de demokratiska virdena
och de nationella folkhalsomalen. Social
héllbarhet handlar om delaktighet,
hilsa, utvecklingsmoijligheter och

god livskvalitet f6r alla.
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Perspektiv och kommunfullméktiges mal

Perspektiv Kommfullméktiges mal (® Malet éruppfyllt @ Malet é&r inte uppfyllt)

Boende/Besskare [ )

Ekonomi ® statsbidrag.
Medarbetare o
Samhaéllsutveckling )

Analys

Kommunen upplevs som vilskott och 1 Karlsborgs
torskolor och skolor trivs barn och elever och nar
goda resultat. En majoritet av de som svarat pa
medborgarundersékningen anser sig kunna rekom-
mendera Karlsborgs kommun som en plats att leva
och bo pa. Aven besékare hittar till kommunen
och antalet gistnatter fortsitter att 6ka.

97 % av kommunens invanare och féretag kan nu
ansluta sig till fiber.

Pandemin har varit kinnbar i alla verksamheter
men kanske framférallt inom socialférvaltningens
omriden. Trots detta har deras arbete utmarkts av
en god service och ett gott bemé&tande gentemot
brukare.

Inom socialférvaltningen har arbetet med digitali-
sering fortsatt enligt plan och genomfért aktiviteter
tor social héllbarhet men karlsborgsborna upplever
inte att deras allmanna halsotillstand ér tillfredsstal-
lande.

Medarbetarundersokningen dr en av delarna som
mits och dir nar inte alla verksamheter upp till
malet 80 % godkint. En moijlig forklaring kan vara
den anstringda arbetssituation som personalen
befunnit sig i. Frisknédrvaron har av forklarliga skal
inte heller varit tillrickligt hog for att malet ska
anses ha natts. Daremot har antal heltidsarbetande
okat i kommunen.

For kultur- och fritidsverksamheten har pandemin
bidragit till begrinsade verksamheter och 6ppet-
tider, men ingen verksamhet har helt stingts ner
utan har kunnat stallas om. Motesplatser for ung-
domar dr fa och det lokala kultur- och néjeslivet
har mer att 6nska enligt den medborgarundersék-
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Karlsborgs kommun ska vara attraktiv fér bade boende och besskare

Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska motsvara minst 2,0 % av skatter och generella

ning som gjordes under aret.

Byggnadsnimnden saknar en tillsynsplan vilket
gor att det malet inte nds 1 sammanstillningen.
Diremot nas malet nir det galler service och antal
beviljade bygglov vilket dven det ar ett tecken pa
att intresset for att bositta sig i Karlsborg okar.

Det ekonomiska utfallet f6r ar 2022 ér battre dn
budget, trots 6kade kostnader och en partiell av-
sittning till pensioner. Férfogandeanslagen har inte
utnyttjats under 2022, dessa var tinkta till engangs-
kostnader f6r nybyggnadsprojekt. Dessa projekt
har dock skjutits pa framtiden.

Slutsats

Flera av de mal som f6rra aret rodmarkerades kan
nu anses som uppnadda medan det som fortfa-
rande behover forstirkas dr arbetet med mal och
utvirderingar f6r kommunens medarbetare. Att
karlsborgsborna ska uppleva sin hilsa som god och
att kommunens program for social hallbarhet ska
fortga dr viktigt. En bidragande orsak till att det
saknats motesplatser for savil ung som gammal

ir den pandemi som nu pagatt under ling tid, och
verksamheterna har aktivt arbetat med att fa tillba-
ka vara besckare

Bygglovens fortsatta 6kning dr positiv f6r kommu-
nens tillvixt och inom det omradet ska en plan for
tillsynsarbetet tas fram.

Niringslivet har nagra placeringar kvar for att na
det mal som satts upp nir det giller ranking, Ett
6kat samarbete, fler besék och medborgardialoger
kan Oka savil naringslivsranking som kinsla av
delaktighet och inflytande f6r kommuninvanaren.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stdllning

Finansiell analys

Arets resultat - kommunen

Karlsborgs kommun uppvisar for ar 2022 ett
positivt resultat pa 13,8 mnkr (24,4 mnkr ar 2021),
vilket motsvarar 3,1 % av utfallet f6r skatteintikter
och generella statsbidrag. Budgeterat resultat for ar
2022 var 8,8 mnkr 2,0 % av budgeterade skattein-
takter och generella statsbidrag;

Resultatet dr ligre jaimfort med foregaende, under

2022 har vi gjort en partiell inlésen av kommunens
pensionsskuld pa totalt 6 mnkr. Detta tillsammans

med hogre kostnader inom ett flertal omraden har
bidragit till det minskande resultatet.

I kommunens resultat ligger flera storre resultat-
paverkande poster. Storre positiva avvikelser mot
budget dr: 6kade skatteintikter, dd fraimst slu-
tavrikning for 2021 som pa grund av forbattrad
konjunktur mot budget gav totalt 11,1 mnkr, samt
oforbrukade politiska forfogandeanslag, plus 4,8
mnkr ddr medel var avsatta for engangskostnader
vid planerade byggnationer av stenbrygga och ny
grundskola. Dessa investeringar har fatt skjutas pa
framtiden och medlen blev oférbrukade.

Negativa utfall ér: sirskilt boende -2,7, Individ-
och familjeomsorgen -2,6, extraordinart stod -2,0
samt gymnasieskolan -1,3 alla jaimfort med budget.
Orsaker 4ar bland annat: fler som ar helt utan in-
komst, lediga platser pa dldreboendet, manga barn
med sirskilda behov och 6kad kostnad per elev i
gymnasieskolan. Sedan har kostnader for el och
energi paverkat de flesta av kommunens verksam-
heter negativt.

Om man summerar arets utfall mot delarsprog-
nosen s har resultatet forsimrats nagot: Dels
har kommunen beslutat om en partiell inl6sen pa

pensioner samt att inflation och energi fortsatt att
stiga under sista tertialet.

Karlsborgs kommuns malsittning ar att pa lang
sikt (10 ar) ska resultatet uppga till minst 2,0 % av
generella statsbidrag och skatteintikter. Den senas-
te tioarsperioden har resultatet uppgitt till 3,9 %
procent av generella statsbidrag och skatteintikter.

Arets resultat kommunen senaste 10-arsperioden

(tkr)

i Arets Generella

Ar resultat statsbidrag och Procent

skatteintakter

oo 6880  08e%  22%
o4 wsd woen 4%
oo oo w2e 0%
06 Boss se2284  52%
o7 a0 wens 5%
o8 poss  swaes 319
209 8944 98062 22%
2020 uese mow2  sen
02 w3y M5 sen
02 w2 arees  a1u
Motk 145345 3774098 3,9%

Arets resultat - kommunkoncernen

Sammantaget f6r kommunkoncernen, blev drets
resultat 17,8 mnkr fore skatt, vilket ar ett resultat
som 4r simre dn foregaende ar som uppgick till
(27,6 mnkr), de orsaker som paverkat resultatet for
koncernen ar naturligtvis kostnadsékningar samt
att raintekostnaderna 6kar jamfoért med foregaende
ar. Jamfort med budgeterade 11,9 mnkr fére skatt
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sa blev resultatet (17,8 mnkr fére skatt) 5,9 mnkr
bittre.

Bolagen paverkar koncernresultatet positivt med
2,0 mnkr (3,2 mnkr) efter skatt. Karlsborgs bo-
stader och Karlsborgs virme har negativa resultat
2022. Hoga elpriser har paverkat resultatet for
fraimst AB Karlsborgsbostider dir aven hogre rin-
tor paverkat resultatet i samband med nyupptagna
lin som har haft en hogre rinta an tidigare lan.

Sammantaget har resultatet f6r bolagskoncern
lyckats hallas pa en i stort normal niva, nagot over
budet. I arets resultat ingar skattekostnad om 2,0
mnkr.

Kommunkoncernens balansomslutning 6kade med
30 mnkr till 940 mnkr. Balansomslutningen har
okat bade pa kommunen och bolagssidan. Bolagen
har en storre balansomslutning dn kommunens.

Pa tillgangssidan bestar 6kningen av anldggnings-
tillgangar (byggnader och mark), frimst pagdende
nyanliggningar f6r bade bolagen och den kommu-
nala sidan.

God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning 1 kommu-
ner och landsting innebdr att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten, som har betydelse f6r god ekono-
misk hushallning, Malen ska faststillas, efterle-
vas, foljas upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska
upprittas for att komma tillritta med eventuella
avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hus-
héllning redovisas under perspektivet "Ekonomi”

1 respektive styrkort for fullmaktige och nimnder.
For kommunens bolag sker redovisningen i respek-
tive bolags dgardirektiv.

Kommunfullmaktiges ekonomiska mal blev upp-
tyllt. Utfallet for nimndernas mal under ekonomi-
perspektivet har paverkats av omvirldssituationen
dir kommunstyrelsen inte blev uppfyllt p g a bland
annat energipriser. Socialnimnden har en marginell
negativ avvikelse. Ovriga nimnder har uppfyllt sina
ekonomiska mal.
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Utfall for de kommunala bolagen:

Bolagens féremal /uppdrag: Hir uppfyller
samtliga i koncernen ingiende bolag sina féremal/

uppdrag,

Bolagens andamal/inriktning: Hir uppfyller
samtliga i koncernen ingdende bolag sitt indamal/
inriktning,

Bolagens ekonomiska riktlinjer och mal:
Moderbolaget: Soliditetsmal 75 %, utfall 72,1 %.
Resultatmal 5 % av eget kapital, utfall 9,8 %. Mo-
derbolagets ekonomiska mal har delvis uppnatts.

Gillande soliditetsmal uppfylls dessa endast av
Karlsborgs Energi och Karlsborgs Virme AB.

Gillande avkastning/resultatkrav har dotter-
bolaget Karlsborgs Energi Forsiljnings AB klarat

malen.

Gillande medels 6verfoéring har dgardirektivens
mal uppfyllts.

Sammanfattande bedémning avseende
den samlade maluppfyllelsen for god
ekonomisk hushdllning

Den sammanfattande beddmningen f6r kommun-
koncernen ir en god ekonomisk hushallning, Ett
resultat Over malet f6r kommunsidan, och bolagen
har trots utmanande omvirld levererat ett resultat
som totalt sett innebar en vinst. Kommunkoncer-
nen har en stark ekonomi, med god soliditet och
star rustad for de ekonomiska utmaningar som
vantar aren framover. Vad giller kommunens verk-
samhetsmal édr det lite spretigare bild. Det dr fraimst
under perspektiven medarbetare och samhillsut-
veckling kommunen inte sammantaget riktigt nar
upp till godkind niva.

Finansnetto

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finan-
siella intdkter och finansiella kostnader, uppgar till
+2,3 mnkr for kommunen, vilket dr en forbattring
jamfort med foregaende ar (+1,4 mnkr).

Finansnetto for hela kommunkoncernen -1,6 mnkr
(-0,9 mnkr) dr pa motsvarande niva jamfort med

foregiende ar, detta trots en paborjande rinteupp-
gang vilket kommer forsimra rantenettot framat.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styrkan
pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel. Soli-
diteten 72,1 % f6r kommunen ér forbattrad jam-
fort med foregaende ar (71,6 %). Ett hogt resultat
som har stirkt det egna kapitalet 4r huvudorsaken.
Mest glidjande ar dock att soliditeten, inklusive
pensionsférpliktelserna som ligger utanfér balans-
rikningen inriknat, fortsitter den positiva trenden
och okar till 42,0 % (37,7 %) da egna kapitalet har
okat och pensionsskulden har minskat.

Soliditet kommunen inkl. och exkl.
pensionsskuld (%)

80
60
40 ——
20 R
0
2018 2019 2020 2021 2022

e Soliditet inklusive pensionsskuld

e Soliditet exklusive pensionsskuld

Soliditeten f6r kommunkoncernen har 6kat till
39,3 % jamfort med forra aret som var 38,9 %.
Det egna kapitalet 6kar p g a ett forbittrat resultat.
Investeringar och skuldsidan har ocksa 6kat men
inte i samma omfattning som balanserat resultat.

Skattesats

Skattesatsen har varit oférandrad och uppgick till
21,32 ore per skattekrona. Hir dr kommunens mal-
sattning att ligga under medelskattesatsen 1 Vistra
Gotalands lin. Medelskattesatsen f6r kommunerna
i Vistra Gotalands Regionen uppgar till 21,37.

ARSREDOVISNING 2022 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsdljningar under aret - kommunen
Forsaljning har skett av fyra exploateringsfastighe-
ter till ett sammanlagt pris om 4 642 tkr, bokfort
virde 1 372 tkr.

Forsaljning och utrangering av mark och byggnad
har skett till ett sammanlagt pris om 1 667 tkr,
bokfért virde ér 0.

Det har inte skett nagon forsiljning eller utrange-
ring av inventarier.

Avsattningar - kommunen

Avsattningarna har minskat fran 19,0 mnkr till

17,8 mnkr f6r aret. Avsittningar har minskat, dven
tor pensioner. Avsittningen gillande deponin i
Norra Skogen som beriknats var avslutad senast ar
2020 da den skulle vara sluttdckt hat férsenats och
det ar osdkert om den blir klar under 2023.

Avsittningen gillande medfinansiering av E20 har
borjat minska da betalningar enligt fastlagd plan

pagar.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2020 2021 2022

Avrets resultat 14886 24383 13782

Samtliga realisationsvinster 92 939 1667

Realisationsvinster enligt

undantagsmajlighet 0 0 0

Realisationsfsrluster enligt

undantagsméjlighet 0 0 0

Oredliserade forluster i

vérdepapper 0 0 0

Aterfring av orealiserade

farluster i vérdepapper 0 0 0

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 14794 23444 12 115

Medel till

resultatutigmningsreserv 0 0 -7 635

Medel fréan

resultatutjidmningsreserv 0 0 0

Arets balanskravsresultat 14794 23444 4480
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Vasentliga personalférhallanden

Karlsborgs kommuns strategi nir det giller personalfragor dr framforallt att skapa forutsittningar fOr att vara

en attraktiv arbetsgivare genom att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Lonestrategi

Kommunens I6nestrategi bygger pa intentionerna
i de centrala I6neavtalen, som innebir att lonen
ska vara individuell och differentierad och ha sin
utgangspunkt 1 medarbetarens arbetsprestation,

det vill sdga hur val uppsatta mal har uppnatts.
Lonedkningarna for 2022 innebar en hojning av
l6nenivan med totalt 2,2 %. Kommunens HR-
chef forfogade 6ver en lIonepott om 500 tkr som
fordelades individuellt och differentierat utifran

Loneokning per yrkesgrupp (%)

Stad, tvatt och renhc":llning,

Lednlng, 2,5%

3,7%
Handléggare /administratdr; 2,8%
K&ks- och maltidsarbete; ——
1,6% T~

Vaktmasteri, anléggning med

mera; 2,6% B

Teknikarbete; 2,5 A)

Kultur, turism och frlluff arbete; 2,0%

Vérd, omsorg, rehab, dldreomsorg,
T funktionsnedséttning samt arbete inom
individ- och familjeomsorg; 2,0%

Forskola, skola, fritids och
annan pedagogisk
verksamhet; 2,3%

Lonedkning per forvalining

SOC Totalt

3,5
2,9
3 X
2,7 2,7 2,6
2,5 2,3 2,3
2 2 22 272
) 1,9 1,9
1,5
1
0,5
0
BUF KFF KLF SBF
m2020 ®2021 m=2022
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underlag i l6nekartliggning och vid jimférelse mot
Skaraborgs lonestatistik. Utéver revisionen har
forvaltningarna dven haft mojlighet att utnyttja en
arbetsmiljopott som legat under kommunstyrelsen.

Personalstatistik

Uppgifterna 1 personalstatistiken himtas under
januari till augusti frin kommunens personal- och
l6nesystem Personec P och fran september till
december fran det nya systemet som tillh6r Skévde
kommuns l6neenhet, HR-portalen. Uppgifterna
som redovisas avser huvudsakligen tillsvidare-
anstilld personal och mitdatum ér 31 december
2022. Antalet tillsvidareanstillda uppgar till 513
personet.

Personalf6érsérjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare med god perso-
nalpolitik krivs for att kunna rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Under 2022 har totalt 77
medarbetare slutat sin anstillning 1 kommunen. De
stOrsta avgangsorsakerna var avslut av anstallning
pa grund av egen begiran samt pensionsavgang,
Det ir en 6kning av cirka 50% som avslutat sin an-
stallning 1 kommunen jaimfért med 2020 och 2021
och 6kningen bestar av personer som avslutat sin
anstillning pa egen begiran.

Avslutade

s 2020 2021 2022
anstéllningar

Pension 13 28 24
Egen begéran 25 19 45
Arbetsbrist 4 1 1
Overgéng av verksamhet 0 0 0
Ovrigt 8 4 7
Totalt 50 52 77

Antalet tillsvidareanstallda som 4r 50 ar eller aldre
uppgar till 237 personer, vilket motsvarar 46 % av
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totalt antal tillsvidareanstillda. Ar 2021 utgjorde
gruppen 50 ar och ildre 50 %.

Andelen som dr 29 ar eller yngre uppgar till 10 %
av totalt antal tillsvidareanstallda, vilket dr ndgot
hogre dn 2021 da samma siffra var cirka 8 %.

Under den kommande femarsperioden uppnar fler
medarbetare dn tidigare pensionsaldern 65 édr. Det
finns sedan 1 januari 2023 méjlighet att forlinga
arbetslivet till 69 ars alder och utifran det kom-
petensforsorjningsbehov som kommunen har ar
det viktigt att detta ses som en fordel f6r blivande
pensiondrer. Det kommande rekryteringsbehovet
ar, trots detta, stort.

Aldersfsrdelning 2020-2022

300 266

253 237
223
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Ledarskap och personal-
utveckling

Grundliggande arbetsmiljéutbildning genomfor-
des varen 2022 for nya chefer och skyddsombud.
Brandskyddsutbildning genomférdes f6r kommun-
ledning, kultur- och fritid samt samhallsbyggnads-
torvaltningen och HLR-utbildning genomférdes
for socialforvaltningen. Utéver detta har samtliga
chefer fatt utbildning i det nédvindiga samtalet
och chefer och skyddsombud har fatt utbildning i
kommunens rutin for rehabilitering samt Férsak-
ringskassans rehabiliteringsprocess.
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Fordelning personal

Av kommunens tillsvidareanstallda 4r 424 kvinnor,
vilket motsvarar 83 % av totalt antal tillsvidarean-
stillda.

Andel tillsvidare-
anstallda kvinnor 2020 2021 2022
och mén (%)

Kvinnor 83 82 83

Mén 17 18 17

Det pagar ett arbete inom socialférvaltningen att
se over fordelningen av personal under respektive
enhetschef di man ser stora skillnader fran enhet
till enhet. Férdelningen av antal anstillda under
respektive chef skiljer sig ocksa markant mellan
enheter som dr kvinnodominerade mot enheter
som 4r mansdominerade i hela kommunen.

Rekommendationen fran Sveriges kommuners och
regioners arbetsmiljofunktion Sunt Arbetsliv ar

att antalet anstallda per chef ska ligga pa mellan
25-30 st. D4 bdde forskola och skola har bitradan-
de rektorer som st6d till rektorerna ligger dessa,
dven om de ligger 1 6verkant eller markant hogre 1
antal anstillda, pa en arbetsmiljomissigt godkind
niva. Enheter som sticker ivag dr dock frimst inom
socialforvaltningen dir bade hemvard och bigge
enheterna for sirskilt boende (SABO) ligger hégre
och dir finns ingen avlastning i form av arbetsleda-
re pa samma satt som i skolan.

Sysselsattningsgrad

Kommunen strivar efter att 6ka antalet heltidsan-
stallda. Av kommunens tillsvidareanstillda arbetar
416 personer heltid, vilket motsvarar 81 %. Ande-
len heltider har 6kat succesivt sedan 2017 och med
en relativt stor 6kning under bade 2021 och 2022.
En bidragande orsak till detta ér att man framfo-
rallt inom socialforvaltningen aktivt arbetar for att
skapa en heltidsorganisation och erbjuda heltids-
tjanster.

Heltidsarbetet innebar dven en mer jamstalld ar-
betsplats f6r kommunen som helhet da det his-

Antal anstéllda per chef
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toriskt och strukturellt sett oftast ar kvinnor som
fastnar i deltidsanstillningar.

Sysselsdttnings- 5010 2020 2021 2022

grad

Heltid totalt 61% 62% 73% 81%
Kvinnor 58% 59% 71% 77%
Mén 75% 78% 83% 87%
Deltid totalt 39% 38% 27% 19%
Kvinnor 42% 41% 29% 23%

Maén 25% 22% 17% 13%

Foretagshdlsovard

Avonova har varit Karlsborgs kommuns fore-
tagshilsovard mellan 2019 och 2022. Under 2022
har frimst organisationskonsult anlitats f6ljt av
beteendevetare och foretagsskoterska. Den stora
mingden insatser som organisationskonsulten har
ansvarat for har gillt utbildningar. Utéver det dr
det frimst insatser for hantering av ohilsa, ofta
kopplad till organisatorisk och social arbetsmiljé da
manga grupper upplevt en 6kad stress pa grund av
avsaknad av vikarier.

ARSREDOVISNING 2022 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Totalt har féretagshilsovarden kostat 331 200 kr,
dock har delar av denna kostnad kunnat ater sokas
som ersattning fran Forsakringskassan vid arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Arbetsmiljo

Andelen anmilda arbetsskador har minskat med-
an andelen anmilda tillbud har 6kat och andelen
anmilda risker (tidigare avvikelser) dr pa samma
niva. Anledningen till minskningen av arbetsska-
dor bedéms frimst besta i att Covid-19 inte lingre
klassas som samhaillsfarligt och eventuell smitta
behover inte lingre anmalas som arbetsskada till

Antal anmadlda tillbud och arbetsskador
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Nyttjande av foretagshdlsovard 2022

Rehabkoordinator; 4,8%

Arbetsmiljdingenjor; 8,0%

Fysioterapeut/ergonom; 10,1%

Foretagsskoterska; 14,5%

Beteendevetare; 18,9%

Foretagsldkare; 10,4%

Organisationskonsult;
33,1%
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Arbetsmiljoverket. 4% av inkomna drenden har
riskbedémts som allvarliga eller héga vilket innebar
att de omgaende kriver atgirder. 86% av samtliga
inkomna arenden 4r avslutade innan drsskiftet.

Det ar fortsatt viktigt att paminna om vikten av att
anmila risker i arbetsmiljén och tillbud f6r att £61-
hindra de arbetsskador som kan uppsta och som
hade kunnat undvikas.

Sjukfranvaro

Med anledning av Coronapandemin har regler
kring nirvaro pa arbetet blivit striktare och dar-
med har sjukfranvaron ocksa varit extra hog under
2022. Liksom tidigare dr det en kraftig skillnad
mellan kénen nir det giller sjukfranvaron. Kvinnor
ar sjukskrivna i storre utstrickning dn man.

Total sjukfranvaro (%)

2019 5,7
2020 6,9
2021 7,0
2022 9,0
Sjuklonekostnad

Sjuklénekostnaden foljer Okningen av sjukfranva-
ron och har dirmed ocksa 6kat sedan féregaende
ar, fran 5,7 mnkr till 7,3 mnkr.

Kostnader fér sjukfranvaro (mnkr)

2019 3,7
200 59
020 57
022 73

* Sjuklén (avser 80 % fér dag 2-14 och 10 % fér dag 15-90,
inkl. PO-tillagg)
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Utover de direkta kostnaderna for sjuklon tillkom-
mer indirekta kostnader i form av:

= Vikariekostnader
Overtid
Overutnyttjande av befintlig personal

Extra administration

LA O A

Forsimrad kvalitet for servicemottagaren/
medborgaren

De indirekta kostnaderna ar svira att berdkna, men
motsvarar stora belopp och kan ge storningar i
verksamheten. Med anledning av pandemin har
ersattning betalats tillbaka till kommunen kopplat
till sjukfranvaron och dessa medel har férdelats
forvaltningsvis baserat pa sjukfranvarotal.

Friskvard
Fran och med 2018 finns det mojlighet att vilja

mellan friskvardstimme och friskvardsbidrag, som
friskvardsforman f6r manadsanstillda (minst 6
manader).

En heltidsanstilld som valt friskviardstimme,

har mojlighet att anvinda en timma i veckan for
friskvard. Friskvardstimmen kan anvindas for
fysisk trining men ocksa till andra aktiviteter, som
anordnas inom forvaltningen/kommunen. Malet
med kommunens satsningar pa friskvard ir att det
bland annat ska leda till minskad sjukfranvaro och
firre arbetsskador.

Statistiken ér svar att folja da det inte klart framgar
hur stor del av friskviardstimmen som ar nyttjad
och det gar inte heller se hur stor andel av medar-
betarna som faktiskt valt friskvardstimme.

Andel nyttjade friskvardstimmar = antal uttagna
friskvardstimmar/antal mojliga friskvardstimmar.

Antal moijliga friskvardstimmar = 40 veckor per ar
x antal helarsarbetare.

Utover detta har 109 medarbetare utnyttjat mojlig-
heten till friskvardsbidrag under 2022. Vilket ir en
6kning sedan 2021.

Pension

For att strategiskt kunna arbeta med kommunens
kompetensforsorjning ar det bland annat viktigt att
tolja kommande pensionsavgangar.

De nirmsta fem aren ser vi att ca 40% av vira
medarbetare uppnar en alder av 65 dr. Det finns
sedan drsskiftet en mojlighet att arbeta till 69 ars
alder och férhoppningen ar att fler medarbetare
ska vilja att stanna kvar fOr att minska behovet av
ersattningsrekrytering och bidra till att starka kom-
munens kompetensférsorjning.

ARSREDOVISNING 2022 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsavgdangar (antal)

Ar Pension vid 65 ar Pension vid 69 ar
2023 8 2
2024 2 4
2025 e 5
2026w 8
2027 2 2
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Forvantad utveckling

Karlsborgs kommun
star infér manga framtida
utvecklingsméijligheter

och utmaningar.

Utveckling pagar kring Rodesunds torg med
bide bostider, handel och allminplatsytor dar
manniskor kan motas.

Ett arbete pagar dven med planliggning for ny
villabebyggelse 1 Molltorp och ny industrimark vid
Kirnebacken.

Sodra Kanalomradet fardigstills och Norra Kanal-
omradet pabérjas.

Detaljplaner blir allt viktigare. 2026 kan vara ett ar
da Karlsborg kan ha ett nytt villaomrade planerat.
Da idr torhoppningsvis Parkenomradets tomter

salda och bebyggda och fler vill bositta sig 1 kom-

munen.

I Molltorps tatort finns planer pa nya bostadsom-
raden vilket kan ge underlag f6r skola och andra
verksamheter pa orten.

Byggnationen av Carl Johan dr pabérjad och
Strandskolan kommer férhoppningsvis vara pabor-
jad under kommande host.

Molltorpskolan dr krympande och ér i behov av
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fler elever for att klara en kostnadseffektiv verk-
samhet med hog kvalitet. Kommunen har beslutat
att forligga en anpassad grundskola i egen regi och
den kommer forldggas till Molltorp.

Utbyggnad av bredbandsnitet har fortsatt och
malet att 95 % av invanarna skall ha tillgang till 100
Mbit bredband 4r uppnatt under 2022.

Under 2023 berdknas det nya ekonomisystemet var
1 skarp drift hos samtliga kommuner som ingir i
projektet.

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80

ar kommer 6ka stadigt de kommande 10 aren. For
att moéta deras behov kommer det behévas mer
tillgdngliga resurser inom hemvard och sérskilt
boende. Aven andra typer av "mellanboende" kom-
mer beh6vas framéver.

Yngre personer med psykiska och fysiska funk-
tionsvariationer och sjukdomar 6kar. For att mota
dessa personer beh6vs personal med ritt kunskap,
anpassade boenden samt kontinuerlig utbildning,

Byggnationen av
Carl Johanskolan
ar pabérjad och

Strandskolan kommer
férhoppningsvis
vara pabérjade under
kommande host.

Utvdrdering kommunens
ekonomiskas stdllning

Karlsborgs kommun redovisar 2022-12-31 totala
tillgangar om 422 mnkr. Dessa tillgangar har finan-
sierats till 72 % av eget kapital. Andelen eget kapi-
tal, som Okar med drets starka resultat, bidrar till en
hog soliditet. Att det egna kapitalet 6kar samtidigt
som ansvarsforbindelsen f6r pensioner som ligger
utanfor balansrikningen minskar innebar att soli-
diteten, med ansvarsforbindelsen inridknad, kraftigt
torstarkts och uppgar nu till 42 %.

Kommunen har en god likviditet 27 mnkr. Kom-
munen har nu inga langfristiga lan. Samtidigt star
kommunen infor stora investeringar, frimst inom
skolverksamheterna. Rinteldget 4r och ser fram-
at ut mer utmanande med en bedémd rinta som
dnnu stiger en tid ytterligare.

Borgensatagandet ligger pa samma niva som fore-
giende dr, men ar inte nyttjat fullt ut. Den totala
risknivan kan komma att hamna pa mer kritiska
virden nir kommunen och bolagen har genomfort
planerade investeringar. Det blir darfor viktigt att
planera noggrant infér dessa investeringsbeslut. Pa
sikt kommer det stora investeringsbehovet medfo-
ra ett 6kat upplaningsbehov som da kommer att fa
en negativ paverkan pa kommunens soliditet och
skuldsattningsgrad. Men kommunen star starkt
rustat fOr att kunna klara dessa investeringar.

Kommunkoncernen

Katlsborgs kommunkoncern redovisar totala
tillgangar om 940 mnkr. Pagiaende investeringar
pa bolagssidan har fortsatt hoja totala tillgangar
inom kommunkoncernen. Dessa tillgangar har
finansierats till 42 % (39 %) av eget kapital. For
nirvarande uppgar langfristiga lan till 381 mnkr.
Bolagsdelen har varit och ér inne i en expansiv fas
vilket infattat delvis lanefinansiering av genomfoér-
da investeringar.

ARSREDOVISNING 2022 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunkoncernen har en likviditet om 32 mnkr.
Nivan ar betydligt ligre jamfort med foregaende
ar. Detta dr frimst relaterat till att Catl Johanskolan
ar paborjat samt att hogre energipriser slar mot
bolagens likviditet kortsiktigt.

Slutsatser och framatblick

Vi stir infOr en storre utmaning framat, framfo-
rallt relaterat till omvirldssituationen som startade
den uppging som skett kring energi och ravaror
och prisstegringar under aret. Vi kommer sikert
tvingas prioritera hirdare de kommande dren innan
inflationen och rintorna stabiliserats och férhopp-
ningsvis sjunker till ligre nivaer.

Kommunkoncernens resultat blev i ar betydligt
over budget. Resultatet har paverkats av en for-
bittrad konjunktur som har bidragit till den hoga
resultatnivan dven om resultatet bérjade sjunka
under andra halvan av 2022.

Kommunkoncernen star stark, bade pa resultat
och balanssidan. Flera ar av goda resultat har byggt
ett starkt eget kapital och koncernen star nu starkt
rustat, ekonomiskt, infér framtiden.

Trots den goda ekonomiska utvecklingen sa finns
det orosmoln, utdver ovan nimnda, infor framti-
den. Enligt prognoser sa kommer det demogra-
fiska trycket att 6ka, framforallt med en betydligt
hégre andel invanare 6ver 80 ar. Tillsammans med
ett fortsatt stort investeringsbehov och en osiker
konjunktur, riskerar det att bli ett betydligt kdrvare
ekonomiskt lige framéver. Kommunen kan inte
rakna med att inte drabbas, utan kommer att fa
jobba med effektiviseringar av verksamheterna.
Utrymme maste finnas for att inrymma 6kade
kostnader i framtida ramar.

Kan Karlsborgs kommunkoncern behalla ett till-
fredsstillande resultat samt minimera linebehoven
framover och dessutom fa en positiv befolknings-
tillvixt, ser framtiden ljus ut trots flera osikerhets-
taktorer.
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L] [ ]
Resu"afra kn|ng (tkr) Kommun Kommunkoncern Balqnsrakr“ng (tkr) Kommun Kommunkoncern
Not Budget2022 Bokslut 2022  Bokslut 2021 = Bokslut 2022  Bokslut 2021 Not Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Verksamhetens intékter 2 112 384 105 447 102 803 219 276 208 661 TILLGANGAR
Verksamhetens kostnader 3 -528 369 -523 349 -497 965 -611 095 -581 126
Jamfsrelsestérande verksamhetsposter 4 0 -4 403 0 -4 403 0 Anlaggningstillgangar:
Avskrivningar 5 -14 900 -14 201 -13 875 -32 332 -30333 Immateriella anléggningstillgéngar 0 0 0 13
Verksamhetens nettokostnader -430 885 -436 506 -409 037 -428 554 -402 798 Materiella anlédggningstillgéngar 12 307 779 294 741 796 276 762137
varav mark, byggnader och
. o 267 152 247 510 697 513 634 333
tekniska anléggingar
Skatteintékter 6 337032 346 265 326 021 346 265 326021
varav maskiner och inventarier 19111 19 356 27 122 26 121
Generella statsbidrag och utjémning 7 101 583 101 730 105 974 101 730 105 974
varav évriga materiella anléggningstillgéngar 21 516 27 876 71 641 101 684
Verksamhetens resultat 7730 11 489 22 957 19 442 29 197
Finansiella anlédggningstillgéngar 13 13 552 13 395 10 022 9 581
Summa anléggningstillgangar 409 000 321 331 308 136 806 298 771 731
Finansiella intékter 8 1470 2 615 1634 1267 590
Finansiella kostnader 9 -400 -322 -208 -2 909 -1522
Bidrag till infrastruktur:
Resultat efter finansiella poster 8 800 13 782 24 383 17 799 28 265
Summa bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0
Extraordindra intékter 0 0 0 0 0
Omsatiningstillgangar:
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0
Férrad m.m. 14 9 812 5737 12 170 7 919
Skattekostnader 0 0 0 -1997 -708
Fordringar 15 63 908 46 835 90375 70380
Arets resultat 10 8 800 13 782 24 383 15 802 27 557
Korffristiga placeringar 0 0 65 98
Kassa och bank 27 142 45 261 31 548 60787
Summa omsattningstillgangar 84 200 100 862 97 832 134 158 139 184
Summai tillgangar 493 200 422 193 405 968 940 456 910 915
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Balansrakning (tkr) Kommun Kommunkoncern

Not Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital:
Avrets resultat 8 800 6147 24383 8 167 27 557
Resultatutj@mningsreserv (/] 7 635 0 7 635 0
Ovrigt eget kapital 16 282 400 290 536 266 153 354 050 326 993
Summa eget kapital 17 291 200 304 318 290 536 369 852 354 550
Avséttningar:
ﬁ\Zi"lrergﬁj;ffzrrsl‘fQ:fs’:r 18 13 933 1 971 12 950 1971 12 950
Andra avséttningar 18 6167 5876 6054 16 032 14 449
Summa avsattningar 20 100 17 847 19 004 28 003 27 399
Skulder:
Langfristiga skulder 19 100 000 17 034 8 879 410 450 389 939
Kortfristiga skulder 20 81 900 82 994 87 548 132 151 139 027
Summa skulder 181 900 100 028 96 428 542 601 528 966
it;‘;’;:::i'r':‘:f"'s‘l’('ul dor 493 200 422193 405 968 940 456 910915
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamférliga sakerheter:
Borgensatagande * 22 381 560 369 650 0 0
Limit checkkredit 50000 50 000 50 000 50000
Ansvarsférbindelser
SESI:::‘:;";ﬁ'e'l:'zlijr:::g:::qh‘” upptagits bland 21 127 002 137 415 127 002 137 415
Ovriga ansvarsférbindelser, Fastigo 0 0 105 97
Summa panter och ansvarsférbindelser 558 562 557 065 177 107 187 512

* Avser nyttjad borgen 2022-12-31. Dessutom finns beviliad men ej nyttjad borgen om 18 140 tkr.
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Kassaflodesanalys

(tkr)
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Kommun

Kommunkoncern

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering f&r av- och nedskrivningar

Justering fér avséttningar

Justering fér 8vriga ej likviditetsp&verkande poster

Medel fran verksamheten fére féréindring av
rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning,/minskning férrad, lager, exploaterings-
fast.

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den
I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv av immateriella anléggningstillgéngar

Investering i materiella anléggningstillgéngar

Investeringsbidrag materiella anléggningstill-
gangar

Férsélining/utrangering av materiella anlégg-
ningstillgéngar

Investering i finansiella anléggningstillgangar

Férsélining/utrangering av finansiella anlégg-
ningstillgangar

Investering i materiella
anléggningstillgéngar

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av l&ngfristiga fordringar

Kassafléde frén
finansieringsverksamheten

Not Budget 2022

10 8 800
5 14 900

18 0

15 0

20 0

23 700

0]

-135 000

-135 000

100 000

100 000

Bokslut 2022

13 782

14 201

-1157

-1 930

24 896

-17 071

-4 075

-4 554

-804

-27 562

8 737

1667

-157

-17 315

Bokslut 2021

24 383

13 875

-2217

-161

35 881

-10 973

862

-3 281

22 489

-33765

2 684

908

-30 173

Bokslut 2022

15802

32332

604

-2 958

45 781

-19 995

-4 251

-6 876

14 658

-73 992

8737

9019

-23

-56 254

12 446

-90

12 356

Bokslut 2021

27 557
30333
-2 151

-120

55 619

-11 785

589

1424

45 847

0

-105 613

2684

976

-101 952

55000

-90

54910
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Kassaflodesanalys

(tkr)

Not Budget 2022

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Bidrag fill infrastruktur 0
Kassafléde efter bidrag till infrastuktur 100 000
Arets kassaflsde -11 300
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 55 000
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 43 700

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

= Karlsborgs kommun féljer lagen om kom-
munal bokféring och redovisning, LKBR.
Kommunen féljer de rekommendationer som
limnats av Radet f6r Kommunal Redovisning,
RKR.

= FEventuella avvikelser kommenteras under res-
pektive rubrik.

Skatteintdkter

= I enlighet med rekommendation R2 fran Ra-
det f6r Kommunal Redovisning periodiseras
skatteintakterna. Periodisering har gjorts enligt
SKR:s decemberprognos 2022.

Pensioner

= Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
“blandmodellen”, vilket innebir att all pension
som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som av-
sittning, utan redovisas inklusive l6neskatt som
ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsféormaner som intjanats fore
ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrik-
ningen.

= Pensionsformaner intjanade fr.om. ar 1998
redovisas, inklusive l6neskatt, som en kostnad
1 resultatrakningen och en avsittning 1 balans-
rikningen.
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Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
0 0 0 0
(V] (V] 12 356 54910
-18 119 -7 684 -29 240 -1 195
45 261 52945 60787 61 982
27 142 45 261 31 548 60787

= Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos
for att redovisa pensionsforpliktelserna.

= Periodisering har gjorts enligt KPA:s decem-
berprognos 2022.

Investeringsbidrag

= Offentliga investeringsbidrag redovisas som
en langfristig skuld och aterfors under anligg-
ningstillgangens nyttjandeperiod..

Anlaggningstillgangar

= Som anliggningstillgang riknas en tillgang dar
anskaffningsvirdet uppgar till minst ett halvt
prisbasbelopp och som har en ekonomisk livs-
lingd pa minst tre ar.

= Anldgeningstillgangar tas upp i bokforingen till
virdet vid anskaffningstillfillet efter avdrag for
planenliga avskrivningar.

= Avskrivningar gors efter en bedémning av till-
gangens nyttjandeperiod. Avskrivningar pabor-
jas nir investeringen tas i bruk.

= Komponentavskrivning tillimpas.

Avskrivningstider

* Maskiner 10-20 ar

e Inventarier 3-10 ar

* Bilar och transportmedel 5-10 ar
* Byggnader 15-80 ar

¢ Markanliggningar 20-50 ar
* Vatten- och reningsverk
samt pumpstationer 20-50 ar

Avskrivningstider komponenter

Gator och vigar:
e Vigkropp 0 ar
e Slitlager 15-30 ar
Hamnar:
e Bryggkropp 50 ar
* Brygga 25 ar

Vatten- och avlopp:
* Ledningar 50 ar
e Pumpstationer 25 ar

Vattenverk/Avloppsverk :
* Byggnad 50 ar
¢ Processkonstruktion 30 ar
* El/Styr/Regler 20 ar
¢ Maskiner och pumpar 20 ar
e Markarbeten 20 ar

Fastigheter:
* Mark ingen avskrivning
¢ Markanliaggningar 30 ar
¢ Stomme inkl. grund 80 ar
¢ Stomkompletteringar 30 ar
* Yttertak (tdtskikt och avvattning) 20-40 ar
* Fasad (ytbeklddning samt fonster och dorrar)
25-80 ar
* Inre ytskikt 20 ar
* Installationer 15-25 ar
¢ Ventilation, styr 30 ar
* Virme sanitet 20-40 ar
¢ Storkoksutrustning 20 ar

Redovisning av leasingkontrakt

= Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras
antingen som operationella eller finansiella.
Leasingavgiften f6r operationella leasingavtal
fordelas linjart 6ver leasingperioden. Arbetet
med klassificering av finansiell leasing ér pa-
boérjat och fortloper under 2023.

= Bilar och maskinpark finns inte i nagon storre

omfattning och bedéms dirfér som operatio-
nell leasing,

ARSREDOVISNING 2022 - FINANSIELLA RAPPORTER

= Vissa hyreskontrakt kan eventuellt bedémas
som finansiell leasing, men det r6r sig om ett
fatal kontrakt. Effekten ar 4nnu inte kind, men
bedoms inte paverka balansrikningen vasent-
ligt.

Varderings- och omrakningsprinciper
= Virdering av tillgangar, avsittningar och skul-
der har gjorts enligt forsiktighetsprincipen.

Sammanstiilld redovisning

= Den sammanstillda redovisningen upprattas
enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning kapitel 12 och utformas enligt god
redovisningssed.

= I den sammanstillda redovisningen ingar
Karlsborgs kommun och moderbolaget AB
Vaberget 100 %.

= I moderbolaget ingar AB Karlsborgsbostider,
Visit Karlsborg AB, Karlsborgs Energi Forsilj-
ning AB, Karlsborgs Energi AB samt Karls-
borgs Virme AB.

= Den sammanstillda redovisningen upprattas
enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med forvirvsmetoden menas att
vid forvirvstillfillet elimineras forvirvat eget
kapital i kommunala bolag, varefter intjanat
kapital har riknats in 1 koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att
om de kommunala bolagen inte ér heldgda tas
endast agda andelar av rikenskapsposterna in i
koncernredovisningen.

= Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns
varderings- och avskrivningsprinciper. Om
principerna vasentligt avviker fran varandra i
kommun och kommunala bolag justeras bola-
gens rikenskaper foére sammanstillningen. Alla
transaktioner mellan bolagen har eliminerats
for att ge en rittvisande bild av koncernens
totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter
avdrag for latent skatteskuld hinforts till eget
kapital.
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Not Kommun Kommunkoncern Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
2 Verksamhetens intékter: Rakenskapsrevision -105 -105
Férsaljningsintékter 8 318 6858 Diverse kostnader -2 364 -2 382
Taxor och avgifter 26 625 26 529 Féréindring av avséttning -415 -132
Hyror och arrenden 13 184 12 821 Realisationsférluster 0 0
Bidrag 45759 44 016 Poster mellan drift och investering 2923 1909
Férsalining av verksamhet och konsulttjéinster 6837 7 668 Koncernens kostnader -640 139 -605 130
Exploateringsintékter 4725 3973 Avgar interna elimineringar inom koncernen 29 044 24 004
Realisationsvinster 1667 939 Summa -529 419 -497 965 -611 095 -581 126
Koncernens intékter 248 320 232 665
Avgér interna elimineringar inom koncernen 229 044 224 004 4  Jamforelsestérande verksamhetsposter
Summa 107 114 102 803 219 276 208 661 Férsdilining av anltiggningstillgéing 1667 0 1667 0
Partiell inldsen pensionsférpliktelser ansvarsférbindelse -6 070 0 -6 070 0
3 Verksamhetens kostnader Summa -4 403 0 -4 403 Y
Personalkostnader inkl sociala avgifter -291 565 -281 946
Pensionskostnader inkl [6neskatt -32 441 -27 898 5 Avskrivningar
Tilfaligt inhyrd personal 2775 L7 Mark byggnoderochtelniskacnitogninger . JERRNNN °%° N 2
Inkép av anléggnings- och underhallsmaterial -3233 4262 | M askmerochmventoner 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ) 32073608 4843_5083
Lamnade bidrag 22191 21780 s, . S e ..30%3
K&p av huvudverksamhet -75 740 -69 935
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 6  Skatteintakter
Lokal- och markhyror -6 668 -6 279
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Preliminér kommunalskatt 335 889 316 880 335 889 316 880
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -13 399 S13466 |l
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Prognos slutavrékning 8 147 7988 8 147 7988
Bréinsle, energi och vatten -14 369 10917 |l
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Justering slutavrékning féregdende ar 2 230 1152 2230 1152
Hyra/leasing av anléggningstillgéngar -852 L8177 |l
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Summa 346 265 326 021 346 265 326 021
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -19 448 17750 |l
Kontorsmaterial och trycksaker -684 -1 032
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7 Generella statsbidrag och utjémning
Reparation och underhall -2059 -1 902
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Inkomstutjgmningsbidrag 76 492 75935 76 492 75935
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -1 581 1456 [ =~ 000000 e
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Regleringsbidrag 19 204 20779 19 204 20779
Kostnader f&r transportmedel -2 249 2184 == 0000 e
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Kommunal fastighetsavgift 19 666 19 461 19 666 19 461
Transporter och resor -8 399 < L
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Kostnadsutigmningsavgift -7 138 -8 387 -7 138 -8 387
Representation -532 F 177 X [
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Regleringsavgift 0 0 0 0
Annonser, reklam, information -541 -498 I =~ 0000000 e
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Utjamningsavgift LSS -11 192 -6 694 -11 192 -6 694
Férsakringspremier och riskkostnader -1715 -1520 I =~ 00 - -~~~
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Generella bidrag frén staten 4 697 4880 4 697 4880
Ovriga tignster -29 016 72720 - 1 1
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Summa 101 730 105 974 101 730 105 974
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Not Kommun Kommunkoncern Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
8 Finansiella intakter 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Rénteintékter 431 163 532 231 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
77777777777777777777 B orgenscvglff]280787 00 Ing&ende anskaffningsvérden 482 621 459 275 1062 127 1015 960
o Udeling okiorochandelor 05 e0s | e s Wep oIs oses | nes 10166
 Owigofnonselaimeker o ol o o forsdipingar och ohangeringor 0 o08 | se7 G0z
O sema 205 163 127 s Nedskiwng 9o o o o
9 Finansiella kostnader © OnMossfceringer 0202 a3se | sot8s 37076
Réniokosiader an 7 : 3124 aes jeingpt o o o o
o Rniopensionsavssinng 253 a7 253 R Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden si32ss s2en | 219 1062126
L Bwigamekesmeder oo
77777777777777777777 U tdelnlng 520520 Ing&ende avskrivningar -235 112 -224 844 -419 525 -394 374
 Ovigofronselakosmeder . R e L Forssipingar och orangeringr 0 o . o7 100
O sewa . am 208 | 299 as2 Upplosning ovfonvéat sververde o o 28 268
© Aekimnger 0% 028 27 24988
10 Aremsresshar jseingspost o ol o o
Fo—— 13 782 24 383 15 802 wss7 Ugéende ackumulerade avskrivningar 246106  2asm2 | as6397 419525
"""""""""" Reclifonsvinser a7 e o o
"""""""""" Realisotionsvinser enligtundemogamsiihet o o o o ingéonde nedskrivingar 0 0 8269 8269
o Realisaionsiolster enlghundamtagamaiiht o o o o " Agwngorochurngeriger o o o o
© Summajusteratresubat 2us 23aa5 | 1ss2 757 Under éret étorfordo nedskevingr o o o o
W Justeringspost e rérelsekapitalpéverkande poster | U tg&endeackumuleradenedskrlvnlngar 77777777777777777777777777777777777777777777777777 0 777777777777777777777777777777777 O 77777777777777777777777 - 8269 777777777777777777777777 - 8269
Realisationsvinst exkl omséttningstillgéngar -1 667 0 -1 667 Y D
"""""""""" Realisfionsélust oxkl omséningslgéngr o o 9o o Utgéende restvirde enligt plan 267152 247 510 697 513 634333
"""""""""" Korfrisig delav léngfisigskdd o ol o o  Genomiigaovekiingsidere) 40 a2
C Gamwkesmedsestiming 00|00
 Adbggringsovgier/ansbiningsovgifer 220 a0 | 20 60 Maskiner och inventarier
C bveserngsbideg @ o s g ingéonde anskaffningsvérden 03772 %0 602 123 19 s 044
- juseringspostegetkapial o ol s00 299 Wop 205 30| aos 5130
© OnMossfcering/Ovenrds o o R oo forssipingar och orengeringor o o s o8
oW o o s O Nedskiwing 9o o o o
O sema a0 G a0 M0
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Not Kommun Kommunkoncern Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Omklassificering 0 0 839 25 13 Finansiella anlaggningstillgéngar
"""""""""" joeingspst o o o o Ak och andelar 13 552 13395 9 518 9100
"""""""""" Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 96735 93772 | 128438 13131  Speckaton (k) dverkommunensokierochondelor
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 “ Addal < Férlagslén Kommuninvest O
= Karlsborgs Utveckling AB O = Coompanion 10
L Gk 00 B 0 7% = ABVaberget 7 800 = Tolkfsrmedling Vaist 7
Férséliningar och utrangeringar 0 0 590 68 = Kommuninvest * 5 691 = SKllnera AB 43
B ] e e s
Upplésning av férvérvat dvervérde 0 0 0 0 e
7777777777777777777 JustenngspostO OO Langfristiga fordringar 0 0 504 481
. Vigtend cdkumulerade cuskeivninger | 7en ey | e o swee ws2 wees | oozz  osm1
Ingdende nedskrivningar g 0 =D e -5 313 14  Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Forréd och lager 1383 913 3 741 3095
o olocterngsfosigheter a9 aga | sae 4821
O sema os2 s737 | L N 7919
15 Kortfristiga fordringar
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, it 000 EERAed 000 e Kundlordingor 8 204 7036 26 543 23 658
 Conomiigaovkimingsider(ed) R L M fordingarpésoten w393 o553 osn %403
o nirinslordrngar leverontorseskonra s020 2 s020 719
Paghendeinvesteringar L neinsordrngar kondreskonra 2589 e | 2589 %35
o rotondocrdaltngsliden e .. el L s meimorngor g o | o %
Cmee s 20720 | 28 so¥e fordringarpé VAdkallokiver o e o 856
 Awwingavdoterfreeg 0 0o 0o 0  Ouvigakersigofordingr  2om2 s | e o
B S . S ekl R 7o o swme o8 sss | sows 70380
Omféring fréin projekt 0 0 -10 521
7777777777777777777 Justeringspost o0 0P o 0 Ingéende eget kapital 290 536 266153 354 550 327 292
L Vtendebokfertvarde .. T oress woengudeling o o] 20 520
- jeringkopiclondel o ol o 20
o Viptende restrdonligtplan .. il DL 101 684 C Aengienis o o] 0 "
"""""""""" jeingbolagsskot o o
... Semmameterielloanléggringsilginger | ser7s 208781 | - 2w Joserotingéende egerkapiel 29083 26158 | 4050 326993
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Not Kommun Kommunkoncern Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
17  Eget kapital Deponi

Anléggningskapital 286 450 280 253 367 845 354394 Ing&ende avsdttning 3523 4084 3523 4084
Rérelsekapital 17 868 10 283 2 007 156 lanspréktaget under &ret -145 -693 -145 -693

Summa 304 318 290536 369 852 354 550 Arets avsdtning 0 0 0 0

- dérav resultatuti@mningsreserv 7635 0 7635 o Arefs indexupprékning = 132 ALE 132
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Ny kostnadsbedémning 0 0 0 0

18  Avséttningar

Pensioner

E 20

Ingéende avsdttning 2 531 3475 2 531 3475
Arets avsatining 0 0 0 0
lanspréktaget under &ret -449 -944 -449 -944
Arets indexupprékning 0 0 0 0
Utgaende avséttning 2082 2 531 2082 2 531
Andra avséttningar 0 0 10 156 8 395
Summa 17 846 19 004 28 002 27 399

19  Langfristiga skulder

Svenska banker/kreditinstitut 0 0 393 416 381 060

Kostnadsersattningar

Gatukostnadsersdttning 0 0 0 0
Anlaggningsavgifter/anslutningsa vgifter 15 316 7 558 15 316 7558
Investeringsbidrag 1718 1321 1718 1321
Summa 17 034 8 879 17 034 8 879
Summa 17 034 8 879 410 450 389 939

Avséttningen minskad genom férsékringsldsning avseende férménsbestémd dlderspension med 60 671 tkr inkl. [neskatt. Storlek av dverskottsfond O
44 tkr. Senast avlésta aktualiseringsgrad 97,00 %. Inga personer medsdrskilda pensionsavtal finns i kommunen. 45
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
20 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 14 995 15 219 19 524 27 026
C Swlderillsees  8ses amr | wses o747
o Upplupra pensionskosinader (inddel)nkleneskant noez  men | noer  nan
o Upplupna lonckoshader inklsociola avglfir 20817 - w06 | 2087 202
C eimskolderloveranérseskonra 0990 620 | 090 9620
C eimsolderkondreskora 1so4 vsan 1so4 V5as
o (orfisig del ovlongrisigsld o o o o
 Ovigolorsigoskuider s son | 49963 asess
O sewma 2904 s7sa8 | was 139027
BALANSRAKNING - PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
21 Pensionsforpliktelser ansvarsférbindelse
Ing&ende férpliktelse 137 415 141 359 137 415 141 359
o Foscking®® s o s o
o Ronevpprtkang e seo | o6 869
o Bosboloppsoppribing 230 | 230 1221
© Gomloubetkingr e 708 | e 7068
© hedoilbdbngdsoniagendeiRPS o s | o 4261
C Gwgpes 28 aa7 | 28 aa57
o okt 20 70| 20 770
o foendovalds 9o o 9o o
o loneskat forroondevalda o o o o
o Ugéende frpliktelse w7002 was | w02 107415
"""""""""" Ferplidelsen minskad genom partiel inlsen med 25 665 k nkl. Ioneskolt, Senast ovdsa oktvalseringsgrad 9700%.
O sewma 27002 was | nzoo2 197 415
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
22 Borgensataganden

Kommuninvest 1) 0 0 0 0
Kommunala bolag 2) 381 560 369 650 0 0
Egnahem 0 0 0 0
Vikaskogarna ek fér 0 0 0 0
Batvikens hamnférening 0 0 0 0
Summa 381 560 369 650 (0] 0

1) Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingéatt

likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid eft eventuellt iansprdktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken
pé de medel som respektive medlem |&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i

Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlsborgs kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgéngar fill 537 006 752 858 kronor. Karlsborgs
kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick fill 424 532 331 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick fill 422 018 823 kronor.

2) Avser nyttiad borgen 2022-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 18 140 tkr.
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Driftredovisning

Kommunen Intékter Kostnader Budget  Budgetavvikelse

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse

Totalt kommunen
inkl. finansférvaltning

Kommunkoncernens bolag Intékter Kostnader* Budget  Budgetavvikelse

DRIFTREDOVISNING v o 7 s
INVESTERINGSREDOVISNING o

Karlsborgs Férsélining AB

AB Karlsborgsbostéder

bokslutsdispositioner och skatt

Ndamnds andel av nettokostnader

Kommunfullméktige;
1% Kommunstyrelse ; 17%

Kultur- och
Socialnémnd; 38% fritidsnamnd; 4%

Byggnadsnémnd; 0%

Barn-och
utbildningsnémnd; 40%
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Investeringsredovisnin . . . .
9 9 Totalutgift Varav arets investeringar
kommunen (tkr)
I [ ] [ ] [
d o @ g q Beréknad Prognos .
nve ste rl n g s re OVI s n I n g LCELUE SIS etaleudoey totalutgift avvikelse pudest il SRLELD
Nedan redovisas investeringar per nimnd hos kommunen och sammanstillt f6r bolagssidan. Storre investe-
ringsprojekt hos kommunen sirredovisas. SKATTEFINANSIERAT:
Pa investeringssidan ér utfallet for kommunen 18,8 mnkr av budgeterade 237,3 mnkr. Den stora avvikelsen Kommunstyrelse 253 221 272 606 -19.385 216 277 14130 202 148
beror frimst pa att storre projekt skjutits framat i tiden. Totalt foreslas investeringsprojekt for 209,4 mnkr att varav Nya Strandskolan 156 000 166 000 10000 129 779 o 129 779
overforas till ndsta dr.
':):f’zcch"'::lfh‘;:ig'“” 65000 73 000 -8 000 65000 11 247 53753
Investeringsredovisning netto per nimnd, storre projekt och finansiell leasing siarredovisade. Faktiska och A
beriknade utfall. - varav Gamla skolan Malltorp 12 000 12 000 0 2000 359 1641
ombyggnad
"V‘::.’e"kf:r‘i’r:'de” tilbyggnad, 2 500 2500 0 2500 243 2257
Investeringsredovisning, . . . . | profetenn A
Totalutgift Varav arets investeringar
kommunen (tkr) —varav Stenbryggan 9000 9900 -900 8 873 37 8836
Fardigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget* Utfall Avvikelse Summa skattefinansierat 253 221 272 606 -19 385 216 277 14130 202 148
SKATTEFINANSIERAT: AVGIFTSFINANSIERAT:
Kommunbank, ef utférdelat 934 0 934 934 0 934 Vattenochaviopp 6150 610 o sz 9 5707
WKommunsfyreIse 20218 0638 580 7377 6797 580”” - varav infagsledning vattenverket 3300 3300 0 2 952 95 2857
- varav kommunarkiv 10983 10995 12 100 n2 12 - varay reningsverket 2000 2000 0 2000 0 2000
- varav gota Porssfigen 1750 1993 243 520 763 243 verovpempafonMelle oo 0 L 0 ° 650
- varav gata/gang- och cykelvég Véstra véigen 1550 1189 361 829 468 361 Summaavglftsﬁnan5|eraf 777777777777777777777777777777777777 6 ]50 7777777777777777777 6 150 0 5802 777777777777777777777777 95 7777777777777777777 5 707
Kultur- och fritidsnémnd 131 -223 354 131 -223 354
W"Byggm dencmnd o o o o 0 0 S:a pagaende investeringar 259 371 278 756 -19 385 222 079 14 225 207 854
Barn- och utbildhingsnmnd 1 852 1747 105 1378 1274 105 (Saimvesteringar 207229 soams RO A ees 218478
Socialnémnd 408 208 200 408 208 200 -varavfinasiell leasing 0 oo
Summa skattefinansierat 23 543 21 371 2172 10 228 8056 2172 Cvaravgéver 0 °o 0o
f"’ investeringar, exk finansiell 297 229 304 748 -7 519 237 303 18 825 218 478
easing och gavor
AVGIFTSFINANSIERAT: *Inklusive 8verfsring av ofdrbrukade investeringsmedel &r 2021 (104 6035 tkr) och tillaggsbudget fér befintliga och prognostiserade budgetdverskridande
(2 149 tkr) enligt beslut i kommunfullméktige 2022-03-28. Utskning av investeringsmedel med 1 700 tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2021-11-22
Vatten och avlopp 14315 4621 9 694 4996 -3455 8 451 avseende fér finansiering av kép del av Undends 1:16. Utékning av investeringsmedel med 1 800 tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2022-02-28 avseende
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" for finansiering av kép av Nyckeln 1. Utskning av investeringsmedel med 2 500 tkr f&r utbyggnad av ny hall p& Molidens idrottsanléggning och 60 000 tkr
—varav Viken avloppsanléggning/ledning 8 815 8 987 -172 650 822 -172 for om- och tillbyggnad av Carl Johanskolan enligt beslut i kommunfullméktige 2022-06-27. Utskning av investeringsmedel med 2 000 tkr f&r utbyggnad av
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Gamla skolan i Mélltorp och 625 tkr fér kép av del av Kérnebdcken 1:1 enligt beslut i kommunfullméktige 2022-09-26.
- varav anslutningsavgifter Viken 0 -4 280 4280 0 -4 280 4280
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Kommentar till investeringsredovisningen:
—varav anslutningsavgifter Kvarteret Parken 0 -4 297 4297 0 3054 3054 Arets utfall &r 218 478 tkr ldgre &n budget. | huvudsak beror det pé att planerade investeringar har férsenats, framférallt byggnation av den nya Strandskolan
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, pga éverklagan, om- och tillbyggnad av Carl Johanskolan som kom igéng fill hésten samt Stenbryggan pga miljstillstand /vattendom. Av de investeringar
Summa avgiftsfinansierat 14 315 4621 9 694 4996 -3455 8 451 som planerades att fardigstéllas under &ret har utfallet blivit 11 866 tkr légre &n den totala ursprungliga budgeten. Det beror framférallt pé ett stérre utfall av
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, inkomster avseende vatten- och avloppsanslutningsavgifter &n budgeterat. Pdgéende investeringar som @nnu inte fardigstéllts uppgér till en beslutad totalutgift
Summa férdigstéllda investeringar 37 858 25992 11 866 15224 4601 10 623 om 259 371 tkr men prognosen &r att de vid fardigstéllandet kommer att verskridas med 19 385 tkr, vilket fill stérsta del beror p& 6kade materialpriser fér att
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, bygga nya strandskolan samt prisékningar och oférutsedda tillaggsarbeten géllande om- och tillbyggnad av Carl Johanskolan.
- varav finasiell leasing 0 0 0
- varav gavor 0 0 0
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ARSREDOVISNING 2022 - SARRREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPP

Sdrredovisning vatten och avlopp

Enligt lagen om vattentjinster sirredovisas vatten och avloppsverksamhet.

Arets resultat

Vatten- och avloppsenheten generar ett negativt
resultat om 1 675 tkr. Detta beror bland annat pa
okade elkostnader jaimfoért med budget samt att
man aterfort tidigare ars underskott.

Arets verksamhet

Viktiga handelser:

Under 2022 har en stor uppgradering av styr och
overvakningssystemet pa vattenverket utforts.
Utbyte har utforts av styrskap och elcentraler samt
gallring av gammal elinstallation som inte lingre ar
i bruk.

Under aret har en renovering utforts pa vattenver-
ket ddr kontor lunchrum och omklidning fatt en
valbehovlig uppsnyggning. Vattenverket kommer
att vara personalens huvudsakliga utgangspunkt for
sitt arbete.

Filtersteget i vattenverket dr i behov av upprust-
ning, och arbetet har pabérjat med att byta ut styr-
ventilerna till nya ventiler, fortsittning av upprust-
ningen kommer att ske under 2023.

Ledningsnatet:

Det har varit 6 vattenlickor pa vattenledningsnatet
och 7 lickor pa tryckavloppsledning under 2022.

Under 2022 har det bytts ut vattenledningar i
Porsstigen, de sista 180 meter ledning. Backvigen i
Hanken har fatt nya ledningar, cirka 130 meter har
bytts ut.

Under 2022 har 56 servisledningar bytts ut fran
galvledningar till plast.

Ovrigt:

I vatten- och avloppsenhetens beredskap har aven
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ingatt larm fran kommunens fastigheter.

Investeringar

Under 2022 har fortsittning pa tillstindsansokan
pagatt for vart projekt att bygga ny intagsledning
till vart vattenverk.

Tva projekt med relining av avloppsledningar har
utforts under dret, dels en stricka pa 350 meter 1
Undenis, dels en 90 meter stricka lings Bryggare-
gatan.

Maluppfyllelse

Verksamheten har under aret fungerat bra utan
nagra storre storningar. Dricksvatten har levererats
med god kvalité samt behandlat avloppsvattnet pa
ett miljoriktigt satt.

ARSREDOVISNING 2022 - SARRREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPP

Verksamhetsmatt 2020 2021 2022 Balansrakning (tkr) Not 2022 2021
Antal anstéllda 3 3 3 TILLGANGAR:
Antal &rsarbetare 3 3 3 Anlaggningstillgangar:

Pesonalkostnoder ik 22 2T e Materiella anléggningsfilgéngar ... 4. D 7 %%
Antal anléggningar 2217 2230 2 252 Summa anléggningstillgangar 50979 47 898
Producerad vattenméngd (m?3) 674713 727 530 644 590 Omsattningstillgangar:

Nyckeltal vattenverk

Ytvattenverk 2
Grundvattenverk 3
Hogreservoarer 4
Tryckstegringsstationer 3

Producerad méngd ar 2022 i kubik:

B or0784.
Malltorp 95 095
e 0478
Granvik 6532
Brevik 1700
Resultatrakning (tkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intékter 1 15 983 16 902
Yerksemhetenskosinoder 2 17
Avskrivningar 3 -1 546 1490
Vorksamholonsresvhat 1B . °.
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader 0 0

Resultat efter

finansiella poster 0 0
Extraordinéra intékter 0 0
Extraordingra kostnader 0 0
Arets resultat -1 675 0

Férréd och lager 745 389
Kortfristiga fordringar 5 5679 3630
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 6424 4019
Summa tillgangar 57 403 51916

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital:

Ingéende eget kapital 20 351 20 351
Avrets resultat 1675 0
Summa eget kapital 18 676 20 351
Avsattningar:

Avséttningar 0 0
Summa avsé&ttningar 0 0
Skulder:

Langfristiga skulder 6 15 316 7558
Korffristiga skulder 7 23 411 24 007
Summa skulder 38727 31565

Summa eget kapital,
avs&ttningar och skulder 57 403 51916
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Not Notférteckning (tkr) 2022 2021 Not Notférteckning (tkr) 2022 2021 Not Notfdrteckning (tkr) 2022 2021 Not Notférteckning (tkr) 2022 2021
1 VERKSAMHETENS INTAKTER 3 AVSKRIVNINGAR 5 KORTFRISTIGA FORDRINGAR 7 KORTFRISTIGA SKULDER
Taxor och avgifter -15 863 -16 780 Tekniska anldggningar 1505 1449 Kundfordringar 5679 2774 Leverantérsskulder 1204 1954
Hyror och arrenden -41 -40 Maskiner och inventarier 4] 41 Avrékning med kommunen 0 0 Semesterlon,/okomp.stid inkl
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr sociala avgifter 45 49
Bidrag 0 -2 Summa 1546 1490 Fordran till VA-kollektivet 0 856
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Upplupna I8ner inkl sociala avgifter 32 38
Férséilining av verksamhet 4  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Summa 5679 3630 e
och konsulttjénster -80 80 e O, Skuld till VA-kollektivet 0 0
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Mark, byggnader och
Summa -15983 -16 902 tekniska anlaggningar: Skuld mellan kommun/VA 22 130 21 967
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 6 LANGFRISTIGA SKULDER
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER Ingéende anskaffningsvérden 100 216 99 213 Upplupna kostnader 0 0
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Kostnadserséttningar 0 0
Personalkostnader 2365 2235 Inkdp,/omklassificering 12 697 072 N, . ............... . Summa 23 411 24 007
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Anlaggningsavgifter/anslutnings-
Inkép av anléggnings- och Utgaende ackumulerade avgifter 15 316 7 558
underhéllsmaterial 74 714 anskaffningsvérden 112913 100 216
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Summa 15 316 7558
Kép av huvudverksamhet 533 460 Ing&ende avskrivningar -60 885 5943 e R
Lokal och markhyror 62 72 Avskrivningar -1 505 -1 449
Fastighetskostnader och fastighet- Utgaende ackumulerade Investerinasredovisnin
sentreprenader 1820 2973 avskrivningar -62391  -60 885 9 9 Totalutgift Varav érets investeringar
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Vatten- och avlopp (tkr)
Bréinsle, energi och vatten 4 071 3162 Utgéende restvirde
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr enligt plan 50 522 39330 e . . . .
H . PN | —— [ Fardigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
yra/leasing av anléggningstill- -~ T e e ee—me—-.—mw . mememmms—— . e e o, e e
gangar 73 88
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Norra skogen VA inkomst 0 -653 653 0 -653 653
Férbrukningsinventarier och férbruk- Maskiner och inventarier:
ningsmaterial 1899 1306 Viken avloppsanléggning/ledning 8 815 8987 -172 650 822 -172
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Ingéende anskaffningsvérden 1846 1846
Kontorsmaterial och trycksoker 3 O Ledningsnéf ar 2021 1500 1592 -92 346 438 -92
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Inkép,/omklassificering 0 0
Reparation och underhdll 472 B4 Viken anslutning avlopp inkomst 0 -4 280 4280 0 -4 280 4280
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Utgdende ackumulerade
Tele-, IT-kommunikation och post- anskaffningsvérden 1846 1846 Kolfilter vattenverket 1 000 340 660 1 000 340 660
befordran 71 < 26 Z e
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Ingéende avskrivningar -1792 -1751 Ledningsnét ar 2022 1500 1547 -47 1500 1547 -47
Kostnader transportmedel 106 LS H Il IEA i e e Bl i i 6 i Gl i Kt i i i i ih B i i B 8 St ik
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Avskrivningar -41 -41 VA. ledning Industri norra skogen 500 338 163 500 338 163
Transporter och resor 0 L  .— B — B Hiih A i M L iE I i i it E r i K K i I b
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Utgaende ackumulerade Vattenverket el och styr 1000 1048 .48 1000 1048 48
Representation 3 4 avskrivningar -1 832 1792
"""""" """"""""""""""""""""""""""""""" Utgéende restviirde Kvarteret Parken VA inkomst 0 -4 297 4297 0 -3054 3054
Annonser, reklam, information 5 3 /A5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, enligt plan 14 55
o L Summa fardigstéllda investeringar 14 315 4621 9 694 4996 -3 455 8 451
Forsakringspremier och
riskkostnader 76 86
Ovriga tjanster 3676 3 040 Pagéende investeringar &
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Pagdaende investeringar Total budget Berakn?d Prt.)gnos Budget Utfall Avvikelse
totalutgift avvikelse
Diverse kostnader 473 389 3 . B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ing&ende anskaffningsvérden 8 513 0 )
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Intagsledning vattenverket 3300 3300 0 2 952 95 2857
Rénta pd investeringar 330 AT0
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Inkép/omklassificering -8 070 8 513 Reningsverket 2 000 2 000 0 2 000 0 2 000
Summa 16 112 15 412
Utgéende bokfdrt viirde 43 8518 Pempsetin Mellep 0 0 ] ol N 0 ] o 650
Utgdende restvirde VA ledning Svartfiéllsvéigen 200 200 0 200 0 200
enligt plan 443 8 518
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Summa pagaende investeringar 6150 6 150 0 5 802 95 5707
Summa materiella anld@gg-
ningstillgangar 50979 47 898 Summa investeringar 20 465 10771 9 694 10798 -3 360 14158

56 57



AMHETSBERATTELSE




ARSREDOVISNING 2022 - VERKSAMHETSBERATTELSE ARSREDOVISNING 2022 - VERKSAMHETSBERATTELSE

KOMMUNFULLMAKTIGE woe hes e

nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
Ordférande: Rolf Andersson (M) ® Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson @ Antal arsarbetare: O KF férfogandeanslag 0 0 2767
Politisk verksamhet 0 791 939
° Revision 0 586 610
Arets reSUItat Allmé&nna val 0 130 54
Fg ars Arets Arets Budget- Overférmyndare 0 605 642
Driftredovisning (tkr aoo O
g (thr) bokslut bokslut budget avvikelse
Summa 4] 2 112 5012
Verksamhetens intdkter:
Kommentar till arets resultat:
Intékter - 442 508 -66 Kommunfullméktige har under 2022 haft ett positivt ekonomiskt utfall dér férfogande anslagen inte utnyttjats plus 2,8 mnkr. Kostnaderna fér de olika verksamhe-
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" terna inom kommunfullméktige har ocksé redovisat positiva avvikelser. Det under 2022 som har haft hégre kostnader én planerat var valet 2022.
Summa intdkter - 442 508 -66
Verksamhetens kostnader:
Kostnader - 2554 5520 2966
-varav personalkostnader 1769 1291 478
Verksamhetens nettokostnader 2 112 5012 2900
Kommunbidrag 5012 5012 2 Vid si - 2 -
id sista motet for dret har de nya ledamdterna
R 777777 | 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2906 777777777 O 777777777 2907(7)”7 Arets verksamhet 1 full kti 2023-2026 borti ! b f d
esultat - q .. 1 fullmaktige - aborjat arbetet for den
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Kommunfullmaktige har haft totalt 9 méten under . dg 1 . Izi J
ve gue o . . v ommande mandatperioden.
Jamforelsetal: aret. De storre besluten har varit att fordndra P
Netiokostnad per invénare (k] ) 209 710 dgandet av fastigheter inom rdddningstjinst Skara- .
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" borg si att kommunerna Gvertar ansvaret samt att Utvec kl Ing s]‘enden ser
Andel av samtliga nédmnders nettokostnad (%) 0,50 1,18 . . . .
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" flera kommuner kommer att ingd i organisationen Kommunen kommer de kommande 4ren fortsitta
framat. en utveckling mot att géra Karlsborg attraktivare

Foljande storre beslut har fattats under aret: enligt den nya visionen "Karlsborg 2035 - ett liv
med guldkant".
* Ansla medel 6r att ga vidare med planering

och projektering av en ny hall i Molidens

idrottsanliggning.
* Ny vision 2035 f6r Karlsborg,

* Jordningstilla Molltorps skola till anpassad
grundskola.
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Ko M M U N ST I R E LS E N Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets

nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
Né&mndsordférande: Catarina Davidsson (C) @ Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson @ Antal arsarbetare: 94 KS forfogandeanslag 0 0 6222
Politisk verksamhet 4318 4604 3097
) ) Flykting Ukraina -575 0
U dra dven det operativa ansvaret for teknisk verksamhet
pp g 0 . .. : Naéringsliv och turism 5966 6208 6353
sasom vatten- och avlopp, fastighetsforvaltning, lo- e e e
Kommunstyrelsen leder, samordnar och f6ljer kalférsorjning, byggnadsverksamhet, vigar, gator, Milis och halsa 798 892 968
upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kom- patker, lokalvird och kostproduktion. o e
. . > Sékerhet och beredskap 7 535 7 939 7 731
munstyrelsen ska genom styrning, planering och o
samordning av kommunens angeligenheter skapa Den frimsta uppgiften f6r kommunledningsfor- Arbetsmarknadsatgarder 1391 3 455 4294
en god hushallning av tillgéingliga resurser och Valtnlngen"och samhaﬂsbyggnadsforva%tmngen ar Trafiksamordning 3971 1330 2218
dirmed en langsiktigt hallbar samhillsutveckling. att, med h6g kompetens och service, bistd kom- 15
. .. . . ° Staben 5666
Malsittningen 4r att samhillsservicen ska vara munstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad, e
effektiv och bedrivas med hég kvalitet samt att att- byggnadsnamnden samt AB Vaberget i drendehan- Kommunledningsfsrvaliningen 3957 4353
raktionskraften som boende-och bes6kskommun teringen. I forvaltningens uppgifter ingar dven att Kanslienheten 5319 5658
Ska fOrbattraS Har iﬂgﬁr mark- OCh bOStadSpOlitik, blSta OVrlgﬂ. forvaltnlngar’ OCh 1VISs man kommu_ K L h e 2263]999 77777777777777777777777777777777 2 274
: s 1 : - ommunikationsenhet
miljé- och energiplanering, informationsverk- nens bolag, med vissa specialistfunktioner. Forvalt- T e T T
samhet, personalpolitik samt sysselsittnings- och ningen ska fortlopande arbeta med att forbittra Ekonomienhet 4676 6812 6593
ol . . L L L . . e
niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen ska dven ha arbetsrutiner och utarbetaforslag som genererar en HR-onhet 4038 7940 6027
uppsikt 6ver 6vriga nimnder, forvaltningar och positiv och lingsiktigt hallbar utveckling. e
N . . [T-enhet och véxel 6617 3518 2915
bolag. Styrelsen ansvarar for drendeberedning till e
kommunfullmiktige. P4 kommunstyrelsen vilar S“““h?"SbYQQV’V‘“dse”h‘?' s 22 363
Vatten och avloppsenhet 0 1675 0
o .
Arets resu Itat Fastighetsenhet 605 1773 100
Kostenhet 291 8 144
. . . Fg ars Arets Arets Budget- T
Driftredovisning (tkr . s
g (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse L°k°|r‘r’r°rd e ; ]23 7777777777777777777777777777777777 ; 23]57
Gata- och parkenhet deponi 1 517 12 332 11 454
Verksamhetens intékter: T
Plan- och byggenhet 2 473 5472 3450
Intakter 19 142 124 217 16732 7 485 .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Férsélin/utrang anl. tillgangar -939 -1 667 0
Summa intakter 119 142 124 217 116 732 7 485 e
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Summa 59939 71543 70 255
Verksamhetens kostnader: e
Kommentar till arets resultat
Kosfncder 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 179 081 7777777777 195 76] 7777777777 186 98? 777777777 -8 774 Avrets resultat fér kommunstyrelsen blev 1,3 mnkr séimre &n budgeterat. Stérsta avvikelsen var oférbrukade politiska férfogandeanslag om 5,4 mnkr. Dessa férfo-
-varav personalkostnader 57903 64 115 62 856 1259 gandeanslag var fill stérsta delen planerade att anvéndas till engéngskostnader vid nybyggnation av skola samt ny stenbrygga. Bada dessa investeringsprojekt har
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, skjutits p& framtiden.
Verksamhetens nettokostnader 59939 71 543 70 255 -1288
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" | kommunstyrelsens resultat finns avvikelser relaterat till den effekten av 8kade energipriser och inflation under 2022. Detta har fréimst p&verkat vara anléggningskost-
Kommunbidrag 68 364 70255 70255 0 nader och VA. De 6kade kostnaderna fér el och energi innebér en negativ avvikelse jamfért med budget pa 3,8 mnkr.
Resultat 8425 -1288 0 -1288 Investeringsutfallet om 17,6 mnkr &r légre &n féregaende ér, det stdrsta projektet 2022 &r ombyggnationen av Carl Johan skolan. Vi ser dock en stor avvikelse jamfért
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" med budget som uppgar till 235,4 mnkr relaterat ill att vi har flera pédgé&ende projekt som é&r férsenade dér Strandskolan &r den stérsta avvikelsen.
Jamférelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 8 606 10 138 9955
Andel av samtliga némnders nettokostnad (%) 15,04 16,90 16,47
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Arets verksamhet

Boende och besékare

Under aret har arbetet med Vision Karlsborg 2035
fortsatt och i slutet av juni limnades ett forslag

till dokument Gver till samtliga partier f6r Gversyn
som beslutades i september f6r kommunen.

Kanslienheten har jobbat med att fortydliga och
strukturera upp nya rutiner for utlimnande av
allmin handling. Alla Karlsborgs handlingar ar nu
pa plats i nya kommunarkivet, vilket 6kar tillgang-

ligheten pa arkiverade handlingar f6r medborgarna.

Fortidsrostningen genomfordes 1 kanslienhetens
regi under september ménad och direfter tog arbe-
te vid med den nya mandatperioden.

Kommunikationsenheten har utvecklat och imple-
menterat nya grafiska mallar och varit delaktiga i
projekt och event som berdrt hela kommunkon-
cernen. Flera kommunikationsplaner har utarbetats
1 samband med l6n6vergang till Skévde, valet i
september samt arbetat med att fler ska vilja bo,
verka och besoka Karlsborgs kommun.

Omradet s6der om kanalen vid Skeppargatan har
under varen rustats upp och utrustats med tva
elektriska grillar som allmédnheten kan anvinda.
Trafiksituationen har setts 6ver och ett gangfarts-
omrade har upprittats i delar av omradet.

Gjuteriet vid Forsviks Bruk har utrustats med ett
brandlarm som méjliggor att 300 besokare nu kan
tas emot i lokalen. Nytt golv har lagts i platverksta-
den da det visade sig att det fanns féroreningar 1

Projektet
CYKLING UTAN ALDER
har fortsatt och har nu en
projektanstalld som leder
arbetet vidare.
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marken som fororenade inomhusluften. Detta har
inneburit att lokalen nu kan hyras ut.

Carl Johanskolans renovering ar paborjad under
sista kvartalet 2022.

Arbetet med anslutning av fritidshusomraden
runt Viken till det kommunala avloppsnitet ar nu
fardigt. Tva avloppsreningsverk har byggts, vilka
nu betjinar Markaviken, Bjorstorp, Rosendala och
Aviks strand.

Ekonomi

Det gemensamma ekonomisystem mellan nio
kommuner i Skaraborg dir Karlsborg ingar har
nu upphandlat en leverantor. Unit 4 (Agresso) har
blivit det foretag som kommer leverera det nya
ckonomisystemet och uppsittning/design av det
nya systemet har startat upp efter sommaren.

Samverkan mellan kommunen och de kommunala
bolagen fortsitter.

De 6kade drivmedels- och elpriserna har innebur-
it hojda driftkostnader for fastighets- och gata-/
parkenheten, 6kade livsmedelspriser gor att fram-
tagningen av maltider till brukare blir dyrare dn
budgeterat.

Medarbetare

Fokus under 2022 har hittills varit att genomfora
flytt av I6nehantering fran Hova till Skévde kom-
mun. Projektet dr genomfort och forsta 16nekor-
ningen hanteras av Skévde kommun i oktober
manad 2022.

Digital onboarding lanseras f6r nya medarbetare
for att ge information sa vil innan som i borjan av
en anstallning,

Sambhallsutveckling

Inom ramen f6r kommunens folkhilsoarbete har
Karlsborg kommun under aret arbetat med suicid-
prevention/psykisk halsa, fokus under aret ligger
pa att utbilda personal som arbetar nirmast vira
malgrupper for att férebygga psykisk ohilsa och
suicid.

Lasfrimjande insatser, forildrastodjande verksam-
het samt ANDTS (alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel) forebyggande arbete har genom-
forts under varen.

En digital triffpunkt dr en 6ppen grupp dir senio-
rer erbjudits att delta digital.

Projektet Cykling utan dlder har fortsatt och har nu
en projektanstilld som leder arbetet vidare.

Under aret har flera triffar mellan niringslivet i
kommunen och Karlsborgs kommun genomférts.
Sikerhet och trygghet tillsammans med kommuna-
la planer har informerats och diskuterats.

Arbetsmarknadsenheten arbetar for att fler ska ta
sig till eller nairmare arbete. Grunden for detta ér
samverkan och var viktigaste samverkan kretsar
kring de individer som uppbir ekonomiskt bi-
stand. En viktig byggsten 1 att fa fram l6sningar
tillsammans med den enskildeir att jobba nira
handliggarna pa framfor allt IFO, men ocksa inom
Arbetstérmedlingen, varden, Forsakringskassan,
ovriga kommunen, kommunala bolagen och priva-
ta arbetsgivare. Arbetsformedlingens reformering
har tillsammans med pandemin paverkat de senaste
aren men det arbetas stindigt pa att hitta nya och
fungerande vigar for samverkan och det har under
2022 gatt forsiktigt framat. Arbetslosheten for
Karlsborg har under 2022 varit bland de lagsta 1
linet och efterfragan pa kompetens har varit hog.
Diremot har matchningen mot den malgrupp som
landar in under AME varit svar.

For att tillgodose behovet av byggbar mark f6r bo-
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Ny detaljplan for
RODESUND

arbetades fram.
Den méjliggor

byggnation av cirka

75 hyresbostader.

stader och industri arbetar plan- och byggenheten
med att ta fram nya detaljplaner. En ny detaljplan
tor Rodesunds torg har varit ute pa samrad och
kommer under hosten att stillas ut for gransk-
ning. Detaljplanen mojligg6r byggnation av cirka
75 hyresbostider. Arbete pagar dven mad att ta
fram ytterligare fyra detaljplaner f6r bostader och
industrier.

Gallande mark och exploatering fortsitter fo1-
siljningen av villatomter i Parkenomradet och det
giller aven enstaka tomter i 6vriga kommunen.
Merparten av den planlagda industrimarken i Noz-
ra Skogen ar nu sald.
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Styrkort kommunstyrelsen

® Malet &r uppfyllt ® Malet &r inte uppfyllt

Perspektiv boende/besékare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara Karlsborg ska vara Upplevt inflytande - kommunnivé. o 23,8 24
attraktiv for b&dde boende och  en valkomnande och o
besskare. vélskat kommun som Andel som far svar pa e-post inom tvé dagar. o 64 89
erbjuder méjlighet till Méts i % - kommunnivé.
inflytande och delak- 7
fighet. Betygsindex fér kommuninvénarnas syn pé () 71,5 74

géng- och cykelvdgar - kommunniva.
Sammanfattande L e e
Tillgéng till parker, grénomréden och () 92,3 87

natur - kommunniva.

maéluppfyllelse: @

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade ~ Kommunstyrelsens re- Arsprognos vid delér samt utfall vid bokslut (] -1288 0
ekonomiska resultat ska mot- sultat ska vara i balans (tkr).

svara minst 2,0 % av skatter med budget.

och generella statsbidrag.
Sammanfattande

maluppfyllelse: @

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara Karlsborgs kommun Hallbart medarbetarengagemang - kommun- o 78 80

en attraktiv arbetsgivare. ska aktivt arbeta med styrelsen.
att attrahera, engagera
och behélla medar- Heltid som norm - kommunnivé. () 73 73
betare.

Friskndrvaro - kommunnivé. [ ) 91 94,5

Sammanfatiande T

méluppfyllelse: @ Personalomsétting - kommunnivé. () 13,9 10

Perspektiv samhadllsutveckling

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara Fler ska vilja leva, bo, Upplevd hélsa - kommunnivé (] 66,4 73,3
en socialt héllbar kommun. verka och bessdka
Karlsborgs kommun Andel av kommunens hushéll som har tillgéng [ ] 96,1 95
dar goda livsvillkor till bredband om minst 100 megabit per
och livsmiliger ska vara  sekund i % - kommunnivé
utméarkande.
Andel néjda invénare - kommunnivé () 98,5 96
Sammanfattande - ‘ ‘ '
méluppfyllelse: @ En positiv befolkningsutveckling - kommunnivé ([ ] 7077 7 000
Naringslivsranking via Svenskt Néaringsliv - () 104 99
kommunniva
Andel kommuninvanare som stdr utanfér [ ) 3,6 57
arbetsmarknaden ska minska - kommunnivé
Antal géstnétter - kommunnivé o 50 000 44 000
Energianvéndning i verksamhetslokaler, sum- ([ ] 169 185
merad, kWh/kvm BRA - kommunnivé
Upplevd trygghet - kommunnivé o 89,6 86

o
o
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Karlsborg ska vara en vilkomnande och vilskétt kommun som erbjuder méjlighet till inflytande och
delaktighet:

Malet ar inte natt till fullo, under varen har medborgardialogerna utifran visionsarbetet sammanstills och dar
har manga invanare uttryckt sina synpunkter och tankar om framtiden.

Samtliga dokument finns nu s6kbara och tillgingliga pa kommunens webbplats. Detta giller savil beslut som
inkommande handlingar och dokument.

Pandemin har avtagit och fler bes6k har kunnat genomféras ute i verksamheterna. Aterkopp]ing av medbor-
garsynpunkter pa Norra Kanalomradet har genomférts.

En hanvisning till funktionsbrevlador inom férvaltningarna har sikerstillt att inkommande e-post besvaras i
hogre utstrickning. En rutin som innebar att registrator ocksa far tillbaka svaren som i méanga fall dven diarie-
fors.

Cykelvigen till Strandskolan och utmed Vistra vigen ar genomford. Detta har sikrat vagen till skolan for
elever som kommer soderifran.

Utvecklingen av sodra kanalomradet har gjort omradet mer attraktivt for savil boende som besékare.
Kommunstyrelsen resultat ska vara i balans med budget:

Malet dr inte natt till fullo, det ekonomiska resultatet nir inte balans for heldret pa grund av 6kade kostnader
frimst pd energi och livsmedel.

Karlsborgs kommun ska aktivt arbeta med att attrahera, engagera och behilla medarbetare - malet
ar uppnatt:

Medarbetarnas n6jdhet uppfylls inte enligt tidigare ars medarbetarundersékning; 2 procentenheter fattas.

Under varen har arbetsmiljoverket haft en dterrapportering av sin tillsyn och dar fick Karlsborg nagra omra-
den att forbittra vilket gallde framfor allt riskanalyser 1 verksamheterna. For Gvrigt fick arbetsmiljéarbetet ett
gott betyg.

Socialférvaltningen arbetar aktivt med bemanningsekonomi vilket ar ett led i att kunna erbjuda méjligheten
till heltidsanstallningar.

Fler ska vilja leva, bo och verka och besoka Karlsborgs kommun déir goda livsvillkor och livsmilj6er
ska vara utmirkande - malet 4dr uppnatt:

Endast 66,4 % av kommuninvanarna upplever att deras hilsa dr bra/mycket bra. I niringslivsrankingen tappat
vi fem placeringar. Detta gor att malet inte helt nas didremot dr det fortfarande ett tryck pa inflyttning till
Karlsborg och tomter som finns till forsiljning siljs. Bes6ksantalet édr fortsatt hdgt och gistnitterna beriknas
oka.

I varas sldpptes den arliga rapporten frin Svenskt Naringsliv om foretagsklimatet 1 Sverige. An si linge finns
endast det ssmmanfattande omdomet tillgdngligt och hir befinner vi oss pa ett godtagbart resultat pa 3,45 av
6 mojliga poang. (Sverigesnittet dr 3,43)

Ett pagdende arbete med att energieffektivisera och driftoptimera vara lokaler pagar och dr hogaktuellt da
energipriserna skjuter 1 hdjden.
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Utvecklingstendenser

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun att bo 1 krivs en bra bostadsplanering
och hog planberedskap. Denna utveckling kommer
aven stilla krav pa investeringar i kommunala verk-
samhetslokaler inom skola, férskola, aldreboende
samt kultur- och fritidsverksamhetet.

Vision 2035 ska implementeras och bli styrande f6r
kommunens framtida planering;

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan ska
startas upp under hésten 2022 och kommer péaga
under forsta halften av kommande mandatperiod
for att kunna antas under 2025.

Under 2023 beriknas det nya ekonomisystemet var
1 skarp drift hos samtliga kommuner som ingar i
projektet.

En fortsatt energieffektivisering och driftoptime-
ring av kommunens lokaler har ytterligare aktu-
aliserats till f6ljd av de 6kade priserna pa energi.
Behovet av underhall och reinvesteringar vad giller
vatten och avlopp de kommande dren kommer att
oka.

I takt med att Forsvarsmakten okar sin verksam-

het i Karlsborg beriknas fler familjer etablera sig i
kommunen, vilket kan stirka det lokala naringsli-
vet da efterfragan pa externa tjanster kommer att
6ka. En férutsittning for naringslivets utveckling i
Katlsborg dr att kommunen kan tillgodose beho-
vet av industrimark genom att fortsatt arbeta med
planliggning ny industrimark.

Forvintningarna och kraven pa att kunna ta del av
kommunens service via e-tjanster okar. Kommu-
nen behover stirka sin formaga och ta ett krafttag
kring digitalisering i allmdnhet och utveckling av
e-tjanster 1 synnerhet. Kommunens externa webb-
plats behover utvecklas for att kunna méta den
utvecklingen.

Den demografiska utvecklingen dd andelen dldre
blir storre dr en stor utmaning fér kommunen. En
fortsatt inflyttning till kommunen har och kom-
mer vara en forutsittning for att klara av denna
utmaning. Kommunens kompetensforsorjning ar
en viktig pusselbit i detta for att klara av att fort-
satt ta hand om vira dldre inom vard och omsorg
och vara yngtre inom barnomsorg och skola. Aven
samverkan mellan nirliggande kommuner kommer
vara avgorande nir det galler sdrskilt sarbara speci-
alisttjanster som finns representerade 1 respektive
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

N&mndsordférande: Rolf Andersson (M) @ Férvaltningschef: Thomas Blomgren ® Antal arsarbetare: 17,5

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for den
kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt
stoder och samordnar 6vrig kultur- och fri-
tidsverksamhet i kommunen. Namnden verkar for
samarbete inom verksamhetsomradet med andra
kommuner och regionala instanser (Vistra G6-
talandsregionen, Skaraborgs kommunalférbund)
samt ansvarar for att verksamheten bidrar till att
skapa ett gott liv f6r kommuninvanarna och dir-
med en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndimndens uppdrag ér att be-
driva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen,
vara huvudman f6r kulturskolan och fritidsgards-
verksamheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt
programverksamhet for alla dldrar. Vidare ska
nimnden ansvara for konstnarlig utsmyckning 1

for att tillgangligeora kulturarvet 1 samarbete med
lokala aktorer. Namnden ska dven tillse att viktiga
kulturmiljéer och byggnader tas tillvara enligt gil-
lande rekommendationer.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag innebir

att férdela och hyra ut kommunens lokaler och
anldggningar till idrottsféreningar och allmanhet-
en. Nimnden ansvarar for att upplata lokaler f6r
skolans gymnastik- och idrottsundervisning samt
bedriva simundervisning och erbjuda allmént bad.
Vidare ska nimnden ansvara for stod och sam-
arbete med foreningslivet och studieférbunden,
vilket aven inbegriper att administrera ekonomis-
ka bidrag enligt gillande regler samt uppritthalla
ett foreningsregister och en bokningsfunktion pa
kommunens webbplats. Namnden ansvarar dven
for utvecklingen av friluftslivet i kommunen och
att tillsammans med andra verksamheter frimja

forvaltning, kommunens fastigheter och vara radgivande nir beséksniringen i kommunen.
det giller offentlig milj6. Namnden ska ansvara
o
Verksamhetsmatt
o
,, ,, ., ., Arets resultat
Fg ars Arets Arets Fg ars Arets Arets . o o
bokslut bokslut budget bokslut bokslut budget Driftredovisning (tkr) Fg ars Arets Arets Budget-
bokslut bokslut budget avvikelse
Gata- och parkenheten: VA-enheten: Verksamhetens intakter:
Grdnyta, antal m? (ca) 300 000 300 000 300 000 J Antal anléggningar, st 2 230 2 252 2230 Intéikter 3565 3289 3535 -246
Nettokostnad/ m2, kr 9,0 10,37 9,37 || Producerad vattenméngd, m? 727 530 644 590 630 000 Summa intakter 3565 3289 3535 -246
Fastighetsenheten Verksamhetens kostnader:
(exkl. Forsviks industri-
minne): Kostenheten: Kostnader 21 047 21 331 21 712 381
El, kwh/m2 69 68 69 | Antal lunchportioner fill skolor, st 94 851 102 414 113 000 -varav personalkostader Q447 Q767 9993 226
i i Verksamhetens nettokostnader 17 482 18 042 18 176 134
Uppvérmning, kwh,/m? 84 101 g5 || Antal lunchportioner il 24 617 26 813 29800 e e T
socialndmndens verksamheter, st
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Kommunbidrag 17 716 18 176 18 176 0
Totalt kwh/m? 153 169 154 Resultat 234 134 0 134
Jfr &vriga riket kwh/m? 185 185 182 JamfBrelsetal:
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Nettokostnad per invénare (kr) 2 510 2 557 2 576
Jfr Véstra Gétalandsregionen 169 168 ws |
kwh,/m? Andel av samiliga nédmnders nettokostnad (%) 4,39 4,26 4,26
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Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
Politisk verksamhet 126 123 179
Loteriverksamhet o a s 6
Stod h|| sfudiét;rgonisofioner 77777777777777777777777777777777777777777 203 77777777777777777777777777777777777 2]5 77777777777777777777777777777777777 215
Aménkouredsambet 2656 22 3064
Bibliotek 4 470 4803 4611
hoskola w0 v 455
Allmin fdsverksamhet  me e vasa
Idroti;;och frifrirtrisonldé;\:rjningar 77777777777777777777777777777777777777 5368 77777777777777777777777777777777 5314 7777777777777777777777777777777 5059
iidsgirden Kabyssen I P S 1734
Gememsamedminisraton e aas an
ma 7as2 1wos2 18176

Summa

Kommentar till arets resultat:

Kultur- och fritidsnémnden visar ett mindre 8verskott fér 2022. Lénekostnaden visar ett litet dverskott beroende pé stor sjukfrénvaro och brist p& vikarier.

| stort s& har verksamheterna nyttjat medlen pa ett mycket bra sétt utifréin férutséttningarna.

Férvaltningen ser eft 8kat nyttiande av Molidens sim- och idrottsanléggning efter pandemin och &ven om vi inte nar upp fill besdksnivén fére pandemin sé &r vi pé

god vég.

Arets verksamhet

Boende/Besdkare

Kultur- och fritidsférvaltningen har fortfarande
priglats av pandemin under forsta halvaret och
verksamheterna har aktivt arbetat med att fa tillba-
ka besokare. Antalet besokare pa Moliden har fort-
satt varit ndgot mindre dn ett normaldr dven om

vi under andra halvaret ser en sakta uppgang igen.
Ungdomsgardens, Kabyssen, verksamhet dr nu 1
full gang igen och vi har arbetat med att organisera
och implementera vira mobila fritidsledare under
varen. Fokus under véiren har varit malgruppen
motorburen ungdom dar vi nu har en bra dialog
med ungdomarna.
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Biblioteken har haft en bra besoksniva under hela
forsta halvaret. Under varen implementerades tva
nya appar for litteraturférmedling, Detta dr en ny
tjanst for e-bocker som Bibliotek Mellansj6 nu
gatt over till. Biblioteket har ocksa képt in e-bok-
stjdnsten Bibblix som iér riktad sirskilt mot barn.
Biblioteken har ocksd samverkat med kommunens
seniorcoach gillande digitalt stod.

Kulturen har haft en utdkad verksamhet under
varen och sommaren. Nytt for i ar har varit en sa
kallad PopUp-verksamhet dir Kulturstugan erbjod
workshops pa Moliden i samband med som-
marsimskolorna. En telefonkiosk har installerats
utanfér Kulturstugan i samband med Gota kanals
200- arsjubileum. Kulturskolan har fitt ett bidrag
fran Statens kulturrad for att under hdsten, vintern

och varen 2023 rekrytera fler barn- och ungdomar,
bredda utbudet samt for att marknadsfora Katrls-
borgs kulturskola.

Under varen har foreningslivet varit valdigt akti-
va med mingder av olika arrangemang. De flesta
foreningar har nu atergatt till en mer normalniva.
Det finns dock ndgra féreningar som har tappat
1 medlemsantal och som ocksa har ekonomiska
bekymmer.

Kultur- och fritidsférvaltningen har under aret ar-
betat med att implementera projektet "Cykla utan
alder" pd uppdrag av kommunchefen.

Arbetet med att bygga en ny scen vid Norra kana-
lomradet har fortgatt under aret och om erforder-
liga beslut fattas dar malsittningen att det ska vara
klart till sisongen 2023.

Ekonomi

Trots minskade intakter, framférallt pa Molidens
sim- och idrottsanliggning, visar nimnden ett
resultat 1 balans. Minskade kostnader f6r personal,
vikarier, kurser och konferenser samt ett minskat
program- och aktivitetsutbud pa grund av res-
triktionerna gor att nimnden sammantaget haller
budget dven i ar. Coronapandemin har tvingat fram
ett antal prioriteringar, vilket personalen har gjort
inom befintlig ram pa ett féredomligt satt.

Medarbetare

Det har aterigen varit ett utmanande ar och Coro-
napandemin har satt sitt avtryck hos personalen.
Det har varit en hel del sjukfranvaro och det har
ocksa varit svart att rekrytera vikarier. Under senar
delen av aret har detta littat nagot men helaret
visar en hogre sjukfranvaro an tidigare ar. Under
aret har vi anstillt en ny medarbetare inom kul-
turomradet., Kulturpedagog, som gor att vi kan
bredda utbudet samt minska kostnaden for externa
aktorer. Vi arbetar med tillit och fortroende dar
medarbetarna har stor frihet att inom ramen for
uppdraget utforma sina verksamheter och ut-
veckla sina ansvarsomraden. Vi har regelbundna
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personalméten och arbetsplatstriffar. Vi utformar
anvisningar och rutiner tillsammans och medarbe-
tarna som har stort inflytande i sin schemaliggning
och 6ver sina arbetstider utifrin verksamheternas
behov. Vi arbetar frekvent med mal och utveckling

av verksamheterna.

Sambhallsutveckling

Karlsborgs mal dr att vara en socialt hallbar kom-
mun. Kultur- och fritidsf6rvaltningen har deltagit
i kommunens arbete med att ta fram en social
hallbarhetsplan for att tillgangliggéra samt anpassa
kultur- och fritidsutbudet f6r kommuninvinarna.

Forvaltningen arbetar for att frimja lisning bland
barn och unga, att féreningarna ska kunna erbjuda
ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
samt att sikerstilla att de motesplatser som forvalt-
ningen erbjuder barn och unga ir trygga.

Vi har under aret implementerat arbetet med
Mobila fritidsledare och vi borjar nu se ett positivt
resultat i detta arbete.

Molidens sim- och idrottsanliggning ar hart
belastad och kultur- och fritidsnimnden ser med
tillférsikt fram mot ytterligare en idrottshall for att
tillgodose behovet. Fortsatt samarbete mellan Visit
Karlsborg, forvaltningar och féreningar stirker
Karlsborg som en plats for friluftsliv och natur-
upplevelser. I samarbete med Visit Karlsborg har
projekt for att ytterligare héja standard och utbud
inom friluftslivet paborjats.

Den digitala utvecklingen gar snabbt och hir

ser kultur- och fritidsnimnden att férvaltningen
samverkar med andra forvaltningar, nirliggande
kommuner samt 6vriga externa samverkanspart-
ners for att kunna mota upp kommuninvanare
och besokares behov och forvintningar for bésta
mojliga service.

Biblioteket arbetar for att starta upp sa kallat
Mer6ppet, vilket kommer att géra det tillgingligt
for invanare och besokare 1 betydligt storre omfatt-
ning,
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Styrkort kultur-och fritidsnémnden

@ Malet &r uppfyllt ® Malet &r inte uppfyllt

Perspektiv Boende/besokare

Kommunfullméktiges mél Némndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara attraktiv  Kultur- och fritid i Karlsborg ska erbjuda
for béde boende och besskare. kommuninvénarna och besékarna en
livsmilj som fréimjar god folkhélsa
med méjligheter fill ett brett kulturutbud,

motion, rekreation och friluftsliv.

Andel n&jda kom- [ ] 71,2 80
muninvénare och

besokare utifran

medborgarunder-

sokningen.

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mél Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade Vél riktade medel mot verksamheter Arsprognos vid [ ) 134 0
ekonomiska resultat ska motsvara som utvecklar kommunens kultur, fritids deldr och utfall vid

minst 2,0 % av skatter och generella och friluftsliv samt en effektiv ekonomisk  bokslut (tkr).

statsbidrag. hushéllning fér en budget i balans.

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Medarbetarna i kommunen ska
erbjudas dndamdlsenliga och moderna
arbetsférhallanden och ges méjlighet till
personlig utveckling.

Karlsborgs kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Andel néjda med-
arbetare. Méts via
enkét en géng/ar.

® 79 80

Perspektiv samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mal Némndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en soci-  Kultur- och fritid ska frémja inkludering,
alt hallbar kommun. vara en resurs i det livslénga ldrandet
samt skapa férutséttingar for ett aktivt

kultur, fritids och féreningsliv.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Andel kommun- [ ) 71,2 80
invanare som

anser att Karlsborg

erbjuder eft aktivt

kultur, fritids och

féreningsliv. Mats

via medborgar-

undersskningen.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen konstatera att kultur- och fritidsnimndens arbete med maluppfyllelse

inte ligger inom ramen f6r kommuninvéanare och besékares behov och férvintningar. Kultur- och fritids-

nimnden miter tva av malen genom var medborgarenkit som genomférs arligen. Under 2022 nar forvalt-

ningen inte upp till invanarnas forvantningar. Forvaltningens analys ér att det tillkommit nya fragor som inte

ligger 1 forvaltningens nuvarande uppdrag, hur ser kommuninvanarna pa utbudet av caféer och restauranger

1 kommunen, samt att vi behover utveckla arbetet gillande moétesplatser for ungdomar. I medborgarenkiten

nér férvaltningen inte malet utan ligger under grinsvirdet pa 80% nd6jda invanare, 71,2% nd6jda invanare

1 genomsnitt 2022. Medborgarenkiten visar dock att kommunen erbjuder ett mycket brett utbud géllande

friluftsliv och utomhusaktiviteter, 92 % ndjda invanare samt inom var biblioteksverksamhet dér vi har 95,6%

nojda invanare.

Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Information och kommunikation blir allt viktigare
1 samhallsutvecklingen. Kultur- och fritidsnimnden
ska striva efter att tydliggora de forutsittningar
och moijligheter som kommunen erbjuder vira
besokare och kommuninvinare. I detta arbete blir
digitalisering mot bland annat e-tjanster ett viktigt
omrade att utveckla. Fokus kommer att ligga pa
aktiviteter och upplevelser f6r savil kommuninva-
nare som besokare.

Ytterligare en idrottshall vid Moliden kommer att
forstirka mojligheterna for féreningar, boende och
bestkares behov till livsstilsfrimjande aktiviteter,
savil inom idrott som kultut.

Kultur- och fritidsforvaltningen ska fortsatta sitt
arbete att utveckla och stimulera ett aktivt kultur-
och friluftsliv for bade boende och besokare.

Ekonomi

De ekonomiska forutsittningarna dr relativt goda,
vilket innebir att férvaltningen kan vixa i takt med
samhillsutvecklingen.

Kultur- och fritidsnimnden fortsitter sitt arbete
med verksamhetsutveckling dir samverkan med
samtliga forvaltningar och kommunala bolag,
kommunalférbundet Skaraborg samt féreningslivet
stirker mojligheterna till en d4n mer attraktiv kom-
mun att bo och verka i.

Medarbetare

For att vara medarbetare ska ha goda forutsitt-
ningar att utvecklas i sin yrkesroll krivs en bra
arbetsmiljo som frimjar kreativitet, innovation och
utveckling av verksamheten. Stimulerande arbets-
uppgifter och satsningar pa digitala verktyg gor
Karlsborgs kommun 4n mer attraktiv som arbets-
givare.

Medarbetarna skall ha ett besoksorienterat for-
hallningssitt, ett bra bemotande samt ett fokus pa
stindiga forbittringar.
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Ytterligare hallytor ger
mailigheter till livsstils-
framjande aktiviteter
savél inom idrott

som kultur.

Ledarskapet ska priglas av tillit, delaktighet och
dialog. Kultur- och fritidsnimnden strivar efter att
personalen ska ha en adekvat utbildning,

Sambhallsutveckling

Grundliggande for att kultur- och fritidsférvalt-
ningen skall kunna fortsitta arbetet med att géra
Karlsborgs kommun till en attraktiv kommun att
bestka, bo och arbeta i dr att forvaltningen kan
bibehalla eller 6ka de personella resurserna.

Kultur- och fritidsnimnden vill fortsitta arbetet
med att stirka forutsittningarna for vara kommun-
invanare gillande en god livskvalitet med fokus pa
god folkhilsa for samtliga aldersgrupper.

Den digitala utvecklingen gar snabbt och hir
behover forvaltningen samverka med olika aktorer
for att stirka den digitala kompetensen. Vi behéver
utveckla vara digitala verktyg for att méta upp inva-
nare och besdkares framtida behov och forvint-
ningar pa digitala mojligheter.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen finns en
stor kompetens och ett stort engagemang som i
framtiden nyttjas ur ett socioekonomiskt perspek-
tiv i samverkan med externa aktérer och samtliga
forvaltningar i kommunen.
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Verksamhetsmétt BYGGNADSNAMNDEN

bokslut bokslut budget
N&mndsordférande: Anders Lundgren (C) ® Férvaltningschef: Hakan Karlsson @ Antal arsarbetare: 0
Bibliotek och filialer:
Besak/dar biblioteken - - 40 000
Utlén/ar biblioteken 39997 42 624 42000 U ppd rag lande och registrering av namn pa gator, kvarter,
ligesadresser pa fastigheter ligger pa nimndens
Fritid: Byggnadsnimnden ansvarar {6r tillsyn och myn- ansvar. Namnden har dven funktionen som kom-
badande N dighetsutovning gillande plan- och bygglovsverk- munens trafiknamnd, vilket bland annat innefattar
Antal badande/ar, Moliden 3358 13 930 20 000 : . .
. samhet och strandskydd. Verksamheten styrs i att besluta om lokala trafikforeskrifter och patke-
Antal aktiva utévare/ar, idrott Moliden 15 813 20 194 30000 hég grad av gillande lagstiftning. Nimnden har ringstillstand. Plan- och byggenhetens personal,
E ansvar for kommunens MBK-verksamhet (mat- 1 84 1 1 b
Antal beskare/publik/ar, Moliden 147 4000 10 000 ] SV . S V S ( . som ingar 1 kornmunstyrelsen, finns till ndmndens
S ning, berikning och kartframstillning). Faststil- forfogande.
Kulturskolan:
Antal elever i kulturskolan, varterminen 33 23 70
o
Antal elever i kulturskolan, héstterminen 30 23 70 Arets resu Itat
. - Fg ars Arets Arets Budget-
Kulturst : Driftredovisning (tkr .
wlursiugan e g (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse
Antal besdkare workshop 307 1034 1000
Antal besskare utstéliningar 426 630 1000 Verksamhetens intakter:
Intéikter 0 0 0 0
Summa intékter (o} 0 o (o]
Verksamhetens kostnader:
Kostnader 145 183 322 139
-varav personalkostnader 137 177 252 75
Verksamhetens nettokostnader 145 183 322 139
Kommunbidrag 301 322 322 0
Resultat 156 139 0 139
Jamférelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 21 26 46
Andel av samtliga némnders nettokostnad (%) 0,04 0,04 0,08
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Styrkort byggnadsnéamnden

Fg ars Arets Arets

Driftredovisning - verksamhetens nettokostnader (tkr

9 (Hher) bokslut bokslut budget
Byggnadsnémnd 145 183 322
Summa 145 183 322

Kommentar till arets resultat:

Byggnadsnémndens resultat avser endast den politiska verksamheten. Plan- och byggenhetens verksamhetsbudget ligger under kommunstyrelsen. Resultat fér
2022, 139 tkr, &r hdgre &n normalt. Orsaken é&r att den politiska verksamheten har haft légre omfatining &n ett normalér p& grund av den rédande pandemin

samt att erséttningen for férlorad arbetserséttning har varit légre én budgeterat.

Arets verksamhet

Boende/besékare

Plan- och byggenheten har tillhandahallit en bra
och snabb service till bygglovssékande. Under
under dret har 161 bygglov och 68 anmilningsi-
renden beviljats. Under aret har en detaljplan
Overby 1:30 antagits. Arbete har pagatt med fem
detaljplaner.

Ekonomi

Budgeten for byggnadsnimnden omfattar endast
den politiska verksamheten. Kostnader f6r perso-
nal och Ovrig verksamhet ligger i samhillsbygg-
nadsfoérvaltningens budget under kommunstyrel-
sen.

Medarbetare

Se kommunstyrelsen.

Samhallsutveckling

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun f6r bade boende och besdkare och for att

mota de utvecklingskrav som samhillet star infor
krivs en fortsatt hog planberedskap.

En framtida planering f6r nya bostider krivs avse-
ende béade villabebyggelse och flerfamiljshus.

Karlsborgs kommun star infér méanga framtida
utvecklingsméjligheter och utmaningar. Har kan
niamnas utvecklingen kring Rédesunds torg med
bade bostider, handel och allminplatsytor dar
minniskor kan motas. Ett arbete pagar aven med
planliggning for ny villabebyggelse 1 Molltorp och
ny industrimark vid Karnebicken.

For att klara kompetensforsorjningen blir samver-
kan med grannkommunerna gillande specialkom-
petenser allt viktigare. Under éret har ett samarbete
mellan Hjo, Tibro och Karlsborgs kommuner star-
tat upp med gemensam handlidggning av bostads-
anpassningar. Karlsborgs kommun har under tva
ar ingatt i ett samarbete med Mariestads kommun
om kart- och mittjinster. Avtalet upphérde 2022-
12-31. Karlsborgs kommun har rekryterat en kart-
och mitningstekniker for att kunna skota kart- och
mittjanster i egen regi.

® Malet &r uppfyllt ©® Malet ér inte uppfyllt

Perspektiv Boende /besokare

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara attraktiv
fér bédde boende och besskare.

Perspektiv ekonomi

Medborgarna ska kénna sig néjda
med n&mndens service och hand-
léggning samt kéinna delaktighet och
inflytande &ver de beslut som fattas.

Byggnadsnémnden ska genom sitt till-
synsarbete arbeta fér att utomhus- och
inomhusmiljser ska bli tillgéngliga och
trygga fér alla.

De personer som [ ) 95 93
fatt beslut om slut-

besked ska via en

enkéit illfrdgas om

kommunens service

och handléggning.

(%)

Redovisning av () 0 1
tillsynsarbetet enligt

faststalld plan for

tillsyn.

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade Byggnadsnémndens budget ska vara Arsprognos vid o 0 0
ekonomiska resultat ska motsvara i balans. delér och utfall vid

minst 2,0 % av skatter och generella bokslut (tkr).

statsbidrag.

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Se kommunstyrelsens styrkort

Perspektiv samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Karlsborgs kommun ska vara en soci-
alt héllbar kommun.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Byggnadsnémnden ska, med hénsyn till
den enskilda ménniskans frihet, frémja
en samhéllsutveckling med jémlika och
goda sociala levnadsférhéllanden och
en god och l&ngsiktigt héllbar livsmilis
fér ménniskorna i dagens samhdlle och
for kommande generationer.

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Antal detaljplaner (] 1 4

som ska ha fatt

laga kraft.

Forvaltningen har inte klarat att na samtliga mal under dret.

Tillsynen har fatt sta tillbaka under aret, da bygglovsverksamheten samt inférandet av ett nytt system fo6r

Fér att klara kompetensfdrsériningen blir samverkan med grannkom-
munerna géllande specialkompetenser allt viktigare. Under aret har ett
Samverkan

samarbete mellan Hjo, Tibro och Karlsborgs kommuner startat upp med

gemensam handléggning av bostadsanpassningar.
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bygglovshanteringen har tagit stora resurser.

Malet att anta 4 detaljplaner under aret har inte uppnatts. De detaljplaner som det arbetas med dr omfattande
och har dirfor tagit lang tid att hantera.
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Utvecklingstendenser BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Byggnadsnimndens budget omfattar endast den

Boende/besékare politiska verksamheten och ir i balans.
Karlsborg vixer, befolkningen uppgick 20221231 Némndsordférande: Kjell Sjlund (C) ® Férvaltningschef: Harald Lundqvist ® Antal érsarbetare: 158
till 7 057 invanare. Detta stiller krav pa en fort- Medarbetare

satt planering for fler bostider samt bra lokaler For att klara kompetensforsorjningen blir samver-

kan med grannkommunerna gillande specialkom- U PP dra g med riktlinjerna i kommunallagen om god ekono-
petenser allt viktigare.

for kommunens verksamheter. Eventuella storre

industrietableringar 1 nirliggande kommuner kan

misk hushallning, Férutom ansvaret for férskola

komma att 6ka efterfragan pa bostider i Katlsborg.

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for styr- och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden f6r

ning och uppf6ljning av kommunens barn- och Barn- och elevhilsan som inrymmer 6ppna forsko-

utbildningsverksamhet. Verksamheten ska bedrivas lan vid Familjecentralen. Nimnden ansvarar iven

i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt f6r kommunens uppfoljning av ungdomar i aldern

mal och reglementen som faststillts av kommun- 16-20 4r och som inte omfattas av gymnasieskolan

fullmiktige. Namndens arbete ska ske i enlighet eller r i annan sysselsittning,

v k h } o H Fg ars Arets Arets
erksamnersma bokslut bokslut budget
Antal beviljade bygglov och rivningslov 161 156 120 o
""""""" Arets resu|tcﬂ'
Antal antagna detaljplaner 1 1 4
7777777777777 . .. Fg ars Arets Arets Budget-
Driftredovisning (tkr .
g (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse
Verksamhetens intakter:
Intéikter 93 860 95 642 91 630 4012
Summa intakter 93 860 95 642 91 630 4012
Verksamhetens kostnader:
Kostnader 258 353 266 410 263 645 -2765
-varav personalkostnader 91 329 90 329 93 169 2 840
Verksamhetens nettokostnader 164 493 170 768 172 015 1247
Kommunbidrag 163 501 172 015 172 015
Resultat -992 1247 0 1247
Jamférelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 23 617 24198 24 375
Andel av samtliga némnders nettokostnad (%) 41,28 40,33 40,33
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Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets

nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget

N&mnd och styrelse 251,5 289 366

sam- ochelevhdlsan 4932,8 5260 5 734
BaodnatsedEOS 8 889,8 9 151 9 4]2
rorskoleverksambet 35306,0 37 087 36 34]
Skobamomsorg 7 536,0 7 81 8 624
forskolekloss 3 961,6 4010 4 045
Gundskola 57 415,0 56 245 58 639
passad grundskola 31916 3691 3 454
Gymnasieskola 27 873,1 29 932 28 670
Apassad gymnasiestola 3300,4 3713 4 222
omex 6275,6 6765 ) 242
Born- och ublldningskonor 48549 6183 5 58‘;>
Vesamhetsvakimésars 704,7 633 676
Communbidrag 163 501 172 015 172 015
somma -992 1247 O

Kommentar till arets resultat:

Barn- och utbildningsférvaltningen uppvisar ett positivt resultat 2022; plus 1 247 tkr.

Nettokostnaden &r nérmare 2 miljoner kronor hégre &n budget, vilket framfér allt beror p& hégre kostnader fér kép av verksamhet inom férskola och gymnasie-
skola. Grundskolan uppvisar ett positivt resultat, vilket till stor del beror pé en minskning av ferieléneskulden. Kostnaden fér extra ordinért stéd har stabiliserats och

uppvisar ett litet verskott.

Intékterna dkade under aret och kunde dérmed minska effekten av de h&jda kostnaderna. Bland annat erh&ll barn- och utbildningsnémnden erséttning fér sjuk-

skrivningar och genom héjda statsbidrag. Aven intékterna fran barnomsorgsavgifter skade i férhallande till budget.
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Vi nadde en méaluppfyllnad om 99% avseende
gymnasiebehérighet till gymnasiet.

Arets verksamhet

Allmént

2022 var verksamhetsmassigt ett bra ar.

Vi nddde en maluppfyllnad om 99% avseende
gymnasiebehorighet till gymnasiet. Gy/Vux har
uppvisat slaende positiva resultat pa individniva
och i medborgarenkiten fick férskolan ett toppbe-

tyg

Under pandemin byggde vi upp den digitala kapa-
citeten 1 forvaltningen; saval antalet digitala enheter
som digital kompetens ckade.

Ett starkt negativt inslag dr dock kostnadsutveck-
lingen. Den digitala utvecklingen har fért med

sig tilliggskostnader for system och programvara
som inte ingar i avtalet med Skévde IT. Ett for oss
centralt system har av leverantoren lagts ned och
vi har tvingats teckna nytt avtal f6r en ny produkt.

MLy

e ! !nm'“.T -
.. | f.»
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En kraftig kostnadsokning har drabbat oss genom
prishojningar genomférda av externa samarbets-
partners.

Den storsta procentuella 6kningen giller den inter-
kommunala ersittningen for elever 1 den anpassade
gymnasieskolan och ett annat exempel ir det nya
avtalet med Tibro kommun som giller mottagande
av vara elever i den anpassade grundskolan

Forskola

Personalens arbetsbelastning har varit hog under
en lingre tid. I borjan av aret var det Coronaepede-
min och under senhdsten har sisongsinfluensa och
RS-virus inverkat.

Férhoppningarna dr nu stora pa en nybyggnation
av en forskola som ska ersitta forskolorna Vitter-
skolan och Ekorren. En forstudie har mottagits val
och vi vantar pa ett positivt beslut.

PA CARL JOHANSKOLAN
ar nu arbetet med ombygg-
nad i full géng. Detta kommer
att leda till en modern och
funktionell skola med ett este-
tiskt tilltalande utseende.
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Grundskola

Projekteringsarbetet f6r en ombyggnad av
Molltorps gamla skola till en anpassad grundsko-
la dr inne 1 slutfasen och snart kan det praktiska
byggnadsarbetet paborjas.

Vi hoppas fortsatt pa att Mark- och miljddomsto-
len snarast ger klartecken till byggstart av den nya
efterlingtade Strandskolan. Personella omstindig-
heter pa domstolen samt tveksamheter kring
namnunderskrifter i samband med 6verklagandet
ligger bakom den stora tidsutstrickningen.

Pa Catl Johanskolan ar nu arbetet med ombyggnad

i full gang. Detta kommer att leda till en modern
och funktionell skola med ett estetiskt tilltalande
utseende.

Gymnasium och vuxenutbildning

Projektet Larcentrum fortsatter och vi har tillsam-
mans med Skévde, Skara, Hjo och Tibro beviljats
sokta statsbidrag for kompetensutveckling av
personalen.

Vuxenutbildningen i Sverige drar at sig allt mer
uppmirksamhet. Det framgar tydligt att den blir
avgorande framat for savil kompetensforsorjning
som kompetensutveckling. Var vuxenutbildning
vavs niarmare ihop med 6vriga Skaraborg - och
Vistsverige.

Vuxenutbildningen har erbjudit det lokala narings-
livet uppdragsutbildningar. Detta har méjliggjorts
da utrymme skapats nir antalet vuxenstuderande
har halverats pa grund av pandemi och hégkon-
junktur. Om vi nu gar mot en lagkonjunktur spar
vi att antalet studerande aterigen kommer att oka.

Barn- och elevhadlsa

Det inrapporterade behovet av elevassistenter har
varit hogt under det gangna aret. En 6versyn och
omférdelning har gjort att antalet elevassistenter
fatts att stimma med budgetutrymmet.
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Vuxenutbildningen i
Sverige drar at sig allt
mer uppmdrksamhet. Det
framgar tydligt att den blir

avgorande framat for saval

kompetensférsérining som
kompetensutveckling.

Det har varit en personalomsittning under aret
men rekryteringarna har lyckats val.

Facklig samverkan

Samverkan med de fackliga organisationerna
bedrivs 1 god anda och samverkanssystemet ar nu
fullt utbyggt med lokala samverkansgrupper pa en-
heterna. Arbetsgivaren och de fackliga féretridarna
har forklarat sig vara 6verens efter arets forhand-
lingar och dven kunnat enats om gemensamma
insatser och stillningstaganden.

Arbetet med upprittandet av en handlingsplan for
strategisk kompetensférsorjning i enlighet med
HOK21 ir genomfort.
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Styrkort barn- och utbildningsnédmnden

® Mdlet &r uppfyllt ©® Malet ér inte uppfyllt

Perspektiv boende/besokare

Kommunfullméktiges mal Némndens mal

Styrtal

Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara attraktiv | Karlsborgs férskolor och
fér bédde boende och besskare. skolor nér barn och elever goda

resultat.

Beharighet fill gymnasiet.
Bland tre bésta i Skaraborg.

® 1 3

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal

Styrtal

Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommuns samlade Karlsborgs férskolor och skolor
ekonomiska resultat ska motsvara har en budget i balans och

minst 2,0 % av skatter och generella  anpassar sin verksamhet till det
statsbidrag. elevantal férskolan/skolan har.

En férvaltning i ekonomisk
balans.

o 0 0

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél

Styrtal

Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Ett gott bemétande, en god ar-
betsmilis och goda anstéllnings-
villkor ska préigla arbetsklimatet i
véra verksamheter.

Karlsborgs kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

N&jd medarbetarindex NMI

Sjuktalet ska minska

Lararbehsrighet inom f-klass,
frskola, fritidshem, grundsko-
la, gym och Komvux. Genom-
snitt fem bésta i Skaraborg

Lararbehsrighet Strandskolan

Lararbehdrighet Mélltorp-
skolan

Heltidstjanster i férskolan
med f&rskollérarlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

Lararbehdrighet Carl Johan
skolan

Larare (heltidstjénster) i
komvux pa grundléggande
niva med lérarlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

Lgrare i SFI med lararlegitima-
tion, lageskommun, andel (%)

Bé&st bland grannkommunerna
Larare (heltidstjanster) med 18-
rarlegitimation och behérighet
i minst eft &mne i grundskola
ak 1-9, kommunala skolor,
andel (%)
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Styrkort barn- och utbildningsnédmnden

® Malet &r uppfyllt ® Malet &r inte uppfyllt

Perspektiv samhadllsutveckling

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara en soci- ~ BUN:s alla verksamheter ska Resultat pé trivselenkét o 89,1% 80%
alt hallbar kommun. arbeta hélsofrémjande med e
individens bdsta i fokus och dér Trygghet och kréinkande () 29 33
samverkan ska ske s&vdl internt behandling (Antal avslutade
som externt. drenden)
Andel ogiltig skolfrénvaro &k o 1,3% 18%
1-9 ska minska
Andel som genomfért LIKA en- () 100% 100%
katverktyg (SKR) fér att méta IT
kompetens

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Sjuktalet ska tvingas ned. Kommunen inf6r insatser och atgirder genom HR:s forsorg,

Friskvardspengen hojs. Sjuktalet bor paverkas positivt nir féljderna av Coronaepedemin och andra vitt sprid-

da sjukdomar klingar av.

Vi arbetar for att na hogsta mojliga behorighetsniva i all pedagogisk verksamhet. Storst utmaning har vi inom

forskolans omrade. Vi hoppas pa att en hogre 16neniva for forskollirarna efter kommande l6nedversyn, dir

detta lyfts fram, ska leda till battre rekryteringsmojligheter av behoriga forskollarare.

Utvecklingstendenser

Med hyjilp av tillginglig statistik kan det konstateras
att antalet elever ligger ganska konstant fran ar till
ar sett till en lingre tidsperiod. Om de planerade
stora foretagsetableringarna i Skaraborg och For-
svarsmaktens utokning i Karlsborg kommer 1 gang,
med inflyttning av barnfamiljer som 6ljd, kommer
skolornas kapacitet att ricka langt, men det kom-
mer snabbt att saknas platser inom férskolan. Det
ar darfor viktigt att den planerade nya forskolan far
en storre kapacitet dn de som den ska ersitta.
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Ny lagstiftning gor att barn- och utbildningsfér-
valtningen drabbas av betydande kostnader och
exempel pa detta dr utékad verksamhet inom vux-
enutbildningen, reservation av platser inom forsko-
lan och ritt till extra studietid f6r de som behéver/
onskar. I det senare exemplet kan skjutskostnader-
na skjuta i héjden.

Antalet barn som dr berittigade till anpassad
grundskola okar. Beslutet att samtliga gymnasie-
program ska leda till h6gskolebehérighet far till
toljd att studietiden 6kar f6r manga elever och
med detta som grund kommer sikerligen prislistan
inom Gymnasium Skaraborg att justeras uppat.

ARSREDOVISNING 2022 - VERKSAMHETSBERATTELSE

. Fg ars Arets Arets
Verksamhetsmdtt bokslut bokslut budget
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS
Antal barn:

Forskola 304,9 308,7 306,5
Fritidshem 271,2 289,6 274,0
Forskoleklass 69,1 62,2 64,5
Kosfrrrirud perﬁbarn: 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
Férskola 115753 120 125 118 569
Fritidshem 27 791 26 974 31 474
57 345 64 470 62716

Férskoleklass

Kommentar:

Budgeterad nettokostnad inklusive Forsviks friskola, exklusive 8ppna férskolan.
Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden fér ledning och administration p& verksamhetsnivé.

Fr.o.m. budget 19 finns inte verksamheten Dagbarnvérdare. Istéllet finns ytterligare en férskoleavdelning

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn:

Ar1-6

Ar7-9

Totalt

Kostnad per elev

Kommentar:

Budgeterad nettokostnad inkl. skolskjutsar, friskola, SYV och anpassad grundskola.
Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden fér ledning och administration pé& verksamhetsniva.

434,2 4299 417,5
220,8 219,3 223,5
655,0 649,1 641,0
92 529 92 335 96 869

Fr.o.m. budget 2017 réknas inte elevhélsan in i grundskolans kostnader utan ligger pa central nivé. | elevhélsan ingér skolskéterska, skollékare, kurator, kostnader

for utredningar, talpedagog, specialpedagog samt barn- och elevhalsochef.

BARN | BEHOV AV STOD

Kostnad fér barn i behov av stod

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA
Antal barn:

Individuella programmet

Képta utbildningsplatser

Totalt

Kostnad per elev

Kommentar:

8889 758 9150 670 9 412 000
13,2 11,6 19,0
206,3 217,8 218,5
219,5 229,4 237,5
142 020 146 667 138 493

Budgeterad nettokostnad inkl. anpassad gymnasieskola, inackorderingstillégg och skolskjutskostnad.
Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden f&r ledning, administration och SYV pé verksamhetsnivé.
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SOCIALNAMNDEN

Né&mndsordférande: Monica Staudinger (C) ® Férvaltningschef: Birgitta Johansson @ Antal arsarbetare: 217,5

Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
U ppd rag Socialnimnden ansvarar for tillstinds- och tillsyns- nettokosmader (tkr) bokslut bokslut budget
fragor enligt tobakslagen och alkohollagstiftningen. B}

. .. . . . Né&mnd och styrelse 283 308 391
Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom R
socialtjéinsten och vad som i lag SﬁgS om social- Socialnimnden ska se till att verksamheten bedrivs Gemensam personalresurs socialférvaltning 4152 4589 5 549
namnd. 1 Cnhghet med de mél OCh rlkthn]er som fuumaktl— Bemanningsfeqm/pool 1 649 1683 1908

. . . . ge har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag e
Namnden svarar aven for kommunens insatser N . . . Gemensamt vard och omsorg 4577 4750 6104

. i T . eller férordning samt bestimmelser i reglementet . v L b H > B ————.. L A i i
enligt lag om st6d och service till vissa funktions- . .
2 : = Korttidsboende AO 9573 9572 9573
. . f6r socialnimnden.
nedsatta samt utovar ledning av den kommunala e
halso- och sjukvirden. o o My"fi"rghe' de och omsorg - S o5 ]6624 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 16075
Socialndimnden har ocksa ritt att besluta om egna .

B 5 . R Dagverksamhet AO 1961 1958 2168
Nimnden ansvarar for att verksamheten f6ljer mal for verksamheten. e
patientsikerhetslagen samt att erforderliga kvali- oPP?’f Verks?f”he’ S ! 952]9]2 7777777777777777777777777777777 2450
tetsledningssystem fungerar. Hemvérd 22 521 23 471 23 060

Sérskilt boende AO 38298 39082 36 356
Integrationsverksamhet -69 107 0
o L
Individ- och familjeomsorg* 22 400 24 049 21 454
Arets resultat ochfomiieomsore™ Ao e e
Férsdriningsstéd 6112 519 5340
. . Fg ars Arets Arets Budget- e
Driftredovisning (tkr . ; &t
g (tr) bokslut bokslut budget  avvikelse Fnkfomsnedséningenl oL 3w 3s3 377
Funktionsnedsdtting enl LSS /SFB 23228 23 447 25 481
Verksamhetens intékter: Verksamhetsresor 630 810 1050
Summamtakter 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 54 159 777777777 61 21f 777777777 60 8‘] 7777777777 40?77 Kommentar till arets resultat:
Aven 2022 har préglats av hart arbete fér att minska risken fér smitta géllande covid-19. Inom férvaltningens verksamheter har restriktioner legat kvar géllande
Verksamhetens kostnader: att vara hemma vid minsta symptom samt att testa sig vid misstanke om covid-19.
Kostnader 214 718 222 01 221 557 454 Detta har lett till héga kostnader fér sjukfranvaro.
-varav personalkostnader 141 817 143 855 145 391 1536 Staten har ersatt kommuner fér en del av sjuklénekostnader fram fill och med 2022-03-31.
Verksamhetensneﬂokostnader """""""""""""""""""""""""""""""" 156 39; """"" 160 79; """"" 160 74; """"" _5}" Férvaltningen har &ven haft héga kostnader fér inkdp av smittskyddsutrustning kopplat till covid-19.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" En stor utmaning under 2022 har varit rekrytering av vakanta tjéinster. D& det varit f& sékande och ibland inga sékande till annonserade tjénster har kostnader fér
Kommunbidrag 155 511 160 746 160 746 inhyrd personal dkat.
Resultat -888 -51 o -51 Ett HVB- &rende har lett fill 8kade kostnader fér placeringar barn och unga.
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 SABO (sarskild boende fér aldre) har haft minskade intékter p& grund av ménga lediga légenheter som i sin tur &r en f5lid av Coronapandemin.
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invé&nare (kr) 22 455 22 785 22778
Andel av samtliga némnders nettokostnad (%) 39,25 37,97 37,69
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Arets verksamhet

Boende/besdkare

Socialndmnden vill stridva efter en sa personcentre-
rad vard som méjligt. Den antagna virdegrunden
ska genomsyra hela verksamheten. 80% av vara
brukare har en genomférandeplan, under 2022 har
en utbildningsinsats fortsatt i detta omrade for att
na 100%. Forvaltningen har dven haft utbildningar
i social dokumentation och startat upp granskning
av genomférandeplan inom SolL. och halsoplan
inom HSL.

Socialnimndens mal ska vara forankrade i verk-
samheten genom att verksamheten sjilva tar fram
tydliga och mitbara mal. Malet med detta ska
bidraga till en hogre kvalitet i verksamheten.

Arbetet med att kvalitetssakra verksamheten pagar
dir arbetsprocesserna kartldges och tydliga rutiner
finns framtagna. Kvalitetsarbetet innebér ocksa att
forebygga risker och granska verksamheten. Ett
stort forbattringsarbete har paborjats nar det giller
avvikelsehanteringen. Ett stort fokus under 2022
har varit att arbeta med avvikelsehantering, savil
genom utbildningssatsningar som redovisning och
uppfoljning av avvikelser. Styrdokument for det
systematiska kvalitetsarbetet, rapport enligt Lex
Sarah och f6r klagomal och synpunkter finns och
ar aktuella.

Under 2022 har arbetet med "plan f6r anpassade
boenden for dldre" fortskridit.

Ekonomi

Effektiva processer och dndamalsenliga arbets-
redskap skapar forutsittning f6r en kvalitativ och
effektiv verksamhet. Organisationens resurser ska
anvindas sa flexibelt som mdijligt och da dr den
interna samverkan viktig. Socialnimnden redovi-
sar ett underskott pa 51 tkr f6r 2022. Under 2022
har restriktioner kopplat till Covid-19 funnit kvar
inom vard och omsorg. Detta har bidragit med
hég sjukfranvaro, brist pa personal har resulterat
1 hogre kostnader f6r inhyrd personal samt timvi-
karier. De storsta underskotten ligger inom indi-
vid-och familjeomsorg samt sarskilt boende. Pa
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80%

80% av vara brukare har en

genomfdrandeplan och under
2022 har en utbildningsinsats
fortsatt for att né 100%.

Kvalitetsarbetet inneb&r
ocksa att férebygga risker och
granska verksamheten.

kvalitet

Ett stort forbattringsarbete
har pabérjats nar det géller
avvikelsehanteringen.

boende

Under 2022 har arbetet med

"plan fér anpassade boenden
for aldre" fortskridit.

sarskilt boende hirleds underskottet till minskade
intikter pa grund av manga lediga ligenheter samt
Okade kostnader pd grund av hog sjukfranvaro.

Pa individ- och familjeomsorgen relateras de hoga
kostnaderna till placeringar barn och unga samt
kostnader f6r inhyrd personal.

Utfall jamfort med budget har £6ljts upp regelbun-
det och prognoser tagits fram enligt plan.

Medarbetare

Resultatet av arets medarbetarenkit har i slutet av
2022 presenterats och analyserats. Pa de platser dar
behov av atgirder finns, har dessa dokumenterats

1 handlingsplaner. Medarbetarenkiter har genom-
forts hosten 2022. Mitningen baseras pa Hallbart
Medarbetar Engagemangindex (HME-index) och
innehaller fragor inom omradena motivation, led-
arskap och styrning, Hostens resultat visar pa ett
HME-index pa 72, vilket dr en férsimring med en
punkt 1 jamforelse med 2021 érs index pa 73.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors en-
ligt gillande rutiner. En sammanstillning av drets
arbetsmiljoarbete sammanfattas i en sarskild rap-
port. Som en del av det systematiska arbetsmiljoar-
betet har chefer i forvaltningen avgangsintervjuer
med medarbetare som slutar. Viktig information
om forbittringar kan pa sa sitt fangas upp.

Samverkan pa olika nivaer i verksamheten ar viktigt
tor en battre arbetsmiljé. Medarbetare och fackliga
representanter ska goras delaktiga i diskussioner
innan beslut fattas. Samverkansavtalet styr detta
och forvaltningen foljer avtalet.

Under 2017 pabérjades projektet "Heltid som
norm" dir férvaltningen tillsammans med Gvriga
forvaltningar i kommunen skulle se Gver hur vi
ska kunna erbjuda vara anstillda en anstillning pa
100% pa ett kostnadseffektivt sitt. Som grund for
projektet finns en Gverenskommelse mellan SKR
(Sveriges kommuner och regioner) samt fackfor-
bundet Kommunal.
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Under 2022 har samtliga enheter genomgatt utbild-
ning inom bemanningsekonomi. En bemannings-
handbok dr framtagen och samverkad. Implemen-
tering sker 16pande framover.

Arbetet gillande bemanningsekonomi fortloper
2023 med implementering, utveckling och uppfdlj-
ning,

Under 2023 kommer ett stort fokus ligga pa att
analysera och arbeta med sjukfranvaron inom for-
valtningen.

Samhadllsutveckling

Socialférvaltningens fokusomrade ar bidraga till
att skapa goda boendemiljder, verka for en trygg
hemmilj6 och fritid och sikerstilla invanarnas del-
aktighet och mdjlighet till inflytande.

En viktig del av att bidraga till samhéllsutveckling-
en dr hur forvaltningen arbetar med att anvinda
sig av digitala I6sningar. Ett nytt planeringssystem
inom hemtjansten inférdes 2021. Under 2022 och
framat ligger fokus pa utveckling och vidareutveck-
ling av system och planerare.

En statistikmodul har upprittats for att kunna f6lja
delegerade uppgifter inom Hilso- och Sjukvard.
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Styrkort socialnédmnden

® Malet &r uppfyllt ® Malet &r inte uppfyllt

Perspektiv Boende/besockare

Kommunfullméktiges mal

Né&mndens mal

Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara attraktiv
for béde boende och besskare.

Perspektiv ekonomi

Socialndmndens verksamheter ska
vara vél kénda och lattillgéng-
liga fér boende och besskare.
virdegrunden ska sdkerstélla gott
bemétande och god kvalitet i alla
kontakter mellan socialférvaltning-
en, boende och besdkare.

Resultat av brukarenkét ska [ ) 81,5%  90%
visa att minst 90% ska vara
néjda.

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde

Karlsborgs kommuns samlade
ekonomiska resultat ska motsvara
minst 2,0 % av skatter och generella
statsbidrag.

Socialnémndens budget ska vara
i balans.

Perspektiv medarbetare

Positiv prognos/bokslut (tkr) (] -51 0

Kommunfullméktiges mél

Né&mndens mal

Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Genom langsiktiga och kompe-
tenshdjande insatser, systematiskt
arbetsmiljdarbete samt hallbar
|8neutveckling géra Karlsborgs
kommun till en attraktiv arbets-
plats.

Perspektiv samhallsutveckling

Resultat i medarbetarenkét [ ) 72% 80%
ska visa pd ett HME-index
pd minst 80%.

Kommunfullméktiges mél

Né&mndens mal

Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en soci-
alt hallbar kommun.

0
o

Karlsborgs kommun ska vara ett
socialt hallbart samhélle med
goda boendemiliger dér alla
kommuninvénare fér sina behov
tillgodosedda pé lika villkor.

Socialndmnden ska arbeta med
verksamhetsutveckli ng med hiélp
av IT.

minska verksamheternas klimat-
péverkan.

Minst tre av aktiviteter- [ ) 3 3
na i kommunens sociala

héllbarhetsplan ska vara

genomfsrda.

Minst tvé av aktiviteterna [ ) 2 2
som anges i digitaliserings-

planen ska vara genom-

forda.

Minska mat- och restavfall [ ) 0% 5%
under 2020
med 5%.
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse - analys:

Socialnimndens ansvarsomrade ir stort och dr reglerat genom manga olika lagstiftningar som styr arbetet.
Kraven pa god kvalitet, bra arbetsmiljé och budget i balans dr héga och inte alltid forenliga med varandra.
Vissa verksamheter visar underskott, medan andra visar 6verskott.

I stort har forvaltningen en bra kvalitet. Manga av vara brukare 4r n6jda med bemotande, delaktighet och
information som ges. Undersékningen "Oppna jimforelser" 2022 visar pa en hég trygghet, néjdhet och gott
bemoétande fran medarbetare. Detta ska vi jobba vidare med, och fokus framoéver kommer att vara delaktighet
frin brukare.

Resultatet pa medarbetarenkiten har gitt ner ett steg, svart att analysera varfér men en trolig orsak kan vara
omstillningsarbetet vi dr inne 1 géillande bemanningsekonomi. De flesta upplever att de har ett meningsfullt
arbete, vilket dr en bra grund. Forbattringar, effektiviseringar, samverkan och verksamhetsutveckling med
hjalp av IT dr nagot som foérvaltningen stindigt maste arbeta med.

Arbetssituationen for manga av forvaltningens anstéllda upplevs tidvis som stressig, tung och svar. Arbetsbor-
dan har mellan 2020-2022 varit hégre dn tidigare pa grund av restriktionerna kopplade till covid-19. Sjuk-
franvaron har 6kat och ligger fortsatt pa en valdigt hog niva och detta kan kopplas till att medarbetare inom
socialforvaltningen ska vara hemma vid minsta symptom pa sjukdom. Problematiken att rekrytera nya medar-
betare samt timvikarier dr pataglig och kommer bli en 4n storre utmaning framover.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse - slutsats:

Nimndens uppdrag utférs pa ett bra sitt av forvaltningen. Stora utmaningar méter forvaltningens personal

dagligen. Tack vare engagerade och duktiga medarbetare och chefer sikras kvaliteten och arbetsmiljon pa ett
bra sitt. Goda resultat uppnas i medarbetarundersékning dven om vi gatt ner ett steg pa det totala HME-in-
dexet.

Vi kopplar nedgangen till att forvaltningens medarbetare fatt arbeta under hard press kopplat till covid-19 se-
dan varen 2020. Minskningen kan dven relateras till det stora omstillningsarbetet inom bemanningsekonomi.

Under 2022 har forvaltningen haft samma restriktioner sedan starten av covid-19. I mars 2022 avslutades
statsbidragen kopplat till ersittning f6r 6kade kostnader kopplat till pandemin.

Socialférvaltningen driver verksamhetsutvecklingen framat och dirmed utvecklas dven samhallet Karlsborg,
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Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Ett fortsatt arbete med att h6ja kvaliteten genom
mer individanpassade insatser, utbildning och
virdegrundsarbete. Tydliga mal som dr férankrade
1 verksamheten bidrar till god kvalitet.

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80 ar
kommer 6ka stadigt de kommande 10 aren. For att
mota behoven kommer det behévas mer resurser
inom hemvird och sirskilt boende. Arbete med
plan for anpassade boenden for dldre intensifie-

ras under 2023 for att verkstallas 2024 dir sarskilt
boende utékas med 9 ligenheter.

Yngre personer med psykiska och fysiska funk-
tionsvariationer och sjukdomar okar. For att méta
dessa personer behovs personal med ritt kunskap,
anpassade boenden samt kontinuerlig utbildning.

Ekonomi

Socialnimndens verksamheter maste arbeta mycket
med effektiviseringar for att klara av att halla bud-
get 1 balans. Behoven inom verksamhetsomradet
okar, inte bara 1 Karlsborg, utan i 6vriga landet. Sa
langt det dr mojligt vill nimnden genomféra effek-
tiviseringar utan kvalitetsforsdamringar for brukaren
och medarbetaren. Socialnimndens budgetarbete
bor inrikta sig pa kartliggning, prioritering och pla-
nering av verksamheternas behov. Utveckling inom
bemanningsekonomi kommer fortsatt att vara en
aktiv del 1 arbetet.

Statistiken visar att personer valjer att bo kvar
hemma lingre dn tidigare. Detta leder till 6kade be-
hov och 6kad vardtyngd savil inom hemtjanst som
sarskilt boende. Detta maste métas av att budgeten
anpassas till férvaltningens uppdrag, samt att verk-
samheten parallellt stindigt utvecklas, effektiviseras
och utvirderas.

Medarbetare

Personal- och kompetensforsorjning r en stor
utmaning for att kunna tillgodose de behov som
medborgarna har. Socialférvaltningen ska anses
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som en attraktiv arbetsplats dit personer soker sig
till och trivs. Arbetet med genomférda medarbe-
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tarenkiter fortsitter. Resultaten ska genomlysas,
analyseras och atgirder ska vidtagas for att forbatt-

ra arbetssituationen. Det systematiska arbetsmiljo-

arbetet kommer fortsiatta utvecklas. Fler medatbe- &

tare ska ha mojlighet att arbeta helued. -

En stor utmaning ar att aldre och yngre okar, med-

an personer 1 arbetsfor alder minskar. Konkurren-

sen om arbetskraften dr pataglic och kommer att

intensifieras kommande ar. Forvaltningen behover
utifran den kommunovergripande kompetensfor-

sorjningsplanen skapa en plan for hur socialfor-

valtningen ska lyckas med kompetensférsorjningen

T - Fg ars Arets Arets
Verksamhetsmatt individ- och familjeomsor:
| 9 bokslut bokslut budget

Forsorjningsstdd:
Nettokostnad, kr 6 011 638 5118 807 5340 000
Anfal personer $woo v~ 137
Kostnad/person, kr 46 654 48 291 42 328
Institutionsvard, vuxna:
Neftokostnad, ke 892189 285612 771000
Antal vérddygn 133 141 308
Kostnad//vérddygn, kr SO k... AU 1. S 2500
Hem f&r vard och boende, barn och ungdom
Nettokostnad, kr 920782262242 0O
Antal vérddygn 31 365 0
Kostnad/varddygn, kr 6199 6199 0

framéver.
Familjehemsvard:

Nettokostnad, kr

Sambhadillsutveckling

Kommunens plan for social hallbarhet dr antagen

och forvaltningen ska arbeta pa de utmaningar och
aktiviteter som ar prioriterade f6r kommande ar.

Socialférvaltningens fokusomrade ar bidraga till

att skapa goda boendemiljoer, verka for en trygg

hemmilj6 och fritid och sdkerstilla invanarnas del-
aktighet och méjlighet till inflytande.

Fortsatt arbete med planen for boende for dldre
kommer vara ett prioriterat arbete.

Digitaliseringsplanens aktiviteter ska genomforas

4 692 900 4508 162 3755000
Antal érenden 9 9 9
Kostnad/@rende, kr 521 433 500 907 417 222
Fg ars Arets Arets

Verksamhetsmatt dldreomsor
9 bokslut bokslut budget

Sarskilt boende inkl. korttid:

51 080 636 52 299 443 49 175 000

for att utveckla och effektivisera verksamheten

med hjalp av digitala verktyg.

2556064 26693607 26636000
470 396 400
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 54384  ..67408 6559
o o . ° 90
Kostnad/varddygn, kr 6199 0 0
Avgiftstéckning i % av nettokostnaden:
Hemvaérd, % 18,28 16,63 14,01
Sarskild boende, % 8,36 9,46 10,82
Befolkning:
65 ér och é&ldre 2 146 2 140 2143
- varav 65-79 ar 1598 1568 1609
- varav 80 och éldre 548 572 534
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits 1 styrelse, nimnder
och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen
har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrdder
revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gillande mal, beslut och rikt-
linjer samt de lagar och foreskrifter som giller f6r
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foéreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse for ar 2022" .

Av arsredovisningen framgar att:

= fullmaiktiges finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning som faststillts 1 budget f6r 2022 ar

uppfyllt.

= endast ett av fullmaktiges tre verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning dr uppfyllt.

Nir det giller nimndernas maluppfyllelse ér var
bedémning att kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsnimnden visar timligen god maluppfyl-
lelse, socialnamnden och byggnadsnimnden delvis
god maluppfyllelse och kultur- och fritidsnimnden
en otillricklig maluppfyllelse. Vi kan konstatera att

pandemin i varierande grad har paverkat nimnder-
nas férutsittningar for maluppfyllelse, men vi kan
aven konstatera att vi bade for ar 2019, 2020 och
2021 har patalat att vi inte har ansett att maluppfyl-
lelsen ar tillriacklig. Vi uppmanar darfér kommun-
styrelsen, utifran sin uppsiktsplikt, och nimnderna
att forbattra maluppfyllelsen, da den aven utgor
grund till maluppfyllelse avseende fullmiktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning,

Utifran granskningen av drsredovisningen anser vi
att redovisningen av vad som ska ligga till grund
t6r bedémning av uppfyllelse av kommunfull-
miktiges mal, utifrain nimndmal och styrtal med
tillhorande milvarde, behover konkretiseras.

Av arsredovisningen framgar att nimnderna redo-
visar en god budgetféljsamhet, men att kommun-
styrelsen redovisar ett underskott.

Utifran var 6vergripande granskning av kommun-
styrelsen och nimnderna ser vi att arbetet med
intern kontroll i allt vasentligt ar tillracklig men att
det finns forbattringsomraden. Detta bland annat
genom att styrelsen och nimnderna sjilva bor fast-
stilla en arlig internkontrollplan som sedan f6ljs
upp forslagsvis tva ganger per ar.

= Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen
och namnderna i allt visentligt har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt och frin ekono-
misk synpunkt tillfred stillande sitt. Kommun-
styrelsen behéver dock for ar 2023 sikerstilla
en bittre budgetfoljsamhet och socialnimnden,
byggnadsnimnden och kultur- och fritidsndimn-
den en battre maluppfyllelse.

= Vi bedomer att styrelsens och nimndernas inter-
na kontroll i allt visentligt har varit tillrdcklig,

= Vi bedémer att rikenskaperna 1 allt vasentligt ar
rittvisande.
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= Vi bedémer att kommunsstyrelsens och nimn-
dernas interna kontroll i allt visentligt har varit
tillricklig;

= Vi bedémer att rikenskaperna 1 allt visentligt ar
rittvisande.

= Vi bed6émer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med det finansiella
mal fullmiktige uppstallt f6r ar 2022.

= Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen endast delvis dr forenligt med
de verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt f6r
ar 2022.

Bifgitta Swenson

Ordférande

. |
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Staffin Rahm

1:e vice ordférande

= Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for
2022 godkanns.

= Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet
tor kommunstyrelsen och nimnderna samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ samt for de
gemensamma nimnderna; I6nendimnden och
kollektivtrafiknimnden samt kommunens enskil-
da ledaméter i dessa organ.

Kommunens fértroendevalda revisor Monica Jo-
hansson ar undantagen granskning av socialnimn-

den pa grund av jav.

Ty Gustavsson

2:e vice ordférande

1/ ~ vl
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Monica Johansson



“KARLSBORG

KUNG CARLS BORG

Ryssarnas upprepade angrepp mot Finland och
dstersjokusten efter Karl Xll:s déd blev uppho-
vet till att regeringen sa smaningom antog den
centralférsvarsplan som ivrigt féresprakades av
bl a statsradet Baltzar von Platen. Den 11 augusti
1819 fattade kung Karl XIV Johan det avgérande
beslutet:

”... en fastning skall i Véastergétland
anlédggas vid Vands & Vétterns strand.”

Fastningen fick till en bérjan namnet Vanés, som
1832 byttes till Carlsborg, Kung Carls egen
borg. | fredstid skulle krigsmateriel férvaras i
fastningen. | krigstid skulle man sétta kungafa-
miljen, regeringen, Riksbankens guldférréd och
kronjuvelerna i sékerhet i Karlsborg, Sveriges
reservhuvudstad.

KARLSBORG IDAG

Nuvarande Karlsborgs kommun bildades 1971
genom en sammanslagning av davarande Karls-
borg och delar av Undenis och Molltorps kom-
muner. I kommunen finns rikligt med sjéar och
stora ororda naturomraden for rekreation.

Kommunen erbjuder det mesta ifriga om god
boendemiljd, vacker natur, bat- och friluftsliv
och en vil utbyged samhillsservice. Ett gott ur-
val av bostader och en aktiv niringslivsbefrim-
jande verksamhet gor kommunen intressant for

=fe KARLSBORG

546 82 Karlsborg, 0505-170 00

karlsborg.se | kommun@karlsborg.se

bade inflyttare och niringsliv. Dessutom finns
goda kommunikationer via Skévde till bade G6-
teborg och Stockholm.

SAMHALLE, ARBETE OCH NARINGSLIV

Ungefir 50 % av arbetstillfillena finns inom
offentlig verksamhet och de storsta arbetsgivar-
na ar Karlsborgs kommun och Forsvarsmakten
med Livregementets husarer (K3). K3 utbildar
en luftburen bataljon och en underrittelseba-
taljon och ansvarar for flygningar med UAV,
obemannade luftfarkoster.

Vid K 3 finns ocksa Fallskiarmsjagarskolan och
Forsvarsmaktens 6verlevnadsskola, dirutéver
Orebro/ Virmlandsgruppen som utbildar en del
av Hemvarnet.

I 6vrigt finns flertalet arbetstillfillen inom han-
del och tillverkning.

Bortsett fran den offentliga sektorns framtri-
dande roll ir Karlsborg en smaforetagarkom-
mun. Flertaletforetag har under 10 anstillda och
bedriver verksamhet inom tillverknings- och
tjanstesektorn.

Karlsborg har ett mycket vackert lige invid Gota
Kanal och Vitterns strand i den nordéstra delen
av Vistra Gotalands lin. En stor del av kommu-
nens landyta ar riksintressant fér sin natur och
kulturbygd.



