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4. " OM ARSREDOVISNINGEN 2023

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullméktige éver det géng-
na drets verksamhet och ekonomi. Det 6vergripande syftet med arsredovisningen &r att ge
kommuninvanarna, kommunfullméaktige och Gven andra intressenter relevant information
{ © om utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering samt den ekonomiska stéllning-

en vid rakenskapsarets slut.

Informationen har utformats fér att underlétta styrning och uppfélining. Arsredovisning-

- = === en sammanstalls och produceras av Karlsborgs kommuns ekonomienhet i samarbete med

6vriga férvaltningar och bolag.

i
Arsredovisningen faststélldes av kommunfullméktige den 27 maj 2024. e ——
Produktion: Karlsborgs kommun o
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE:

Flera viktiga beslut for Karlsborgs framtida utveckling

En omvirldsutblick ger vid handen att ar 2023
tyvirr startade som ar 2022 slutade. Fortsatt krig 1
Europa 1 var geografiska nirhet och med inflation 1
ekonomin. Det var den verklighet som aven Karls-
borgs kommun hade att forhalla sig till. Om vi da
zoomar in pa det kommunala perspektivet sa hade
budgetarbetet infor 2023 praglats av att det skulle
bli ett bekymmersamt ar ekonomiskt for verksam-
heterna. Med starka insatser fran alla medarbetare i
kommunen kunde bade kvalitet och invinarservice
uppritthallas. Diaremot slutade verksamheternas
ekonomiska utfall mot budget pa minus. Framfor
allt var detta tydligt inom Samhillsbyggnad som
ligger under kommunstyrelsen och dir till exempel
vikande antal bygglov och 6kade kostnader bidrog

till det negativa resultatet.

"Med starka insatser fran alla
medarbetare i kommunen kunde
bade kvalitet och invanarservice

upprdtthdllas. "

Med det sagt sa kan det samtidigt konstateras att
Karlsborg fortsatt ar en av Sveriges mest trygga
kommuner, det finns ett tryck att flytta till Karls-
borg dir begrinsningen nu fraimst ir boenden, lag
arbetsloshet och det rader en fortsatt tillvaxt. Det

senare 4r inte minst viktigt dven f6r kommunens

verksamheter och ekonomi. Det kan gladjande
nog ocksa konstateras att kommunens resultat,
totalt sett, blev starkt i ljuset av ligkonjunkturen
och landade pd 9,9 miljoner kronor (motsvarande
2,1 procent). Det ska stillas mot det budgeterade
resultatet f6r dret som var satt till noll f6r att ra-
marna till verksamheterna skulle vara sa goda som

mojligt infor ett tufft ar.

"Politiskt kan andé& ar 2023
sammanfattas som ett &r fyllt av

safsningar fér kommunens framfid. "

Politiskt kan dnda ar 2023 sammanfattas som ett
ar fyllt av satsningar f6r kommunens framtid. Ett
strategiprogram for kommunens utveckling under
mandatperioden baserat pa visionen och politiska
prioriteringar beslutades av kommunfullmiktige.
Beslut togs om inrittande av en anpassad grund-
skola ak F-6, en ny férskola omfattande sex av-
delningar och inte minst viktigt en utbyggnad av
idrottsanliggningen Moliden. Den senare med
tillbyggnad av en ny fullstor idrottshall, en mindre
hall samt helt ny entré. Satsningar som ligger val 1
linje med att Karlsborg fortsatt ska vara en attrak-

tiv plats att bo pa dar trygghet, skolor och fritids-

mojligheter ar tunga faktorer bade for befintliga
invanares néjdhet med sin kommun liksom for att

attrahera nya invanare.

I linje med kommunens framtida utveckling ligger
ocksa starten pa arbetet med en ny 6versiktsplan
under 2023. Planering av Rédesunds Torg med
utveckling av handel och bostadsbyggnation har
fortgitt, liksom planer pa nya bostadsomraden
bland annat 1 Molltorp. Kommunen har dven for-
varvat mer mark for exempelvis industri. Och inte
att férglomma omstillningen mot ett mer hallbart
sambhille inom ramen for det som sjOsatts under

namnet. Ett héllbart Karlsborg;

Mycket mer kan sidgas som har hant eller ar pa
ging inom kommunens kirnverksamheter, men
det kan totalt sett konstateras att det i en tuff pe-
riod dnda finns en stark framtidstro pa Karlsborgs

mojligheter till fortsatt utveckling,

Avslutningsvis ett tack till kommunens alla verk-
samhetsforetridare och medarbetare for en stark
insats under ett tufft ar. Det har gett en bra férut-
sattning for att ta sig an 2024 bade verksamhets-
missigt och utvecklingsmassigt. For 2024 ir dnnu
ett ar da vi kommer att fa halla i ordentligt innan

konjunkturen férhoppningsvis vinder uppat.

ARSREDOVISNING 2023 - INLEDNING

"Och inte aft férglémma omstéliningen
mot ett mer hallbart samhdélle inom ramen
for def som sjdsatts under namnet. Eft

hallbart Karlsborg.

Torbjoérn Colling

Kommunstyrelsens

ordforande
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6ve rsi k‘|' aver Kommentar till femarsoversikten

Kommunen har under 2023 inf6rt finansiell leasing f6r tva hyresfastigheter. Detta har 6kat tillgangarna med
® 9 590 tkr samt skulderna 8 898 i kommunen. Nyckeltalen har paverkats av detta jimfért med 2022 och tidiga-
ve rksa m h elle n s ulllve c kI I n g re. Resultatet har paverkats negativt med 153 tkr f6r 2023 ars siffror vilket innebdr att resultatet f6r 2022 inte
ar fullt jamforbart.

En femarsoversikt over ekonomi och verksamhet

Kommunen har valt att inte genomféra justeringar pé tidigare drsredovisningar utan endast kommentera
Nedan féljer en sammanstillning 6ver kommunens och kommunkoncernens ekonomiska utveckling den

effekten av genomférda justeringar.
senaste femarsperioden. Nyckeltal ger signaler om utvecklingen och utgdr dirmed ett viktigt hjilpmedel i den

ekonomiska planeringen. De redovisade nyckeltalen grundas pa bokslutsunderlag f6r respektive ar.

Den kommunala koncernen

NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022
Ivinare, anol 3/12 6940 6962 6965 7057 Organisationsschema
KOMMUNEN
Tillsvidareanstéllda, antal 507 499 513 513
Balansomslutning, tkr 381 766 384 559 405 968 422193
. . o0
Likvida medel, tkr 75 745 52945 45261 27 141 Revision KOMMUNFULLMAKTIGE
Rérelsekapital, tkr 16 603 4576 10 284 17 870 Overformyndare Mandatférdelning 2023-2026
Soliditet, % 66 69 72 72 Valnémnd S: 10 M:7 C:5 SD: 4 KD: 2 L: 2 V:1
Langfristig laneskuld, tkr 10 000 0 0 0
Avséttningar fér pensioner, tkr 11 836 13 662 12 950 11 104
Borgensétagande nyttjat, tkr 321 530 314 740 369 650 383875
Finansnetto, tkr 1101 1570 1426 2336 KOMMUNSTYRELSEN | AB VABERGET I
Arets resultat, tkr 8944 14 886 24 383 13 781
Eget kapital, tkr 250 067 266 153 290 536 304 318
PR — PR — PR —— PR — P — P — PR — PE—
Skattesats, kr 21:32 21:32 21:32 21:32 c 2
[]
c
Nettokostnadsandel, % 98 97 95 97 -3 -g o g )
c A c el m £ <
. Hej (V] s =
Investeringar, AT tkr 16 530 32135 30173 18 825 :tEJ b 2 _§ % f,, g >
c o] 3 = R [
] c . c 0 ° :0
KOMMUNKONCERNEN P & 2 g 5 2 =4 15
) E 2 S - g < 5 )
Anstéllda, antal 545 537 548 549 5 2 g S 2 2 < o
3 2 o b 5 = - 2
Balansomslutning, tkr 778 868 826 952 910 915 940 456 L S Q « M S 2 E
2 ° & @ S 2
Likvida medel, tkr 79 208 61982 60787 42767 2 g = <
o0 O
Rérelsekapital, tkr 8 475 -8 392 156 13 161 — — = — —— — ;
Eget kapital, tkr 306 765 327 292 354 550 369 852
Soliditet, % 39 40 39 42 ———— =
NPT Karlsborgs Vérme AB
Langfristig laneskuld, tkr 311 240 326 150 381 060 393 416 U = e oo o
Finansnetto, tkr -1 230 -1039 -931 -1 642
Arets resultat, tkr 12 639 19 822 27 557 15 802 Samtliga bolag i kommunkoncernen &gs till 100 % av Karlsborgs kommun.
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Agarférhéallanden

Ovriga engagemang utanfdr koncernen

Foérutom den egna koncernen har kommunen aktier eller andelar i féljande verksamheter:

* Deldgarskap i Kommuninvest AB
(aktiekapital 6 370 tkr).

* Deligarskap i HjoTiBorg Energi AB genom
Karlsborg Energi Forsiljning AB
(aktiekapital 300 tkr)

* Deligarskap i Bosnet AB genom Karlsborgs
Energi AB
(aktiekapital 1 500 tkr).

* Deligarskap 1 SKI. Kommentus AB
(aktiekapital 1 tkr)

* Deldgarskap i Coompanion
(andelskapital 10 tkr)

* Deligarskap i Tolkférmedling Vst
(andelskapital 7 tkr)

Gemensamma namnder

Férutom engagemang i form av aktier

och andelar finns det sedan 2006 en
gemensam kollektivtrafiknémnd med Tibro
och Hjo kommuner.

Kommunens I6nehanteringen képs idag av
Skévde kommun.
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Deldgarskap i Inera AB (andelskapital 42,5 tkr)

Medlemskap i kommunalférbundet RS (Ridd-
ningstjansten Skaraborg) bestiende av elva
medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet AAS (Avfall
& Atervinning Skaraborg) bestiende av tretton
medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet MOS (Mil-
josamverkan Ostra Skaraborg) bestdende av fem
medlemskommuner.

Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

Medlemskap i Samordningsférbundet Skovde-
HjoTiBorg (Finsam).

Vasentliga privata utférare

Forsviks friskola svarar for en del
av kommunens férskole- och
grundskoleverksamhet.

Grundskoleverksamheten dr frén
forskoleklass till arskurs 6, och innefattar
dven skolbarnomsorg.

ARSREDOVISNING 2023 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stéllning

Omvaérldsanalys

Samhallsekonomin

Den Inflationen 1 Sverige ar visserligen dnnu hég
men har fallit markant sedan slutet av forra aret,
nir den var som allra hogst. Utfallen f6r okto-

ber manad visar en nedgang f6r bide KPI- och
KPIF-inflationen om cirka 6 procentenheter sedan
toppnoteringarna i december 2022 och KPIF
minskade till 5,3 % i december. Detta har under
2023 medfort betydande kostnadsékningar inom
den offentliga sektorn.

Den svenska konjunkturen har i ar férsvagats rejalt
och konjunkturnedgangen vintas fortsitta nista
ar. Att BNP-tillvixten i Sverige 2023—-2024 blir sa
svag — svagare dn i tillvixten omvirlden beror i
hog grad pa den hoga rantekinslighet som priglar

svensk ekonomi.

Den flerarigt svaga BNP-utvecklingen 1 Sverige

Nyckeltal f6r svensk ekonomi,

procentuell féréindring 2022

BNP *, volym, kalenderkorrigerad 2,9

kommer fortsatt att dimpa efterfragan pa arbets-
kraft. En motverkande faktor kan dock vara det
faktum att personalkostnaderna har blivit relativt
sett “’billigare” dn andra produktionsfaktorer efter
uppgangen i rintor och priser. Pd sistone har
arbetslosheten borjat stiga, efter en viss nedgang i
sysselsittningsgraden.

Kommunernas ekonomi

F6r kommunsektorn har resultaten varit bittre dn
det genomsnittliga resultatet de senaste aren. Det
har indikerats tidigare att det rimligen fortsitter,
givet konjunktur och 6vriga omvirldsfaktorer.

Efter en omvirldssituation med betydlig hogre
inflation och dirigenom hogre rintor har kost-
naderna f6r kommunerna 6kat vilket syns tydligt
pa okade lonekostnader drivet av hogre pensions-
kostnader. Kostnaderna f6r pensioner bor efter
den sjunkande inflationen paverka kommunerna
positivt framat.

2024 2025 2026 2027

0,5 3,2 2,8 1,8
S PR P T
s s s a3
s s 3 a3
Y T 78
24 e s 20
s a7 s
a2 200 200 200

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
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Kommunsektorn har varit inne i en period av stora
investeringsbehov, dels beroende pa demografifor-
dndringar och dels pa att delar av fastighetsbestan-
det har tjanat ut och behover férnyas. Det dr bland
annat vatten- och avloppsnat, férskolor, skolor
samt dldreboenden som har stora investeringsbe-
hov. Hir har Karlsborgs kommun pabdérijat bade
renoveringar och en nybyggnation av skolverksam-
heterna.

Karlsborgs kommun star inf6r stora investerings-
behov, vilket kommer att paverka det ekonomiska
liget lang tid framoéver med 6kade kapitalkostnader
och hogre rintekostnader da delar maste lanefi-
nansieras. Kommunen har dock i grunden en stark
ekonomi och stir bra rustade infér dessa utma-
ningar.

Befolkningsutveckling

Folkmingden i Katlsborgs kommun uppgick till

7 061 (7 057) per den 31 december 2023 enligt sta-
tistik haimtad fran Skatteverket. Det dr 4 personer
mer dn vid foregaende arsskifte. Det ligger 6ver
SCB:s framtaga befolkningsprognos f6r Karlsborg
som stricker sig fram till ar 2030 samt 6ver den
budget kommunen har beslutat.

Den positiva befolkningsutvecklingen har upp-
kommit trots negativt fédelseéverskott, -30 perso-
ner. Antalet nyfédda barn ir fortsatt lagt och totalt
foddes 50 barn under 2023. Antalet avlidna 4r 80
personer. Att antalet invanare trots allt stiger beror
pa ett 6verskott i flyttnettot; plus 34 personer.

En positiv befolkningsutveckling far stor betydelse
t6r kommunen framtid, bade vad giller ekonomi
och samhallsutveckling;

Katlsborgs befolkning dr jamnt fordelad pa kvin-
nor 3 445 (3 441) och min 3 616 (3 616). Andelen
mellan kénen ligger pa motsvarande nivaer jamfort
med foregiende ar.

Andelen invanare som ir dldre dn 65 ar uppgar till
2 130 personer (2 129) vilket motsvarar

30,2 % (30,1) av kommunens befolkning. Motsva-
rande siffra for riket dr 20,6 % (20,3). Har 6kar
riket ndgot medan Karlsborg ligger still.
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Antal invédnare 2018-2023
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Analys finansiella risker

Risk

Kommunen har tre pagaende investeringsprojekt
under 2023 som innebir en utdkning av linera-
men. Detta betyder att rorelsekapitalet kommer
torindras nir storre investeringsfakturor kommer
in som paverkar likviditeten 1 stor omfattning;
Kommunen lanar upp 16pande {6r att ticka dessa
investeringsbehov men under tiden balanserar det-
ta med checkkrediten, vilket medfor att rorelseka-
pitalet kommer variera mer 6ver tid. Kommunens
rérelsekapital uppvisar ett positivt saldo om

6,4 mnkr. For kommunkoncernen har rérelseka-
pitalet forbittrats betydligt genom férsaljning av
fastigheter samt att man valt att fordela om check-
krediten till ett langsiktigt lan. F6r koncernen som
helhet har rorelsekapitalet forbattrats avsevirt.

Kommunens likvida medel dr hogre jamfoért med
toregiaende ar. De likvida medlen kommer balan-
seras pa en niva som kortsiktigt sakerstiller kom-

Rorelsekapital kommunkoncernen
och kommunen (mnkr)

30
25
20
15
10

-10
-15
-20
2019 2020 2021 2022 2023

kommunen

koncernen

munens behov av rorelsekapital. De likvida medlen
uppgick till 31 mnkr f6r kommunen och totalt

57 mnkr for koncernen. Denna niva bedéms vara
tillricklig fOr att ticka de kortsiktiga behoven av
rorelsekapital.

Kommunens aktuella (nyttjade) borgensatagande
har 6kat under aret och uppgar totalt till 417 mnkr.
Hela beloppet avser borgen f6r kommunens bolag.
Samtidigt finns en solidarisk borgen f6r Kommun-
invests samtliga forpliktelser.

Borgensitaganden speglar den framtida strategiska
plan som kommunen beslutat och dr kommunice-
rad med Kommuninvest.

Laneskuld

Kommunen

Kommunen har per den 31 december 2023 en to-
tal laneskuld pa 40 mnkr. Kommunen har paborjat
tre stora investeringar som hittills har finansierats
genom egen kassa och frin och med 2023 dven
med lan. De fortsatta investeringarna kommer
krava att kommunen fortsitter att lana pengar for
att finansiera investeringarna.

Kommunkoncernen

Léaneskulden for bolagen har 6kat under éret till
468 mnkr och kommer att 6ka ytterligare de nar-
maste aren da AB Katrlsborgsbostider och kom-
munen har finansieringsbehov f6r nybyggnadspro-
jekt.

ARSREDOVISNING 2023 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Likvida medel kommunkoncernen och
kommunen (mnkr)
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Total riskbedémning

Kommunen och de kommunala bolagen star

infor stora investeringsbehov de kommande aren.
Kommunen kommer finansiera utbyggnad och
renoveringar av skolor. Bolagen kommer investera
1infrastruktur i elndten samt bostadsbyggnation.
Det kommer innebira en 6kning av den finansiella
risken i kommunen framat. Kommunens budget
kommer behéva ticka bade drift och kapitalkost-
nader for detta. Kommunens finansiering kommer
1 huvudsak vara genom ett 6kat invanarantal dar
bedémningen ir en 6kande befolkning med 75
personer per ar. Kommunen riknar ocksd med

att den inflationspaverkan som finns nu kommer
avta de kommande dren och dirmed minska savil
de hoga rintenivaer som de stora pensionskost-
nader som finns i samhillet nu. Med ett 6kat antal
invanare och en ligre inflation framat kommer de
okade investeringarna att finansieras.

Analys pensioner

Pensionsmedel

Kommunen redovisar fran och med 1998 dels av-
sittningar for pensioner, som 4r intjinade fran och
med 1998 1 balansrikningen, dels pensionsférplik-
telser, som intjanats fére 1998 som upplysnings-
post utanfor balansrikningen. Summan av dessa
ataganden, 129,4 mnkr (127 mnkr), 4r kommunens
totala pensionsatagande. I detta dtagande ingar
aven loneskatt (24,26 %). Summan har minskat
kontinuerligt sedan 2020 da kommunen genom-
férde en partiell inlésen om 12,4 mnkr inklusive
loneskatt samt en inlésen 2022 pa 6 mnkr inklusive
l6neskatt. Detta fOr att sinka framtida pensions-
utbetalningar. Kommunens ataganden kommer
under 2023 samt sannolikt aven under 2024 6ka
ndgot beroende pa upprikningen av pensioner
som baseras pa inflationen. Nir inflationen ater
minskar kommer dven kommunens ansvarsforbin-
delser minska genom att utbetalningarna 6kar mer
in upprikningarna.
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Pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt

(mnkr)
0
2019 2020 2021 2022 2023

-50
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’
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Ifens[onsforphktelser 2021 2022 2023

(inkl 16neskatt)

Pensionsffirpliktelser 12950 1971 12 979

i balansrékning

Pensionsfsrpliktelser 137 413 127 000 129 421

som ansvarsforbindelse

Summa pensions-
forpliktelser

150 363 138 971 142 400

Aterlénade medel (ej finan-

. s e 1 150 363 138 971 142 400
sierade pensionsférpliktelser)
Atgérder for att forsikra
bort del av 2021 2022 2023
pensionsskulden

(inkl l16neskatt)

Partiell inlésen 19 595 25 665 25 665
Pensionsférsékring 49 646 60 671 72 907
Totalt per ar 69 241 86 336 98 572

Pensionskostnader kommunen

De totala pensionskostnaderna uppgick for aret till
42,9 mnkr (29,6 mnkr) inklusive 16neskatt. Kostna-
derna 6kade kraftigt jimfort med foregaende ar. I
summan foregdende ar ingar den extra pensionsav-
sittning som gjordes under 2022 totalt pa

6 mnkr inklusive 16neskatt. Det innebir att den 4r-
liga utbetalningen har 6kat fran 23,6 till 42,9 mnkr
vilket 4r en kraftig 6kning som paverkar resultatet
under 2023. Framat kommer kostnaderna fér pen-
sionerna sannolikt minska i takt med att inflationen
minskar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hdndelser under aret

Boende/besékare

Under 2023 har verksamheten fokuserat pa in-
vanarnas ritt till information och vigledning om
kommunens verksamhet, planering och beslut. Op-
penhet, transparens och mdijlighet till delaktighet
ges genom att allmidnna (och offentliga) handlingar
(inkomna och upprittade) publiceras pa kommu-
nens hemsida. Som en del i ambitionen att un-
derlitta insyn och tillgingligg6ra information om
politiska beslut har ocksa ett arbete pabérjats med
att ssammanfatta besluten fran kommunfullmiktige
pa temat “Beslut i korthet”.

Ett exempel dir dialog och samverkan dr identi-
fierat som en viktig framgéangsfaktor dr ”Hallbart
Karlsborg” som kommunen startade under varen
2023. ”Hallbart Karlsborg” ir en plattform som
ska skapa forutsittningar for att med gemensamma
krafter driva ett lokalt omstillningsarbete mot ett
hallbart samhalle.

Kommunen har under 2023 haft bade medborgar-
dialoger i samtliga titorter samt informationsmao-
ten exempelvis i samband med planeringen infér
att eventuellt utveckla ett nytt bostadsomrade vid
Svartfjillsomraden i norra delen av centrala Karls-
borg. Motsvarande aktiviteter har genomférts kring
byggstarten av Strandskolan och planeringen av
den process som sker med Stenbryggan.

Fritidsverksamheter har under aret lockat manga
besokare, dir exempelvis Moliden haft 18 000
bestkare 2023 jamfért med 11 180 besokare under
hela 2022. Aven kultur- och fritidsférvaltningens
uteaktiviteter har haft manga besékare under 2023.
Biblioteken har fortsatt satsningen av sommarbo-
ken.

Socialndimnden strdvar efter en sa personkoncen-
trerad vard som mojligt. Den antagna virdegrun-
den ska genomsyra hela verksamheten. Forvalt-

<

HALLBART
KARLSBORG

Hallbart Karlsborg é&r en platiform
som ska skapa forutséttningar for
att med gemensamma krafter driva
ett lokalt omstéllningsarbete mot ett
hallbart samhalle.

karlsborg.se
/hallbart-karlsborg

ningen har arbetet med nira vird inom den egna
verksamheten. Tvirprofessionella arbetsgrupper
har tagit fram sikra kommunikationsvagar sa att
verksamheten ska vara s6mlés med fokus pa bru-
karen/patienten.

Under verksamhetsaret har en detaljplan antagits
av kommunfullmaktige som mojliggér utveckling
av omradet runt Rédesunds torg, Detaljplanen
mojliggor byggnation av ca 75 nya ligenheter samt
verksamhetslokaler f6r handel och restauranger.
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Arbetet pagar med tva detaljplaner f6r industri-
andamal, en 1 Molltorp och en 1 Karlsborgs tit-
ort samt en detaljplan f6r smahusbebyggelse vid
Idrottsgatan 1 Molltorp. Det pagir dven arbete
med tvd planprogram for bostadsutveckling i bade
Molltorp och Katrlsborgs titort.

Skolverksamheten utvecklas positiv dir férskolans
platser ndstan har varit fullbelagda under varen.
Molltorpskolan har fortsatt 6ka elevantalet samt att
arbetet pagar med den anpassade grundskolan som
startat hosten 2023 1 Molltorp.

Strandskolan paborijade sitt stora forindringsarbe-
te efter sommaren dir det byggs en helt ny skola.
Detta kommer att paga under flera dr framat dir
eleverna under tiden kommer vara i provisoriska
lokaler.

I Catl Johanskolan uppnaddes en h6g maluppfyl-
lelse f6r 9:orna som slutade i juni. Endast en elev
nadde inte behorighet till gymnasiet av de elever
som ldste alla amnen.

Ekonomi

Den 1 oktober startades ett nytt ekonomisystem,
Unit 4, t6r Karlsborgs kommun. Uppstarten har
involverat hela ekonomiavdelningen under 2023.
Implementeringen gick bra och vid slutet pa aret
har de flesta funktionerna verifierats och de for-
indrade arbetssitt som kriavdes har genomforts.
Ekonomiavdelningen kommer fortsitta lirandet av
funktionaliteten i systemet fOr att ge en forbiattrad
service framit.

Under 2023 har den forsta e-tjansten implemen-

terats med forhoppningen att den framat kommer
bidra till en férenklad och forbittrad kommunika-
tion med kommuninvanare och andra intressentet.

For socialnimnden har 2023 avslutats med att alla
ligenheter pa sirskilt boende ar uthyrda, vilket
genererar hogre intikter dn 2022 gillande matpor-
tioner, omsorgsavgifter samt hyror.

Nytt 3-arigt elavtal tecknades under aret med
KEAB pa halva arsvolymen till ett pris pa 0,929
6re/kWh och giller fran 2023-06-01, resterande
volym ir borskopplat.
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Medarbetare

Flexibla ledarskapsutbildningar genom distanslés-
ningar dr framtagna tillsammans med Skaraborgs
Ostra kommuner. Ett arbete med breddad rekryte-
ring dr paborjat och har bidragit till en annan typ
av tjanst inom socialférvaltningen samt barn- och
utbildningsforvaltningen, vilket dnnu ar pa prov.

Iér fick sjukskoterskor och socionomer en extra
l6neh6jning da dessa grupper kvalificerade sig uti-
fran l6neldge och svarighet i rekrytering,

Det hilsofrimjande arbetet har bedrivits inom alla
enheter. Under varen gjordes en projektanstillning
av en utvecklingsstrateg med inriktning pa hilsa.
Strategen har mott chefer for att jobba forebyg-
gande men aven arbetat med de som ir langtids-
sjukskrivna. En kompetensforsérjningsplan finns,
men utvecklas till att dven innefatta kommunens
bristyrken.

Under 2023 arbetar socialférvaltningen med imple-
mentering, utveckling och uppféljning av beman-
ningsekonomiarbetet. Fran och med mars 2023 har
alla enheter forutom verksamheter med dygnspass
infort 11 timmars dygnsvila.

leva

leta nya vanor

I borjan av aret genomfordes kommunens forsta
LEVA-veckor. Veckorna har varit en mojlighet f6r
kommunens féreningsliv att visa upp vilka olika
verksamheter som finns och f6r medarbetare att
prova pa olika aktiviteter. Det har bland annat
funnits mojlighet att prova nya sporter och gi pa
forelasningar samt att arbeta kreativt i bland annat
lera.

Samhdllsutveckling

For att na klimatmalen och pa riktigt arbeta for en
omstillning mot ett hallbart samhille har arbetet
péaborjats med att skapa en gemensam arena "Hall-
bart Karlsborg" dir kommunens invénare, féren-
ingar, féretagare, kommunala bolag och kommu-
nens organisation ska kunna delta i klimatarbetet.

For att kunna mota efterfragan pa nya bostader i
Katlsborgs kommun har arbetet med att ta fram

planprogram for nya bostadsomriden i Ebbanis,
Molltorp samt Svartfjillsviken i Karlsborg pabor-
jats.

Sedan forsiljningen av tomter i Parkenomradet pa-
bérjades 2021 har 20 tomter salts i omradet. Under
2023 har forsiljningen stannat av pa grund av de
stigande boridntorna och de allminna kostnadsok-
ningarna.

Under varen 2023 vann den nya detaljplanen for
Rédesunds torg laga kraft. Detaljplanens syfte dr
att skapa forutsittningar for ett attraktivt centrum
med ett nytt torg, bostider och affirslokaler. Coop
vast har for avsikt att bygga ut den befintliga bu-
tiksbyggnaden samt att renovera befintliga butiks-
lokalerna.

Socialférvaltningens seniorcoach har paborjat ett
stort arbete med den uppsékande verksamheten
riktat till seniorer, for att nd ut med information
och motverka ofrivillig ensamhet. Seniorcoachen
samarbetar med kultur- och fritidsférvaltningens
aktiviteter inom senior sport school.

Fortsatt samarbete mellan Visit Karlsborg, f6r-
valtningar och foreningar stirker Karlsborg som
en plats for friluftsliv och naturupplevelser. I
samarbete med Visit Karlsborg har projekt for att
ytterligare hoja standard och utbud inom friluftsli-
vet paborjats.
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HUNDRALAPPEN

S& hér har hundra kronor i inbetald kommu-
nalskatt férdelats pa vara verksamheter:

2022 2023

Demokrati 2,00 2,15
Newgvatam 2 2
gkt Vs 200
Goosak s s
Coddgroraasodd ST
earnd s 4es
omaubig aes A
Vedsomen w09
e 0000 10000
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Perspektiv och kommunfullméktiges mal

Styrning och uppféljning av den

I I I I t Perspektiv Kommfullméktiges mal (@ Malet ér uppfyllt @ Malet &r inte uppfylli
s Boende/Besokare o Karlsborgs kommun ska vara attraktiv fér bade boende och besskare
. Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska motsvara minst 2,0 % av skatter och generella
Ekonomi [ ) )
statsbidrag.
Om styrmodellen
o . . o o . o . Medarbetare () Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Mal- och resultatstyrning i Karlsborgs kommun utgar fran kommunens vision, mal och strategier. Detta utar-
betas i styrkort pd minst tvd nivier i kommunen; fullmiktige och kommunstyrelsen/nimnder. Vissa namnder
har ytterhgare brutit ned Styrkorten pﬁ enhetsniva. Samhdillsutveckling o Karlsborgs kommun ska vara en socialt héllbar kommun.

De hir fyra perspektiven styr styrkortens utformning:
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Medarbetare
Medarbetarna i kommunen

Boende och besskare ska erbjudas dndamalsenliga och

Nirhet till vatten, lugn och trygghet dr virden moderna atbetsfGrhallanden och

som kinnetecknar en bra boendemilié och som dven 8¢ dj gt elll peisonly mimecie

ar starkt ssmmankopplade med bilden av Katlsborg. ling och

Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidatre for att medatbetarengagemang,
gobra levnads- och boendeférhallanden sa bra som mojligt
for invanarna, men dven for att géra Karlsborg mer attraktivt
i omvirlden. Detta kriver engagemang och delaktighet fran
alla aktorer i samhallet. Kommunens medarbetare bidrar till Ekonomi

detta genom att ha ett gott bemotande och hog service I enlighet med regetringens

gentemot invénare, féretag, féreningar och andra som proposition om god ekonomisk hus-
hallning (2003/04:105) ska kommuner ”for

verksamheten ange mal och riktlinjer som ér

pa olika sitt bidrar till kommunens
utvecklingsarbete.
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning”.
Kommunens redovisning av hur man uppfyller
lagen redovisas under detta perspektiv.
Samhallsutveckling

En samhillsutveckling for en Ar 2021 atergar Karlsborgs kommun till sin

langsiktiga strategi med ett resultatmal
om 2,0 % av skatteintikter och

socialt hillbar kommun innebir en
utveckling dir minniskors behov och _
vilbefinnande sitts i centrum. Arbetet tar generella statsbidrag,
sin utgangspunkt i de demokratiska virdena
och de nationella folkhilsomalen. Social
hallbarhet handlar om delaktighet,
hilsa, utvecklingsmojligheter och

god livskvalitet for alla.

Analys

Boende och besdkare

Manga av styrtalen mats utifran medborgarunder-
s6kningen som visar medborgarnas uppfattning
om hur kommunen agerar vad giller medborgar-
nas forvantningar pa kommunen.

Boende och besokare ir Gver lag n6jda med Karls-
borg. Den bedémningen gors utifran de synpunk-
ter som nir kommunen och verksamheterna. Med-
borgardialogerna har pagatt under andra halvaret
2023. Dessa synpunkter som invanare uttrycker
kommer sammanstillas och blir ett underlag pa hur
kommunen kan forbattra sin service.

Barn- och utbildningsnimnden har en fortsatt

hog maluppfyllnad dir bland annat resultatet for
behorighet till gymnasiet dr bast 1 Skaraborg, Kul-
tur- och fritidsnimndens arbete med maluppfyl-
lelse ligger under mal frimst beroende pa utékade
forvantningar inom ramen for kommuninvanare
och besokares behov och férvintningar. Social-
nimnden har forbittrat sitt resultat jamfort med
toregiende ar men fortsitter att forbittra verksam-
heten for en hogre maluppfyllnad 2024.

Ekonomi

Utfallet f6r 2023 uppgar till 9 888 tkr. Det dr 9 888
battre an budgeterat resultat om 0 tkr. Budgete-
rat resultat dr 0 % av skatteintidkter och generella
statsbidrag. De stOrsta avvikelserna mot budget ar

Okade skatteintikter och jamfort med augustiprog-
nosen har statsbidrag férandrats vilket har paver-
kat resultatet negativt, dir en del av statsbidraget
flyttats till 2024.

Utfallet f6r de olika férvaltningarna och nimnder-
na inom kommunen ir att nimnderna har ett un-
derskott pa 1 539 tkr. Det kan hinforas till 6kade
kostnader for arbetet med den nya 6versiktsplanen
(OP) och detaljplaner. Aven inflationen har kints
av inom alla omraden pa férbrukningsvaror dar
kostnaderna dr betydligt hégre dn budget.

Under aret har skatteunderlaget 6kat med totalt
8 433 tkr vilket har bidragit till det f6rbéttrade
resultatet.

Medarbetare

Siffrorna baseras pa medarbetarundersdkningen
2023, vilken 4r en av delarna som mits och dir nar
inte alla verksamheter upp till malet 80 % godkint,
totalen f6r kommunen uppgir till 79 %. En mojlig
torklaring kan vara den anstringda arbetssituation
som personalen befunnit sig inom delar av kom-
munen. Friskndrvaron har av forklarliga skal inte
heller varit tillrickligt hog for att malet ska anses
ha nitts. Daremot har antal heltidsarbetande dkat i
kommunen

Socialférvaltningen arbetar aktivt med beman-
ningsekonomi, vilket dr ett led i att kunna erbjuda
mojligheten till heltidsanstillningar. Det bedéms
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ocksa vara nédvindigt for att klara av den demo-
grafiska utmaningen framat.

Inom flera forvaltningar pagar samarbeten for att
klara kompetensforsorjningen genom samverkan
med grannkommunerna gallande specialkompeten-
sef.

Sambhadillsutveckling

Karlsborg klittrade 37 placeringar i Svenskt Na-
ringslivs stora undersokning om lokalt f6retagskli-
mat och befinner sig nu pa plats 100. Nya samar-
betsformer och gemensamma event har priglat
aret med niringslivet.

En regnig sommar minskade antalet bes6kare 1
Sverige, vilket ocksa avspeglades i antalet gastnitter
som sjonk nagot. Vid en rundringning till féretag
och campingplatser som ir i branschen levererades
en dubbelt sa hog siffra men detta kan bero pa att
ddr finns dven gasthamnar och vissa andra verk-
samheter som inte alls rapporterats in till SCB.

Andel kommuninvinare som stiar utanfor arbets-

marknaden dr nu den ldgsta i Skaraborg,

Forra aret redovisades en felaktig siffra da anta-
let arbetslosa dividerades med antalet invanare.
Ritt skulle vara att dividera med antalet invanare i
arbetsfor alder.

De stora kostnads6kningarna och det héga rinteld-
get har inneburit att nybyggnationen av nya bo-
stider har avstannat under 2023. Antalet bygglov
har minskat med ca 37 % vilket 4ven har inneburit
minskade intakter.
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Slutsats

De flesta av kommunens mal har nirmat sig de
malsittningar som kommunen faststillt. Det inne-
bir inte att alla mal och styrtal pa nimnderna dr
uppfyllda. Inom de omraden dir malen annu inte
nds har dnda forbattringar skett och de fortsitter
att utvecklas at ratt hall.

Ekonomin i Sverige har under 2023 férsamrats
ytterligare, men rantorna har enligt de flesta bedo6-
mare toppat och forvintas att sjunka under 2024.
Detta innebir sannolikt att de stora insatser som
gjorts under 2023 inom detalj- och 6versiktsplane-
arbetet kommer att ge mojligheter nir samhillet
och medborgarna dter borjar investera.

Karlsborgs kommun har en mycket bra verksam-
het, samtidigt som ekonomin férsvagats och trots
stora utmaningar under 2023 nas de langsiktiga
finansiella madlen som kommunen satt upp. Infér
2024 ar det dock en utmanande situation med
betydligt hégre kostnader samt fortsatt hdga
pensionskostnader. Skatteintikterna stiger inte i
den omfattning som kostnaderna kar. Trots detta
finns det en framtidstro och manga utvecklings-
projekt pagar. En framgangsfaktor ar att Karls-
borgs kommun strivar efter samverkan inom flera
omriden.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stdllning

Finansiell analys

Arets resultat - kommunen

Karlsborgs kommun uppvisar for ar 2023 ett
positivt resultat pa 9,9 mnkr (13,8 mnkr ar 2022),
vilket motsvarar 2,1 % av utfallet {6t skatteintakter
och generella statsbidrag. Budgeterat resultat for ar
2023 var 0 mnkr samt 0 % av budgeterade skatte-
intdkter och generella statsbidrag;

Resultatet idr ligre jamfort med foregaende ar och
det ar tydligt att kostnaderna under 2023 har 6kat
mer dn vad skatteintdkterna har gjort. Det marks
aven tydligt pa nimnderna, dir fler nimnder har
ett underskott dn foregiende ar eller visar mindre
overskott. Finansférvaltningen har fortsatt ett bra
resultat, frimst beroende pa att skatteintikterna
har fortsatt 6ka for tidigare ar nar Skatteverket har
faststillt skatteintikterna.

I kommunens resultat ligger flera storre resultat-
paverkande poster. Storre positiva avvikelser mot
budget dr 6kade skatteintikter, da frimst slutavrik-
ning for de senaste aren som pa grund av forbatt-
rad konjunktur mot budget gav totalt 8,4 mnkr.

De negativa utfallen aterfinns inom sirskilt boende
och hemvard med ett resultat om -7,1 mnkr dir
ett stort ett infléde under hésten har medfort en
hoégre bemanning, Arbetet med tillkommande de-
taljplaner och 6versiktsplaner har kostat betydligt
mer dn budgeterat; -2,7 mnkr. Utéver det marks

de 6kade kostnaderna inom férbrukningsmateriel
samt ett ar med betydligt mer sné dn vad som har
varit tidigare. Kostnader for el och energi har legat
pa de nivaer som varit budgeterat eller nagot ligre.

Om man summerar drets utfall om 9,8 mnkr mot
delarsprognosen 13,3 har resultatet férsdamrats
nagot. De statsbidrag som beviljades under som-
maren har dven férdelats pa 2024 vilket innebar
att resultatet minskat med 5,8 mnkt. Totalt har

alla nimndernas resultat forsimrats med 11,7
mnkr medan finansférvaltningen forbittrats med
8,3 mnkr beroende pa 6kade skatteintdkter under
hosten 2023.

Katlsborgs kommuns malsittning dr att pa lang
sikt (10 ar) ha ett resultat som uppgar till minst

2,0 % av generella statsbidrag och skatteintikter.
Den senaste tiodrsperioden har resultatet uppgatt
till 3,8 % procent av generella statsbidrag och skat-
teintikter. Kommunen gar med andra ord in i 2024
pé en positiv resultatniva vilket tryggar fortroendet
framit.

Arets resultat kommunen senaste 10-arsperioden

(tkr)

i Arets Generella
Ar resultat statsbidrag och Procent
skatteintakter
04 as08 noen 45%
05 L 333229 30%
206 w959 362284 52%
207 a0 ven6  56%
o8 2049 3s4el8  31%
09 8944 398062 22%
2020 wsse Mo 36%
2021 24383 21995 56%
2022 3782 447995 31%
2023 ssss 468536  21%
Totalt 148353 3933939 3,8%

Arets resultat - kommunkoncernen
Sammantaget f6r kommunkoncernen, blev drets
resultat 14,6 mnkr efter skatt, vilket 4r ett resultat
som ir nagot simre dn foéregaende ar som uppgick
till 15,8 mnkr. Det som har paverkat resultatet for
koncernen ar frimst kostnadsékningar samt att
rantekostnaderna okar jamfort med foregaende ar.
Jamftort med budgeterat underskott pa -2,9 mnkr
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fore skatt blev resultatet 14,6 mnkr fore skatt, vil-
ket 4r 17,5 mnkr battre 4n budgeterat. Det positiva
resultatet f6r koncernen ar ocksa viktigt for fortro-
endet hos intressenter speciellt med tanke pa att vi
planerar stora investeringar framat vilket medfor
stora dtaganden finansiellt.

Bolagen paverkar koncernresultatet positivt med
4,6 mnkr (2,0 mnkr) efter skatt. Samtliga dotterbo-
lag har positiva resultat forutom Visit Karlsborg
som satsar medlen for framtida férbattringar av
deras utbud. Elpriserna har varit mer stabila under
2023 och nagot ligre med mindre toppar jamfort
med 2022. Rintorna har dock fortsatt klattra under
2023, vilket i samband med nyupptagna lan som
har haft en hogre rinta dn tidigare lan paverkat
bolagen negativt under aret samt nagra ar framat
innan det planar ut.

Sammantaget har resultatet f6r bolagskoncern
lyckats hallas pa en forbittrad niva under 2023,
vilket ar betydligt 6ver budget.

Kommunkoncernens balansomslutning 6kade med
110 mnkr till 1 050 mnkr. Balansomslutningen har
Okat biade pa kommunen och bolagssidan. Bolagen
har en storre balansomslutning 4n kommunens.

Pa tillgangssidan bestar 6kningen av anldggnings-
tillgangar (byggnader och mark), frimst pagdende
nyanliaggningar for bade bolagen och den kommu-
nala sidan.

God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommu-
ner och landsting innebdr att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal samt mal och riktlinjer f6r
verksamheten, som har betydelse f6r god ekono-
misk hushallning, Malen ska faststillas, efterle-
vas, f6ljas upp och utvirderas. Atgéirdsplaner ska
upprittas for att komma till ritta med eventuella
avvikelser.

Katlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hus-
héllning redovisas under perspektivet "Ekonomi”

1 respektive styrkort for fullmaktige och nimnder.
F6r kommunens bolag sker redovisningen i respek-
tive bolags dgardirektiv.
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Kommunfullmaktiges ekonomiska mal blev upp-
fyllt. Utfallet f6r nimndernas mal under ekonomi-
perspektivet har paverkats av de 6kade kostnader-
na dir utvecklingen av skatteintikter och 6vriga
intdkter dr ligre an kostnaderna. Totalt har nimn-
derna ett underskott pa totalt 1,5 mnkr. Det som
viger upp resultatet dr finansforvaltningen som
bidrar med ett 6verskott pa 11,4 mnkr.

Utfall f6r de kommunala bolagen:
Bolagens féremal/uppdrag: Hir uppfyller
samtliga 1 koncernen ingaende bolag sina
foremal/uppdrag.

Bolagens dndamal/inriktning: Hir uppfyller
samtliga 1 koncernen ingaende bolag sitt
andamal/inriktning,

Bolagens ekonomiska riktlinjer och mal:
Moderbolaget: Soliditetsmal 75 %, utfall 72,0 %.
Resultatmal 5 % av eget kapital, utfall 0 %.
Moderbolagets ekonomiska mal har inte uppnitts.

Gillande soliditetsmal uppfylls dessa endast av
Karlsborgs Energi, Karlsborgs Energi forsiljning
AB och Katlsborgs Virme AB.

Gillande avkastning/resultatkrav har dotterbo-
laget Karlsborgs Energi AB klarat malen.

Gillande medels 6verforing har dgardirektivens
mal inte uppfyllts efter beslut i moderbolaget att
starka det egna kapitalet 1 bolaget med tanke pa de
utmaningar som finns framat.

Sammanfattande bedémning avseende
den samlade maluppfyllelsen fér god
ekonomisk hushdllning

Den sammanfattande bedomningen f6r kommun-
koncernen dr en god ekonomisk hushallning, Ett
resultat Over malet f6r kommunsidan och bolagen
har trots utmanande omvirld levererat resultat som
totalt sett innebir en vinst. Kommunkoncernen
har en stark ekonomi, med god soliditet och star
rustad for de ekonomiska utmaningar som vintar
aren framéver. Vad giller kommunens verksam-
hetsmal ar det en lite spretigare bild. Det ar framst
under perspektivet medarbetare som kommunen
inte sammantaget riktigt nar upp till godkind niva.

Finansnetto

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finan-
siella intédkter och finansiella kostnader, uppgar till
+1,2 mnkr f6r kommunen, vilket dr en forbittring
jamfort med foregaende ar (+2,3 mnkr).

Finansnetto f6r hela kommunkoncernen -2,1 mnkr
-1,6 mnkr vilket dr en forsimring jamfort med
motsvarande niva foregaende ar, detta ar stor del
beroende pa den rinteuppgang som varit under
2023, vilket kommer forsimra rintenettot framat
ytterligare i samband med bade nyutlaning samt
omplacering av lan.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan
pa ling sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel. Soli-
diteten ar 63,6 % f6r kommunen och har sjunkit
jamfort med foregaende ar (72,1 %). Trots det
héga resultatet har soliditeten minskat till £6ljd av
investeringar som har 6kat det totala tillgangarna
och skulderna. Det egna kapitalet har 6kat, men
inte om man stiller det mot de totala tillgaingarna.
Aven soliditeten inklusive pensionsférpliktelser har
minskat till 36,2 % (42,0 %) fast det egna kapitalet
okat, men tillgangarna har paverkat dven detta.

Soliditeten f6r kommunkoncernen har minskat

till 36,6 % jamfort med forra aret som var 39,3 %.
Det egna kapitalet 6kar p g a ett forbittrat resultat.
Investeringar och skuldsidan har ocksd 6kat mer dn
jamfort med balanserat resultat.

Skattesats

Skattesatsen har varit oférandrad och uppgick till
21,32 ore per skattekrona. Hir dr kommunens mal-
sattning att ligga under medelskattesatsen 1 Vistra
Gotalands 1dn. Medelskattesatsen for kommunerna
1 Vistra Gotalandsregionen uppgar till 21,37.

Forsdljningar under aret - kommunen
Forsaljning har skett av fyra exploateringsfastig-
heter till ett sammanlagt pris om 947 tkr, bokfort
varde ar 228 tkr.

Forsiljning och utrangering av mark och byggnad
har skett till ett sammanlagt pris om 3 720 tkr, bok-
tort virde ar 361 tkr.
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Soliditet kommunen inkl. och exkl.
pensionsskuld (%)
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e Soliditet inklusive pensionsskuld

e Soliditet exklusive pensionsskuld

Avsattningar - kommunen

Avsittningarna har 6kat fran 17,8 mnkr till 18,6
mnkr for aret. Avsittningar har 6kat, dven for
pensioner. Avsittningen gillande deponin i Nor-
ra Skogen som beriknades var avslutad senast ar
2020 da den skulle vara sluttickt har forsenats och
det 4r osiakert om den blir klar under 2024,

Avsittningen gillande medfinansiering av E20 har
boérjat minska da betalningar enligt fastlagd plan

pagar.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2021 2022 2023

Arets resultat 24383 13782 9888

Samtliga realisationsvinster 939 1667 3359

Realisationsvinster enligt

undantagsméjlighet 0 0 0

Realisationsférluster enligt

undantagsméjlighet 0 0 0

Orealiserade férluster i

vérdepapper 0 0 0

Aterféring av oredliserade

férluster i vardepapper 0 0 0

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 23444 12115 6 529

Medel till

resultatutidmningsreserv 0 -7 635 -1 844

Medel fran

resultatutidmningsreserv 0 0 0

Arets balanskravsresultat 23444 4480 4 685
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Vasentliga personalférhallanden

Karlsborgs kommuns strategi nir det giller HR-fragor dr framfor allt att skapa férutsittningar for att

vara en attraktiv arbetsgivare genom att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla befintliga medar-

betare.

Lonestrategi

Kommunens Ionestrategi bygger pa intentionerna

i de centrala I6neavtalen, som innebir att lonen

ska vara individuell och differentierad och ha sin
utgangspunkt i medarbetarens arbetsprestation, det
vill sdga hur vil uppsatta mal har uppnatts. Lone-

okningarna for 2023 innebar en héjning av I6ne-
nivan med totalt 3,2 %. Detta dr en 6kning med
0,7 % utifran ursprunglig budget och bakgrunden
ar Kommunals 16neavtal som kom till under aret
vilket innebar en 6kning med 4,1 % f6r samtliga
medarbetare under Kommunals avtalsomride.

Loneskning per yrkesgrupp (%)

P

Stad, tvatt och renhélining;
4,4%

Kdks- och maltidsarbete;

3,8%

Vaktmadsteri, anldggning med
mera; 3,5%

Teknikarbete; 2,5%

@»

Ledning; 2,6%
Handldggare /administratdr; 2,5%

Vérd, omsorg, rehab, dldreomsorg,
funktionsnedsattning samt arbete inom
individ- och familjeomsorg; 3,7%

Forskola, skola, fritids och
annan pedagogisk
verksamhet; 2,9%

Kultur, turism loch friluftsarbete; 3,4%

Lonedkning per forvaltning

3,5

2,5

0,5

BUF KFF KLF

m2020 m2021
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2,9
2,6 2,6
2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
I I |
SBF Nele

Totalt

2022 w2023

Personalstatistik

Uppgifterna 1 personalstatistiken hamtas frain kom-
munens personal- och 16nesystem HR-portalen.
Uppgifterna som redovisas avser huvudsakligen
tillsvidareanstilld personal och mitdatum ér 31
december 2023. Antalet tillsvidareanstillda uppgar
till 522 personer.

Personalf6érsérjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare med god perso-
nalpolitik kridvs for att kunna rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Under 2023 har totalt
80 medarbetare slutat sin anstillning i kommunen.
Det ar fortsatt hogt sedan 2022 om man jamfor
med 2019-2021. Aven omsittningen bland kom-
munens enhetschefer ligger hogt 2023 (14 %)
varav enbart en chef limnade kommunen p.g.a.

pension.
Avslutade S
o Totalt Omsatining

anstéallningar

2019 58 n%
2020 50 10 %
2021 52 10 %
2022 77 15 %
2023 80 15 %

Under den kommande femarsperioden uppnar fler
medarbetare dn tidigare pensionsaldern 65 ar. Det
finns sedan 1 januari 2023 mojlighet att forlinga
arbetslivet till 69 ars alder och utifran det kom-
petensforsorjningsbehov som kommunen har ar
det viktigt att detta ses som en fordel f6r blivande
pensionarer. Det kommande rekryteringsbehovet
ar, trots detta, stort.
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Ledarskap och personal-
utveckling

Grundliggande arbetsmiljéutbildning genomfor-
des varen 2023 for nya chefer och skyddsombud.
Brandskyddsutbildning genomférdes f6r socialfor-
valtningen och HLR-utbildning genomférdes for
barn- och utbildningsférvaltningen. Utover detta
har samtliga chefer fatt utbildning i alkohol och
droger i arbetslivet via Aleforsstiftelsen.

Fordelning personal

Med anledning av bytet av personalsystem samt

Andel tillsvidare-
anstallda kvinnor 2021 2022 2023
och mén (%)

Kvinnor 82 83 82

l6nesvstem under 2022 finns ingen data 6ver med-
Medelalder per férvaltning 2019-2023

BUF KLF KFF SBF  SOC

2019 49 52 44 49 47
2020 s0 52 46 50 49
0 s0 52 50 50 45
02 - o
203 8 49 45 47 48

elilder att visa for detta ar.

Sedan 2022 finns ett pagaende arbete inom Social-
forvaltningen att se 6ver férdelningen av personal
under respektive enhetschef da man ser stora skill-
nader fran enhet till enhet. Férdelningen av antal
anstallda under respektive chef skiljer sig ocksa
markant mellan enheter som 4r kvinnodominerade
mot enheter som 4r mansdominerade i hela kom-

munen.
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Antal anstdllda per chef
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Rekommendationen fran Sveriges kommuners

och regioners (SKR) arbetsmiljofunktion Sunt
Arbetsliv ar att antalet anstillda per chef ska ligga
pa mellan 25-30 st. D4 bade forskola och skola har
bitridande rektorer som stod till rektorerna ligger
dessa, dven om de ligger i 6verkant eller markant
hégre 1 antal anstillda, pa en arbetsmiljémissigt
godkind niva. Enheter som sticker ivdg dr dock
frimst inom socialforvaltningen dir bade hemvard
och bigge sirskilt boende enheterna (SABO) lig-
ger hogre och dir finns ingen avlastning i form av
arbetsledare pa samma sitt som i skolan.

Det dr inte enbart antalet medarbetare per chef
som styr méjligheten for chef att bibehalla en god
arbetsmilj6 och samtidigt arbeta med utveckling
inom sin verksamhet. Det kan paverka markant om
chefens uppdrag ir splittrat 6ver flera enheter med
skilda uppdrag eller om chefen har ett kommuno-
vergripande ansvar inom nagot omrade.
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Sysselsattningsgrad

Kommunen strivar efter att 6ka antalet heltidsan-
stillda. Av kommunens tillsvidareanstallda arbetar
83 % heltid. Andelen heltider har 6kat succesivt

sedan 2017 och med en relativt stor 6kning under

bade 2021 och 2022. En bidragande orsak till detta

ar att man framfor allt inom Socialférvaltningen
aktivt arbetar for att skapa en heltidsorganisation
och erbjuda heltidstjinster.

Sysselséttningsgrad (%)

2019 2020 2021 2022 2023

Heltid totalt 61 62 73 81 83
Kvmnor 58 59 71 77 82
Mun 75 78 83 87 89
le;;ltid totalt 39 38 27 19 17
Kvmnor 42 4] 29 23 18
Mun 25 22 17 13 1

Heltidsarbetet innebir dven en mer jamstalld ar-
betsplats for kommunen som helhet da det his-
toriskt och strukturellt sett oftast 4r kvinnor som
fastnar i deltidsanstillningar.

Foretagshdlsovard

Sedan 1 januari 2023 har Karlsborgs kommun Ska-
raborgshilsan som foretagshilsovard.

Totalt har féretagshilsovarden kostat 540 034 kr,
dock har delar av denna kostnad kunnat atersokas
som ersattning fran Forsikringskassan vid arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Arbetsmiljo

Andelen anmailda arbetsskador har minskat med-
an andelen anmilda tillbud har 6kat och andelen
anmilda risker (tidigare avvikelser) dr pa samma
nivd. Anledningen till minskningen av arbetsska-
dor bedéms frimst besta i att Covid-19 inte lingre
klassas som sambhallsfarligt och eventuell smitta
behover inte lingre anmailas som arbetsskada till
Arbetsmiljéverket.
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4 % av inkomna arenden har riskbedomts som
allvarliga eller hoga vilket innebar att de omgaende
kriver atgirder. 86 % av samtliga inkomna drenden
ar avslutade innan arsskiftet.

Det ar fortsatt viktigt att paminna om vikten av att
anmila risker i arbetsmiljén och tillbud f6r att £61-
hindra de arbetsskador som kan uppsta och som
hade kunnat undvikas.

Antal anmadlda tillbud och arbetsskador

100
77
80
57 60 60
60 49
40
40 30 31 29
0

2020 2021 2022
B Anmalda tillbud
B Anmdlda arbetsskador

u Risker i arbetsmiljon (tidigare avvikelser)

Nyttjande av foretagshdlsovard 2023

Beteendevetare; 9 130 kr

Psykolog; 171 926 kr

Sent aterbud; 9 750 kr

Foretagslakare; 29 750 kr

/_

Foretagsskoterska; 14 813 kr

B Fysioterapeut/ergonom; 15 000 kr
/ \ Lagstadgad med kontr.; 16 100 kr

Ovrigt; 283 315 kr

y
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Sjukfranvaro

Liksom tidigare dr det en kraftig skillnad mellan
konen nar det giller sjukfrinvaron. Kvinnor ar
sjukskrivna i storre utstrickning 4n min.

Sjukfranvaro (%)

Kvinnor Man Totalt
2000 s0 w0 57
2020 78 34 69
201 78 7 70
2022 - - 93
208 03 52 85

Sjukfranvaron dr olika for olika aldersintervall i
kommunen.

Sjukfranvaro 2023, aldersintervall

29 3,7
30-49 5,9
50- 57

Andel som har langtidsfranvaro 6ver 60 dagar.

Langtidsfranvaro dag 60 eller mer, 2023

Kvinnor 40,9%

Mén 31,9%

Totalt 39,8%
Sjuklonekostnad

Sjuklonekostnaden beror pa manga olika faktorer,
fraimst andel karensdagar samt andel av sjukfrin-
varon som bestar av langtidsfranvaro. Karlsborgs
lingtidssjukfranvaro har okat kraftigt sedan 2021
och det paverkar sjuklénekostnaden.
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Kostnader fér sjukfranvaro (mnkr)

2019 3,7
00 59
02 sz
022 o510
003 53

* Sjuklén (avser 80 % fér dag 2-14 och 10 % fér dag 15-90,
inkl. PO-tillégg)

Utover de direkta kostnaderna f6r sjuklon tillkom-
mer indirekta kostnader i form av:

= Vikariekostnader
Overtid
Overutnyttjande av befintlig personal

Extra administration

« £ 0 ¢

Forsimrad kvalitet for servicemottagaren/
medborgaren

De indirekta kostnaderna ar svira att berikna, men
motsvarar stora belopp och kan ge storningar i
verksamheten. Med anledning av pandemin har
ersattning betalats tillbaka till kommunen kopplat
till sjukfranvaron och dessa medel har férdelats
forvaltningsvis baserat pa sjukfranvarotal.

Friskvard

Sedan 2018 finns det en mojlighet att valja mel-
lan friskvardstimme och friskvirdsbidrag, som
friskvardsforman for manadsanstillda som har en
anstillning pa minst 6 manader.

En heltidsanstilld som valt friskviardstimme,

har mojlighet att anvinda en timma i veckan for
friskvard. Friskvardstimmen kan anvindas for
fysisk trining men ocksa till andra aktiviteter, som
anordnas inom forvaltningen/kommunen. Malet
med kommunens satsningar pa friskvard ar att det
bland annat ska leda till minskad sjukfranvaro och
firre arbetsskador.

Under 2023 inférdes som ny férman mojlighet att
boka massagetid en ging per kvartal f6r samtliga

medarbetare. Detta har blivit en mycket uppskattad
forman som nyttjas brett av kommunens samtliga
verksamheter. Vi valde dven att dterinféra en tidi-
gare férman och moijlighet f6r kommunens medar-
betare att simma och gd pa vattengympa gratis pa
Moliden, dven detta nyttjas flitigt.

Pension

For att strategiskt kunna arbeta med kommunens
kompetensférsorining dr det bland annat viktigt
att folja kommande pensionsavgangar. De narms-
ta tio aren ser vi att ca 35 % av vara medarbetare
uppnar en alder av 65 édr. Det finns sedan arsskiftet
2022 en moijlighet att arbeta till 69 érs alder och
forhoppningen ar att fler medarbetare ska vilja att
stanna kvar for att minska behovet av ersittnings-
rekrytering och bidra till att stirka kommunens
kompetensforsorjning,

Ett steg 1 processen att ta vara pa den kompetens
som limnar kommunen ir att genomfora utforliga
avslutssamtal. Detta underlittas genom en enkit
som ska skickas till samtliga medarbetare som
limnar kommunen. Enkiten kan med medarbe-
tares samtycke foljas upp av chef och tas tillvara i
utvecklingsarbetet.
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Pensionsavgéangar (antal)

Ar Pension vid 65 ar Pension vid 69 ar
2024 9 1
2025 e o
2026 w o 2
027 24 s
208 2 °o
2020 v 2
2030 20 w o
20m 2 a
202 o2 2
203 e e
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Forvantad utveckling

Katrlsborgs kommun star infér manga framtida
utvecklingsmojligheter och utmaningar. Hir kan
nidmnas utvecklingen kring Rédesunds torg med
bide bostider, handel och allminna métesplatset.

Arbete fortsitter aven med planliggning for ny
villabebyggelse 1 Molltorp och tva nya detaljpla-
ner for industriandamal, en 1 Molltorp och en i
Katlsborgs titort. Arbetet fortsitter dven med tva
planprogram for bostadsutveckling 1 bade Molltorp
och Karlsborgs titort

Byggnationen av Carl Johan, Strandskolan och
skolan i Molltorp pagar. Carl Johan. Mélltorp-
skolan kommer vara klart efter sommaren 2024.
Tillbyggnaden av Moliden kommer igang under
hosten 2024.

Sodra Kanalomradet fardigstills och Norra Kanal-
omradet paborjas.

Under varen 2024 kommer stort fokus ligga pa
att genomfora valet till Europaparlamentet. Fokus
kommer ocksa ligga pa att sitta effektiva rutiner
tor att inkommande e-post till kommunens offi-
ciella brevlida inte ska vara ohanterad i mer 4n tva
arbetsdagar.

Under 2024 har ekonomisystemet Unit 4 imple-
menterats i kommunen och hos de kommunala
bolagen Karlsborgsbostider och Visit Karlsborg,

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80

ar kommer 6ka stadigt de kommande 10 aren. For
att moéta deras behov kommer det beh6vas mer
tillgangliga resurser inom hemvard och sarskilt
boende. Aven andra typer av "mellanboende" kom-
mer behévas framéver.

Yngre personer med psykiska och fysiska funk-
tionsvariationer och sjukdomar okar. For att méta
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dessa personer beh6vs personal med ritt kunskap,
anpassade boenden samt kontinuerlig utbildning.

Kompetensforsorjning ar fortsatt den stora fra-
gan f6r kommunen att arbeta vidare med under
2024. En omstart av ett tidigare samarbete med
Tibro kommun kopplat till ledarskapsutveckling av
blivande ledare i organisationen planeras samt en
ny satsning pa ledarskapsutveckling av kommunens
befintliga chefer.

Arbetet med att "driftsikra" kommunen kommer
att intensifieras och ar kopplat till uppbyggandet av
kommunens krigsorganisation. Ovningsverksamhet
kopplat till ny stabsorganisation kommer genom-
foras varen 2024,

Utvdardering kommunens

ekonomiskas stdllning

Karlsborgs kommun redovisar 2023-12-31 tota-
la tillgangar om 510 mnkr. Dessa tillgangar har
finansierats till 64 % av eget kapital. Andelen
eget kapital har minskat under 2023 beroende av
de investeringar som genomforts, andelen eget
kapital kommer fortsatt att minska nir framtida
investeringar fortsitter. Aven andelen av det egna
kapitalet inklusive pensionsforpliktelser minskar
under 2023 och kommer gora detta under flera ar
framovet.

Pensionsskulden storlek kommer minska nar infla-
tionen minskar och avbetalningarna blir storre dn
upprakningarna.

Kommunen har en god likviditet pa 31 mnkr. Un-

der 2023 har kommunen bérjats finansiera investe-
ringar med lan for att klara planerade byggnationer.
Rinteldget dr for narvarande och framat mer utma-
nande med en rinta som férhoppningsvis kommer
att sjunka framover med den minskade inflationen.

Borgensatagandet har 6kat under 2023 genom om-
placeringar frin kortsiktiga krediter till langsiktiga
lan. Detta férbittrar rorelsekapitalet samt kommer
aven minska framtida rintekostnader for koncer-
nen.

Den totala risknivan kan komma att hamna pa mer
kritiska virden nir kommunen och bolagen har
genomfort planerade investeringar. Det blir darfor
viktigt att planera noggrant infér dessa investe-
ringsbeslut. Pa sikt kommer det stora investerings-
behovet medfora ett 6kat upplaningsbehov som da
kommer att fa en negativ paverkan pa kommunens
soliditet och skuldsittningsgrad. Men kommunen
star starkt rustat fOr att kunna klara dessa investe-
ringar under nuvarande férutsattningar.

Kommunkoncernen

Karlsborgs kommunkoncern redovisar totala till-
gangar om 1 050 mnkr. Pigaende investeringar pa
bolagssidan har fortsatt att 6ka de totala tillgangar-
na inom kommunkoncernen. Dessa tillgangar har
finansierats till 37 % (42 %) av eget kapital. For
nirvarande uppgar langfristiga lan till 468 mnkr.
Den storsta 6kningen av de langfristiga lanen ar
kommunens upplaning for de investeringar som
pagar. Bolagen har till storsta delen endast fordelat
om krediter till langsiktig upplaning,

Kommunkoncernen har en likviditet om 57 mnkr.
Nivan ar hogre jamfort med féregaende ér. Detta
ar framst relaterat till att bolagen har omférdelat
krediter.

Slutsatser och framatblick

Kommunen star infér mer utmaningar fram-

at, vilka frimst 4r relaterade till den forsimrade
omvirldssituationen som uppstod under 2022.
Forhoppningsvis har inflationstoppen natts och
dirmed dven en rintetopp dar vi under 2024
kommer se rantesinkningar som kommer skapa en
storre investeringsvilja i samhallet.

Karlsborgs kommun kommer att fa prioritera
hardare de kommande iren innan inflationen och
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rintorna stabiliserats och férhoppningsvis sjunker
till ligre nivaer.

Kommunkoncernens resultat blev i ar betydligt
6ver budget. Resultatet har paverkats av hogre
skatteintakter samt forsaljningar av fastigheter
inom bolagskoncernen.

Kommunkoncernen star stark, bade pa resultat
och balanssidan. Flera ar av goda resultat har byggt
ett starkt eget kapital och koncernen star nu starkt
rustat, ekonomiskt, infor framtiden.

Trots den goda ekonomiska utvecklingen sa finns
det orosmoln utéver ovan nimnda utmaningar.

Enligt prognoser kommer det demografiska trycket
att 6ka, framfor allt med en betydligt hogre andel
invanare 6ver 80 ar. Tillsammans med ett fortsatt
stort investeringsbehov och en osiker konjunktur,
riskerar det att bli ett betydligt kdrvare ekonomiskt
lige framover. Kommunen kan inte rikna med att
inte drabbas, utan kommer att fa jobba med effek-
tiviseringar av verksamheterna. Utrymme maste
finnas for att inrymma Okade kostnader i framtida
ramar.

Kan Karlsborgs kommunkoncern behalla ett till-
fredsstillande resultat samt minimera linebehoven
framover och dessutom fa en positiv befolknings-
tillvixt, ser framtiden ljus ut trots flera osikerhets-
taktorer.
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° L[]
Resull'al'rakr“ng (tkr) Kommun Kommunkoncern Balansrakr“ng (tkr) Kommun Kommunkoncern
Not Budget2023 Bokslut2023  Bokslut 2022  Bokslut 2023  Bokslut 2022 Not Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Verksamhetens intdkter 2,4 107 000 114 109 107 14 229 026 220 943 TILLGANGAR
Verksamhetens kostnader 3,4 -553 201 -558 337 -529 462 -646 034 -617 165
Avskrivningar 5 -14 500 -15 593 -14 201 -35287 -32 332 Anlaggningstillgangar:
Verksamhetens nettokostnader -460 701 -459 821 -436 549 -452 295 -428 554 Immateriella anléggningstillgéngar 0 0 0 0
Materiella anléggningstillgangar 12 380048 307 779 870 516 796 276
Skatteintakter 6 356 489 365112 346 265 365112 346 265 varav mark, byggnader och 280 068 267 157 746 178 697 513
tekniska anléggingar
Generella statsbidrag och utjémning 7 104 187 103 424 101 730 103 424 101 730
varav maskiner och inventarier 18 682 19111 27 227 27 122
Verksamhetens resultat -25 8715 11 446 16 241 19 441
varav 8vriga materiella anléggningstillgéngar 78 399 21 516 o7 1 71 641
Finansiella anlédggningstillg&ngar 13 14 231 13 552 10 686 10 022
Finansiella intékter 8 2 000 3040 2 615 8 161 1267
Summa anléggningstillgangar 463 690 394 279 321 331 881 202 806 298
Finansiella kostnader 9 -1975 -1 867 -279 -10 242 -2 909
Resultat efter finansiella poster o 9 888 13 782 14 160 17 799
Bidrag till infrastruktur:
Summa bidrag till infrastruktur 0 0 0 (o} 0
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 459 -1 997
Omsattningstillgangar:
Arets resultat 10 o 9888 13 782 14 619 15 802
Férrad m.m. 14 10 506 9 812 12 824 12 170
Fordringar 15 74 934 63 882 98 575 90 375
Korffristiga placeringar 0 0 33 65
Kassa och bank 30712 27 143 56 962 31 548
Summa omsattningstillgangar 72 235 116 152 100 836 168 394 134 158
Summai tillgangar 535925 510 431 422 167 1 049 596 940 456
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Balansrakning (tkr)

Kommun

Kommunkoncern

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital:

Arets resultat
Resultatutj@mningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar:

Avséttningar fér pensioner
och liknande férpliktelser

Andra avséttingar

Summa avséttningar

Skulder:
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,
Avséttningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamférliga sakerheter:
Borgensatagande *

Limit checkkredit

Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser, Fastigo

Summa panter och ansvarsférbindelser

Not Budget 2023

0

(o}

300 600

16 300 600
17 13 210
17 4220
17 430

18 130 000
19 87 895
217 895

535925

22

20

Bokslut 2023

8 044

1844

304 318

314 206

12 979

5636

18 615

67 878

109 732

177 610

510 431

381 560

50000

129 423

0

596 618

* Avser nyttiad borgen 2023-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttiad borgen om 132 505 tkr.
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Bokslut 2022

6147

7 635

290536

304 318

1 971

5876

17 847

17 034

82 968

100 002

422 167

369 650

50 000

127 002

0

558 562

Bokslut 2023

12775

1844

369 357

383 976

12 979

15 169

28 148

496 235

141 237

637 472

1049 596

50 000

129 423

94

179 517

Bokslut 2022

8 167

7 635

354 050

369 852

1 971

16 032

28 003

410 450

132 151

542 601

940 456

50000

127 002

105

177 107

Kassaflodesanalys

(tkr)
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Kommun

Kommunkoncern

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering f&r av- och nedskrivningar

Justering f&r avsétiningar

Justering fér 8vriga ej likviditetsp&verkande poster

Medel fran verksamheten fére féréindring av
rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad, lager, exploaterings-
fast.

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den
I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv av immateriella anldggningstillgéngar
Investering i materiella an-léggningstillgéngar

Investeringsbidrag materiella
anldggningstillgéngar

Férsélining av materiella anléggningstillgéngar
Investering i finansiella anléggningstillgangar
Férsélining av finansiella anléggningstillgéngar

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av l&ngfristiga fordringar

Kassafléde fréan
finansieringsverksamheten

Not

10

17

15

19

Budget 2023

14 500

14 500

-94 600

-94 600

95 000

95 000

Bokslut 2023

9888

15 593

768

-3 527

22722

-11 052

-694

25919

36 895

-78 687

2321

3720

-679

-73 325

40 000

40 000

Bokslut 2022

13 782

14 201

-1157

-1 930

24 896

-17 071

-4 075

-4 554

-804

-27 562

8737

1667

-157

-17 315

Bokslut 2023

14 619

35287

145

866

50917

-8 212

-654

8243

50305

0

-109 516

2 321

10 912

-738

434

-100 433

105 500

-29 959

0

0

75 541

Bokslut 2022

15 802
32332
604

-2 958

45 781

-19 995

-4 251

-6 876

14 658

-73 992

8737

9019

-23

-56 254

12 446

-90

12 356
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Kassaflodesanalys

(tkr)

Kommun

Kommunkoncern

Not Budget 2022

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Bidrag fill infrastruktur 0

Kassafléde efter bidrag till infrastuktur 95 000

Arets kassaflsde 14 900

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 50 000

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 40 000
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

-

Karlsborgs kommun féljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR.
Kommunen féljer de rekommendationer som
limnats av Radet f6r Kommunal Redovisning,
RKR.

Eventuella avvikelser kommenteras under
respektive rubrik.

Skatteintdkter

-

I enlighet med rekommendation R2 fran Ra-
det f6r Kommunal Redovisning periodiseras
skatteintdkterna. Periodisering har gjorts enligt
SKR:s decemberprognos 2023.

Pensioner

-

38

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
“blandmodellen”, vilket innebir att all pension
som intjinats fore ar 1998 inte tas upp som av-
sattning, utan redovisas inklusive l6neskatt som
ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats fore
ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrik-
ningen.

Pensionsférmaner intjanade fr.o.m. ar 1998
redovisas, inklusive 16neskatt, som en kostnad
1 resultatrikningen och en avsittning i balans-
rikningen.

Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021

0 0 0 0

40 000 0 75 541 12356
3 570 -18 119 25 414 -29 240
27 142 45 261 31 548 60 787
30712 27 142 56 962 31 548

= Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos
for att redovisa pensionsforpliktelserna.

= Periodisering har gjorts enligt KPA:s decem-
berprognos 2023.

Investeringsbidrag

= Offentliga investeringsbidrag redovisas som
en langfristig skuld och aterfors under anligg-
ningstillgangens nyttjandeperiod..

Anlaggningstillgangar

= Som anliggningstillgang riknas en tillgang dir
anskaffningsvirdet uppgar till minst ett halvt
prisbasbelopp och som har en ekonomisk livs-
lingd pa minst tre ar.

= Anldgeningstillgangar tas upp i bokféringen till
virdet vid anskaffningstillfillet efter avdrag f6r
planenliga avskrivningar.

= Avskrivningar gors efter en bedémning av till-
gangens nyttjandeperiod. Avskrivningar pabor-
jas nir investeringen tas i bruk.

= Komponentavskrivning tillimpas.

Avskrivningstider
* Maskiner 10-20 ar
* Inventarier 3-10 ir
* Bilar och transportmedel 5-10 ar
* Byggnader 15-80 ar

¢ Markanliggningar 20-50 ar
* Vatten- och reningsverk
samt pumpstationer 20-50 ar

Avskrivningstider komponenter

Gator och vigar:
e Vigkropp 0 ar
e Slitlager 15-30 ar
Hamnar:
* Bryggkropp 50 ar
* Brygga 25 ar

Vatten- och avlopp:
* Ledningar 50 ar
e Pumpstationer 25 ar

Vattenverk/Avloppsverk :
* Byggnad 50 ar
* Processkonstruktion 30 ar
* El/Styr/Regler 20 ar
¢ Maskiner och pumpar 20 ar
* Markarbeten 20 ar

Fastigheter:
* Mark ingen avskrivning
* Markanliaggningar 30 ar
¢ Stomme inkl. grund 80 ar
¢ Stomkompletteringar 30 ar
* Yttertak (tdtskikt och avvattning) 20-40 ar
* Fasad (ytbeklidning samt fonster och dorrar)
25-80 ar
* Inre ytskikt 20 ar
* Installationer 15-25 ar
 Ventilation, styr 30 ar
¢ Virme sanitet 20-40 ar
¢ Storkoksutrustning 20 ar

Redovisning av leasingkontrakt
= Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras
antingen som operationella eller finansiella.

= Bilar och maskinpark finns inte i nagon storre
omfattning och bedéms darfér som operatio-
nell leasing, Leasingavgiften f6r operationella
leasingavtal férdelas linjart 6ver leasingperio-
den.

= Under 2023 gjordes en inventering av hyres-
avtalen for fastigheter. Avtal som har klassific-
erats som finansiell leasing har 1 enlighet med

ARSREDOVISNING 2023 - FINANSIELLA RAPPORTER

rekommendation lyfts in 1 balansrikningen pa
béde tillgangs- och skuldsidan. Kriterier som
anvints vid klassificeringen ér bl.a. lingd pa
avtalet.

Varderings- och omrakningsprinciper
= Virdering av tillgangar, avsittningar och skul-
der har gjorts enligt forsiktighetsprincipen.

Sammanstiilld redovisning

= Den sammanstillda redovisningen upprattas
enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning kapitel 12 och utformas enligt god
redovisningssed.

= I den sammanstillda redovisningen ingar
Karlsborgs kommun och moderbolaget AB
Vaberget 100 %.

= I moderbolaget ingir AB Karlsborgsbostider,
Visit Karlsborg AB, Karlsborgs Energi Forsilj-
nings AB, Karlsborgs Energi AB, Karlsborgs
Elnit AB samt Karlsborgs Virme AB.

= Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med férvirvsmetoden menas
att vid forvarvstillfillet forvirvat eget kapital i
kommunala bolag elimineras, varefter intjanat
kapital har riknats in 1 koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att
om de kommunala bolagen inte ér heldgda tas
endast dgda andelar av rikenskapsposterna in 1
koncernredovisningen.

= Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns
virderings- och avskrivningsprinciper. Om
principerna visentligt avviker fran varandra i
kommun och kommunala bolag justeras bola-
gens rakenskaper fore sammanstillningen. Alla
transaktioner mellan bolagen har eliminerats
tor att ge en rittvisande bild av koncernens
totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter
avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget
kapital.
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022

Verksamhetens intakter:

Férsaljningsintékter 9323 8 318

Taxor och avgifter 27 641 26 625

Hyror och arrenden 14 656 13 184

Bidrag och kostnadserséttingar frén staten 36 409 30732

Bidrag och gévor fran privata akté-rer 0 0

Offentliga bidrag (investeringar) 36 353

EU-bidrag 401 0

Ovriga bidrag 15 545 14 674

Férsélining av verksamhet och konsulttjéinster 5792 6837

Exploateringsintékter 946 4725

Realisationsvinster 3359 1667

Koncernens intékter 254 375 249 987

Avgér interna elimineringar inom koncernen -25 349 -29 044

Summa 114 109 107 114 229 026 220943

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensions-kostnader -314 554 -298 232

Pensionskostnader -30 858 -25775

Inkép av material och varor -26 047 -21 993

Bréinsle, energi och vatten -1 666 -14 369

K&p av verksamhet -72 820 -75 740

Lokal- och markhyror samt &vriga fastighetskostnader -23 320 -20 067

Inkdp av tiéinster -45 729 -44 414

Rékenskapsrevision -105 -105

Lémnade bidrag -21 325 -22191

Realisationsf&rluster och utrangeringar -1 024 0

Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter -228 -1372

Ovriga verksamhetskostnader -11 686 -8 127

Poster mellan drift och investering 1025 2923

Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Bolagsskatt koncern 472 -1998
Koncernens kostnader -671 855 -644 21
Avgar interna elimineringar inom koncernen 25 349 29 044
Summa -558 337 -529 462 -646 034 -617 165

4 Jamforelsestorande verksamhetsposter

Forsdlining av anléggningstillgéng 3359 1667 3359 1667
Partiell inlsen pensionsférpliktelser ansvarsférbindelse 0 -6 070 0 -6 070
Strandskolan * -6 080 0 -6 080 0
Summa -2721 -4 403 -2721 -4 403

* Strandskolan: Gamla skolbyggnader har rivits och arbetet med uppbyggnad av en ny skola har pabérjats. Kostnader avser rivning, utrangering och
etableringskostnader f&r erséttningslokaler.

5  Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgéngar 0 0 0 0
© Ackiningbyogroderochanléggninger o3 q000a | so0us 7489
 Ackinngmaskierochimenerer 320 s007 5230 4w
o Nedsksning /élerfsrng bygnader ochanléggngr 0o o o
- Somma S ass)3 aaz0 as2er 32332

6 Skatteintdkter

Preliminér kommunalskatt 357755 335889 357755 335889
o broiminir stowilning mnovarande 6 ssas sur | ssas s
B Suiowtkningsdiferens foregoende s 1s2 2200 e2 2230
o Somma sesm2 sas26s  sesm2 346265

7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutj@mningsbidrag 84 617 76 492 84 617 76 492
o osmadsuigmring mses sws | s 7138
o egeingsbidrog/avglt  lease w204 | teass 19204
o Commonalfasighetsovglt 0488 wess | 20488 19666
o bdog/ovgi oSS mning was2 e w2 Ny
o Ouigagenerslabidrag fémsaten o2 ceor o2 467
- Sonma | 103424 0170 103424 101730
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Not Kommun Kommunkoncern Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
8 Finansiella intakter 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utdelningar fréin koncernféretag 520 520 0 0 Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Utdelningar pé& aktier och andelar 6 385 472 736 Ing&ende anskaffningsvérden 513 258 482 621 1152179 1062 127
Rénteintakter 1193 430 1636 s ksp < . 108751 A7 S | 1834
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Férsdliningar och utrangeringar -43 579 0 -54 389 -7 967
Borgensavgift 1321 1280 0 O ol
"""""""""" Nedskrivning 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 0 0 6053 o e T g
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Overvérde 0 0 0 0
Summa 3 040 2615 8 161 1267 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Omklassificeringar 596 20 262 55943 86185
Justeringspost 0 0 0 0
9  Finansiella kostnader Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 499 001 513 258 1183 077 1152179
Réntekostnader -924 -19 -9 819 -3 126
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavséttingar -939 -253 -939 -253 Ingdende avskrivningar 2246 106 2235 112 446 398 419 525
Ovriga finansiella kostnader < -7 4 -51 Férsaliningar och utrangeringar 42 455 0 47 794 617
Utdelning 0 0 520 520 Upplésning av férvarvat dvervéarde 0 0 -268 -268
Summa -1867 -279 -10 242 -2 909 Avskrivningar -12 383 -10 994 .29 759 27 221
Justeringspost 0 0 0 0
10 Arets resultat e ... 'aaaaase 0 a0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -216 034 -246 106 -428 631 -446 397
Arets resultat 9 888 13782 14 619 15802
Realisationsvinster -3 359 -1 667 0 0
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Ingdende nedskrivningar 0 0 -8 269 -8 269
Realisationsvinster enligt undantagsméijlighet 0 0 0 O
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Realisationsférluster enligt undantagsmailighet 0 0 0 L
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Under éret aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Summa justerat resultat 6 529 12115 14 619 15 802 e T T
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Avrets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar (o] 0 -8 269 -8 269
11 Justeringspost e rérelsekapitalpaverkande poster L
Realisationsvinst exkl omséttningstillgéngar -3 359 -1 667 -3 359 -1 667
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Utgdéende restvérde enligt plan 282968 267 152 746 178 697 513
Realisationsférlust exkl omséttningstillgéingar 0 0 5807 O
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Dérav finansiell leasing * 9 590 0]
Utrangering 1024 0 1024 O
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Avskrivningstider (genomsnittliga) 36 40
Korffristig del av langfristig skuld 0 0 0 O
B @23 S 3840 * Karlsborgs kommun har implementerat finansiell leasing avseende tvé hyreslokaler under verksamhetséret 2023. Detta har paverkat utgdende
Gatukostnadsersétt 0 0 0 0 9 P 9 Y P 9
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Gkosinadserstlimng RS € 0909090 s 000 restvéirde 2023. Detta &r inte jamférbart med tidigare verksamhetsar. Lokalerna &r leasade av AB Karlsborgs bostéder.
Anléggningsavgifter/anslutningsavgifter -339 -230 -339 -230
Investeringsbidrag 36 33 36 33 Minimileaseavgifterna férdelas pa forfallotidpunkter
Justeringspost eget kapital 0 0 -496 500 O 1or 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ] 20] 77777777777777777777777777777777777 O ‘ 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
Omklassificering/Overvérde 0 0 9 -123 1—5cr 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 4 054 7777777777777777777777777777777777 O ‘ 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
Amortering finansiell leasing -817 0 -817 o - 5 10ar 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 39” 77777777777777777777777777777777777 O ‘ 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
i 0 0 o1 o L A W ] B
Summa -3 527 -1930 875 -4 191
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Not Kommun Kommunkoncern Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Maskiner och inventarier Omféring fran projekt 0 0 -3367 -10
Ing&ende anskaffningsvérden 96735 93772 128 373 123 191 Skadeerséttning 0 0 0 -1012
Inkép 3 042 2963 5071 4995 Justeringspost 0 0 0 0
Férséliningar och utrangeringar -53 068 0 -53 985 -592 Utgaende bokfért varde 78 399 21 516 97 1M 71 641
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 890 839 Utgdaende restvérde enligt plan 78 399 21 516 97 1M 71 641
Justeringspost 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 46708 96 735 80 348 128 433 Summa materiella anléggningstillgangar 380 048 307 779 870 516 796 276
Ing&ende avskrivningar -77 623 -74 417 -95 880 -91 689 . . . . A
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 13  Finansiella anléggningstillgangar
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Forsaliningar och Wrangerg” e N B 7 Akfer och andelar 1423 13 552 10558 9518
Avskr|vn|ngar3210 7777777777777777777777777 ) 3207 777777777777777777777777 ) 5260-4843 Specifikation (tkr) &ver kommunens aktier och andelar:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Mt $ 00 RS 00— = Addal = Coompanion 10
Justeringspost 0 0 0 0 = AB Vaberget 7 800 = Tolkférmedling Vést 7
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" = Kommuninvest* é 370 = SKLInera AB 43
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 026 -77 623 -47 752 -95 941
* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Karlsborgs kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" fsrening uppgick 2023-12-31 till 8 143 200 kr.
Ing&ende nedskrivningar 0 0 -5 369 S5 B
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Langfristiga fordringar 0 0 128 504
Under éret éterférda nedskrivning-ar 0 0 0 O
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Summa 14 231 13 552 10 686 10022
Arets nedskrivningar 0 0 0 O
Utgaende ackumulerade nedskrivningar (] 0 -5 369 -5 369
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 14  Férrad, lager och exploateringsfastigheter
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Férréd och lager 1027 1383 3345 3741
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o g Pl e 1 I e .2 Exploateringsfastigheter 9 480 8 429 9480 8 429
77777777777777777777 Dérav finansiellleasing ..o . ofp Summa 10 506 9812 12 824 12170
Avskrivningstider (genomsnittligal) 10 20

15 Kortfristiga fordringar

Pagaende investeringar

Kundfordringar 8 035 8204 26 305 26 543
 etendeonsiolngnden s L FEel  Tea wes emmnclkarelodinger  1ss0 ass| S0  aes
o D 45 14225 PR 83660 5926  Owgelotsigafordrnger om0 25999 | oo 27203
o hewigedotefoeey 0o g ° Upplpno generelosbidisg o o o o
o Ombossoenger 596 ooses R SeEMl  ws27 Upplupna rktds saisbichag och kosiadsersétningor aso0 sat0 | aso9 3440

 Ovigoforuberaldakosiaderoch upplopnainckier 4071 7e7m | s 1823
C seme raosa s3ss2 | oss7s 90375
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Not Kommun Kommunkoncern Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
16 Eget kapital Deponi
Ingaende eget kapital 304 318 290 536 369 852 354 550 Ing&ende avsdttning 3793 3523 3793 3523
" Veaviweingavegeikepl o ol w06 s0 onsprékiogetnderaret @ s @ 145
o Resullafmningsreserv skning 1844 7e3s | 844 7635 © Aesawdng o o 0o o
o Resullaufigmningsreserv minsking o o o o © Aesindewppriking 6@ as| 6 a5
o hesesbe soas s17 277s g17 Nykosmodsbedsming o o o o
o Utgéende egetkapital sa206 oams | - as3oze se9ss2 Utgéende avsétming * ags azes | ass 3793
Dérav resultatutigmningsreserv 9 479 7 635 9 479 7 635 * Avséttningen minskas med de érliga kostnaderna som uppstér hos leverantéren till deponin. Leverantéren har bedémt avsattingens totala storlek.

Bidrag till statlig infrastruktur

17 Avséttningar E 20:
Pensioner: Ingdende avsdttning 2 082 2 531 2 082 2 531

Ingdende avséttning 1 971 12 950 11 971 12 950

Foéréndring ordinarie berékning:

Rénteupprékning 93 94 93 94

77777777777777777777 B csbeloppsuppraknmg777]45 777]45 * Avsdtiingen &r samma belopp och &r som senaste uppgiften frén 2022. Ingen ytterligare indexupprékning kommer att ske. Det enda som kan

paverka &r att det kan bli utbetalning éven 2027 alltsé ytterligare ett ér framat i tid.

Nya utbetalningar -638 -597 -638 -597
Andring livslangdsantagande i RIBS 0 0 0 0

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Andra avsattningar 0 (/] 9 533 10156
Infjénad PA-KL 422 0 422 o T T
Avséttning till pens sérk beslut 0 0 0 0

"""""""""""""""""""" Summa 18 615 17 846 28 148 28 002
Utbetalning OK-SAP 0 0 O ... 7777 SO .. .- === ===~

Ovrig post
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 18  Langfristiga skulder

Lneskatt 158
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 40 000 0 468 357 393 416
Finansiell kostnad 0 0 0 0
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Langfristig leasingskuld 8 898 0 8898 0
Fordndring fortroendevalda L
Anlaggningsavgifter/anslutningsavgifter 16 869 15 316 16 869 15 316
Avséttning OPF-KL 0 0 0 O
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Investeringsbidrag 21 1718 2m 1718
Rénteupprékning 8 6 8 = 5
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Summa 67 878 17 034 496 235 410 450
Basbeloppsupprékning 61 8 61 B
Utbetalningar 0 0 0 0
Nyintjénade 0 0 (0] 0
Andring av diskonteringsrénta 0 0 0 0
Overfért ill ordinarie berékning 0 0 0 0
Nyintjénad PBF/PRF .57 .57 -5
Nyintjgnad OPF-KL 150 135 150 135
Finansiell kostnad 0 0 0 0
Léneskatt 40 35 40 35
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Kommunen har upptagit samtliga lan under 2023.
Utgaende avsattning 12 979 1 971 12 979 1 971

Avséttningen minskad genom férsékringsldsning avseende férmansbestémd dlderspension med 60 671 tkr inkl. [neskatt. Storlek av dverskottsfond O
tkr. Senast avlésta aktualiseringsgrad 97,00 %. Inga personer medsérskilda pensionsavtal finns i kommunen.
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
19  Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 38 221 14 995 42 316 19 524
C Skldersllsoen 023 nna 20243 i
o Upplupna pensionskosinader (ind def) nkl lneskatt nwos nogr | nws n287
o Upplupa lonekosinader nkl socicla avgifler 22351 - 037 | 2238 20317
C ermskderleverantorsreskonta 2738 0900 | 2738 10990
© bterimsskulderkundreskona 0o 1so4| o 1504
o Korthisig del av langfrisigskeld 45 o g5 0
o Swidill VAkollkivet o o o o
o Forubelalda generello stasbidrag * sns 633 | sns 833
o Forubelalda rikiade stsbicrag o kosmadsersétiningar * 3274 s19 3o 6619
 Owigokorisigaskider s 5309 | azesl 49963
 seme = 09732 82968 - w2z 182151
"""""""""" * Forutbetolda generella stasbicrag bestar av vé bidrag. (1) Prestafionsbaserade medel i syfte it minska andelen fimanstallningar inom kommunalt

finansierad vérd och omsorg om éldre med restriktionen att det avség 2023 och 2024. Bidraget var pa totalt 7 644 tkr har intéktférts med 2 548

tkr &r 2023 varfér 5 096 tkr periodiseras till &r 2024. (2) Prestationsbaserade medel fill kommuner som utdkat bemanningen av sjukskéterskor pé&

séirskilda boenden med restriktionen att det avsag 2023 och 2024. Bidraget var pé totalt 1 170 tkr har intékiférts med 553 tkr ar 2023 varfér 617 tkr

periodiseras fill ér 2024.

* Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

20 Pensionsférpliktelser ansvarsférbindelse

Ing&ende farpliktelse 127 002 137 415 127 002 137 415
o Forsching® o 4885 o 4885
o Remtevpprskang 772 w6 < 796
o Basheloppsupprékning 7845 2360 | 7845 2361
o Gomloubetalinger 680 o4 | 680 6624
o Sénkning ov diskonteringstéma o o o o
o Owigpost 200 28 200 28
o Breskat a7 203 | 43 2033
o Forroendevalda 0 ol o o
o lneskaft fortoendevalda 0 0| o o
o Utgéende forpliktelse 129423 127002 129423 127002
"""""""""" Forplikelsen minskad genom parfiel inlésen med 25 665 tkrinkL lsneskalt Senast avlisa okaliseringsgrad 700%.
o soma I 129423 127002 | 1294238 127002
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
21 Borgensataganden

Kommuninvest 1) 0 0 0 0
Kommunala bolag 2) 417 195 381 560 0 0
Egnahem 0 0 0 0
Vikaskogarna ek fér 0 0 0 0
Batvikens hamnférening 0 0 0 0
Summa 417 195 381 560 (0] (o]

1) Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-
tida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétt likaly-
dande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret férdelas dels

i fsrhallande till storleken pé de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i fsrhéllande till storleken p& medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskatting av den finansiella effekten av Karlsborgs kommuns ansvar enligt ovan
némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser fill 551 907 380 712 kronor och
totala tillgéngar till 562 022 704 021kronor. Karlsborgs kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 484 128 113 kronor och andelen av
de totala tillgéngarna uppgick till 493 313 858 kronor.

2) Avser nyttiad borgen 2023-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 132 505 tkr.
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Driftredovisning (i)

Kommunen Intékter Kostnader Netto Bu.dget- Bt{dget-
avvikelse avvikelse
Inne- " Inne- . Inne- N L
Fore- Féregaen- Féregaden-  Foregden- Innevaran-
varande , . varande \ varande \ s \
, géende é&r , de é&r , de ér de é&r de é&r
ar ar ar
Kommunfullméktige 12 442 -2024 -2554 2012 -2 112 2900 1183
Kommunstyrelsen 131 512 124 072 205 801 -195 616 -74 290 71 544 1289 -1 942
Kultur- och fritidsnémnden 3 669 3289 -23 695 -21 331 20 026 -18 042 134 366
Byggnadsnémnden 0 0] -305 -183 -305 -183 139 27
Barn-och utbildningsnémnden 93 410 95 642 -277 192 -266 410 183 782 -170 768 1247 -677
Socialnémnden 42 594 60 675 -215 734 -221 472 -173 140 -160 767 -51 -497
Finansférvaltningen 529 705 488 866 66262 -51 638 463 443 437 228 1901 11 428
Justeras: Poster som ej &r hénférbara
till Verksamhetens intékter och Verk-
samhetens kostnader enligt resultatrék-
ningen. -686 664 665 872 232 395 229 742 0 0 0 0
Verksamhetens intékter och
verksamhetens kostnader enligt
resultatrékning 114 109 107 114 558 337 -529 462 9888 13 812 4981 9888
Ndmnds andel av nettokostnader
Kommunstyrelsen
13 %
Kultur- och
fritidsnamnden
4 %
Socialnédmnden
0
37 % Byggnadsndmnden
0%
Barn- och
utbildningsndmnden
46 %
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Kommentarer driftsbudget

Nettoanslag

Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar
for. Det innebir att anslagen ska ticka de kostna-
der som dterstar nér intakter 1 form av taxor, avgif-
ter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader
fullt ut. Nettoanslagen beslutas av fullmiktige pa
styrelser, nimnder och finansférvaltningen. Om-
disponering av anslag mellan styrelser, nimnder
och finansforvaltningen samt tilliggsanslag kan
beslutas av fullmiktige under aret.

Styrelser och nimnder férdelar fullmaktiges
nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pa intikter och kostnader samt pa de
delverksamheter och organisatoriska enheter som
respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av
dessa anslag under aret far ske genom nimndbe-
slut, sa linge de inte paverkar fullmiktiges nettoan-
slag.

3-arig planering

Ekonomin fér den l6pande verksamheten har en
trearig planeringshorisont, dir det férsta dret utgor
budgetaret och de direfter foljande tva aren utgor
planeringsar f6r kommunen som helhet. Inga avvi-
kelser flyttas 6ver till kommande arsbudget.

Driftdredovisningens principer jadmfért med
resultatrakningen

Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive styrelse eller nimnds verksamhet
samt ekonomiska relationer till sin omvirld, dir de
andra naimnderna och verksamheterna utgér en del
av omvirlden. Det innebir att jimfért med resul-
tatrikningens intakter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredo-
visningen paforts dven kommun interna poster,
sasom kop och forsiljning mellan nimnder och
verksamheter. Omvint finns det poster 1 resulta-
trikningen som inte ingar i driftredovisningen eller
som simuleras kalkylmissigt. Poster som finns 1

ARSREDOVISNING 2023 - DRIFTREDOVISNING

resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintakter, generella statsbidrag och utjaimning,
finansiella intikter och kostnader samt extraordi-
nira poster. Poster som kalkylmassigt simuleras 1
driftredovisningen ir:

Personalkostnader

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgif-
ter, avtalspension och loneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 45,6 % av lone-
kostnaden i budget 2023.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berik-
nas enligt rak nominell metod, vilket innebir att
kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anligg-
ningstillgangarnas avskrivningsbara virde och rinta
pa tillgangarnas bokforda restvirde. Den internt
beriknade rintan har satts till 2,5 %. For informa-
tion om avskrivningstider: se Redovisningsprinci-
per not 1.

Lokalférhyrningar och tjénster

Alla lokalférhyrningar och tjanster tillhandahalles
av fastighetsenheten och regleras i enlighet med
ingangna internhyresavtal, m.fl. interna avtal.

Total driftbudget

Den totala driftbudgeten f6r 2023 uppgick till to-
talt 701 268 tkr, dir stir kommunbidraget netto for
448 081 tkr. De forindringar som beslutats under
2023 som paverkar kommunbidraget dr

* Prestationsbaserat statsbidrag socialnimnden
585 tkr, KF§74 2023-05-17

* Generellt statsbidrag Ukraina 248 tkr, KF§{129
2023-09-06

* Prestationsbaserade statsbidrag socialnimnden
3101 tkr, KF§ 130 2023-09-09

Beslutat kommunbidrag uppgar till 452 015 tkr
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Investeringsredovisnin . . . .
9 9 Totalutgift Varav arets investeringar
kommunen (tkr)
I [ ] [ ] [ ]
d @ g q Beréknad Prognos .
nve ste rl n g s re OVI s n I n g ietendelin ce i ooy fetalbndoey totalutgift avvikelse Brdosy il SEILED
Nedan redovisas investeringar netto per nimnd hos kommunen. Stérre investeringsprojekt hos kommunen
sarredovisas. Det finns inga investeringsprojekt i de kommunala bolagen som kommunfullmiktige tagit beslut SKATTEFINANSIERAT:
om.
Kommunstyrelse 344 700 344 400 300 245 906 57 136 188 770
Pa investeringssidan dr utfallet f6r kommunen 76 367 tkr av budgeterade 279 752 tkr. Den stora avvikelsen  varav nya Strandskolan 156 000 156 000 o 149 779 3134 146 645
beror frimst pa att storre projekt skjutits framat i tiden. Totalt foreslas investeringsprojekt for 197 665 tkr att ool X
.. .. . . N —varav Carl Johanskolan om- oc
Sverforas till nista Ar. Hbragnad 73000 73000 0 61753 43877 17 876
Investeringsredovisning netto per nimnd, storre projekt och finansiell leasing sirredovisade. Faktiska och - varav Moliden fillbyggnad 67 800 67 800 0 2257 363 1894
eriknade utfall. - 5 )
b d varav Gamla skolan Mélltorp om 19 000 18 700 300 18 641 0 409 9232
byggnad
Kultur- och fritidsnémnd, inventarier 100 100 0 100 4 96
Investeringsredovisning, . . . .
kommunen (tkr) Totalutgift Varav arets investeringar Barn- och utbildningsnémnd, inventarier 581 579 2 581 0 581
Férdigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget* Utfall Avvikelse Summa skattefinansierat 345 381 345 079 302 246 587 57 140 189 447
AVGIFTSFINANSIERAT:
SKATTEFINANSIERAT:
Vatten och avlopp 8 150 8 150 0 7707 338 7 369
Kommunfullméktige ram, ej utférdelat 3389 0 3389 3389 0 3389
e - varav intagsledning vattenverket 3300 3300 0 2 857 338 2 519
Kommunstyrelse 18 511 29 194 -10 683 17 915 28 509 -10 594
orlsboras brvaca —varav reningsverket 2000 2 000 0 2 000 0 2 000
T /"IRZ Sgge 7 550 7 550 0 7 550 7550 0
At —varav maskinbyten 2 000 2000 0 2000 0 2000
- varav beldggningsarbeten klass 1 och 2 2 000 1934 -55 2 000 1934 66 . .
R Summa avgiftsfinansierat 8 150 8 150 0 7707 338 7 369
- varav fastigheten Nyckeln 1 1800 1800 0 1800 1800 0
Kultur- och fritidsnémnd 35 27 8 35 27 8 . .
. Summa pagaende investeringar 353 531 353 229 302 254 294 57 478 196 816
Byggnadsnémnd 0 0 0 0 0 0 . .
. Summa investeringar 380926 380 422 504 279 752 86 926 192 826
Barn- och utbildningsnémnd 1740 1692 48 1077 1029 48
S - varav finansiell leasing 0 10 559 -10 559 0 10 559 -10 559
Socialndmnd 220 177 43 220 177 43
. - varav gavor 0 0 0 0 0 0
Summa skattefinansierat 24195 31 091 -6 896 22936 29743 -6 807 s . teri W fi
i prma mvesteringar, exid tnan 380 926 369 863 11063 279 752 76 367 203 385
siell leasing och gavor
* Inklusive dverféring av oférbrukade investeringsmedel ér 2022 (209 408 tkr) och tillaggsbudget fér befintliga och prognostiserade budgetéverskridande
AVGIFTSFINANSIERAT: (18 900 tkr) enligt beslut i kommunfullméktige 2023-03-27. Utskning av investeringsmedel avseende ombyggnad av Gamla skolan i Mélltorp med 10 000
tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2022-09-26 och 7 000 tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2023-05-29. Omf&rdelning av investeringsmedel frén
Vatten och avlopp 3500 -3898 7398 2822 -296 3n8 investering av nya strandskolan till investering av Karlsborgs brygga, byggnader och inventarier fér 7 550 tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2023-06-
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 26. Utskning av investeringsmedel avseende investering i fastigheterna léings Karlsborgsbanan mellan Mélltorp och Karlsborg med 190 tkr enligt beslut i
- varav anslutningsavgifter Viken 0 -6 172 -6 172 0 -1 892 1892 kommunfullmaktige 2023-11-27.
—varav Ledningsnét 2000 1596 404 2 000 1596 404 Kommentar till investeringsredovisningen:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Arets nettoinvesteringar exkl. finansiell leasing &r 203 385 tkr légre &n budget. | huvudsak beror det pé att planerade investeringar har férsenats, framfér allt
Summa avgiftsfinansierat 3 500 -3898 7 398 2822 -296 3118 byggnation av den nya Strandskolan pga éverklagan. Om- och tillbyggnad av Carl Johanskolan berdknas vara klar hésten 2024 och ombyggnad av Gamla
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, skolan i Mélltorp beréknas vara klar sommaren 2024. Av de investeringar som planerades att fardigstéllts under aret har nettoutfallet inkl. finansiell leasing
Summa fardigstéllda investeringar 27 395 27 193 202 25458 29 447 -3989 blivit 3 989 tkr mer &n den totala ursprungliga budgeten. Det beror framfér allt p& att finansiell leasing inte var budgeterad. Avvikelsen fér kommunfullmékti-
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ges ram ej uférdelat, beror frémst p& att kommunfullméktige tog ett beslut om att minska prognosen och investeringsbudgeten fér nya Strandskolan, sé& hela
_varav finasiell leasing 0 10 559 .10 559 0 10 559 210 559 det ursprungliga investeringsutrymmet avseende nya Strandskolan férdelades inte ut till kommunstyrelsen. Det var éven ett stérre utfall av inkomster avseende
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, anslutningsavgifter f&r avlopp &n budgeterat under &ret. Pagdende investeringar som énnu inte férdigstéllts uppgér fill en beslutad totalutgift om 353 531 tkr
—varav gévor 0 0 0 0 0 0 och prognosen &r att den berdknade totalutgiften kommer vara 302 tkr mindre &n den medgivna investeringsramen.
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ARSREDOVISNING 2023 - SARRREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPP

Sdrredovisning vatten och avlopp

Enligt lagen om vattentjinster sirredovisas vatten- och avloppsverksamhet.

Arets resultat

Vatten- och avloppsenheten generar ett negativt
resultat om 364 tkr. Detta beror bland annat pa ut-
forda storre underhallsatgirder pa véra vattenverk
och reningsverk.

Arets verksamhet

Viktiga handelser:
Under 2023 har fortsatt underhallsarbete med att
uppgradera el och styr i vattenverken genomforts.

Under aret har férutom den dagliga verksamheten
som 16pt pa utan storre storningar, kontroll och
underhiéllsrensning av vara dricksvattenreservoarer
utforts, dven kompletterat vissa reservoarer med
luftfilter f6r forhindrande av pollen m.m. fran att
komma in i reservoarerna.

Satsningen pd utbyte av vattenmitare och uppdate-
ring till digitala mitare fortsitter.

Ledningsnatet:
Det har varit fem vattenlickor pa vattenlednings-

nitet och en licka pa tryckavloppsledning under
2023.

Galvserviser har bytts ut till plast pa 34 fastigheter.

Viktiga ventiler pa vattenledningsnitet har bytts ut,
totalt 7 st.

Tva ledningsstrickor pa sammanlagt 313 meter har
relinats under aret, Hagenvigen och Bjérkgatan.

Storre underhallsbyte av ledningar pa foljande
gator har utforts: Enstigen, Granstigen, Annedals-
gatan och Barrgatan.
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Ovrigt:
I vatten- och avloppsenhetens beredskap har aven
ingatt larm fran kommunens fastigheter.

Investeringar:

Under 2023 har fortsittning pad tillstindsansckan
pagatt for projektet att bygga ny intagsledning till
vattenverket.

Maluppfyllelse

Verksamheten har under aret fungerat bra utan
nagra storre storningar. Dricksvatten har levererats
med god kvalitet samt behandling av avloppsvatt-
net har skett pa ett miljoriktigt satt.
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Nyckeltal vattenverk Balansrakning (tkr) Not 2023 2022
Yivattenverk 2 TILLGANGAR:

Grundvattenverk 3 Anlaggningstillgangar:

Hégreservoarer 4 Materiella anléggningstillgangar 4 51 134 50978
Tryckstegringsstationer 3 Summa anléggningstillgangar 51134 50978

Producerad méangd ar 2023 i kubik:

Verksamhetsmatt 2021 2022 2023
Antal anstéllda 3 3 3
Antal &rsarbetare 3 3 3
Personalkostnader (tkr) 2235 2 365 2588
Antal anléggningar 2 230 2 252 2 270

Producerad vattenmdngd (m?3) 727 530 644 590 674 300

Karlsborg 547 036
Mélltorp 92 326
Undenés 27 071
Granvik 6167
Brevik 1700
Resultatrdkning (tkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intékter 1 18 043 15983
Verksamhetens kostnader 2 -16 126 -15782
Avskrivningar 3 1780 1546
Verksamhetens resultat 137 -1345
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader 501 -330
Resuhatefter
finansiella poster -501 -330
Extraordingra intékter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -364 -1 675

Omséttningstillgéngar:

Férréd och lager 594 745
Kortfristiga fordringar 5 4138 5679
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 4732 6424
Summa tillgangar 55866 57 403

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital:
Ing&ende eget kapital 18 676 20 351
Koitoinc U o A
Summa eget kapital 18 312 18 676
Avséttningar:
Avsdtiningar 0 0
Skulder:
Menoftisigaskolder o R ¥
Kortfristiga skulder 7 20 685 23 41
Summa skulder 37554 38727

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 55866 57403
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Not Notférteckning (tkr) 2023 2022 Not Notférteckning (tkr) 2023 2022
1 VERKSAMHETENS INTAKTER Maskiner och inventarier:
Taxor och avgifter -17 148 -15 863 Ing&ende anskaffningsvérden 1846 1846
Hyror och arrenden -45 -41 Inkép,/omklassificering -1237 0
Bidrag 770 0 Utgaende ackumulerade
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr anskaffningsvérden 610 1846
Férsélining av verksamhet
och konsulttjéinster -80 -80 Ing&ende avskrivningar -1832 -1792
Summa -18 043 -15983 Avskrivningar 1223 -41
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER Utgéende ackumulerade
avskrivningar -610 -1832
Personalkostnaderexkl. e o T
pensionskostnader 2 588 2 365 Utgéende restvérde
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr enligt plan (0] 14
Ink&p av material och varor 3070 1976
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Pagéaende investeringar:
Bréinsle, energi och vatten 3706 4071 e e
Ksp av verksamhet 500 533 Ing&ende anskaffningsvérden 443 8 513
Lokal- och markhyror samt 8vriga . .
fosighetskostnader 2004  tee ! Irkop/omHasseTE . . 7
Inkép av tiénster 3488 4224 Utgéende bokfért vérde 780 443
Ovriga verksamhetskostnader 770 732 Utgdende restvérde
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" enligt plan 780 443
Summa 16 126 15782 L N 00 e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Summa materiella anlagg-
3 AVSKRIVNINGAR Nt e IR S 5078
Avskrivning byggnader 5  KORTFRISTIGA FORDRINGAR
och anléggningar 1766 1505
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Kundfordringar 4138 5679
Avskrivning maskiner
och inventarier 14 41 Ovriga fodringar 0 0
Summa 1780 1546 Summa 4138 5679
4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 LANGFRISTIGA SKULDER
Murl.(, byggl:ader.' och Kostnadserséttningar 0 0
tekniska anlaggningar:
Anléggningsavgifter/anslutnings-
Ing&ende anskaffningsvérden 12 912 100 216 avgifter 16 869 15 316
Inkép,/omklassificering -23 971 12 697 Summa 16 869 15 316
Utgaende ackumulerade
7 KORTFRISTIGA SKULDER
anskaffningsvérden 88 942 112912
7777777777777777777777777 Leverantdrsskulder 1130 1204
Ing&ende avskrivningar -62 391 -60885
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Upplupna I8nekostnader inkl soci-
Avskrivningar 23 803 -1506 ala avgifter 84 77
Utgaende ackumulerade ] .
Skuld till VA-kollektivet 0 0
avskrivningar -38 588 -62 391 L e i 0
Utgaende restvarde Seldmelantorman /¥ e R 220
enligt plan 50354 50522
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Upplupna kostnader 223 0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Summa 20685 2341
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Investeringsredovisning,

Vatten- och avlopp (tkr) Totalutgift Varav drets investeringar
Fardigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Vkenansuming avioppinkomst 1 o e e o R 1a92
Kolervatenverket o0 wo 0| 0 o 660
ledningnotor2022 2000  1s6 w04 200  1ss6 108
VA leching Industinomaskogen s0 Bws w2 | w2 o 162
Summa firdigstéllda investeringar aso0 3898 738 282 29  3us
Pagéende investeringar Total budget Ber&knc,d Pr?gnos Budget Utfall Avvikelse

totalutgift avvikelse
Intagsledning vattenverket 3300 3300 0 2 857 338 2 519
Reningveriel 200 2000 o 200 o 200
PumpsatonMsllop 650 650 o 650 o 650
Vhloching Svartflvegen 00 00 o 00 o 200
Moskinbyen 2000 2000 o 2000 o 2000
Summa pagaende investeringar s10 s150 o 7707 38 7369
Summainvesteringar neso  a22 7398 0529 2 10487
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KOMMUNEFU LLMA KTIGE Arets verksamhet Utvecklingstendenser

Kommunfullmaktige har haft totalt 7 mSten under Kommunen kommer de kommande aren fortsatta

aret. De storre besluten har varit att anta en ny na- . .. :
Y en utveckling mot att géra Karlsborg attraktivare

i 3} o ) enligt den nya visionen "Karlsborg 2035 - ett liv
bildandet av ett nytt elnitsbolag, tagit investerings- med guldkant".

Ordférande: Rolf Andersson (M) ® Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson ® Antal arsarbetare: 0

ringlivspolicy, antagit en detaljplan f6r Rodesund,

beslut av en anpassad grundskola ak F-6, en ny
forskola omfattande sex avdelningar och inte minst

Arets resultat
els resulia viktigt en utbyggnad av idrottsanldggningen Moli-

) o Fg ars Arets Arets Budget- den. Den senare med tillbyggnad av en ny fullstor
Driftredovisning (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse idrottshall, en mindre hall samt helt ny entré.
Verksamhetens intékter: Dessutom togs beslut om ett strategiskt program
Intéiktor 44 - 379 367 t6r kommunens utveckling 2023-2026.
Summaintkter a2 e a79 367
Verksamhetenskostnader:
Kostnader 2554 2024 3574 1550
voravpesondkosnader iz o6 Twe 520
Verksamhefens nettokostnader  2m 202 awes 1183
Kommonbideg so2 sws aws
Resshat 2900 1es o 1183
Jamférelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 299

Andel ov samfliga némnders nettokosinad (% 050
Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
KF férfogandeanslag 0 0 1076
POII'ISI( Verksamhet S 7 9:|7”777777770%"””””8]é7
Revision e s o1 e
Allméinna vol e T T 6
0verf6rmynd0re o 76057”777777765i”””””62::37
Summa o am2 1588 o

Kommentar till arets resultat:

Kommunfullméktige har under 2023 haft ett positivt ekonomiskt utfall dér férfogande anslagen inte utnyttjats, ett pd 1,1 mnkr. Kostnaderna fér de olika verksam-
heterna inom kommunfullméktige har ocksé redovisat mindre positiva avvikelser.
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KOMMUNSTYRELSEN

Né&mndsordférande: Torbjérn Colling (M) ® Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson @ Antal arsarbetare: xx

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer
upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kom-
munstyrelsen ska genom styrning, planering och
samordning av kommunens angelidgenheter skapa
en god hushallning av tillgéingliga resurser och
dirmed en langsiktigt hillbar samhillsutveckling.
Malsittningen ar att samhallsservicen ska vara
effektiv och bedrivas med hog kvalitet samt att att-
raktionskraften som boende-och besékskommun
ska forbittras. Hir ingar mark- och bostadspolitik,
milj6- och energiplanering, informationsverk-
samhet, personalpolitik samt sysselsittnings- och
naringslivsfragor. Kommunstyrelsen ska dven ha
uppsikt 6ver 6vriga nimnder, férvaltningar och
bolag. Styrelsen ansvarar f6r drendeberedning till
kommunfullmaktige. P4 kommunstyrelsen vilar

Arets resultat

dven det operativa ansvaret fOr teknisk verksamhet
sasom vatten- och avlopp, fastighetsforvaltning, lo-
kalforsorjning, byggnadsverksamhet, vigar, gator,
parker, lokalvird och kostproduktion.

Den frimsta uppgiften f6r kommunledningsfor-
valtningen och samhillsbyggnadsférvaltningen dr
att, med hég kompetens och service, bista kom-
munstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad,
byggnadsnimnden samt AB Vaberget i drendehan-
teringen. I férvaltningens uppgifter ingar dven att
bistd 6vriga forvaltningar, och 1 viss man kommu-
nens bolag, med vissa specialistfunktioner. Férvalt-
ningen ska fortlépande arbeta med att forbittra
arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar en
positiv och langsiktigt hallbar utveckling,

. .. Fg ars Arets Arets Budget-

Driftredovisning (tkr .
g (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse

Verksamhetens intékter:
Intékter 124 217 131 512 123 609 7 903
Summa intdkter 124 417 131 512 123 609 7 903
Verksamhetens kostnader:
Kostnader 195 761 205 801 195 957 -9 844
-varav personalkostnader 64 N5 67 722 97 768 30046
Verksamhetens nettokostnader 71 543 74 290 72 348 -1942
Kommunbidrag 70255 72348 72348 0
Resultat -1288 -1 942 (V] -1942
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 10 138 10 521 10 246
Andel av samtliga nédmnders nettokostnad (%) 16,90 16,38 16,01
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Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
KF férfogandeanslag 0 0
Kskrogandeondog o 6
oliskversamber se0s 3355 aes
Flykting Ukraina -575 -336 248
Nemngshvochrsm 6208 s022 6205
Misochhaka e oo %39
SSoketetochberedskop 73y 2 I 7986
wbetmarknadséigarder sass 2567 3458
Teflsamordning a0 a5 2290
Kommunledningsfonvalminges sos7 2657 25w
Kanenhelen sae soss 5349
Kommunkatonsenhet T 200 2302
onomienhet oo 850 8153
ekt 740 7smn 6736
Memhetochvarel s s2s0 3446
Somhalsbyggnedsenher a2 ass den
Netenochavioppsenhet s 4 0
fasighesenhet I 5036 3032
Kosenher s a0 39
Nekaerd . 65
Golo-ochparkenherdeponi pa 537 2897
Pon-ochbyggenhel sa2 o157 3945
Cfostln/onenganl tlganger Y
Semma . qsa 90 72348

Kommentar till arets resultat

Avrets resultat for kommunstyrelsen blev 1,9 mnkr sémre &n budgeterat. De stérsta avvikelserna finns inom samhallsbyggnad dér plan- och OP-arbetet frbrukar stérre
medel &n budgeterat. Kommunen har under hésten 2023 tagit engangskostnader fér pdbériande av Strandskolan i form av rivning och etableringskostnader. Véadret
under 2023 med betydligt mer sné &n vad vi sett historiskt har medfért en avvikelse jamfért med budget.

| kommunstyrelsen resultat finns avvikelser relaterat ill den stigande inflationen under 2023. Detta har fréimst péverkat vara enheter som har en stor andel av inkép,

det &r svart att bedéma den totala kostnadsékningen orsakat av inflationen.

Lénekostnaderna fér 2023 &r i balans med budgeterad nivé.

Investeringsutfallet om 76,4 mnkr &r betydligt hégre &n tidigare &r. Under 2023 s& har tvé stora investeringar pabériats parallellt med att Carl Johanskolan pagér.
Vi har en investeringsbudget pd totalt 277,7 mnkr som kommer genomféras inom den kommande é&ren. Investeringar under 2024 kommer bli betydligt hégre under

2023.

67



ARSREDOVISNING 2023 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Arets verksamhet

Boende och besdkare

Medborgardialoger har genomforts i samtliga
tatorter under hosten och innan sommaren an-
ordnades en informationstraff utomhus for att
informera om kommunens ink6p av fastighet inom
s6dra kanalomradet. Stenbryggans medlemmar

har inbjudits till informationstriff om den process
som nu sker.

Infor byggstarten av Nya Strandskolan bjods
grannarna in till ett informationsméte om den
kommande byggprocessen. Efter sommaren starta-
de byggprocessen med rivningsarbeten och mar-
karbeten. Inflyttning ér planerad till hésten 2025,
darefter kommer skolgard och den yttre miljon att
fardigstillas.

Om- och tillbyggnaden av Catrl Johanskolan fortl6-
per och ska vara klar att tas i bruk under

hostterminen 2024.

Projektering av en ny fullstor hall och en mindre
idrottshall med tillh6rande omklidningsrum vid
Molidens idrottsanliggning ar genomférd. Entre-
prenadavtal dr tecknat och byggnationen ér plane-
rad att starta under hosten 2024.

I omradet 6ster om Solviken i nira anslutning

till motionsomradet har ett utegym anlagts som
kommer att kompletteras med en klatterstillning,
En upprustning av lekplatsen i Undenis har skett
genom att en ny hinderbana har ersatt en forbru-
kad linbana.

Ombyggnationen av Gamla skolan i Mélltorp till
anpassad grundskola paboérjades under 2023 och
ska var klar att tas 1 bruk till héstterminen 2024.

I arbetet med ett "Hallbart Katlsborg" har, i sam-

arbete med Linkopings universitet, genomforts en
workshop "Hillbart Karlsborg 2040 samt en fore-
lasning ”Hur arbetar vi f6r ett hallbart Karlsborg".

Arbetet med att likrikta och effektivisera nimnd-
sadministration och registrering av allmdnna hand-
lingar har fortlopt under aret och gett bra resultat.
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Allminna handlingar publiceras i ett diarie pa web-
ben och ir tillgangligt for alla. Samtliga politiska
instanser signerar protokoll digitalt fran och med
maj 2023. Aven mojligheten att digitalt signera dia-
rieférda handlingar koptes in under hésten 2023.

Planering infor valet till Europaparlamentet 2024
ar uppstartad.

Under hosten togs beslut om att kopa en e-tjans-
teplattform for att kunna erbjuda medborgarna
fler digitala mojligheter att fa kontakt och for att
hantera sina kommunala arenden.

En ny mediabank har kopts in. Den innehéller
ocksa en intern mediaportal samt en playkanal for
att livesinda och publicera rérligt material.

Ekonomi

Den 1 oktober startades ett nytt ekonomisystem,
Unit 4, fér Karlsborgs kommun. Uppstarten har
involverat hela ekonomiavdelningen under 2023.
Karlsborg har ingitt i ett andra kluster tillsammans
med 4 andra kommuner. Implementeringen har
gatt bra under hosten och vid slutet pa aret har de
flesta funktionerna verifierats och de férindrade
arbetssitt som krivs genomforts.

Under 2023 har den forsta e-tjansten implemen-

terats med forhoppningen att den framat kommer
bidra till en férenklad och férbittrad kommunika-
tion med kommuninvanare och andra intressenter.

Nytt 3-arigt elavtal tecknades under aret med
KEAB pa halva arsvolymen till ett pris pa 0,929
ore/kWh och giller fran 2023-06-01, resterande
volym ir borskopplat.

Medarbetare

Fokus under 2023 gillande medarbetare har hand-
lat mycket om halsofrimjande arbete 1 form av
béde friskvardssatsningar och utveckling av befint-
liga férmaner.

HR-enheten har under nio manader haft en ut-
vecklingsstrateg anstilld med fokus pa att arbeta
hilsofrimjande med insatser pa bade grupp- och
individnivd med samtliga forvaltningar. Insatser

har erbjudits bade till chefer och medarbetare dar
enheter med hog sjukfranvaro har prioriterats.

I bérjan av dret genomfordes kommunens forsta
LEVA-veckor. Veckorna har varit en mojlighet f6r
kommunens féreningsliv att visa upp vilka olika
verksamheter som finns och f6r medarbetare att
prova pa olika aktiviteter. Det har bland annat
funnits mojlighet att prova nya sporter och ga pa
foreldsningar samt att arbeta kreativt i bland annat
lera.

Under aret har HR-enheten utdver detta bland
annat:

¢ arbetat med Arbetsmiljoverkets inspektion som
paborjades hosten 2022.

* genomfort ett flertal utbildningar f6r chefsgrup-
pen. Bland annat alkohol- och drogkunskap i
arbetslivet samt arbetsritt och kollektivavtalet
Allminna Bestimmelser.

e fortsatt aktivt deltagit i alla delar av arbetet med
bemanningsekonomi inom Socialférvaltningen.

Samhdllsutveckling

Program f6r social hillbarhet har under 2023
reviderats och en kommunovergripande riktlinje
for suicidprevention dr antagen. For att frim-

ja psykisk hilsa dr omradet goda uppvaxtvillkor
viktigt. Strategisk samverkan sker och 1 samverkan
har Karlsborgsmodellen utvecklats, ett tvirpro-
fessionellt konsultationsteam for de verksamheter
som arbetar nirmast malgrupperna. IFO-chef och
Elevhilsochef leder detta arbete och dess fortsatta
utveckling,

I januari konstaterades att bast tillvaxt i Vistra
Gotalands lin 2022 hade féretagen i Katlsborgs
kommun. En "Guldgala" arrangerades med prisut-
delningar till féretag som utmirkt sig pa olika sitt.
Tillsammans med Karlsborgsforetagen, Handeln

i Karlsborg och LRF har det genomférts savil
frukostar som olika event under dret. Ett narings-
livsforum har tagit form och dir méts ovanstiende
konstellation tillsammans med naringslivsutveckla-
re och kommunchef varje manad f6r att informera
och utveckla samverkan.

ARSREDOVISNING 2023 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Féljande omraden har ut-
markt folkhéalsoarbetet i
Karlsborg under aret:

* Barn - Kapprumsbibliotek pa férskolan
har uppréttats dér bécker kan lanas
med hem p& ett enkelt satt. Arbetet
kan kopplas till bade delaktighet och
fullfélida studier da lasforstaelse och
|&skunnighet &r grundléggande férut-
s&ttningar i barn och ungas utbildning
och fér att ta del av samhéllet. Arbete
med mobila dialoglabb har genomférts
pé familjecentralen i samarbete med

kraftsamlingsomréde Friska Barn.

* Ungdomar - YAM fér &k 8 &r ett
utbildningsprogram fér att férebygga
psykisk ohdlsa. Rutiner och &rshijul
har uppréttats fér att arbeta med
ANDTS-arbetet. Utifran CAN-enkétens
resultat bjéds Non Smoking Generation
in och héll i en digital féreldsning om
tobak. Andra férelésningar har handlat

om alkohol & droger samt &tstérningar.

Seniorer - Uppsdkande verksamhet
mot seniorer. En seniorenkét har lett fill
eft arbete som listar akfiviteter i ett "se-
niorblad" som utkommer varje kvartal.
Senior sport school har genomférts i tva

omgé&ngar med ett positivt utfall.

* Fordéldrar - Férelésningar och inbjud-

ningar fill féréldrastéd.
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Under senviren genomférde kommunen ett inkép
av byggnader i konkursboet Idas brygga och i juni
skrevs avtal med tre entreprendrer f6r sommarens
verksamhet.

Inférandet av ett ledningssystem for informations-
sikerhet pagar och interna kommunikations6v-
ningar genomfors regelbundet for att uppritthalla
kompetens inom omradet. Den kommunévergri-
pande digitaliseringsplanen fran 2022 f6ljs regel-
bundet upp.

Arbetsloshetssiffrorna f6r Karlsborg dr nu lagst

i Skaraborg, 3.80 %, vilket innebir att Karlsborg
sticker ut positivt i jiamforelse med rikets 6,70 %o,
VGRs 5,90 % och Skaraborgs 5,0 %. Den lokala
efterfragan pa kompetens har varit hég. Malgrup-
pen som landar in hos arbetsmarknadsenheten
lever sallan upp till kraven fran arbetsgivaren sa det
krivs ibland linga och unika insatser fOr att hitta
vagar till arbete och egen f6rsorjning. Av de 58
personer som under dret anvisats fran ekonomiskt
bistand har ca 20 personer blivit sjalvférsérjande.

Fran och med 2024 kommer Karlsborg ha en egen
sakerhetschef och samarbetet med Tibro i den-

na fraga avslutas. Under éret har foldern "Trygg

i Katlsborg" utformats och skickats ut till alla
hushall 1 kommunen. Den handlar bland annat om
egen beredskap, kommunens krishantering samt de
informationspunkter som finns utpekade runtom

1 kommunens. Finansiering gillande beredskaps-
stillande av kommunala skyddsrum dr fortfarande
oklart och skall undersokas vidare som en del av
befolkningsskyddet.

For att kunna mota efterfragan pa nya bostider i
Karlsborgs kommun har arbetet med att ta fram
planprogram fér nya bostadsomraden i Ebbanis,

Molltorp samt Svartfjillsviken i Katlsborg pabor-
jats. Sedan forsiljningen av tomter i Parkenomra-
det paborjades 2021 har 20 tomter salts i omradet.
Under 2023 har forsiljningen stannat av pa grund
av de stigande borintorna och de allminna kost-
nadsokningarna. Under varen 2023 vann den nya
detaljplanen f6r Rodesunds torg laga kraft. De-
taljplanens syfte ar att skapa forutsittningar for ett
attraktivt centrum med ett nytt torg, bostider och
affirslokaler. Coop Vist har for avsikt att bygga ut
den befintliga butiksbyggnaden samt att renovera
befintliga butikslokalerna.

For att na klimatmalen och pa riktigt arbeta for en
omstillning mot ett hallbart samhaille har arbetet
paborjats med att skapa en gemensam arena "Hall-
bart Karlsborg" didr kommunens invinare, féren-
ingar, foretagare, kommunala bolag och kommu-
nens organisation ska kunna delta i klimatarbetet.
Under 2024 ska en handlingsplan for ett hallbart
Katlsborg tas fram.

En plattform som utvecklats inom AME:s verk-
samhet under dret 4r Hallbart Second Hand. Verk-
samheten har omsatt drygt 800 tkr och pengarna
ger, forutom moijligheten att anstilla fler personer
som befinner sig utanfor arbetsmarknaden, dven
meningsfulla arbetsuppgifter for olika malgrupper.

For att ligga grunden och ge forutsittningar for
hallbar utveckling med sikte pa framtiden har
Karlsborgs kommun pédbérjat arbetet med att ta
fram en ny Oversiktsplan. Oversiktsplanen har till
syfte att vara vigledande och peka ut riktningen for
hur Karlsborgs kommun ska utvecklas den nar-
maste tiden men dven pa lingre sikt med sikte pa
2040.

Arbetsloshetssiffrorna for Karlsborg &r nu ldagst i Skaraborg; 3.80%, vilket

innebdr att Karlsborg sticker ut positivt i jamforelse med rikets 6,70%, VGR:s
5,90% och Skaraborgs 5,0%.

ARSREDOVISNING 2023 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrkort kommunstyrelsen

® Malet &r uppfyllt ® Maélet &r inte uppfyllt

Perspektiv boende/besockare

Kommunfullméktiges mél

Né&mndens mdl Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara
attraktiv for b&dde boende och
besokare.

Karlsborg ska vara Upplevt inflytande - kommunnivé. [ ] 27,1 23,8
envalkomnande och
véilskatt kommun som Andel som fér svar pa e-post inom tva dagar. [ ) 86 75
erbjuder majlighet till Maéts i % - kommunnivé.

inflytande och delak-
tighet. Betygsindex fér kommuninvanarnas syn pé [ ) 72,7 78

gdng- och cykelvégar - kommunnivé.
Sammanfattande ~  _
Tillgang fill parker, grénomréden och [ ) 91,6 86,5

méluppfyllelse: ® natur - kommunnivé.

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade ~ Kommunstyrelsens re- Arsprognos vid delar samt utfall vid bokslut () -1942 0
ekonomiska resultat ska mot- sultat ska vara i balans (tkr).
svara minst 2,0 % av skatter med budget.
och generella statsbidrag.

Sammanfattande

maéluppfyllelse: @

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mdl Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara Karlsborgs kommun Hallbart medarbetarengagemang - kommun- (] 78 80

en attraktiv arbetsgivare. ska aktivt arbeta med styrelsen.
att attrahera, engagera
och behalla medar- Heltid som norm - kommunnivé. [ ) 83 75
betare.

Frisknérvaro - kommunniva. [ ) 91,3 95

Sammanfattande
méluppfyllelse: ® Personalomséttning - kommunniva. [ ) 1,9 12

Perspektiv samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mdl Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara Fler ska vilja leva, bo, Upplevd hélsa - kommunnivé [ ] 66,4 78
en socialt hallbar kommun. verka och besska
Karlsborgs kommun Andel av kommunens hushéll som har tillgéng [ ] 97 95
dér goda livsvillkor till bredband om minst 100 megabit per
och livsmiliger ska vara  sekund i % - kommunnivé
utmérkande.
Andel n&jda invanare - kommunnivé [ ] 96 98,5
Sammanfattande . . . .
méluppfyllelse: @ En positiv befolkningsutveckling - kommunnivé [ ] 7 071 7 050
Néringslivsranking via Svenskt Néringsliv - [ ) 100 100
kommunnivé
Andel kommuninvanare som star utanfér [ ) 3,8 5,6
arbetsmarknaden ska minska - kommunnivé
Antal géstnétter - kommunnivé (] 48 000 45000
Energianvéndning i verksamhetslokaler, sum- [ ] 146 169
merad, kWh/kvm BRA - kommunnivé
Upplevd trygghet - kommunnivé (] 9,1 76
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Sammanfattande bedémning
av maluppfyllelse

Boende/besékare - Karlsborg ska vara en vil-
komnande och vilskétt kommun som erbjuder
mojlighet till inflytande och delaktighet.

Okat inflytande: En liten 6kning frin foregdende
ar. Under 2023 har kommunen tillsammans med
bolagen prioriterat arbetet med att géra kommun-
invanare mer delaktiga i det som sker inom kom-
munen. Medborgardialoger och informationstrif-
far har genomforts.

E-postmitning: Under aret som gatt har kanslien-
heten sikerstillt att inkommande post besvaras
och diariefors. Detta sker genom utskick av in-
kommande fraga till berérd férvaltning som i sin
tur svarar och sinder tillbaka till kanslienheten for
diarieforing. Detta har inneburit en stor f6rbitt-
ring av svarstiden. 68 % respektive 18 % av breven
besvarades inom ett respektive tva dygn.

4 % av breven blev obesvarade inom tva veckor
eller besvarades inte alls.

Gang- och cykelvigar: Kommuninvanare ger ut-
budet och trafiksikerheten ett ligre betyg dn riket
medan skotsel och snor6jning far ett hogre betyg
an riket. Totalen Okar maluppfyllelsen gentemot
forra dret men ligger fortfarande ligre dn rikets
siffror (78).

Tillgang till parker, gronomraden och naturom-
raden: Karlsborg har stora naturomraden inom
kommunen med ett flertal badplatser. Har ges
kommunen ett hégre betyg dn rikets 86,5.

Vandringsleder har anvints flitigt under dret och
skotts av byalag samt naturlaget inom arbetsmark-
nadsenheten.

Andel n6jda invanare: Att leva och bo i Karlsborgs
kommun ar fortsatt positivt 4ven om det i ar ar en
liten minskning varfér malet inte nas. Rikets siffror
ar 91,8 si utifran enbart den siffran hade malet
varit uppnatt.

I medborgarundersékningen framgar ocksa att ma-
joriteten av kommunens invanare tycker att kom-
munen skoter sina verksamheter pa ett bra sitt.
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Aven inom detta omride har medborgardialogerna
haft en inverkan positivt.

Det planeras for ligenheter centralt i Rodesund
och det har genomférts dialog om en kommande
detaljplan f6r bostider i nirheten av Svartfjalls-
viken. Det ir ett fortsatt hogt tryck pa boende

1 Karlsborgs kommun. Under aret har forvalt-
ningschefer bes6kt samtliga nyinflyttade med en
blomma och pa sa sitt gett en forsta kontakt med
kommunen. Hostens inflyttartriff lockade manga
nyinflyttade.

Ekonomi - Kommunstyrelsen resultat ska vara
i balans med budget.

Resultatet f6r kommunstyrelsen 2023 innebar ett
underskott pa 1,9 mnkr f6r 2023. De storsta nega-
tiva avvikelserna finns inom samhillsbyggnad dar
det ar hogre kostnader for planarbete och OP-ar-
betet. Kostnaderna for skétsel och snérojning av

vag, gang och cykelvagar har varit hogre under
2023.

Lonekostnaderna f6r 2023 ar i balans med budge-
terad niva.

Medarbetare - Karlsborgs kommun ska aktivt
arbeta med att attrahera, engagera och behilla
medarbetare.

En viktig fraga for kommunens kompetensforsorj-
ning framat ar att kunna erbjuda attraktiva tjanster
och ett led i detta ar att annonsera och erbjuda
samtliga tjdnster pa heltid. Det aktiva arbetet under
2023 har framst varit inom Socialférvaltningen

och har bidragit till 6kningen fran 81 % till 83 %
som nu arbetar heltid totalt 1 Karlsborgs kommun.
Verksamheterna under kommunstyrelsen har sedan
linge framst erbjudit heltidstjanster.

Frisknarvaron har inte atergatt till tidigare normal-
nivaer fran fére pandemin trots ett flertal hil-
sofrimjande insatser och sjuktalen 4r hoga i Karls-
borg i jimférelse med bade Skaraborg och Vistra
Gotalandsregionen i stort. Nir frisknarvaron
sjunker innebir det betydande paverkan pa flertalet
verksamheter och det kan dven leda till en 6kning

1 personalomsittning da det finns en sarbarhet
kopplad till franvaron av ordinarie personal.

Kommunen genomfor arligen en medarbetarenkit
som mater hallbart medarbetarengagemang, Enka-
ten ar forenklad for att underlitta jimforelse med
ovriga kommuner i Sverige som anvinder samma
fragor och Karlsborgs resultat stir sig bra i jamfo-
relsen och har, dven om kommunen inte nar hela
vigen till det egna malet f6r 2023.

Sambhillsutveckling - Fler ska vilja leva, bo,
verka och besoka Karlsborgs kommun dér
goda livsvillkor och livsmiljéer ska vara utmir-
kande.

Kommuninvanarna skattar sin halsa lagt. Siffran
baseras pa en undersokning som gérs vartannat ar,
nuvarande siffra ar fran 2022. Folkhalsa ir viktigt
och arbetas med i olika aldrar.

Senior sport school dr uppskattat. Foreldsningar
sasom hjirt- och lungriddning, stress och kost
har varit pa schemat. Férutom foreldsningar har
seniorerna fatt prova pa en mingd olika aktiviteter
inom foreningslivet i Karlsborg. Ett steg 1 att ka
sitt vilbefinnande.

Karlsborg klittrade 37 placeringar i Svenskt Na-
ringslivs stora undersokning om lokalt foretagskli-
mat och befinner sig nu pa plats 100. Nya samar-
betsformer och gemensamma event har priglat
aret med niringslivet.

En regnig sommar minskade antalet besokare 1
Sverige vilket ocksa avspeglades 1 antalet gistnitter
som sjonk nagot. Vid en rundringning till féretag,
campingplatser som ir i branschen levererades en
dubbelt sa hog siffra men detta kan bero pa att dir
finns dven gisthamnar och vissa andra verksamhe-
ter som inte alls rapporterat in till SCB.

Som en del i arbetet med att bidra till att stirka
platsvarumirket "Guldplats Karlsborg" samarbetar
kommunikationsenheten, kultur- och fritidsfor-
valtningen och Visit Katlsborg kring broschyren
"Guldplats Katlsborg" som ir ett gemensamt ma-
terial for att marknadsféra Karlsborg for invanare,
besokare, inflyttare och andra intressenter.
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Skaraborgs kommunalférbund driver ett projekt
for att locka mer kompetens till omradet. En av de
viktigare inslagen i projektet dr hemsidan livetiska-
raborg.se som Karlsborg tillsammans med 6vriga
Skaraborgskommuner har bidragit med innehall
till.

Andel kommuninvinare som star utanfor arbets-
marknaden dr nu den ldgsta i Skaraborg. Forra dret
redovisades en felaktig siffra da antalet arbetslosa
dividerades med antalet invinare. Ratt skulle vara
att dividera med antalet invinare i arbetsfor dlder.

Upplevd trygghet: Karlsborg fortsitter att placera
sig hégt nir det giller trygghet. En liten 6kning
fran forra aret indikerar att kommuninvinare
kianner sig 4n mer trygga och sett till riket (76 %)

ar det en markant skillnad. Under aret har en ny lag
beslutats som innebir att kommunerna har ansvar
for det forebyggande arbetet for att motverka
brottslighet. En sadan handlingsplan med mal ar
framtagen och beslutad och féljs upp av BRA.

Inforandet av ett ledningssystem for informations-
sikerhet pagar och interna kommunikationsov-
ningar genomfors regelbundet for att uppritthalla
kompetens inom omradet.

Utvecklingstendenser

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun att bo 1 krivs en bra bostadsplanering
och hog planberedskap. Denna utveckling kommer
aven stilla krav pa investeringar i kommunala verk-
samhetslokaler inom skola, férskola, aldreboende
samt kultur- och fritidsverksamheter.

Vision 2035 ska implementeras och bli styrande f6r
kommunens framtida planering;

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan ska
startas upp under hosten 2022 och kommer péaga
under forsta halften av kommande mandatperiod
for att kunna antas under 2025.

Under 2023 beriknas det nya ekonomisystemet var
1 skarp drift hos samtliga kommuner som ingar i
projektet.
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En fortsatt energieffektivisering och driftoptime-
ring av kommunens lokaler har ytterligare aktu-
aliserats till f6ljd av de 6kade priserna pa energi.
Behovet av underhall och reinvesteringar vad giller
vatten och avlopp de kommande aren kommer att
oka.

I takt med att Forsvarsmakten dkar sin verksam-
het i Karlsborg beriknas fler familjer etablera sig i
kommunen, vilket kan stirka det lokala naringsli-
vet da efterfragan pa externa tjanster kommer att
oka. En forutsittning for naringslivets utveckling i
Karlsborg ar att kommunen kan tillgodose beho-
vet av industrimark genom att fortsatt arbeta med
planliggning ny industrimark.

kring digitalisering i allmdnhet och utveckling av
e-tjdnster 1 synnerhet. Kommunens externa webb-
plats behéver utvecklas for att kunna méta den
utvecklingen.

Den demografiska utvecklingen da andelen aldre
blir stérre ar en stor utmaning fér kommunen. En
fortsatt inflyttning till kommunen har och kom-
mer vara en forutsittning for att klara av denna
utmaning. Kommunens kompetensforsorjning ar
en viktig pusselbit i detta for att klara av att fort-
satt ta hand om vara dldre inom vird och omsorg
och véra yngre inom barnomsorg och skola. Aven
samverkan mellan nirliggande kommuner kommer
vara avgorande nir det galler sdrskilt sirbara speci-
alisttjanster som finns representerade 1 respektive
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

N&mndsordférande: Inger Larsson (C) ® Férvaltningschef: Thomas Blomgren ® Antal arsarbetare: 19,85

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r den
kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt
stoder och samordnar 6vrig kultur- och fritidsverk-
samhet 1 kommunen.

Namnden verkar for samarbete inom verksam-
hetsomradet med andra kommuner och regionala

radgivande nir det giller offentlig miljé. Nimnden
ska ansvara for att tillgiangliggora kulturarvet 1 sam-
arbete med lokala aktorer. Namnden ska 4ven tillse
att viktiga kulturmiljéer och byggnader tas tillvara
enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag innebir
att fordela och hyra ut kommunens lokaler och
anligeningar till idrottsféreningar och allmédnhet-

Forvintningarna och kraven pd att kunna ta del av frvaltning. instanser (Vistra Gotalandsregionen, Skaraborgs Nimnd 5 lata lokaler £5
kommunens service via e-tjinster ¢kar. Kommu- . . en. INamnden ansvarar tor att upplata lokalet tot
. ) e kommunalférbund) samt ansvarar for att verksam- skolans gymnastik- och idrottsundervisning samt
nen behdver stiitka sin forméiga och ta ett krafttag heten bidrar till att skapa ett gott liv f6r kommun- L . . )
L i . bedriva simundervisning och erbjuda allmint bad.
invanarna och darmed en attraktiv kommun. ) R .
Vidare ska nimnden ansvar for stod och samarbete
Kultur- och fritidsnimndens uppdrag ir att be- med foreningslivet och studieférbunden vilket dven
driva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, inbegriper att administrera ckonomiska bidrag en-
vara huvudman f6r kulturskolan och fritidsgards- ligt gallande regler samt uppratthdlla ett forenings-
Verksamhetsmatt verksamheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt register och en bokningsfunktion pd kommunens
programverksamhet for alla aldrar. webbplats. Nimnden ansvarar dven for utveckling-
Fg ars Arets Arets Fg ars Arets Arets en av friluftslivet i kommunen och att tillsammans
Vidare ska namnden ansvara for konstnarli o I .
bokslut bokslut budget bokslut bokslut budget Knino i k fastioh b & med andra verksamheter frimja besGksniringen i
utsmyckning 1 kommunens fastigheter och vara kommunen.
Gata- och parkenheten: VA-enheten:
Grényta, antal m? (ca) 300 000 300 000 300 000 | Antal anldggningar, st 2252 2270 2 250 °
Nettokostnad,/ m2, kr 10,37 12,28 12,52 || Producerad vattenméngd, m? 644590 674300 650 000 Arets resu |'|'O'|'
Fastighetsenheten . . . Fg ars Arets Arets Budget-
(exkl. Forsviks industri- Drlftredowsnlng (tkr) b ?( I boksl bud kgl
minne): Kostenheten: okslut okslut udget avvixelse
El, kwh/m? 68 62 67 | Antal lunchportioner till skolor, st 102 414 13 475 101 543 Verksamhetens intékter:
N Antal lunchportioner fill Imckter ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3289 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3669 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3578 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9 ]
Uppvérmning, kwh/m? 101 85 83 alnémnd ksamh 26 813 27 398 31755
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 sociaindmndens verksamnefer, st Summa intékter 3289 3669 3578 91
Totalt kwh/m?2 169 147 150 Verksamhetens kostnader:
""""" Kostnader 21 331 23 695 23 970 275
fr \;astrza Gétalandsregionen 168 150 ws o T e e e T
w/m 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 -varav personalkostnader Q767 11 383 1 593 210
Verksamhetens nettokostnader 18 042 20026 20392 366
Kommunbidrag 18 176 20 392 20392 0
Resultat 134 366 0 366
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 2557 2836 2888
Andel av samtliga nédmnders nettokostnad (%) 4,26 4,42 4,51

74 75



ARSREDOVISNING 2023 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets

nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget

Politisk verksamhet 123 243 183
otedvedsombet s o . 6
Sedillsudeogonisafoner as as 25
Amnkumedsamber 22 2806 316
whok 4s03 arrs 5035
Kekola v s 460
Aménfidsverksambet o s 1428
diotsochiidsanleggninger sae ssr a0
Fdsgarden Kobyssen s 20 1se7
ke o om0 1228
Semma woa2 2006 20392

Kommentar till arets resultat:
Kultur- och fritidsnémnden visar ett dverskott for 2023.

Lénekostnaden visar ett dverskott beroende pa relativt hég sjukfrénvaro och brist pé vikarier.

| stort har verksamheterna nyttjat medlen pé ett mycket bra sétt utifrén férutséttningarna. Férvaltningen ser ett 8kat nyttjiande av Molidens sim- och idrottsanlégg-

ning efter pandemidren och vi ser nu att budgeten i det nérmaste &r i balans.

Arets verksamhet

Boende/Besdkare

Moliden

Anldggningen besoks 1 genomsnitt av cirka 300
personer per vecka under kvillstid (simhallen och
gymmet ar ¢j inrdknade). Skévde AIK holl sitt
stora fotbollsliger med rekorddeltagande, 450 barn
och ungdomar. Andra aktiviteter som genomfors
pa Moliden ér handboll, truppgymnastik, fotboll,
Jiu jitsu, bordtennis och dans genom Fridas Dans-
skola. Ut6ver detta har det genomforts ett brett
utbud av gymnastikaktiviteter for alla aldrar via
Karlsborgs Gymnastikférening. Under 2023 har
vi haft 6ver 18 000 besokare pa Molidens simhall,
jamfort med 11,180 besokare under hela 2022.
Detta visar pa en tydlig 6kning och att féreningsli-
vet nu har aterhamtat sig efter pandemiaren.
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Fritidsgirden Kabyssen

Under 2023 genomférde Kabyssen 209 aktiviteter.
Totalt antal bes6kare var 2 419 personer, fordelat
pa 29,5 % flickor, 66,5 % pojkar. Aldersmissigt har
vi dock fortsatt att tappa nagot i de aldre alders-
grupperna men Okat betydligt bland de yngre.
Under hosten samlas 1 genomsnitt 80-100 ungdo-
mar 1 de dldre alderskategorierna pa Moliden for
spontanfotboll pa fredagarna, vilket leder till att vi
stinger pa Kabyssen for att stédja med vara mobila
fritidsledare under dessa evenemang,

Biblioteken

Under 2023 dterupptog vi samtalen med skolan om
vart gillande avtal. Det dr mycket glidjande med
den satsning som skolan vill géra pa ett skolbibli-
otek och de 6ppningar som vi ser framover £f6r en
gemensam satsning pa skolornas bibliotek. Under

ARSREDOVISNING 2023 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Halloween &r en av ménga aktiviteter som ordnas pé& Kabyssen.
Foto: Kabyssen/Karlsborgs kommun

aret har vi hjalpt Carl Johanskolan att bygga upp
deras nya skolbibliotek. Avtalet med Carl Johan-
skolan dr uppsagt och de ska nu sti pa egna ben.
Vi fortsitter att stotta och hjilpa skolbibliotekarien
med det vi kan. Som vanligt har vi haft flertalet
klassbesok fran kommunens alla skolor och erbju-
dit vara skolor hjalp.

Gosedjursdévernattning p& Karlsborgs bibliotek.
Foto: Karlsborgs bibliotek /Karlsborgs kommun

En ny satsning pa Sommarboken efter pandemia-
ren resulterade i en stor tillstromning till Sommar-
boken. Aven programverksamheten har tagit far
efter pandemiiren och vi har haft tre vilbesokta
evenemang med forfattare och/eller underhillare
under viren.

&

Utstélining Tina Eriksson och Irina Johansson p& Kulturstugan.
Foto: Kulturstugan/Karlsborgs kommun
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Fikapaus vid Rédsjén, Réaslingan Brevik.
Foto: Kultur- och fritidsférvaltningen/Karlsborgs kommun

Projektet Shared Reading i Undends, dir en av vira
utbildade lis-coacher leder en grupp, har fortsatt.

Under 2023 har vi haft fortsatt stort tryck pa lan av
var lokal fran sa val foreningar och organisationer
till lokala partigrupper och privatpersoner. Det dr
sarskilt roligt att vi kan lana ut var lokal och pa sa
sitt bidra till demokratiseringen av vart nidrsamhil-
le genom att tillhanda en gratis méteslokal.

Kulturverksamheten

Under aret har vi kunnat genomfdra och erbjuda
manga aktiviteter. Vi har kunnat lyfta arbetet kring
marknadsforing av Kulturstugan och genom det
locka fler bes6kare och nya malgrupper. Fokus har
legat pa uppsokande verksamhet under 2023 och
genom detta triffat fler invanare som inte besokt
oss tidigare. Det har genererat manga och kreativa
samtal.
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Under aret har en kartliggning f6r Kulturplanen
paborjats som genererat 1 utvecklingsomraden
inom kultursektorn och som har f6tt manga goda
idéer infor 2024.

En referensgrupp for utstillare 1 Kulturstugans
Galleri har sammansatts for att kunna bolla idé-

er framover. Den innehaller representanter frin
kultur- och fritidstorvaltningen och kulturetablis-
semanget i Karlsborg. Genom att inkludera repre-
sentanter fran Kulturlivet kan vi leva upp till malen
om delaktighet och inflytande och dir med far en
6kad bredd pa var utstillningsverksamhet.

Fritidsverksamheten

Under varen har foreningslivet varit valdigt aktiva
med mangder av olika arrangemang. De flesta fo1-
eningar har nu aterhidmtat sig efter pandemin vilket
syns tydligt nir vi summerar aktivitetsbidraget.

Friluftslivet fortsitter att vara vildigt stort i Karls-
borg. Vi har manga besokare pa vara vandringsle-
der, friluftsomraden och badplatser. Detta kriver

MéBra-slingan i Forsvik
Foto: Kultur- och fritidsférvaltningen/Karlsborgs kommun

en hel del underhall och vi samverkar med arbets-
marknadsenheten samt Visit Karlsborg och f61rs6-
ker leverera sa goda forhallanden som maijligt f6r

vara invanare och besokare.

Sedan irsskiftet ansvarar kultur- och fritidsnimn-
den f6r kommunens Triffpunkter. Under varen
2023 har vi arbetat mycket med att introducera
personal och besokare till var férvaltning och det
har fungerat mycket bra.

Ridning en del av Senior Sport School.
Foto: Kultur- och fritidsférvaltningen/Karlsborgs kommun

Kultur- och fritidsforvaltningen har nu ett samlat
uppdrag dven f6r kommunens seniorer. I denna
satsning ligger bland annat ”Senior sport school”
och "Cykling utan dlder" som sker i samverkan
med socialfoérvaltningens seniorcoach och kom-
munledningsforvaltningens folkhilsostrateg.

Ekonomi

Intdktssidan pa Moliden har forbittrats under
forsta halvaret vilket dr mycket positivt. Forvalt-
ningens verksamheter nyttjar den budget vi har pa
ett mycket effektivt och produktiv sitt dir medlen
riktas 1 storsta man mot invanare och besokare. Vi
prognostiserar i nuliget en budget i balans.
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Medarbetare

Under aret har vi anstillt en ny medarbetare inom
kulturomradet som gor att vi kan bredda utbudet
samt minska kostnaden for externa aktorer. Vi har
ocksa anstallt en fritidsledare med anledning av att
en medarbetare avslutat sin tjanst.

Vi arbetar med tillit och fértroende dir medarbe-
tarna har stor frihet att inom ramen f6r uppdraget
utforma sina verksamheter och utveckla sina an-
svarsomraden. Vi har regelbundna personalmoten
och arbetsplatstriffar. Vi utformar anvisningar och
rutiner tillsammans med medarbetarna som har
stort inflytande i sin schemaldggning och 6ver sina
arbetstider utifran verksamheternas behov.

Samhadllsutveckling

Karlsborgs mal ir att vara en socialt hallbar kom-
mun. Kultur- och fritidsférvaltningen har deltagit
1 kommunens arbete med att ta fram en social
héllbarhetsplan for att tillgdngliggdra samt anpassa
kultur- och fritidsutbudet f6r kommuninvanarna.

Forvaltningen arbetar med ldsfrimjande verksam-
het f6r barn och unga via vara bibliotek. For-
valtningen arbetar ocksa for att féreningarna ska
kunna erbjuda ett varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter samt att sikerstilla att de motes-
platser som forvaltningen erbjuder barn och unga

ar trygga.

Fortsatt samarbete mellan Visit Karlsborg, for-
valtningar och féreningar stirker Karlsborg som
en plats for friluftsliv och naturupplevelser. I
samarbete med Visit Karlsborg har projekt for att
ytterligare hoja standard och utbud inom friluftsli-
vet paborjats.

Den digitala utvecklingen gar snabbt och hir ser
kultur- och fritidsndmnden att forvaltningen beho-
ver utvecklas for att mota invanare och besokares
behov, bland annat e-tjinster.
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Styrkort kultur-och fritidsnémnden

@ Malet &r uppfyllt @ Mdlet érinte uppfyllt

Perspektiv Boende/besckare

Kommunfullméktiges mél Némndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara attraktiv  Kultur- och fritid i Karlsborg ska erbjuda

for bade boende och besskare.
livsmilj som fréimjar god folkhélsa

med méjligheter fill eft brett kulturutbud,

motion, rekreation och friluftsliv.

Perspektiv ekonomi

kommuninvénarna och besékarna en

Andel n&jda kom- [ ] 76,4 80
muninvénare och

besdkare utifréin

medborgarunder-

sékningen.

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade Vél riktade medel mot verksamheter Arsprognos vid [ ) 366 0
ekonomiska resultat ska motsvara som utvecklar kommunens kultur, fritids delar och utfall vid

minst 2,0 % av skatter och generella och friluftsliv samt en effektiv ekonomisk  bokslut (tkr).

statsbidrag. hushéllning fér en budget i balans.

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en Medarbetarna i kommunen ska

attraktiv arbetsgivare.

personlig utveckling.

erbjudas dndamédlsenliga och moderna
arbetsférhéllanden och ges majlighet fill

Andel n&éjda med- [ ] 80 80
arbetare. Méts via
enkét en géng/ar.

Perspektiv samhadllsutveckling

Kommunfullméktiges mal Némndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en soci-  Kultur- och fritid ska fréimja inkludering,
vara en resurs i det livslanga lgrandet
samt skapa férutsdttningar fér ett aktivt

alt hallbar kommun.

kultur, fritids och féreningsliv.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Andel kommun- [ ) 76,4 80
invanare som

anser att Karlsborg

erbjuder ett akfivt

kultur, fritids och

fsreningsliv. Méts

via medborgar-

undersékningen.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen konstatera att kultur- och fritidsnimndens arbete med maluppfyllelse

ligger under malet f6r kommuninvéinare och besékares behov och férvintningar, (80 %). Kultur- och fritids-

nimnden miter tvd av malen genom var medborgarenkit som genomfors arligen. Under helaret 2023 g6r

forvaltningen bedémningen att vi, till storsta del, nar upp till malen. Forvaltningens analys idr att det tillkom-

mit nya fragor som inte ligger i f6rvaltningens nuvarande uppdrag, hur ser kommuninvanarna pa utbudet av

caféer och restauranger i kommunen, samt att vi behéver utveckla arbetet géllande moétesplatser f6r ungdo-

mar. I medborgarenkiten nar férvaltningen inte malet pa 80 % ndjda medarbetare. Undersékningen visar pa

76,4 % nojda invanare 1 genomsnitt 2023. Medborgarenkiten visar dock att kommunen erbjuder ett mycket

brett utbud gillande friluftsliv och utomhusaktiviteter, 94,2 % néjda invanare samt inom vir biblioteksverk-

samhet dér vi har 96,9 % no6jda invanare.

[+
o

Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Information och kommunikation blir allt viktigare
1 samhallsutvecklingen. Kultur- och fritidsnimnden
ska striva efter att tydliggdra de forutsittningar
och moijligheter som kommunen erbjuder vira
bestkare och kommuninvanare. I detta arbete blir
digitalisering mot bland annat e-tjanster ett viktigt
omrade att utveckla.

Fokus kommer att ligga pa aktiviteter och upple-
velser for savil kommuninvanare som besokare.

Ytterligare en idrottshall vid Moliden kommer att
torstirka mojligheterna f6r féreningar, boende och
besokares behov till livsstilsfrimjande aktiviteter,
savil inom idrott som kultur.

En ny féreningslokal kommer att iordningstillas i
Molltorp. Hir kommer foreningslivet samt andra
malgrupper i samhillet att kunna triffas och delta i
olika aktiviteter.

Kultur- och fritidsforvaltningen ska fortsatta sitt
arbete att utveckla och stimulera ett aktivt kultur-
och friluftsliv for bade boende och besdkare.

En ny scen i Kanalparken kommer att stirka moj-
ligheten till fler evenemang samt skapa en motes-
plats for invanare och besokare 1 omradet.

Bibliotek Mellansjo har som ett stort projekt att
arbeta med Digidelcentran i vara kommuner.
Karlsborg dr en av de kommunerna som saknar
Digidelcentra i dagsliget. Vi ser dock stora vinster
med att koncentrera dessa fragor till en tjanst att
erbjuda véra invanare och under 2024 kommer vi
att arbeta med att utveckla Digidelcentra i Karls-
borgs kommun.

Vi kommer ocksi att driftsitta projektet "MerOp-
pet" pa biblioteket under varen 2024.

Ekonomi

De ekonomiska forutsittningarna ar relativt goda,
vilket innebir att forvaltningen kan vixa 1 takt med
samhillsutvecklingen.

Kultur- och fritidsnimnden fortsatter sitt arbete
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med verksamhetsutveckling dir samverkan med
samtliga forvaltningar och kommunala bolag,
kommunalférbundet Skaraborg samt féreningslivet
stairker mojligheterna till en d4n mer attraktiv kom-
mun att bo och verka i.

Medarbetare

For att vara medarbetare ska ha goda forutsatt-
ningar att utvecklas i sin yrkesroll krivs en bra
arbetsmiljo som frimjar kreativitet, innovation och
utveckling av verksamheten.

Stimulerande arbetsuppgifter och satsningar pa
digitala verktyg gor Karlsborgs kommun dn mer
attraktiv som arbetsgivare.

Medarbetarna skall ha ett besoksorienterat for-
héllningssitt, ett bra bemotande samt ett fokus pa
stindiga forbittringar.

Ledarskapet ska priglas av tillit, delaktighet och
dialog,

Kultur- och fritidsndimnden stravar efter att perso-
nalen ska ha en adekvat utbildning;

Samhadllsutveckling

Grundliggande for att kultur- och fritidsférvalt-
ningen ska kunna fortsitta arbetet med att géra
Katrlsborgs kommun till en attraktiv kommun att
bestka, bo och arbeta i dr att forvaltningen kan
bibehalla eller 6ka de personella resurserna.

Kultur- och fritidsnimnden vill fortsitta arbetet
med att stirka forutsittningarna fér vara kommun-
invanare gillande en god livskvalitet med fokus pa
god folkhilsa for samtliga aldersgrupper.

Den digitala utvecklingen gar snabbt och hir
behover forvaltningen samverka med olika aktorer
for att stirka den digitala kompetensen. Vi behéver
utveckla vara digitala verktyg for att mota upp inva-
nare och besdkares framtida behov och forvint-
ningar pa digitala mojligheter.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen finns en
stor kompetens och ett stort engagemang som i
framtiden nyttjas ur ett socioekonomiskt perspek-
tiv i samverkan med externa aktérer och samtliga
torvaltningar i kommunen.
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Verksamhetsmétt BYGGNADSNAMNDEN

bokslut bokslut budget
N&mndsordférande: Anders Lundgren (C) ® Férvaltningschef: Hakan Karlsson @ Antal arsarbetare: 0
Bibliotek och filialer:
Besok/ar Karlsborgs bibliotek (exkl. filialer) - 23 140 40 000
Utlén/ar biblioteken 42624 44 654 42 000 U PP dra g lande och registrering av namn pa gator, kvarter,
B o ligesadresser pa fastigheter ligger pa nimndens
Byggnadsnimnden ansvarar for tillsyn och myn- . . .
Fritid: Qlohatsation lande ol b bosel N ansvar. Namnden har dven funktionen som kom-
1ighetsutovning gallande plan- oc ovsverk- .. . .
g g8 b ves ) munens trafiknimnd, vilket bland annat innefattar
Antal badande/ar Moliden 3358 18 185 20000 samhet och strandskydd. Verksamheten styrs i . :
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 3 o ) att besluta om lokala trafikféreskrifter och parke-
Antal akfiva utévare/ér, idrott Moliden 15 813 25000 30000 hog grad av gillande lagstiftning. Namnden har ringstillstind. Plan- och bygeenhetens personal,
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ansvar f6r kommunens MBK-verksamhet (mit- odr i 1 4 1 nimnd
Antal besskare/publik/ar, Moliden 147 3500 10 000 . .y . vyp - . som 1ngar 1 OmmunStYfC sen, finns tll namndens
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ning, berikning och kartframstillning). Faststil- .
forfogande.
Antal besdkare Kabyssen, Rastverksamhet 17 41
Antal besékare Kabyssen, Fritidsverksamhet 2457 o
Arets resultat
Kulturskolan: . - Fg ars Arets Arets Budget-
Driftredovisning (tkr) .
Antal elever i kulturskolan, varterminen 33 23 70 bokslut bokslut budget avvikelse
Antal elever i kulturskolan, héstterminen 30 23 70 Verksamhetens intékter:
Intéikter 0 0 0 0
Kulturstugan: Summa intékter o Y Y Y
Antal besskare workshop 307 984 1000 Verksamhetens kostnader:
Antal bestkare utstéliningar 426 400 1 000 Kostnader 183 305 332 27
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 -varav personalkostnader 177 287 283 4
Verksamhetens nettokostnader 183 305 332 27
Kommunbidrag 322 332 332
Resultat 139 27 o 27
Jamférelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 26 43 47
Andel av samtliga nédmnders nettokostnad (%) 0,04 0,07 0,07
Fg ars Arets Arets
Driftredovisning - verksamhetens nettokostnader (tkr
9 (ther) bokslut bokslut budget
Byggnadsnémnd 183 27 332
Summa 183 27 332
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Arets verksamhet

Boende/besdkare

Plan- och byggenheten har tillhandahallit en bra
och snabb service till bygglovssokande. Under
verksamhetsaret har 101 bygglov och 60 anmaln-
ingsirenden beviljats. Byggnationen av nya bosta-
der har minskat kraftigt under aret, vilket har lett
till en minskning av antalet bygglovsirenden.

Under verksamhetsaret har en detaljplan for
Rédesunds torg antagits av kommunfullmiktige.
Detaljplanen mojliggor byggnation av ca 75 nya
ligenheter samt verksamhetslokaler f6r handel och
restauranger.

Arbetet pagar med 2 detaljplaner f6r industridnda-
mal, en 1 M6lltorp och en 1 Karlsborgs titort samt
en detaljplan f6r smahusbebyggelse vid Idrottsga-
tan 1 Molltorp. Arbete pagar dven med tva planpro-
gram for bostadsutveckling 1 bade Moélltorp och
Katlsborgs titort.

Arbetet med den nya Gversiktsplanen har under
aret inneburit en stor arbetsinsats for verksam-
heten. Arbetet 16per pa enligt uppgjord planering,
Under 2024 kommer byggnadsnimnden arbeta
med de delar av 6versiktsplanen som ber6r mark-
och vattenanvindningen i kommunen.

Den nya e-tjansten och handliaggningssystemet for
bygglov "Nova" har tagits i bruk och arbetet gar
vidare med att utveckla processerna i systemet.

Kommunens férvaltning och drift av kartsystem
har flyttats tillbaka i egen drift efter att samarbetet
med Mariestads kommun har upphort.

Ekonomi

Budgeten for byggnadsnimnden omfattar endast
den politiska verksamheten. Kostnader for perso-
nal och Ovrig verksamhet ligger i samhillsbygg-
nadsforvaltningens budget under kommunstyrel-
sen.

Byggnadsnimndens budget dr i balans.
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Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

Samhallsutveckling

De stora kostnadsékningarna och det héga rantela-
get har inneburit att nybyggnationen av nya bo-
stader har under 2023 avstannat. Antalet bygglov
har minskat med ca 37 % vilket 4ven har inneburit
minskade intakter.

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun for bide boende och besdkare och for att
moéta de utvecklingskrav som sambhillet star infor
krivs en fortsatt hég planberedskap. En framtida
planering f6r nya bostidder krivs avseende bade
villabebyggelse och flerfamiljshus.

Karlsborgs kommun star infér manga framtida
utvecklingsmojligheter och utmaningar. Befolk-
ningen fortsitter att 6ka och uppgick 31 december
till 7 071. Planeringen f6r genomférandet av den
nya detaljplanen vid Rodesunds torg har startat
upp och omfattar bade bostider, handel och all-
manplatsytor dir manniskor kan métas. Ett arbete
pagar dven med planlidggning for ny villabebyggel-
se 1 Molltorp och ny industrimark vid Karnebédcken
och 1 Mélltorp.

For att klara kompetensforsérjningen pa lingre sikt
blir samverkan med grannkommunerna gillande
specialkompetenser allt viktigare.
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Styrkort byggnadsnéamnden

® Malet &r uppfyllt ® Maélet &r inte uppfyllt

Perspektiv Boende/besékare

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara attraktiv - Medborgarna ska kénna sig ndjda De personer som () 95 94
fsr bade boende och besskare. med ndmndens service och hand- fatt beslut om slut-

léggning samt kénna delaktighet och besked ska via en

inflytande &ver de beslut som fattas. enkét illfrdgas om

kommunens service
och handléggning.
(%)

Byggnadsnémnden ska genom sitt till- Redovisning av ([ ] 0 1
synsarbete arbeta fér att utomhus- och tillsynsarbetet enligt

inomhusmiliger ska bli tillgéngliga och faststalld plan fr

trygga fér alla. tillsyn.

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade Byggnadsnémndens budget ska vara Arsprognos vid (] 0 0
ekonomiska resultat ska motsvara i balans. delar och utfall vid

minst 2,0 % av skatter och generella bokslut (tkr).

statsbidrag.

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en

. . Se kommunstyrelsens styrkort - - - -
attraktiv arbetsgivare.

Perspektiv samhdllsutveckling

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara en soci-  Byggnadsndmnden ska, med hénsyn till  Antal detaljplaner () 1 4
alt héllbar kommun. den enskilda ménniskans frihet, frédmija som ska ha fétt

en samhéllsutveckling med jémlika och  laga kraft.

goda sociala levnadsférhéllanden och
en god och l&ngsikfigt héllbar livsmilis
fér ménniskorna i dagens samhdlle och
fér kommande generationer.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse:
Forvaltningen har inte klarat att na samtliga mal under dret.

Tillsynen har fatt sta tillbaka under aret, da bygglovsverksamheten samt inférandet av ett nytt system f6r
bygglovshanteringen har tagit stora resurser.

Malet att anta 4 detaljplaner under aret har inte uppnatts. De detaljplaner som det arbetas med dr omfattande
och har dirfor tagit lang tid att hantera.
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Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Karlsborg vixer, befolkningen uppgick vid ars-
skiftet till 7 061 invanare. Detta stiller krav pa en
fortsatt planering for fler bostidder samt bra lokaler
tor kommunens verksamheter. Eventuella storre
industrietableringar i nirliggande kommuner kan
komma att 6ka efterfragan pa bostider i Katlsborg.

Ekonomi
Byggnadsnimndens budget omfattar endast den
politiska verksamheten och ir i balans.

Medarbetare

For att klara kompetensférsorjningen blir samver-
kan med grannkommunerna gillande specialkom-
petenser allt viktigare.

v k h t o i Fg ars Arets Arets
erKksamnersma bokslut bokslut budget
Antal beviljade bygglov och rivningslov 156 101 120
Antal antagna detaljplaner 1 1 4
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

N&mndsordférande: Staffan Myrsell (M) ® Férvaltningschef: Harald Lundqvist ® Antal arsarbetare: 156

med riktlinjerna i kommunallagen om god ekono-

Uppdrag

- . . misk hushallning. Férutom ansvaret for forskola
Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for styr-

och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden for

ning och uppfdljning av kommunens barn- och Barn- och elevhilsan som inrymmer 6ppna forsko-

utbildningsverksamhet. Verksamheten ska bedrivas . . B} .
lan vid Familjecentralen. Nimnden ansvarar dven

i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt ) e ..
. ) tor kommunens uppfoljning av ungdomar i dldern
mal och reglementen som faststillts av kommun-

T B o 16-20 ar och som inte omfattas av gymnasieskolan
fullmiktige. Nimndens arbete ska ske i enlighet

eller 4r i annan sysselsittning,

Arets resultat

. _— Fg ars Arets Arets Budget-

Driftredovisning (tkr .
g (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse
Verksamhetens intékter:
Intéikter 95 642 93 410 85 581 7 829
Summa intdkter 95 642 93 410 85 581 7 829
Verksamhetens kostnader:
Kostnader 266 410 277 192 268 686 -8 506
-varav personalkostnader 90 329 100 673 96 589 4084
Verksamhetens nettokostnader 170 768 183 782 183 105 -677
Kommunbidrag 172 015 183 105 183 105 0
Resultat 1247 -677 4] -677
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 24 198 26 028 25932
Andel av samtliga némnders nettokostnad (%) 40,33 % 40,52 40,51
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Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
Né&mnd och styrelse 289 426 372
Bamochelewhibon s0 o5 6357
Bweodnamssdgos o 77 o
Foolevelsonbet vor wr 30424
Sbamemes e wm 0328
B a0 4530
Gundbos saus es20 60889
Obgoerksskls s asse seo
Gymeseola wo s 3035
Gymesesskde ame 2005 2609
e ores s 6672
Samochubldningsonor  ews sse0 e
Vesomhemakmasee s wo 700
Kommmbiges  mos Gzt 3105
Semma a2 o1 o

Kommentar till arets resultat

Barn- och utbildningsférvaltningen uppvisar ett negativt resultat 2023; minus 677 tkr.

Intéikterna har varit hégre &n budget, vilket framfér allt beror pd retroaktiva statsbidrag. Lénekostnaderna inom framfér allt férskola, fritidshem och grundskola har
varit hégre &n budget, vilket dels beror p& fler barn/elever, dels p& hsjd 16neniva. Kép av huvudverksamhet blev dyrare framfér allt inom férskola och gymnasie-
skola, dels p& grund av fler barn och elever, dels pa grund av hégre kostnad fér de nationella programmen.
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Arets verksamhet

Forskoleverksamhet

Forskolorna har flera utmaningar med barnantal
som varierar Over aret men dven mellan dren vilket
gOr att personal, schema och ekonomi stindigt
maste beaktas. Forskolorna bedriver dnda en myck-
et god verksamhet och uppvisar néjda vardnadsha-
vare och personal.

Mélltorpskolan

Trenden verkar vara att elevtalet pa skolan 6kar,
vilket dr glidjande. Planeringen f6r anpassad
grundskola dr igang med lokalombyggnader och
rekrytering av personal. Den anpassade grundsko-
lan startar hostterminen 2024.

Mer 4n 75 % av eleverna i skolan 4r aven i fritids-
hemmets verksamhet och dessa fristiende loka-
ler beh6ver snart ersittas med en tillbyggnad av
skolan.

Elevhilsan har borjat arbeta mer med inriktning pa
térebyggande arbete.

Stor samsyn rader i den lokala samverkan mellan
rektor och fackférbund.
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Vy &ver nya Strandskolan
lllustration: LINK

Strandskolan

Det praktiska arbetet f6r en ny skola ér dntligen
igang. Rivningen av den gamla skolan klarades un-
der hosten och nybyggnationen kommer att utgéra
ett stort inslag i den vardagliga verksamheten fram
till att den nya skolan ir inflyttningsklar hésten
2025. Manga elever bade i skolan och i fritidshem-
met gor att logistiken blir kridvande.

Carl Johanskolan
Skolan fortsitter att na mycket hog niva for gym-
nasiebehorighet.

En lugn och trygg verksamhet bedrivs pa skolan
trots de utmaningar som en stor renovering och
ombyggnation innebir. Det dr den positiva install-
ningen frin personal och elever som mojliggor
detta.

Gymnasieskola

Pa intoduktionsprogrammen, IM, har elever nitt
behorighet till nationella gymnasieprogram. Ung-
domar fran Ukraina har beretts mojlighet att stude-
ra. Genom fjirr- och distansstudier nar man elever
som har behov av att fi studera i hemmen.

Vi har fatt in ett antal rapporter fran olika gymna-
sieskolor om hog franvaro och avhopp frin studi-
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erna. Vira misstankar dr att reseavstanden spelar in
som en delforklaring,

De ungdomar som aterfinns pa KAA-listan (Kom-
munalt AktivitetsAnsvar) dr i allméinhet inte intres-
serade av stottning fran kommunens sida.

Vuxenutbildningen fortsitter sitt nira och flerdriga
samarbete med fyra andra kommuner i Skaraborg
vilket innebir att personalen pa gymnasiet berdrs
da sd gott som alla arbetar inom bédda skolformer-
na.

Barn- och elevhalsan

En arbetsmodell, benimnd Karlsborgsmodellen,
har utarbetats under dret och innebir ett tvirpro-
fessionellt arbete som utfors i samverkan mellan

barn- och elevhilsan, Nirhalsan och individ- och
familjeomsorgen, IFO.

Under aret har det fokuserats pa att utveckla for-
merna f6r pedagogiska utredningar.

Ett gott samarbete med Hjo och Tibro samt
Nirhalsan gor att vi har bade skolpsykologer och
skollidkare 1 en gemensam organisation.

Under éret har ett externt finansierat projekt med
projektledare startats med syfte att utveckla till-
gingliga lirmiljéer i grundskolorna.

Vuxenutbildningen
Elevantalet har minskat nagot inom SFI, Svenska
For Invandrare, och flera av de tillkommande kom-
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mer nu fran Tyskland och Nederlinderna. Personer

Styrkort barn- och utbildningsnédmnden

som flytt fran Ukraina har fatt ga pa SFL.

Flera av de inskrivna pa SFI har en mycket be-
gransad utbildningsbakgrund vilket leder till en
lingre resa. I det fall elever uppvisat en lag nir-
varograd har kontakter tagits med indvidi- och
familjeomsorgen, arbetsmarknadsenheten och
arbetsformedlingen. Skolan har lyckats ta fram
kombinationsutbildningar f6r SFI, grundliggande
vuxenutbildning och gymnasial niva vilket begrin-
sar elevernas totala studietid.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen konsta-
teras att malgruppen nu ir 1 behov av mer stéd dn
tidigare samt att behovet av elevhilsa dven inom
vuxenutbildningen 6kar.

Samtidigt som fragan om kompetensforsorjning
i Skaraborg blir allt storre konstateras att antalet
inkomna ansokningar till yrkesutbildningar mins-
kar. Ett langsiktigt gemensamt arbete kring vux-
enutbildningens roll och framtid i Skaraborg har
paborijats.

Vuxenutbildningen deltar i den f6r Skaraborg
gemensamt anordnade kompetensutvecklingen dir
Al fir en allt mer framtradande roll.

En arbetsmodell, benémnd Karlsborgsmodellen, har utarbetats under

Karlsborgs-

modellen

jeomsorgen, IFO.
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aret och innebdr ett tvérprofessionellt arbete som utférs i samverkan

mellan barn- och elevhdélsan, Nérhalsan och individ- och famil-

® Mdlet &r uppfyllt ® Malet &r inte uppfyllt

Perspektiv boende/besokare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara attraktiv | Karlsborgs férskolor och Beharighet fill gymnasiet. [ ] 1 3

fsr bade boende och besskare. skolor nér barn och elever goda

resultat.

Bland tre bé&sta i Skaraborg.

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommuns samlade Karlsborgs férskolor och skolor En férvaltning i ekonomisk () -677 0
ekonomiska resultat ska motsvara har en budget i balans och balans.

minst 2,0 % av skatter och generella  anpassar sin verksamhet till det
statsbidrag. elevantal férskolan/skolan har.

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mal

Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde

Ett gott bemé&tande, en god ar-
betsmilis och goda anstéllnings-
villkor ska prégla arbetsklimatet i
véra verksamheter.

Karlsborgs kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

N&jd medarbetarindex NMI

Lararbehsrighet inom f-klass, 7 1
farskola, fritidshem, grundsko-

| h o

a, gym och Komvux. Genom-

snitt fem bésta i Skaraborg

Lararbehdrighet P 100 % 100 %
Mélltorpskolan

Heltidstjanster i férskolan 61 % 63 %
med férskollgrarlegitimation, o
kommunal regi, andel (%)

Lararbehdrighet Carl Johan-
o
skolan

Larare (heltidstjéinster) i 70 % 68,6 %
komvux pa grundléggande P

niva med lérarlegitimation,

kommunal regi, andel (%)

Larare i SFI med l&rarlegitima- °® 70 % 48,3 %
tion, ldgeskommun, andel (%)

B&st bland grannkommunerna i 1 1
Larare (heltidstjanster) med 18-

rarlegitimation och behérighet °®

i minst eft &mne i grundskola

&k 1-9, kommunala skolor,

andel (%)
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Styrkort barn- och utbildningsnédmnden

® Malet &r uppfyllt ® Malet &r inte uppfyllt

Perspektiv samhadllsutveckling

ARSREDOVISNING 2023 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara en soci- ~ BUN:s alla verksamheter ska Resultat pé trivselenkét () 84 % 80 %
alt h&llbar kommun. arbeta hélsofrémjondemed
individens bésta i fokus och dér Trygghet och krénkande () 31 29
samverkan ska ske s&vél internt behandling (Antal avslutade
som externt. drenden)
Andel ogiltig skolfrénvaro ak () 3% 17 %
1-9 ska minska
Andel som genomfért LIKA en- - - 100 %
katverktyg (SKR) fér att méta IT
kompetens
Andel ogiltig skolfrénvaro pé& - - 18 %

gymnasiet ska minska

Sammanfattande bedémning av méaluppfyllelse - kommentarer till styrtalen
Behorighet till gymnasiet: Resultatet dr det basta i Skaraborg.

En forvaltning i ekonomisk balans: Arets resultatet beriknas bli 677 tkr

No6jd medarbetarindex: Vi nadde 84 % no6jdhet i denna undersékning dir malet pa kommunniva var 80 %.

Sjuktalet ska minska: Forvaltningens sjuktal uppgar under 2023 till 6 %, vilket ska jimféras med sjuktalet

2022 som var 5,5 %.

Lirarbehérighet: Sammantaget bedoms vi inte hamna bland de fem bista i Skaraborg. Vi har full behorig-

het pa Strandskolan och Mélltorpskolan men ligre pa 6vriga enheter. Vi ligger dock bast till i jimforelse med

grannkommunerna inom grundskolan.

Utvecklingstendenser

Med hyjilp av tillginglig statistik kan det konstateras
att antalet elever ligger ganska konstant fran ar till
ar sett till en lingre tidsperiod. Om de planerade
stora fOretagsetableringarna i Skaraborg kommer
igang och Forsvarsmaktens utdkning i Karlsborg
fortsatter som aviserats, med inflyttning av barn-
familjer som f6ljd, kommer skolornas kapacitet att
ricka lingt. Men vi behover ta fram maijligheter att
kunna anvisa fler elever till Mélltorpskolan. Det ar
bra att den planerade nya férskolan Tallkotten far
en storre kapacitet an de som den ska ersitta for
att verksamheten ska kunna framtidssikras.

Det kan konstateras att det under dret fotts firre
barn én tidigare och var analys pekar pa att det ar
foljder av pandemin och utsikter om en otrygg
framtid som spelat in. Detta fenomen delar vi med
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6vriga Sverige. Forhoppningen ar att fédslotalen
snart atergar till det normala.

I Mélltorp finns en stor potential f6r en bostads-
expansion och med fler invanare foljer snabbt
behovet av en ny forskola da Kvarnbickens for-
skola inte gar att bygga ut. Molltorps skola bor i ett
trearsperspektiv moderniseras, frischas upp samt
anpassas for radande verksamhet. En fristiende
gammal paviljong som anvinds av fritidshemmet
behover ersittas med en permanent utbyggnad av
skolan.

Ett nytt f6rslag till gymnasieavtal f6r Skaraborg dr
framtaget och behandlas nu ute i kommunerna.
Forvintningen dr att det kommer att antas och att
det i viss omfattning kommer att leda till hégre
kostnader.

. Fg ars Arets Arets
Verksamhetsmdtt bokslut bokslut budget
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS
Antal barn:

Férskola 309 304 306
Fritidshem 290 3N 285
Férskoleklass 62 69 70
Kesmadperbar:
Férskola 120 125 134 472 127 080
Fritidshem 26 974 38 131 36239
Férskoleklass 64 470 72 697 65180
Kommentar:

Budgeterad nettokostnad. Inklusive Forsviks friskola, exklusive 6ppna férskolan.
Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden f&r ledning och administration p& verksamhetsnivd.

Fr.o.m. budget 2019 finns inte verksamheten Dagbarnvérdare. Istéllet finns ytterligare en férskoleavdelning.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn:

Kommentar:
Budgeterad nettokostnad inkl. skolskjutsar, friskola, SYV och anpassad grundskola.
Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden fér ledning och administration pé& verksamhetsniva.

430 432 434
219 224 227
649 656 661
92 335 118 898 108 256

Fr.o.m. budget 2017 réknas inte elevhélsan in i grundskolans kostnader utan ligger pé central nivé.
| elevhélsan ingér skolskaterska, skollékare, kurator, kostnader f&r utredningar, talpedagog, specialpedagog samt barn- och elevhélsochef.

BARN | BEHOV AV STOD

Kostnad fér barn i behov av stéd

Kommentar: Fran och med budget 2017 avser kostnaden endast "extraordinért stod".

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA
Antal barn:

Individuella programmet

Kommentar:

9150 670 8 977 000 9 793 000
12 9 10

218 219 217

229 228 227

146 667 148 078 145 145

Budgeterad nettokostnad inkl. anpassad gymnasieskola, inackorderingstillagg och skolskjutskostnad.
Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden f&r ledning, administration och SYV pé& verksamhetsnivd.
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SOCIALNAMNDEN

Né&mndsordférande: Monica Staudinger (C) ® Férvaltningschef: Birgitta Johansson ® Antal arsarbetare: 216

Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
U PP dra 9 pings kommun i kommunsamarbetet Tillstindsen-
. Né&mnd och styrel 308 483 528
Socialaimaden fullods k _— het i Samverkan (T18). " e
1 mnaen T mmunen r 1nom
OC' a a ¢ got KO unens uppgl tf: © . . . Gemensam personalresurs socialférvaltn 4589 5661 5340
socialtjdnstlagen (SOL), och vad som i lag sigs om Socialnimnden skall se till att verksamBeten
socialnimnd. Namnden ansvarar dven for kommu- bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som (Bemanningsteam/pocl rees 126 1188
nens insatser enligt lag om stéd och service till vis- fullmiktige har bestimt, de foreskrifter som kan Gemensamt vérd och omsorg 4750 9166 10 844
sa funknonshmdrac.ie (LSS) samt utévar ledg1ng av finnas i lag eller forqdmng samt bes.tarnrnelser 1 Kortiidsboende AG o 57 1 034 5083
den kommunala primirvardens hilso- och sjukvird reglementet for socialnimnden. Socialnimnden har
(HSL). Namnden ansvarar for att verksamheten ocksa att besluta om egna mal for verksamheten Myndighetvérd och omsorg™ eez 826 18262
foljer patientsikerhetslagen samt att erforderliga samt att bedriva ett fortlopande kvalitetsarbete Dagverksamhet AO 1958 2692 2259
kvalitetsledningssystem fungerar. Socialnimnden med medborgaren i centrum. Socialnimnden och Oppen verksamhet | o2 78 1 080
ansvarar for tillstinds- och tillsynsfragor enligt al- dess verksamheter skall arbeta i en god dialog med
. . . . . . . H &rd 23 471 26 253 24 892
kohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt kommunmedborgarna, intresseorganisationer samt¢ emware s seee e
tillsyn av forsiljningen av receptfria likemedel med andra interna och externa samarbetspartners. Sarskilt boende AO 39082 43 654 37958
samt e-cigaretter. Dessa uppdrag utférs av Lidko- Integrationsverksamhet 107 624 323
Individ- och familieomsorg™* 24 049 19 873 23 244
Férsdriningsstéd 5119 4 648 5799
° Funktionsnedséttning enl Sol 3530 2523 2 686
Arets reSUItat Funktionsnedséttning enl LSS /SFB 23 447 26 669 27 146
. L. Fg ars Arets Arets Budget- Verksamhetsresor 810 907 1071
Driftredovisning (tkr) bokslut bokslut budaet delse
okslu okslu udge avvikelse Summa 160 797 173 140 172 643
Kommentar till arets resultat:
Verksamhetens intikter: | bérjan av 2023 togs restriktioner bort kopplat till Covid-19 inom vérd och omsorg. Trots att restriktioner tagits bort har sjukfréinvaron varit hég. Férvaltningens
. analys &r att medarbetarna har arbetat hért fér att skydda den stérsta riskgruppen i samhéllet i fre ér under pandemin. Medarbetarnas arbetsmiljs har utmanats
Intéikter 61214 42 594 38022 4572 g . . - L e . . . . L
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ytterligare i och med svérigheter med rekrytering dér vi stér i startgroparna fér utmaningen med att rekrytera kompetens fér att tillgodose kommuninvénarnas
Summa intékter 61 214 42 594 38022 4572 behov i en tid dar demografin tydligt visar att férre i arbetsfér alder ska fillgodose behoven hos allt fler &ldre.
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Férvaltningen har haft cirka 1,2 miljoner kronor hégre kostnader fér smittskyddsutrustning &n budgeterat.
Verksamhetens kostnader: En stor utmaning under 2023 har varit rekrytering av vakanta tiénster. Det varit f& sékande - och ibland inga alls - till annonserade tjéinster. Detta har lett till att
kostnader fér inhyrd personal 8kat. Under perioden mars-augusti hyrdes 6 underskéterskor in via bemanningsféretag till en kostnad pé cirka 3 miljoner kronor.
Kostnader 222 011 215 734 210 665 -5069 ) o S S o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Inom hela dldreomsorgens ansvarsomrade 8kar antal beslut enligt sévél socialtjéinstlagen som inskrivningar inom den kommunala primérvérden.
-varavpersonulkosinader]43855 77777777777777777777777777 ]5526]]55”6]45 Brukarna inom f&rvaltningens verksamheter har idag mer komplexa och omfattande behov én tidigare, vilket ger ett 8kat behov av fler medarbetare fér att tillgo-
Verksambhetens nettokostnader 160 797 173 140 172 643 -497 dose behovet.
""""""""" Inom individ- och familieomsorgen finns en stor 8kning av klienter inom omrddet budget och skuld. Det finns dérfér behov av aft géra en éversyn om den tiéinsten
Kommunbldrag 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ] 60746]72643]72643 77777777777777777777777777777777777777777 &r i fillraicklig omfattning p& 25 % eller om en utékning behévs.
Resultat -51 -497 (o] -497
Jamférelsetal:
Nettokostnad per invé&nare (kr) 22 785 24 521 24 450
Andel av samtliga némnders nettokostnad (%) 37,69 38,17 38,19
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Arets verksamhet

Boende/besdkare

Socialndimnden strivar efter en sa personcentrerad
vard som mojligt. Den antagna virdegrunden ska
genomsyra hela verksamheten. Forvaltningen har
arbetet med nira vard inom den egna verksam-
heten. Tvirprofessionella arbetsgrupper har tagit
fram sidkra kommunikationsvigar sa att verksam-
heten ska vara sémlos med fokus pa brukatren/pa-
tienten. I samma arbete har dven en ny motesstruk-
tur arbetats fram med syfte att 6ka kvalitén fran
ansoOkan till verkstillighet och avslut.

Kvalitetsarbetet fortgar, fokus var 2023 journal-
granskning, avvikelsehantering, uppstart av team-
ledningsarbete. Hemtjiansten har genomfort fast
omsorgskontakt.

Individ- och familjeomsorgen har sjosatt Karls-
borgsmodellen vars syfte dr att samverka for barn
och unga mellan 0-18 ar och deras familjer. For att
kunna ge barn och unga ritt hjilp behéver profes-
sioner kunna samverka utifran sina gemensamma
kompetenser och erfarenheter Karlsborgsmodellen
skapar mojlighet for detta pa ett strukturerat sitt.

Samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och in-
divid- och familjeomsorgen har under aret utveck-
lats 16pande.

Socialndimndens mal togs fram under senhdsten
och arbetet dr uppstartat inom verksamheten med
att ta fram verksamhetsspecifika mal.

Forvaltningen har tagit ett omtag i kvalitetsarbetet
1 Senior Alert for att férebygga risker hos patienter
6ver 65 ar. Forvaltningen har genomfoért interna
granskningar under aret inom halso- och sjuk-
vardsomradet.

Styrdokument f6r det systematiska kvalitetsarbe-
tet, rapport enligt Lex Sarah och f6ér klagomal och
synpunkter finns och ir aktuella.

Under 2023 har arbetet med "plan f6r anpassade
boenden for dldre" forts fram i budgetarbetet med
dskande for att kunna verkstilla forsta etappen
2024, tyvirr finns inte de ekonomiska medlen. For-
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Senior Alert

Férvaltningen har tagit ett
omtag i kvalitetsarbetet i Senior
Alert for att forebygga risker hos
patienter dver 65 ar.

Seniorcoach

jobbar med uppsékande verksam-
heten riktat till seniorer, fér att nd
ut med information och mot-
verka ofrivillig ensamhet

valtningen ser 6kade behov inom bade hemtjinst,
korttid och sirskilt boende som genererar dkade
kostnader di vi har ko till sarskilda boendet.

Ekonomi

Effektiva processer och dindamalsenliga arbets-
redskap skapar forutsittning for en kvalitativ och
effektiv verksamhet. Organisationens resurser ska
anvindas sa flexibelt som moijligt och da dr den
interna samverkan viktig. Utfall jimfért med bud-
get har f6ljts upp regelbundet och prognoser tagits
fram enligt plan. I arbetet med bemanningsekono-
mi har nya mallar borjat anvindas for att kunna se
mera proaktivt pa verksamheternas kostnader och

redan i planeringsarbetet med schemaliggningen
for att kunna gora atgarder.

Socialndimnden redovisar ett underskott pa 497 000
kronor i drets resultat.

Pa grund av utmaningar med att rekrytera personal
har férvaltningen hyrt in 6 underskoterskor frin
bemanningsféretag under perioden mars-augusti
2023 till en kostnad pa cirka 3 miljoner kronor.
Forvaltningen har fortsatt hdga sjuktal vilket leder
till 6kade kostnader for sjukloner, timvikarier samt
overtid och fyllnadstid. Forvaltningen har under
aret analyserat och arbetet aktivt for att mins-

ka sjukfranvaron med stod av extra resurs fran
HR-enheten.

2023 avslutas med att alla ligenheter pa sarskilt
boende ir uthyrda, vilket genererar hogre intakter
an 2022 gillande matportioner, omsorgsavgifter
samt hyror.

Forvaltningen har haft hogre kostnader pa grund
av flertalet utbildningsinsatser under aret.

Medarbetare

Det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfoérs en-
ligt gillande rutiner. Som en del av det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet far alla som avslutar sin tjanst
en digital avslutningsenkit den ger forvaltningen
viktig information om forbittringar kan pa sa sitt
fangas upp.

Samverkan pa olika nivaer i verksamheten dr viktigt
for en battre arbetsmiljo. Medarbetare och fackliga
representanter ska goras delaktiga. Riskbedom-
ningar sker i samverkan inom verksamheterna.

Under 2017 pabérjades projektet "Heltid som
norm" dir forvaltningen tillsammans med Gvriga
forvaltningar i kommunen skulle se 6ver hur vi
ska kunna erbjuda vara anstillda en anstillning pa
100 % pa ett kostnadseffektivt satt. Som grund for
projektet finns en 6verenskommelse mellan SKR
(Sveriges kommuner och regioner) samt fackfor-
bundet Kommunal.

Under 2023 fortsatte arbetet 1 forvaltningen med
implementering, utveckling och uppféljning av be-
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manningsekonomiarbetet, som ar den del i arbetet
med heltid som norm. Schemaldggning utifrin nya
arbetstidsregler har genomforts.

Alla enheter har analyserat och arbetat med sjuk-
franvaron. Totalt sett 4r den fortfarande hég, men
inom vissa enheter syns en tydlig minskning;

Forvaltningen har under aret arbetat med bemo-
tande och virdskap.

Utbildningsinsatser har genomforts, exempelvis

* Bostad forst

¢ HPL- hemmap

« LVU

* utbildning kring suicid

e saker trafikutbildning

* diabetes for skora personer
¢ delegeringsutbildningar

* handledarutbildning

¢ sprikombud

* avgiftshandliggning

Under aret har forvaltningen med stéd av HR-en-
heten tagit fram en kompetensférsérjningsplan.

Samhadllsutveckling

Socialférvaltningens fokusomrade ar att bidra till
att skapa goda boendemiljoer, verka for en trygg
hemmilj6 och fritid och sdkerstilla invanarnas del-
aktighet och méjlighet till inflytande.

En viktig del av att bidraga till samhéllsutveckling-
en dr hur forvaltningen arbetar med att anvinda sig
av digitala l6sningar.

Forvaltningens seniorcoach har pabérjat ett stort
arbete med den uppsokande verksamheten rik-
tat till seniorer, for att nd ut med information
och motverka ofrivillig ensamhet. Seniorcoachen
samarbetar med kultur- och fritidsforvaltningens
aktiviteter inom Senior Sport School.

Under aret har det 16pande anordnats anhdrigcafé.
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Styrkort socialnédmnden

® Malet &r uppfyllt

® Malet r inte uppfyllt

Perspektiv Boende/besockare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde
Karlsborgs kommun ska vara attraktiv ~ Socialnémndens verksamheter ska  Resultat av brukarenkét ska [ ) 88 % 90 %
fér bade boende och besskare. vara vél kénda och lattillgéng- visa att minst 90 % ska vara

liga fér boende och besskare. néjda.

Perspektiv ekonomi

vardegrunden ska sékerstélla gott
bemétande och god kvalitet i alla
kontakter mellan socialférvaltning-
en, boende och besskare.

Kommunfullméktiges mal

Né&mndens mal

Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvéarde

Karlsborgs kommuns samlade
ekonomiska resultat ska motsvara
minst 2,0 % av skatter och generella
statsbidrag.

Socialndmndens budget ska vara
i balans.

Positiv prognos,/bokslut (tkr) [ ) -497 0

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mél

Né&mndens mal

Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Genom langsiktiga och kompe-
tenshdjande insatser, systematiskt
arbetsmiljdarbete samt hallbar
|8neutveckling géra Karlsborgs
kommun till en attraktiv arbets-
plats.

Perspektiv samhadllsutveckling

Resultat i medarbetarenkét [ ) 74 % 80 %
ska visa pa ett HME-index
pd& minst 80 %.

Kommunfullméktiges mal

Né&mndens mal

Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde

Karlsborgs kommun ska vara en soci-
alt héllbar kommun.

0
(-]

Karlsborgs kommun ska vara ett
socialt héllbart samhélle med
goda boendemiliger dér alla
kommuninvénare fér sina behov
tillgodosedda pé lika villkor.

Socialnédmnden ska arbeta med
verksamhetsutveckli ng med hjélp
av IT.

Socialnédmnden ska arbeta fér att
minska verksamheternas klimat-
péverkan.

Minst tre av akfiviteter- [ ) 3 3
na i kommunens sociala

héllbarhetsplan ska vara

genomférda.

Minst tvé av aktiviteterna [ ) 2 2
som anges i digitaliserings-

planen ska vara genom-

férda.

Minska mat- och restavfall [ ) 0% 5%
under 2020
med 5 %.

Sammanfattande bedémning av malupp-
fyllelse:

Socialnimndens ansvarsomrade ir stort och ar
reglerat genom manga olika lagstiftningar som styr
arbetet. Kraven pd god kvalitet, bra arbetsmiljo
och budget i balans dr hoga och inte alltid forenliga
med varandra. Vissa verksamheter visar under-
skott, medan andra visar Gverskott.

I stort har forvaltningen en bra kvalitet. Manga av
vara brukare dr n6jda med bemétande, delaktighet
och information som ges. Undersékningen "Opp-
na jimforelser" 2023 visar pa en hog trygghet,
n6jdhet och gott bemétande frin medarbetare.
Fokus fram6ver kommer att vara 6kad delaktighet
fran brukare. 2023 drs brukarundersékning visar
att forvaltningen hojt resultatet pa savil trygghet,
n6jdhet samt bemétande.

Det stora omstillningsarbetet som pagar gillande
bemanningsekonomi har péaverkat alla medarbetare
pa nagot satt. Att vara mitt inne i ett forandringsar-
bete samtidigt som vardagen rullar pa kan upplevas
svart men dr nédvindigt for att klara den demogra-
fiska utmaningen framéver.

Forvaltningen har slutfort tre stora forindringsar-
beten i processkartliggningarna inom hemtjinst,
sarskilt boende samt korttid. Implementering av
nya arbetssitt har paborjats under 2023 och fortl6-
per aven 2024.

Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Ett fortsatt arbete med att hoja kvaliteten genom
mer individanpassade insatser, utbildning och
virdegrundsarbete. Tydliga mal som dr férankrade
1 verksamheten bidrar till god kvalitet.

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80 ar
kommer 6ka stadigt de kommande 10 aren. For att
mota behoven kommer det behévas mer resurser
inom alla omraden. Arbete med plan f6r anpassade
boenden for dldre har intensifierats under véarens
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Forbattringar, effektiviseringar, samverkan och
verksamhetsutveckling med hjilp av IT ar nagot
som forvaltningen stindigt maste arbeta med.

Arbetssituationen f6r manga av forvaltningens
anstallda upplevs tidvis som stressig, tung och
svar. Sjukfranvaron ligger fortsatt pa en hég niva.
Utifran sjukfranvaron har forvaltningen analyserat
personaltitheten jimfért med brukarnas behov.

Utmaningen att rekrytera samt behalla medarbetare
ar pataglig och kommer bli en dn storre utmaning
framovet.

Stora utmaningar moéter forvaltningens personal
dagligen. Tack vare engagerade och duktiga medar-
betare och chefer sikras kvaliteten och arbetsmil-
jon.

Socialforvaltningen driver verksamhetsutveckling-
en framat och darmed utvecklas 4aven samhallet
Karlsborg.

Forvaltningen har manga forindringsarbeten igang
och utvecklar verksamheten fér att moéta framti-
dens uppdrag och utmaningar.

I arbetet framéat kommer férvaltningens kompe-
tensforsorjningsplan tillsammans med arbetet med
bemanningsekonomi att ligga i fokus for att kunna

genomfoéra vart uppdrag och tillgodose brukarnas
behowv.

budgetarbete 2023 for att verkstillas 2024 dir sir-
skilt boende utckas med 9 ligenheter, tyvirr finns
inte medel till det 2024 sa arbetet fOrsitter for att
kunna verkstallas 2025. En intern omorganisation
kommer att ske med en utékning av 9 ligenheter
pa sarskilt boende som riktas till personer for med
kognitiv svikt.

Psykiska och fysiska funktionsvariationer och
sjukdomar 6kar i samhillet. For att mota dessa
personer behéver vara medarbetare rustas med ritt
kompetens.
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Ekonomi

Socialnimndens budgetarbete ska inrikta sig pa
kartliggning, prioritering och planering av verk-
samheternas behov. Behoven inom verksamhets-
omradet 6kar, inte bara i Karlsborg,

Sa langt det ar mojligt vill nimnden genomfora
effektiviseringar utan kvalitetsférsimringar for
brukaren och medarbetaren.

Arbetet med bemanningsekonomi kommer fortsatt
att vara en aktiv del 1 arbetet.

Statistiken visar att personer viljer att bo kvar
hemma lingre dn tidigare, samtidigt som personer
med multisjukdomar okar. Detta leder till en hogre
vardtyngd inom alla vara verksamheter fran anso-
kan till verkstillighet inom SOL, LSS och HSL.
Budgeten behéver anpassas till forvaltningens
uppdrag, samt att verksamheten parallellt stindigt
utvecklas, effektiviseras och utvirderas.

Medarbetare

Personal- och kompetensférsorjning ir en stor
utmaning for att kunna tillgodose de behov som
medborgarna har. Socialférvaltningen ska anses
som en attraktiv arbetsplats dit personer soker sig
till och trivs. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
kommer fortsatta utvecklas. Alla medarbetare ska
ha mojlighet att arbeta heltid.

En stor utmaning ér att dldre och yngre okar,
medan personer 1 arbetsfor alder minskar. Konkur-
rensen om arbetskraften ar pataglig och kommer
att intensifieras kommande ar. Férvaltningen ska
arbeta utifran kompetensforsorjningsplanen.

Forvaltningen arbetar med yrkesambassadorer,
personal som brinner for sitt yrke. Yrkesambassa-
dorerna kommer vara en viktig resurs i forvaltning-
ens rekryteringsarbete.

Under 2024 har forvaltningen upphandlat tjanst
fran foretaget Ung omsorg som kommer att fortlo-
pa under aret.

100

Samhallsutveckling

Kommunens plan for social hallbarhet dr antagen
och forvaltningen ska arbeta pa de utmaningar och
aktiviteter som dr prioriterade f6r kommande ar.
Socialférvaltningens fokusomrade ar bidraga till att
skapa goda boendemiljder, verka for en trygg hem-
milj6 och fritid och sikerstilla invanarnas delaktig-
het och méjlighet till inflytande. Hir dr det uppso-
kande arbetet en viktig pusselbit for att komma ut
med information om socialtjinstens verksamhet
samt fanga upp personer med en ofrivillig ensam-
het. Under 2023 forbereddes ett utskick av infor-
mationsbroschyrer till personer 6ver 66ar. Arbetet
med uppsokande verksamhet fortloper.

Fortsatt arbete med planen f6r boende for dldre
kommer vara ett prioriterat arbete, sd att vi nar det
finns ekonomiska medel kan verkstalla ut6kningen
med 9 ligenheter.

Digitaliseringsplanens aktiviteter ska genomforas
for att utveckla och effektivisera verksamheten
med hjilp av digitala verktyg. Under 2024 kommer
en digitaliseringsplan f6r 2025 - 2027 att arbetas
fram.

Forvaltningen ska arbeta for att mojliggora ser-
vicetjanster i verksamheterna. Syftet med detta ar
att underlitta f6r omvardnadspersonalen samt att
skapa arbetstillfillen for personer som star utanfor
arbetsmarknaden.
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T - Fg ars Arets Arets
Verksamhetsmatt individ- och familjeomsor:
| 9 bokslut bokslut budget

Forsoriningsstdd:
Nettokostnad, kr 5118 807 4 648 256 5799 000
Antal personer 106 ] 26 ] 137.
Kostnad/person, kr 48 291 36 891 42 328
Institutionsvard, vuxna:
Nettokostnad, ke 285612 462990 . 786 000
Antal vérddygn 141 193 314
Kostnad/vérddygn, kr .20 239 2500
Hem for véard och boende, barn och ungdom:
Neftokostnad, kr . 222282 s 737 000
Antal vérddygn 365 516 12
Kostnad/varddygn, kr 6199 6399 6595

Familjehemsvard:

Nettokostnad, kr

Verksamheten fér funktionsnedséttning SFB:

Nettokostnad, kr 4508 162 5228 627 4161 000
Antal Grenden 9 [ 9
Kostnad/drende, kr 500 907 580 959 462 333
Fg ars Arets Arets
Verksamhetsmatt dldreomsor

9 bokslut bokslut budget

Sarskilt boende inkl. korttid:
Nettokostnad, kr 52 299 443 58 976 810 51 492 000

Hemvard:

Nettokostnad, kr 26693607 ! 30477243 29316000
Vérdtagare/ar 344 399 415
Kostnad/vérdtagare, kr 77598 76384 70 641
Betalningsansvar

Antal vérddygn, kr

Avgiftstéckning i % av nettokostnaden:

Hemvérd, % 16,95 17,16 13,24

Sarskild boende, % 10,22 10,22 12,40

Befolkning:

65 ar och éldre 2 140 2136 215

- varav 65-79 ar 1568 1508 1508

- varav 80 och éldre 572 679 607
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VALFARDSNYCKELTALENS UTGANGSPUNKT

ar det nationella folkhalsomailet med sina dtta malomraden.

En kommun har stora maéjligheter att piverka forutsittningarna for god folkhilsa genom att forbittra
minniskors livsvillkor (faktorer i miljon runt individen som utbildning, arbete och bostad) och livsmilj6 (den

tysiska och psykosociala miljon).

Levnadsvanor (exempelvis kost och fysisk aktivitet) handlar i férsta hand om individens egna val. Ojamlik-
het i livsvillkor och mdijligheter mellan olika familjer bidrar till att barn har skilda foérutsittningar att utvecklas

under det tidiga livet.

Alla barn har ratt till en bra start i livet for att kunna gora sunda val vid utveckling av livsstil och lev-
nadsvanor. Atgirder fér en mer jamlik hilsa bor dirfor inriktas pa att skapa, stotta och stirka en god start i

livet och jamlika uppvaxtvillkor.

Hé&r presenteras valda delar av vélfardsnyckeltalen for Katlsborg utifrin de nationella folkhilsoma-
len. Dessa ger en bild av barn och ungas uppvaxtvillkor och levnadsvanor, vilket ger signaler om behovet av

hilsofrimjande och férebyggande insatser i kommunen.

MALOMRADE 1: Tidiga livets villkor

Uppvixtvillkoren for barn och unga har stor bety-
delse f6r den psykiska och fysiska hilsan bade som
barn och senare 1 livet. De viktigaste faktorerna fér
barn och ungas hilsa dr familjeférhallanden, skola
och fritid. Barn och ungas vilfird dr en investering
for framtiden.

Tandhdlsa

Tandhilsa dr en integrerad del av minniskors ge-
nerella hilsa. God tandhilsa 1 sig ar en viktig del av
individers livskvalitet och vilbefinnande och dalig
tandhilsa utgor ett hinder for individers mojlighe-
ter 1 skolan, arbetet och privatlivet. Simre tand-
hilsa korrelerar med flera andra typer av ohilsa.
Tandhilsa bland barn och ungdomar kan anvindas
som ett matt for att undersoka resultatet av hal-
sofrimjande och férebyggande insatser som gjorts
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under uppvixtaren.

I Karlsborgs var 80,3 % utav 6 aringar kariesfria,
samt var 79,7 % kariesfria av 19 dringarna i Karls-
borg ar 2022. Bada resultaten ligger pa samma niva
som resterande av Vistra Gotaland (Folktandvar-
den, Karlsborg).

Upplevd halsa

Faktorer som héller manniskor friska kallas saluto

gena och de sammanfattas i begreppet "kinsla av
sammanhang". Hir ingar att man forstar vad som
hinder i ens liv och varfér. Samtidigt finns ocksa
férmaéga att ta sig an svarigheterna i vardagen pa
ett konstruktivt satt och man upplever livet som
meningsfullt. Forskning visar att skyddsfaktor f6r
ungas psykiska utveckling dr beroende av att unga

ar n6jda med sin hilsa och med sig sjilva.

I Karlsborg svarade 56 % av eleverna i arskurs (ak)
9 och 67 % i arskurs 2 pa gymnasiet (Ar 2Gy) att
de dr n6jda eller mycket néjda med sin egen hilsa.

Jamforande siffra for elever 1 ak 9 1 Vistra Gota-
land var ca 72 % och Ar 2Gy 69 %.

Pa fragan "Hur n6jd dr du vanligtvis med dig
sjilv?” svarade 60 % av eleverna i 4k 9 och Ar
2Gy att de dr n6jda eller mycket n6jda. Resultatet
1 Vistra Gotaland visar att det ar fler flickor som
ar mindre n6jda med sig sjilva, 1 jimforelse med
pojkar (Centralférbundet f6r alkohol-och narkoti-
kaupplysning, CAN, 2022).

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

Under 2021 var det 5,9 % av barnen i kommunen,
del av en familj som pé nagot sitt fick ekonomiskt
bistand. Rikssnittet ligger pa 5,3 % (Kolada).

MALOMRADE 2:
Kunskaper, kompetenser och utbildning

ARSREDOVISNING 2023 - VERKSAMHETSBERATTELSE

LUPP-enkiten besvarades under hosten 2022 av
191 elever (ak 7 till 9) i Karlsborg, En majoritet av
ungdomarna svarar att de inte dr oroliga for sina
forildrars ekonomi. Det dr dock mellan 8-17 %
som svarar att de dr ganska eller mycket oroliga.
Tjejer svarar 1 hogre grad an killar att de 4r oroliga.

Mellan 18-34 % av de unga svarar att det en eller
flera ganger hint att de inte kunnat gora eller képa
nagot som manga andra i1 deras dlder gor eller ko-
per, for att familjen inte haft rad. (Myndigheten fo6r
ungdoms- och civilsamhillsfragor, MUCF).

Att fundera &ver:

Barn och unga som lever med sma socioeko-
nomiska resurser l6per storre risk for att limna
grundskolan utan godkéinda betyg, har simre f6r-
utsittningar for en aktiv fritid, ett rikt kulturutbud
och for goda levnadsvanor. Barn som vaxer upp

1 ekonomisk utsatthet far oftare simre hilsa som
vuxna.

En av de viktigaste forutsattningar f6r ungdomars
framtida mojlighet r utbildning. Att klara grund-
skolan dr avgorande for att ga vidare till gymnasiet,
vilket idag oftast dr en grundférutsittning for att
fa arbete. Utbildning och arbete dr skyddsfakto-
rer mot sociala problem, arbetsloshet och ohilsa.
Personer med ling utbildning har oftare bittre
hilsa dn personer med kort utbildning. Satsningar
pa skolan och barns utbildning, ir en investering ur
ett folkhilsoperspektiv och en viktig del av tidiga
insatser for att forebygga ohilsa.

Trygghet i skolan

Skolan skall erbjuda eleverna en miljé praglad av
stabilitet, trygghet och studiero. Den som kéinner
trygghet kan littare tillgodogora sig kunskap och
utvecklas som manniska. Barn som kinner sig
trygga nar bittre skolresultat, lir sig ta eget ansvar
och framfora sina asikter.

Senast skolenkiten genomfordes 1 Karlsborgs
kommun var under 2023. Dd uppgav 92 % av
eleverna 1 ak 5 att de kinde sig helt eller till stor del
trygga i skolan. I ak 8 angav 82 % att de kinde sig
helt eller till stor del trygga 1 skolan.
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Nir det giller studiero stills fragan ”hur ofta ar
det arbetsro pa lektionerna?”. 68 % av eleverna i
arskurs 5 har svarat ibland, 15 % har svarat sillan. 1
arkurs atta upplevs arbetsron hogre, 29 % av elev-
erna i arskurs 8 har svarat ibland, 54 % har svarat
att det ofta dr arbetsro.

Behorighet till gymnasieskolan

Aret 2022 var 98,2 % av Katlsborgs hégstadieele-
ver behoriga till ett yrkesprogram. Rikssnittet ligger
pé 86,6 % (Kolada)

Fullféljda studier
Aven om gymnasieskolan ar frivillig dr det viktigt
att kommunerna hjalper eleverna att fullf6lja sin

utbildning eftersom det handlar om individens
mojligheter till arbete, vidareutbildning och delak-
tighet 1 samhallet.

Under 2023 hade 74,6 % av gymnasieelever, med
hemkommun Karlsborg, tagit examen inom 4 ar.
Motsvarande siffror £6r riket var 73,5 %. (Kolada).

Att fundera Sver:

Sambandet mellan utbildning och hilsa ér sdrskilt
tydlig pa gymnasieniva. Att ha gymnasieutbildning
ar viktigt fOr att ta sig in pa arbetsmarknaden och
en av de viktigaste forutsittningarna for att mot-
verka utanférskap.

MALOMRADE 3: Arbete, arbetsférhéllande och arbetsmiljs

MALOMRADE 4: Inkomster och férsérjningsméiligheter

Inkomster och forsériningsméjligheter
Ekonomiska och sociala férutsittningar dr en av de
mest grundliggande samhilleliga férutsittningar
tor folkhilsan. Det finns samband mellan en god
folkhilsa och ett samhille priglat av ekonomisk
och social trygghet, jamlikhet, jimstéilldhet och
rattvisa.

I Karlsborg uppgav ca 5 % av eleverna i ak 7, 8
och 9 att en foralder var arbetslos eller langtids-
sjukskriven/sjukpensionir (MUCE, LUPP-enkiten
2022). Motsvarande siffra under 2019 ars LUPP
enkit var 10 %. Enligt CAN (2022) sd dr 80 % av
arskurs 9 och drskurs 2 pa gymnasiet néjda med
sin familjs ekonomi.

Arbetssokande
Individer med svag anknytning till arbetslivet har
oftare livsvillkor och levnadsvanor som paverkar
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hilsan negativt. Arbetssokande skattar sin hilsa
som simre och har en 6kad psykisk ohilsa 1 jJamfo6-
relse med personer som har ett arbete.

Under 2022 var 3,4 % av Karlsborgs befolkning
mellan 18-64 ar arbetslosa. Karlsborgs arbetsloshet
ligger under rikssnittet. Rikssnittet ligger pa 5,6 %
(Kolada).

Arbetslosheten hos dem i aldern 16-24 ér ligger
dven den lagt pa 2 % i Karlsborg.

Rikssnittet ligger pa 3,8 % (Kolada).

Att fundera Sver:

Det finns en 6verrisk f6r bade hjart- och kirlsjuk-
dom och psykisk ohilsa bland arbetslosa. Arbets-
l16shet och utanforskap i unga ar riskerar att fa
langvariga konsekvenser f6r hilsa och arbete.
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MALOMRADE 5: Boende och né&rmiljs

Boende och nirmilj6 dr en viktig komponent f6r
en god och jamlik hilsa. Bostaden ir en viktig
plats for aterhimtning, vila och rekreation. En
sund, trygg och trivsam boendemilj6 dr ocksa ett
grundldggande minskligt behov. Den som inte har
rimligt goda boendeforhallanden har svirt att klara
ovriga delar av livet, sasom till exempel utbildning
och arbete, som 1 sin tur har stor betydelse for
halsan.

MALOMRADE 6: Levhadsvanor

En god och jimlik hilsa inom malomradet uppnas
genom frimjande av manniskors handlingsutrym-
me och mojligheter till hilsosamma levnadsvanor
samtidigt som hinsyn tas till hur olika sociala
grupper paverkas.

I LUPP-undersékningen (2022) uppgav 35 % av
bade tjejerna och killarna att de hoppar 6ver fru-
kosten flera ganger i veckan eller oftare. Resultatet
visar ocksa att 10 % (pojkar) 25 % (flickor) uppgav
att de hoppar 6ver lunchen flera ganger per vecka
eller oftare. Nir det giller middag eller kvillsmat
uppgav ca 8 % av bade flickor och pojkar att de
hoppar 6ver den flera ganger per vecka eller oftare

(MUCF).

Det ar sarskilt viktigt att rOra pa sig under uppvixt-
aren eftersom det dr dd vi bygger vart skelett, vara

LUPP-enkiten (2022) visar att 65 % tycker att

det finns ganska eller valdigt mycket att géra pa
fritiden. 86 % ndjda med sin fritid. Resultatet visar
ocksa att 52 % av ungdomarna uppgav att de ar
medlemmar i nagon férening. Pa frigan om trygg-
het pa olika platser uppgav 96-99 % av ungdomar-
na att de alltid eller oftast kdnna sig trygga i sitt
bostadsomrade (MUCF).

muskler och utvecklar var motorik, koordination
och rorelseférmaga. For att frimja halsa, minska
risk for kroniska sjukdomar, férebygga fortida dod
rekommenderar WHO att alla barn och ungdomar
5-17 ar bor vara fysiskt aktiva minst 60 minuter
varje dag och att minst tre ganger i veckan ha puls-
héjande aktiviteter samt aktiviteter som belastar
skelett och muskler.

LUPP-enkiten (2022) visar att andelen som svarat
att de trinar si de blir andfadda eller svettas en

gang 1 veckan eller oftare dr 60 % av flickorna och
72 % av pojkarna (MUCF).

Overvikt och fetma

Ungefar vart fjarde barn mellan 6-9 ar har fetma
eller 6vervikt. Det blir vanligare med stigande
alder. 36 % av 9 aringarna har 6vervikt eller fetma,
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jamfort med 18 % av 6 dringarna (Folkhilsomyn-
digheten, 2023). Tidig fetmautveckling ar allvarlig
tor framtida hilsa och risken att fetma hos barn
kvarstar i vuxen alder dr hog. Det ar darfor ange-
liget att forebygga barnfetma och sitta in behand-
ling tidigt.

Statistik for Karlsborgs kommun kommer nar
dessa finns tillgdngliga.

Att fundera 6ver:

Da vanor och beteenden grundliggs i tidig alder
har barnavardscentralen och familjecentralen en
viktig roll 1 arbetet att frimja goda matvanor fysisk
aktivitet genom foraldraskapsstod. Forskolans och
skolans arbete for att frimja sunda matvanor och
tysisk aktivitet ar sarskilt viktigt da skolan nér alla
barn och ungdomar.

Alkohol, narkotika, tobak, dopning och spel
Att begrinsa alkoholens negativa effekter, minska
tobaksbruket och arbeta for ett narkotika- och
dopningsfritt samhille har linge varit viktiga folk-
hilsofragor. Att forebygga och skjuta upp ung-
domars tobak- och alkoholdebut ir ett prioriterat
omrade for det hilsofrimjande arbetet.

Senast Centralférbundet f6r alkohol-och narko-
tikaupplysning (CAN) genomférde en drogvane-
undersokning i Vistra Gotaland var 2022. Nedan
redovisas ett axplock av resultatet.

I undersékningen uppgav 24 % av eleverna i ak 9
fran Karlsborg att de rékt under de senaste 12 ma-
naderna och fortfarande rokar, vilket ar signifikant
hégre dn i Vistra Gotaland (ca. 10 %). Jamforande
siffra for elever i Ar 2Gy var 14 % (Vistra Gota-
land cirka 20 %).

Andel som snusat inom de senaste 12 manader-
na och fortfarande klassar sig som snusare bland
ak 9 var 22 %, vilket dven det dr hogre dn Vistra
Gotaland ca 10 %. Motsvarande siffra for elever 1
Ar 2Gy var 8 % vilket ligger mycket under nivin

1 6vriga Vistra Goétaland (ca 20 %). En generell
okning i lanet har skett det senaste, vilket tros vara
en foljd av det vita snuset”.
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Bland eleverna i ak 9 uppgav 47 % att de druckit
alkohol nagon gang de senaste tolv manaderna,

vilket dr en stérre andel 1 jaimforelse med Vistra
Goétaland.

Av gymnasieeleverna uppgav 65 % att de druckit
alkohol ndgon gang de senaste tolv manaderna
(snittet for Vastra Gotaland ligger pa samma niva)

Andelen elever 1 ik 9 som uppgav att de inten-
siv konsumerar alkohol var 7 % liksom i Vistra
Gotaland. Jamforande siffra for gymnasieeleverna
arskurs 2 var 6 % (Vistra Goétaland ca 20 %).

Av arskurs 9 fran Karlsborg var det 27 % som
uppgav att de blivit bjudna pa alkohol av sina
torildrar, vilket dr hogre dn i Vistra Gotaland.
Siffran har dock minskat. Motsvarande siffra for
gymnasieeleverna var 31 % vilket dr nagot ligre dn
i Vistra Gétaland (CAN, 2022).

Att fundera 6ver:

Intensivkonsumtion av alkohol ér vanligare

bland ungdomar som bjudits hemma. Intensiv-
konsumtionen bland ungdomar som ir boende i
Karlsborgs kommun ligger runt linssnittet. Dock
tenderar virdnadshavare/forildrar i Katlsborg att
bjuda sina ungdomar i arskurs 9 mer an snittet i
Vistra Gotaland, denna siffra har dock sankts sen
tidigare matningar.

Tobaksrokning ér en av de frimsta riskfaktorerna
tor sjukdom och for tidig d6d som gar att fore-
bygga. Karlsborgs ungdomar i drskurs nio har

en hogre anvindarvana dn regionsnittet i samma

aldersgrupp.
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MALOMRADE 7: Kontroll, inflytande och delaktighet

Delaktighet och inflytande i samhillet dr en av

de grundliggande forutsittningarna for hilsa.
Minniskor behover mojlighet att paverka sina egna
livsvillkor och samhillet de lever 1. Brist pa makt
och méjligheter att paverka har ett samband med
ohilsa.

I LUPP-enkaten (2022) uppgav 97 % av ungdo-
marna, att de alltid eller oftast kdnner sig trygga

1 sitt eget hem (MUCEF). Resultatet av 2022 ars
drogvaneunders6kning (CAN) visar att totalt 10 %
av eleverna frin Karlsborg i ik 9 & Ar 2Gy uppger
att de upplevt hot eller hot om vald i hemmilj6 (7
% har upplevt det en gang och 3% har upplevt det
flera ganger). Totalt dr det 9% av eleverna i Vistra
Gotaland som upplever hot och véld 1 hemmil-

jO, denna siffra har minskat betydligt sedan 2019
(CAN, Vistra Gotalandsregionen).

Skolenkit varterminen 2023 visar att ca 33% av
eleverna 1 ak 8 upplevde att de fick vara med och
paverka vildigt eller ganska mycket hur de arbetar
pa lektionen.

Pa fragan om eleverna tycker att de vuxna pa sko-
lan lyssnar pa forslag fran elever (ex. elevrad eller
klassrad) svarar 64 % av drskurs 5 att de gor det
mycket eller ganska mycket. Motsvarande siffra for
arskurs 8 dr 71%.

Resultatet av LUPP-undersokningen (2022) visar
att 4% av ungdomarna svarade ”ja” pa frigan om
hen, under de senaste 12 manaderna, tagit kontakt
med nagon politiker, tjainsteman eller beslutsfattare

i kommunen.

Nir det giller mojligheter att fora fram asikter till
dem som bestammer i kommunen svarade ca 50 %
att de inte vet vilka méjligheter de har.

23-28 % av ungdomarna i Karlsborg anser att de
har ganska eller mycket stora méjligheter att fora
fram sina asikter till dem som bestimmer i kom-
munen, siffran har sjunkit sedan 2019. Dock ligger
Karlsborg 2022 hogre dn rikssnittet riket som ar
pa 20%. Tjejer ser nagot mindre positivt dn killar
pa sina moijligheter. Det dr dock ocksa 55 % av
tjejerna och 46 % av killarna som svarat "vet ¢j" pd
fragan vilket kan vara bra att vara medveten om.

34 % av tjejerna och 19 % av killarna svarar att
de vill vara med och paverka i frigor som ror
kommunen, motsvarande siffra var 2019 54-55 %

(MUCF).
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Karlsborgs kommun 2024-04-26

L

Revisorerna

Till:
Kommunfullmaktige
For kinnedom:

Kommunstyrelsen och 6vriga ndamnder

Revisionsberiattelse 2023 och arlig redogorelse

Revisionsberidttelse

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, naimnder och
fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och dterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och féreskrifter som géller for
verksamheten.

R EVI S I o N S B E R AT T E I_S E 2 02 3 Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och

® kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2023”.

Av arsredovisningen framgar att:

o fullmaktiges finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning som faststillts i budget fér 2023 ar
uppfyllt.

e atttvd av tre av fullméktiges verksamhetsmal uppnas och att ett mél inte uppnas.

Nar det giller nimndernas maluppfyllelse ar var bedomning att barn- och utbildningsndmnden visar
tamligen god méluppfyllelse, kommunstyrelsen delvis god maluppfyllelse och socialndmnden,
byggnadsnamnden och kultur- och fritidsndmnden en otillrdacklig maluppfyllelse. Vi kan konstatera att att
viiflera ar har patalat att vi inte har ansett att maluppfyllelsen ar tillracklig. Vi uppmanar darfor
kommunstyrelsen, utifran sin uppsiktsplikt, och nimnderna att forbattra maluppfyllelsen, da den dven
utgor grund till méluppfyllelse avseende fullméktiges verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning.

Utifrén granskningen av arsredovisningen anser vi att redovisningen av vad som ska ligga till grund for
bedomning av uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal, utifrin nimndmal och styrtal med tillhérande
mélvarde, behGver konkretiseras. Detta var ocksa négot vi patalade forra éret.

Av arsredovisningen framgar att nimnderna redovisar en relativt god budgetfoljsamhet, dar barn- och
utbildningsndmnden och socialnimnden redovisar mindre underskott.

Utifrén var 6vergripande granskning av kommunstyrelsen och nimnderna ser vi att arbetet med intern
kontroll i allt vasentligt ar tillracklig men att det finns forbattringsomréden. Detta bland annat genom att
samtliga nimnderna sjélva bor faststilla en arlig internkontrollplan som sedan f6ljs upp forslagsvis tva
génger per ar.
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Karlsborgs kommun 2024-04-26

Revisorerna

.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen utifran sin redovisade maluppfyllelse delvis har bedrivit
en dandamalsenligt verksamhet under ar 2023. Vi bedémer att barn- och utbildningsndmnden i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt satt under ar 2023. Vi bedomer vidare att
socialndmnden, byggnadsnamnden och kultur- och fritidsnimnden, utifran sin redovisade
maluppfyllelse, inte har bedrivit en andamélsenlig verksamhet under &r 2023. Kommunstyrelsen bor
utifran sin uppsiktsplikt verka for en battre maluppfyllelse for kommunen som helhet.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden inte helt har
bedrivit verksamheten, pa ett utifran ett ekonomiskt perspektiv, tillfredstéllande séatt under ar 2023.
Byggnadsndmnden och kultur- och fritidsndmnden har i allt visentligt bedrivit verksamheten, pa ett
utifran ett ekonomiskt perspektiv, tillfredstillande sitt.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig,
men vi har i vir granskning noterat ett antal forbattringsmajligheter.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det finansiella mél
fullméktige uppstallt for ar 2023.

Vi bedéomer sammantaget att:

¢ redovisningen av vad som ligger till grund till kommunstyrelsens bedomning av fullméaktiges
verksamhetsmaél i &rsredovisningen inte ar tillracklig, vilket gor att vi med utgéngspunkt i vart
sakkunnigbitrades granskning, inte kan gora en egen bedomning av méluppfyllelsen avseende
fullméktiges verksamhetsmal.

e det ar klandervart att det dnnu inte har blivit ndgra tydliga forbattringar avseende redovisningen
av maluppfyllelsen av fullmiktiges verksamhetsmal och pa vilka grunder kommunstyrelsen gor

sin bedomning, vilket vi har patalat behov av i flera ar.

e det dven ir en tydlig brist att naimndernas verksamhetsberittelser inte omfattas i

arsredovisningen.
Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2023 godkanns.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimnderna, inklusive den
gemensamma kollektivtrafikndimnden, samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.
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Karlsborgs kommun 2024-04-26

Revisorerna

.

Karlsborg enligt digital signering nedan

Birgitta Swenson Monica Johansson Joakim Carlsson

2:e vice ordférande

Ordférande Entledigad 24-03-25

Anders Johansson Anders Akerstedt

Bilagor, Till revisionsberittelsen hor foljande bilagor: Revisorernas redogérelse enligt nedan,
Auktoriserad revisors yttrande avseende granskning av drsredovisning 2023. Granskning av god
ekonomisk hushdllning 2023, Grundldggande granskning av styrelsen och ndmnder 2023,
revisionsberdttelser samt granskningsrapporter for Karlsborgs kommuns bolag 2023.
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“KARLSBORG

KUNG CARLS BORG

Ryssarnas upprepade angrepp mot Finland och
dstersjdkusten efter Karl Xll:s déd blev uppho-
vet till att regeringen s& smaningom antog den
centralférsvarsplan som ivrigt féresprakades av
bl a statsrddet Baltzar von Platen. Den 11 augusti
1819 fattade kung Karl XIV Johan det avgérande
beslutet:

” ... en fastning skall i Vastergétland
anldggas vid Vands & Vétterns strand.”

Fastningen fick till en bérjan namnet Vands, som
1832 byttes till Carlsborg, Kung Carls egen
borg. | fredstid skulle krigsmateriel férvaras i
fastningen. | krigstid skulle man sétta kungafa-
miljen, regeringen, Riksbankens guldférréd och
kronjuvelerna i séikerhet i Karlsborg, Sveriges
reservhuvudstad.

KARLSBORG IDAG

Nuvarande Karlsborgs kommun bildades 1971
genom en sammanslagning av davarande Karls-
borg och delar av Undenis och Molltorps kom-
muner. I kommunen finns rikligt med sjéar och
stora ororda naturomriden for rekreation.

Kommunen erbjuder det mesta ifriga om god
boendemiljo, vacker natur, bat- och friluftsliv
och en vil utbyged samhillsservice. Ett gott ur-
val av bostader och en aktiv naringslivsbefram-
jande verksamhet gér kommunen intressant for

=fd KARLSBORG

546 82 Karlsborg, 0505-170 00

karlsborg.se | kommun@karlsborg.se

bade inflyttare och niringsliv. Dessutom finns
goda kommunikationer via Skévde till bade G6-
teborg och Stockholm.

SAMHALLE, ARBETE OCH NARINGSLIV
Ungefir 50 % av arbetstillfillena finns inom
offentlig verksamhet och de storsta arbetsgivar-
na ar Karlsborgs kommun och Férsvarsmakten
med Livregementets husarer (K3). K3 utbildar
en luftburen bataljon och en underrittelseba-
taljon och ansvarar f6r flygningar med UAYV,
obemannade luftfarkoster.

Vid K 3 finns ocksa Fallskidrmsjagarskolan och
Forsvarsmaktens overlevnadsskola, dirutover
Orebro/Virmlandsgruppen som utbildar en del
av Hemvarnet.

I 6vrigt finns flertalet arbetstillfillen inom han-
del och tillverkning,

Bortsett fran den offentliga sektorns framtra-
dande roll dr Karlsborg en smaforetagarkom-
mun. Flertaletforetag har under 10 anstillda och
bedriver verksamhet inom tillverknings- och
tjanstesektorn.

Katlsborg har ett mycket vackert lige invid Gota
Kanal och Vitterns strand i den norddstra delen
av Vistra Gotalands ldn. En stor del av kommu-
nens landyta dr riksintressant f6r sin natur och
kulturbygd.
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden &r en gemensam ndmnd for kommunerna Hjo, Tibro och Karlsborg
och bestar av tva ledamdter och tva erséttare fran varje kommun. Namndens uppdrag ar
att foretrada kommunerna i samverkansfragor gallande kollektivtrafikens utveckling.
Samverkan sker framférallt med Vastra Gétalandsregionen som ar ansvarig
kollektivtrafikmyndighet och Vasttrafik som planerar och utfor trafiken. Viss allman
kollektivtrafik finansierar namnden sjalv, genom tillkdpsavtal med Vasttrafik. | namndens
uppdrag ligger ocksa myndighetsutdvning géllande fardtjanst och riksfardtjanst.

1.2 Organisation

Namnden bistas av kollektivtrafikkontoret i Tibro kommun som &r vardkommun. Pa
uppdrag av ansvarig namnd i respektive kommun hanterar kollektivtrafikkontoret ocksa
fragor som ror verksamhetsresor. Exempel pa sadana resor ar skolskjutsar och resor i
samband med socialtjanstens verksamhet.

Kollektivtrafikkontoret tillndr kommunstyrelseforvaltningen och ansvarig chef ar
kanslichefen. Kollektivtrafikkontoret bestar av tre heltidsanstallda trafikplanerare. Under
delar av 2023 har vakans och deltidsfranvaro forekommit pa enheten, och en l6sning med
timanstélld personal har anvénts for att tédcka resursbehovet.

2 Viktiga handelser for resultat och
ekonomisk stéllning

Storst paverkan pa namndens ekonomiska stallning har kostnaden for fardtjansten. |
samband med budgetarbetet for 2023 gjordes antagande om ¢kat resande i nivd med
2019 for alla tre kommuner. Detta till foljd av en forvantad okad rorlighet i samhallet efter
pandemiaren. Resandedkningen har dock inte natt upp till forvantade nivaer, vilket har
stor positiv paverkan pa arets resultat.
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Diagram: Antal fardtjanstresor i snitt per manad, ar 2019 - 2023
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Dartill har Vasttrafiks transportdrsavtal en ny form av kostnadsberakning for
kommunernas resor fran och med halvarsskiftet 2022. Detta far ekonomisk helarseffekt
2023 och modellen har visat sig vara fordelaktig for Hjo, Tibro och Karlsborgs kommuner.

3 Maluppfoljning och analys

Eftersom den gemensamma kollektivtrafiknamnden ingar i Tibro kommuns organisation
utgor vision och strategiska mal i vardkommunen en naturlig plattform for namnden.
Denna plattform har flera gemensamma namnare med inriktningen pa det strategiska
arbetet i saval Hjo kommun som Karlsborgs kommun.

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet, som genom de strategiska
malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.

Arsredovisning 2023 Kollektivtrafiknamnden fér Hjo, Tibro och Karlsborg
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Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tilsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utbver det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhélle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljoer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet &r det enkelt att gora hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid ndra. Néra relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kanna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets fordelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatféréandringarna och skapa trygga och fredliga samhéllen.

Arsredovisning 2023 Kollektivtrafiknamnden fér Hjo, Tibro och Karlsborg
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3.1 Strategiskt mal 1

Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott
naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta foretagsetableringar
for fler arbetstillfallen. Genom att framja féreningsliv och méten mellan manniskor ser vi
att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska utanforskapet.

3.1.1 Redovisning prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Genom etablerade samverkansformer arbetar kollektivtrafiknamnden fér goda
resmojligheter till arbets- och studiependling i prioriterade strak. Arbete sker kontinuerligt
over aren och har inte pekats ut som ett sarskilt utvecklingsomrade i namndens
verksamhetsplan for 2023. | den |6pande dialogen med Vastra Goétalandsregionen och
Vasttrafik har behov av nya och utvecklade kollektivtrafiktrak framforts infor framtida
foretagsetableringar i skaraborgsomradet samt den nyetablerade gymnasieskolan i Tibro.

3.2 Strategiskt mal 2

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i férskola/ grundskola ska vara hdg och vi
ska framja nya satt for ménniskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggora hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

3.2.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Kollektivtrafikndmndens bidrag till de samverkande kommunernas attraktivitet som
boendekommuner och viljan om att mojliggora ett hallbart resande handlar till stor del om
samverkan med andra aktorer. Den strategiska inriktningen for kollektivtrafiken faststélls
av fullmaktige i Vastra Gotalandsregionen i ett trafikférsérjningsprogram. Genom
etablerade samverkansformer & kommunerna delaktiga i arbetet med att nd de mal som
gemensamt formulerats for kollektivtrafikens utveckling i Vastra Gotaland.
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Genom samverkan arbetar kollektivtrafikndmnden for goda resmojligheter till arbets- och
studiependling i prioriterade strék och for att ett grundutbud av kollektivtrafik erbjuds pa
landsbygden. Namnden ger genom egen finansiering resmdjligheter med den allmanna
kollektivtrafiken mellan landsbygd och tatort &ven p& helger och natt samt finansierar
seniorkort och Flextrafik i tatorten fér vissa malgrupper.

Inom malet har Kollektivtrafiknamnden ett prioriterat utvecklingsomrade;
oka malgruppens kunskap om tillgangliga kollektivtrafikformer.

3.2.2 Uppfoljning och analys

Till 2023 utokades resmojligheterna med Nartrafiken i samtliga tre kommuner till att ocksa
omfatta nattrafik. Detta efter beslut i kollektivtrafiknamnden under 2022. Méjligheten att
bestalla resor mellan landsbygd och tatort under ett fast tidsintervall aven pa sen kvall har
nyttjats vid nagra tillfallen under aret.

En stor utmaning géllande att 6ka malgruppens kunskap om tillgangliga trafikformer ar att
na ut med information. For den som aktivt soker information finns sadan tillgéanglig i bade
fysisk och digital form hos kommunen samt hos Vasttrafik. | samband med att personer
kontaktar kollektivtrafikkontoret for ansékan om fardtjanst ges individanpassad information
aven om o6vriga aktuellt trafikformer.

Under aret har ett stort antal aktiviteter genomforts for att na ut till personer som annu inte
har vetskap om vilka resmojligheter som finns. Kollektivtrafikkontoret har bland annat
deltagit vid seniordagar och seniortraffar, informerat till pensionarsféreningar och
kommunala pensionarsrad. Vid dessa tillfallen har bade grupp- och individanpassad
information formedlats.

Aktiviteterna har resulterat i fragor och efterféljande samtal, vilket indikerar en dkad
kunskap hos malgruppen om vilka trafikformer som finns tillgangliga. Intresset ar
framforallt stort vad galler seniorbiljetter. Antalet registrerade seniorbiljetter for kvartal 3
2023 var 14 % fler for Hjo kommun, jamfort med samma kvartal 2022. For Tibro kommun
var 6kningen 15 % och for Karlsborgs kommun 9 %.

Trafikformen Flextrafik, som innebar resmgjligheter inom kommunhuvudorterna for
personer som fyllt 75 ar eller har fardtjansttillstand, har dkat betydligt under 2023. Det
totala resandet for de tre kommunerna har mer an foérdubblats jamfort med 2022. Aven
detta ses som ett gott resultat pa de informationsinsatser som gjorts under aret.

Arsredovisning 2023 Kollektivtrafiknamnden fér Hjo, Tibro och Karlsborg
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Maluppfyllelse

2022 2023

Beskrivning av skalan:

Malet ar uppnatt Gront

Malet ar delvis uppnatt och betydande steg har tagits i réatt riktning Gult-gulgront
Malet ar delvis uppnatt men betydande steg har inte tagits i ratt riktning Orange-rédorange
Malet &r inte uppnatt Rott

3.3 Strategiskt mal 3

Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara véalfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens
kompetensforsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
hélsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och dkad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behover
minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

3.3.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

For kollektivtrafiknamnden innebar malet arbete med rutiner och arbetssétt i syfte att
forbattra verksamheten. Fokus ligger pa att kvalitetssékra och tydliggora processerna for
en rattssaker, likvardig och effektiv handlaggning.

3.3.2 Uppfoljning och analys

I linje med kollektivtrafikkontorets handlingsplan har ett antal aktiviteter genomfoérts och
paborijats i syfte att forbattra rutiner och arbetssatt.

Arsredovisning 2023 Kollektivtrafiknamnden fér Hjo, Tibro och Karlsborg
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Uppfolining av handlaggningstiden under aret visar att i snitt hanterades 91 % av
fardtjanst-/riksfardtjanstansokningarna inom 15 arbetsdagar. Motsvarande siffra for 2022
var 88 %. Utvecklingen ar med andra ord positiv aven om malvardet for 2023 (95 %) inte

uppnaddes under alla manader. Anledningen ar vakans och franvaro pa enheten under

delar av aret.

Kontinuerlig bevakning av rattspraxis har skett I6pande for att kvalitetssakra de beslut
som fattas inom ramen for enhetens myndighetsutdvning.

Arbetet med e-tjanster for fardtjanst- och skolskjutsansokan har slutforts under aret och
de forsta versionerna av tva e-tjanster lanserades i december.

Indikator Ingangsvarde | Utfall Trend | Malvarde
2023

Handlaggningstid, andel 89 % (2019) | 91 % (2020) 95 %

kompletta 92 % (2021)

fardtjanstarenden som 88 % (2022)

hanteras inom 15 91 % (2023)

arbetsdagar.

Antal digitala tjanster for 0 st (2019) 0 st (2020) 2 st

exempelvis anstkan och 0 st (2021)

kommunikation med 0 st (2022)

sdkanden. 2 st (2023)

Maluppfyllelse
2021 2022 2023

Beskrivning av skalan:

Malet ar uppnatt

Gront

Malet ar delvis uppnatt och betydande steg har tagits i ratt riktning

Gult-gulgront

Malet ar delvis uppnatt men betydande steg har inte tagits i ratt riktning

Orange-rédorange

Malet ar inte uppnatt

Rott
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4 Redovisning av projekt och uppdrag

Avsnittet ar inte aktuellt for kollektivtrafiknamnden.

5 Namndens ekonomiska resultat

Namndens resultat for 2023 ar lagre an budgeterat for samtliga tre kommuner. Den
positiva avvikelsen ar for Hjo kommun ca 730 tkr, for Tibro kommun ca 843 tkr och for
Karlsborgs kommun ca 965 tkr.

Administrationskostnaderna ar lagre an budgeterat till f6ljd av vakant tjanst och
deltidsfranvaro under vissa perioder av aret. Dartill redovisas ett visst Overskott pa Gvriga
verksamhetskostnader. Bland annat har kostnaden for resor i samband med hembesok
hos fardtjanstsokanden varit lagre an tidigare ar.

Storst paverkan pa resultatet har kommunernas trafikkostnader. Dessa ar betydligt lagre
an budgeterat, vilket ocksa prognoserna under aret visat. Fardtjanstresandet har sedan
varen 2020 varit avsevart lagre an tidigare ar till féljd av coronapandemin. Aven om
resandet till viss del 6kat sedan andra halvaret 2021 sa har det inte natt upp till forvantade
nivaer under 2023.

Kostnaden for den kollektivtrafik som kommunerna bekostar genom tillkdp, det vill saga
Flextrafik, Nartrafik pa helger samt seniorbiljetter ar i stort sett i nivd med budget.

Tabell: Driftredovisning

Administrativa kostnader (tkr)

Utfall 231231 | Budget 2023 Awvikelse
Léner och sociala avgifter 1487 1951 464
Ovriga verksamhetskostnader 133 179 46
Summa 1620 2130 510
Tibros del 540 710 170
Karlsborgs del 540 710 170
Hjos del 540 710 170
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Utfall 231231 | Budget 2023 Awvikelse
Kollektivtrafik 155 200 45
Fardtjanst och arbetsresor 479 960 481
Riksfardtjanst 6 40 34
Summa 640 1200 560
Trafikkostnader Tibro kommun (tkr)

Utfall 231231 | Budget 2023 Awvikelse
Kollektivtrafik 242 240 -2
Fardtjanst och arbetsresor 615 1250 635
Riksfardtjanst 0 40 40
Summa 857 1530 673
Trafikkostnader Karlsborg kommun (tkr)

Utfall 231231 | Budget 2023 Avvikelse
Kollektivtrafik 224 255 31
Fardtjanst och arbetsresor 560 1285 725
Riksfardtjanst 1 40 39
Summa 785 1580 795
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6 Investeringsredovisning

Avsnittet ar inte aktuellt for kollektivtrafiknamnden.

7 Sammanfattning och analys av
verksamhetsaret 2023

Precis som foregaende ar har resultatet for 2023 till stor del paverkats av ett lagre
resande inom fardtjansten an budgeterat.

Utifran namndens verksamhetsplan har flertalet aktiviteter genomforts eller paborjats.
Handlaggningstiderna inom fardtjansten uppvisar aterigen en positiv trend dven om
malvardet inte nds under samtliga av arets manader. Malvardet géllande lansering av tva
e-tjanster uppnas. Sarskilt fokus har lagts under aret pa informationsarbete i syfte att dka
kunskapen hos de olika malgrupperna om de kollektiva resméjligheter som erbjuds.
Enheten har deltagit i ett flertal uppskattade tillfallen hos verksamheter och féreningar i de
tre samverkanskommunerna. Bedémningen ar att informationsarbetet gett positivt resultat
i form av 6kad kunskap hos malgruppen. Dartill ses ett 6kat antal seniorbiljetter samt ett
Okat resande med Flextrafik.
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