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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE:

Ett uimanande ar, men
framtidstron holl i

Nir jag summerar ar 2024 sd kan jag se att mycket
positivt har hint 1 var kommun. Detta trots att 2024
har varit ett riktigt tufft och utmanande ar f6r verksam-
heterna precis si som vi trodde nér vi gick in i det nya
aret. Vi har kunnat glddjas at att en ny anpassa grund-
skola 6ppnats 1 Molltorp, Carl Johanskolan ér fardig-
renoverad och spaden har satts i backen f6r utbygg-
naden av Moliden. En ny avdelning pa virt sirskilda
boende Haganiset har ocksa fardigstallts. Uppférandet
av nya Strandskolan har 16pt pa vil liksom planeringen
av en ny férskola i Norra Skogen och nya spinnande
Mission Rooms har 6ppnat pa Karlsborgs fistning,
Det dr ndgra exempel pa projekt och det finns fler
som sett dagens ljus eller 4r pd gang framéver.

"Vi har kunnat gladjas &t att en ny
anpassad grundskola har 8ppnats
i Mélltorp, Carl Johanskolan ér
fardigrenoverad och att spaden har satts

i backen for utbyggnaden av Moliden."

Det har ocksa lagts ner mycket arbete med en ny
6versiktsplan som ska visa riktningen f6r kommunens
utveckling in i framtiden, planprogrammet f6r Svart-
fjdllsviken dr klart och ny industrimark har kopts in.
Aven om det varit ett ir av lagkonjunktur, inte minst
vad giller bostadsbyggande, sa har det arbetats pa i
kommunen f6r att skapa férutsittningar for expansion
nir det vinder — f6r solen visar sig alltid forr eller
senare efter att regnet upphort.

Nir vi nu dr mitt i mandatperioden kan jag konsta-
tera att av de 49 punkterna i det strategiska programmet
som kommunfullmaiktige antog f6r mandatperioden
ar 34 av dem pé ging eller genomférda. Det kinns bra
att kunna visa att det levereras pa det som utlovades
invanarna i valet 2022.

Jag vill &ven kommentera det ekonomiska utfallet
som jag mdste erkidnna blev betydligt bittre dn jag
befarade en bit in pd aret. Kommunen presterade ett
resultat pa 9,6 mnkr motsvarande 1,9 procent och

inkluderat bolagen si blev koncernens resultat 12,1
mnkr. Aterigen ett positivt resultat for Karlsborgs
kommun dven om det tyvirr inte holl fullt ut i vara

"Det jag kan se dr eft stort engagemang
for att Karlsborgs kommun fortsatt ska var
en kommun man dr stolt dver. En guldplats
praglad av trygghet aft bo och verka i -

och inte minst néra till natur och sjdar

oavsett boplats i kommunen."

verksamheter dir bade barn- och utbildningsnimnden
och socialnimnden uppvisade negativa resultat.
Forklaringar finns och jag vet att nimnderna tar sitt
ansvar ndr det giller att hélla i fortsittningsvis.

I 6vrigt sa kan jag konstatera att alla verksamheter
i kommunen har fortsatt fungera fint och levererat
god service inom sina respektive omraden till véira
invanare. Det jag kan se dr ett stort engagemang for
att Karlsborgs kommun fortsatt ska var en kommun
man ir stolt 6ver. En guldplats priglad av trygghet att
bo och verka i samt inte minst néra till natur och sjéar
oavsett boplats i kommunen.

Nir vi nu ligger 2024 till handlingarna vill jag fram-
f6ra mitt tack till kommunens samtliga medarbetare f6r
det arbete och engagemang som ni ligger ner. Och sam-
tidigt 6nska oss alla ett stabilare och ljusare 2025 nir
vi fortsdtter att gemensamt utveckla vir kommun
med framtidstro!

Torbjérn Colling

Kommunstyrelsens

ordforande




Ekonomi

Arets resultat

Karlsborgs kommun har haft ett framgangsrikt ar 2024
med ett positivt resultat pa 9,6 miljoner kronor. Detta ar
nédgot ligre dn féregiende dr, men dnda 3,3 miljoner kronor
bittre 4n budgeterat resultat. Flera férvaltningar visar
mindre 6verskott, men socialférvaltningen samt barn-
och utbildningsférvaltningen har underskott. Trots detta
har drets resultat forbittrats under hosten tack vare okade
skatteintdkter och férsiljning av niringsfastigheter.

For hela kommunkoncernen, dir aven de kommunala
bolagen riknas in, blev érets resultat 12,1 miljoner kronor.
Det idr ndgot ligre dn 2023 ars resultat som hamnade pa
14,6 miljoner kronor.

Var ekonomiska stéllning framat

Flera dr av goda resultat har byggt ett starkt eget kapital
och koncernen stir nu vil rustad infér framtiden. Men det
finns ett antal utmaningar. Enligt prognoser kommer
exempelvis andelen dldre invanare 6ka visentligt och med
den utvecklingen 6kar ocksd kraven pa de kommunala
verksamheterna, frimst inom vard och omsorg, Tillsammans
med ett fortsatt stort investeringsbehov och en osiker
konjunktur, riskerar det ddrfor att bli ett kidrvare ekono-
miskt lige fram6ver. Genom att malmedvetet genomfora
effektiviseringar, minimera linebehovet och arbeta f6r en
positiv befolkningstillvixt dr det 4nda fullt méjligt att dven
fortsittningsvis ha en stabil eckonomi som kan sikra en ljus
framtid f6r Katlsborgs kommun.

Hundralappen

Politisk verksamhet 2,00 2,15 1,42
Naringsliv & Turism 2,52 2,89 2,41
Bygga & Bo 1,25 2,01 1,82
Gata & Park 3,31 3,84 3,33
R&ddningstjanst & Skydd 2,13 2,31 1,80
Kultur & Fritid 4,34 4,65 4,09

Barn & Utbildning

Vard & Omsorg 41,03 40,98 42,57

Totalt 100,00 | 100,00 | 100,00

Foto: Mostphotos

Befolkningen i dag
och i framtiden

Vid érets slut bodde 7 023 personer i Karlsborg.
Det &r en minskning med 38 personer jamfért

med aret innan.

Under éret féddes 55 barn i Karlsborg, medan
79 personer avled. Aven om vi har sett en befolk-
ningsminskning 2024, ligger Karlsborgs folk-
mangd fortfarande hégre én vad SCB:s befolk-
ningsprognos tidigare férutspatt — men lagre én

vad kommunens egen budget raknade med.

En positiv befolkningsutveckling &r viktig fér fram-
tiden. Nar fler véljer att bo har stérks bade ekono-

min och méjligheterna att utveckla kommunen.

Karlsborg har en jgmn férdelning mellan kvinnor
och man, och precis som tidigare &r vi ndgot fler
mén &n kvinnor. En utmaning fér framtiden &r
att andelen &ldre invanare &kar. Idag ér drygt
30 procent av befolkningen 6ver 65 ér — betyd-
ligt fler &n riksgenomsnittet. Samtidigt minskar
andelen yngre.

Att fler aldre bor kvar lénge i kommunen &r i
grunden ndgot positivt — det &r ett tecken pé
trivsel och trygghet. Men det stéller ocksa krav

pé att vi utvecklar service, boenden och omsorg

som moter framtidens behov.

Fakta om Karlsborgs
befolkning 2024

* Folkméingd: 7 023 personer
(31 december 2024)

Befolkningsfordndring:
—38 personer j&émfért med
féregaende ar

F6dda under aret: 55 barn
Avlidna under aret: 79 personer
Inflyttade: 322 personer

Utflyttade: 366 personer




Viktiga handelser 2024

Under 2024 har mycket hant i Karlsborg som pa-
verkar dig som bor hér — béde nu och i framtiden.
Det vi planerar och satsar pa tar bland annat

avstamp i malen som finns i var vision “Karlsborg

2035 - ett liv med guldkant”.

Sambhadllsutveckling

Flera stora byggprojekt har tagit viktiga steg framét och vi
har fortsatt att planera for framtidens Karlsborg, Ett plan-
program for ett nytt bostadsomrade vid Svartfjillsviken
har antagits under verksamhetsiret. Arbete pagar dven
med ett planprogram f6r bostadsutveckling i Molltorp.
Pi samma ort pagar ocksa arbetet med en detaljplan for
mer industrimark och en detaljplan f6r fler villatomter
pa Idrottsvigen.

Digitalisering och valfard

Vi foljer utvecklingen kring digitalisering och det pagir ett
kontinuerligt arbete med att forbittra kommunens digitala
tjdnster. Den utvecklingen kommer att bidra till en mer
jamlik valfird som stirker mojligheterna f6r alla invanare
att ta del av kommunens service — oavsett forutsittningar.

Kultur och fritid

Under 2024 har minga invinare rort pd sig, deltagit i akti-
viteter och hittat métesplatser genom kommunens kultur-
och fritidsutbud. Idrottsplatsen Moliden har haft manga
besokare, och simhallen har fortsatt vara en populir plats
f6r motion och rekreation. Pa fritidsgarden Kabyssen har
tusentals unga deltagit i aktiviteter, och den mobila fritids-
verksamheten har nétt ut till fler platser i kommunen.

Biblioteken har varit viktiga motesplatser med allt
fran digital hjalp till lasfrimjande aktiviteter och forfattar-
besok. Kulturlivet har ockséd utvecklats med utstillningar,
workshops och arrangemang som Skolkulturveckan och
Musikhjilpen.

Friluftsomrdden har rustats upp med nya skyltar,
leder och arrangemang som Mulleloppet. Nya métes-
platser som scenen vid Kanalparken och utbyggnaden av
Moliden bidrar till att géra Karlsborg dnnu mer levande
och attraktivt. Det har ocksa blivit enklare for féreningar

att s6ka bidrag via nya e-tjinster.

Vard och omsorg

Socialférvaltningen har under éret levererat insatser med
god kvalitet. Enligt nationella jimforelser ligger Karlsborgs

hemtjinst 6ver rikssnittet nir det géller néjdhet, och
totalt sett dr en stor majoritet av var brukare néjda med
bemétande, delaktighet och information. Inom sirskilt
boende finns fortsatt utvecklingspotential, men forbittrings-
arbetet dr i gang.

Planeringen for fler sirskilda boenden har fortsatt.
Nya ligenheter var planerade att Sppna under dret, men
detta har skjutits upp till varen 2025. Behovet av extra
personal har varit stort, sirskilt nir virdbehoven 6kat.

Socialférvaltningen har paborjat planeringen for att
anpassa verksamheten infér den nya socialjanstlagen som
bérjar gilla 1 juli 2025. Den helt omarbetade versionen
av lagen kommer att ta ett storre helhetsgrepp och
dirfor berora fler av kommunens verksamhetsomriden.
Anpassningen som sker 6ver hela landet gors med ett
10-arsperspektiv.

Ett aktivt arbete har ocksa gjorts for att forbittra
arbetsmiljon fér vard- och omsorgspersonalen. Sirskilt
glidjande dr att Arbetsmiljoverket godkinde vart arbete
efter en inspektion i december.

Skola och barnomsorg

Forskolan har arbetat med Skolverkets kompetensutveck-
ling Lislyftet och med férvaltningens eget fokusomrade
Tillgidngliga lirmiljoer. Enligt flera enkiter kan vi se att
foérskolan i Karlsborg har ett hogt fértroende bland inva-
nare, virdnadshavare och de aldre barnen.

Alla elever i férskoleklass pa Molltorpskolan lirde sig
lisa under 2024. Lirarna har arbetat med Kooperativt
lirande och Sprikutvecklande arbetssitt.

I grundskolan har eleverna natt goda resultat, som ex-
empel dr en stor majoritet av eleverna i drskurs 9 behoriga
till gymnasiet. Trygghet dr viktigt for att ha en bra kvalitet
och 1 den drliga enkiten anger 95% av alla elever pa Carl
Johanskolan att de kdnner sig trygga i skolan.

Den anpassade grundskolan i Mélltorp dr nu i gang
i nya lokaler dir elever frin olika skolformer méts och
samarbetar pa ett respektfullt sdtt. Den nya Strandskolan
vid Bottensjon har bérjat ta form och vintas Gppna hosten
2025 — nagot bade elever och personal ser fram emot.

Aven Familjecentralen har haft ett starkt ar med fler
besokate, och elevhalsan har fortsatt bidra till att barn
mar bra och presterar bittre 1 skolan. Vuxenutbildningen
har fortsatt sitt arbete med virdegrund, ansvar och in-
flytande. Antalet elever inom SFI har varit stabilt, medan
sprakintroduktion minskat.



Framtidens Karlsborg

Vi Karlsborgsbor har alla anledningar att vara néjda
med livet vi lever i var fina kommun. Men det finns
alltid saker som gdr att férdndra, férnya och férbéttra
och visst kan vi kosta pa oss att skapa planer, drémma
om ett &nnu béttre Karlsborg och visionera om fram-
tiden. Och det gér vi. Vi bygger nya skolor, utvecklar

bostadsomraden och planerar fér &nnu mer — av allt.

Strandskolan i ny skepnad

Pi samma plats som nuvarande Strandskolan med ett helt
fantastiskt lage intill Bottensjons strand bygger vi en ny
F-06-skola. Skolan ska rymma 300 barn och kommer dven
som helt ny skola att fortsitta heta Strandskolan.

Det kommer att bli en ordentlig kvalitetshéjning dér
stor hinsyn har tagits till modern pedagogisk verksamhet.
Att det blir en samlad skolbyggnad i stillet f6r den tidigare
utformningen som var uppdelad pd manga separata bygg-
nader kommer ocksa att innebdra manga positiva effekter.

Moliden vaxer

Molidens sim- och idrottsanldggning dr redan idag en

fantastisk plats som ménga har stor glidje och nytta av.
Virt foreningsliv vixer och det 4r manga som vill ha
tillgang till anldggningen och den ricker inte riktigt till.
Dirfér bygger vi ut Moliden med en fullstor B-hall, en
mindre C-hall och en helt ny entré.

MOLIDEN IDROTTSHALL
TILLBYGGNAD 2024
VY FRAN SYDOST

FLOTTILIVAGEN

lllustration: ABAKO

ENTREHALL / FOAJE CHALLEN

Ny forskola

I Norra skogen kommer vi att bygga en ny férskola som
ska heta Skogsglintan. Platsen ir perfekt med ndrhet till
skog och vatten, omgiven av mysiga villakvarter kombinerat
med hyresbostider och byggklara tomter med guldlige.
Det ir redan idag manga barnfamiljer i omradet och vi

riknar med att fler kommer att s6ka sig hit. Planen ar att
den nya férskolan ska omfatta 6 avdelningar, ta in naturen pd

girden och ersitta forskolorna Vitterskolan och Ekorren.

Framtidens Rédesunds torg
Vi skapar nagot nytt pa Rédesunds torg! Tillsammans med
Katlsborgsbostider och Wennergrens planerar kommunen
en levande och inbjudande plats med cirka 80 nya bostider
och flera lokaler f6r butiker, caféer och andra verksamheter.
Vir vision? Att géra Rédesunds torg till en av Skaraborgs
mest attraktiva métesplatser — en plats dir méinniskor kan
bo, handla, umgis och koppla awv.
Vill du veta mer? Hall utkik efter uppdateringar om
projektet!

lllustration: Ritningen

Framtidsméjligheter i Svartfjallsviken
Svartfjallsviken ar ett populrt friluftslivsomrade som dven
kan bli en attraktiv plats f6r boende. Nu finns ett f6rslag
framme om att utveckla omridet med en variation av fler-
bostadshus, parhus, radhus och villor. Bebyggelse planeras
minst 100 meter fran vattnet fOr att limna utrymme f6r
friluftsliv och rekreation. Inget dr beslutat dn, det ér forst
nir det finns firdiga detaljplaner pa plats som den fortsatta

utvecklingen av omradet kan bli aktuell.

Lés mer om utvecklingsprojekt i Karlsborg.

karlsborg.se/utveckling



Medborgarbudget
— du dar med och bestammer

Vill du vara med och géra Karlsborg énnu battre?
Under 2025 infér vi medborgarbudget i orterna
Undenas, Forsvik och Mélltorp pé prov. Med med-
borgarbudgeten kan du vara med och paverka hur
en del av kommunens pengar anvénds. Det handlar
om att géra platsen vi bor pa trevligare, tryggare
och mer levande - tillsammans.

Vilka kan vara med?

Alla kommuninvénare har rétt att lémna in férslag,
individuellt eller i grupp. Alla kommuninvéanare
frén hégstadiet och uppét ér valkomna att résta

pé férslagen.

Vad kan man foresla?

Vi ar 6ppna fér ménga olika typer av férslag, men
det finns en del regler du behéver tanka pé:

* Det ska vara nytta fér ménga
* Det ska kunna genomféras inom ett ar
* Det fér inte kosta mer 6n 100 000 kr

Vi kommer ocksé& satta extra stort varde pé
forslag som bidrar till 6kad trygghet, hallbarhet
eller méangfald.

Du som gér i hégstadiet eller ér aldre far vara med
och résta. Réstningen sker fysiskt i Forsvik, Undends
och Mélltorp vid séarskilda tillfallen.

Alla inkomna f&rslag och réstresultat
redovisas till kommunstyrelsen. Varje ér
g6r kommunen ocksé en rapport dér vi
berdttar vad som genomférts och hur
ménga som varit med och engagerat sig.

Karlsborg 2035
- ett liv med guldkant

Vi har en vision fér Karlsborg som stréicker
sig till ar 2035 och som gar under namnet
"Karlsborg 2035 - ett liv med guldkant”.

| visionen finns flera mal som ska vara styrande
och vdgledande i var planering och véra
prioriteringar framét.

Vara mal for framtiden:

* Karlsborg ska behdlla topplaceringen
som en av vart lands allra mest trygga
kommuner.

* Ar 2035 har Karlsborg 8000 invénare.

* Karlsborg préglas av engagemang,
drivkraft och framtidstro.

* Hela Karlsborg ska leva och blomstra.

* | Karlsborg &r det enkelt att resa och fér-
flytta sig pé ett sdkert och hallbart satt.

* | Karlsborg attraherar och behaller vi
ratt kompetens.

Antal barn i Antal lunch- Antal bessk Antal badande Antal besdkare ~ Antal medverkande  Antal besskare
grundskolan portioner till vérd pé Karlsborgs Molidens pé Kabyssens pé Kulturstugans pé Kulturstugans
och omsorg bibliotek simhall rastverksamhet workshops utstéllningar

Arsredovisningen i sin helhet
hittar du pa karlsborg.se
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