
När jag summerar år 2024 så kan jag se att mycket 
positivt har hänt i vår kommun. Detta trots att 2024  
har varit ett riktigt tufft och utmanande år för verksam- 
heterna precis så som vi trodde när vi gick in i det nya  
året. Vi har kunnat glädjas åt att en ny anpassa grund- 
skola öppnats i Mölltorp, Carl Johanskolan är färdig- 
renoverad och spaden har satts i backen för utbygg- 
naden av Moliden. En ny avdelning på vårt särskilda 
boende Haganäset har också färdigställts. Uppförandet 
av nya Strandskolan har löpt på väl liksom planeringen 
av en ny förskola i Norra Skogen och nya spännande 
Mission Rooms har öppnat på Karlsborgs fästning. 
Det är några exempel på projekt och det finns fler 
som sett dagens ljus eller är på gång framöver.

Det har också lagts ner mycket arbete med en ny 
översiktsplan som ska visa riktningen för kommunens 
utveckling in i framtiden, planprogrammet för Svart-
fjällsviken är klart och ny industrimark har köpts in. 
Även om det varit ett år av lågkonjunktur, inte minst 
vad gäller bostadsbyggande, så har det arbetats på i 
kommunen för att skapa förutsättningar för expansion 
när det vänder – för solen visar sig alltid förr eller 
senare efter att regnet upphört. 
      När vi nu är mitt i mandatperioden kan jag konsta- 
tera att av de 49 punkterna i det strategiska programmet 
som kommunfullmäktige antog för mandatperioden 
är 34 av dem på gång eller genomförda. Det känns bra 
att kunna visa att det levereras på det som utlovades 
invånarna i valet 2022. 
      Jag vill även kommentera det ekonomiska utfallet 
som jag måste erkänna blev betydligt bättre än jag 
befarade en bit in på året. Kommunen presterade ett 
resultat på 9,6 mnkr motsvarande 1,9 procent och 

inkluderat bolagen så blev koncernens resultat 12,1 
mnkr. Återigen ett positivt resultat för Karlsborgs 
kommun även om det tyvärr inte höll fullt ut i våra 

verksamheter där både barn- och utbildningsnämnden  
och socialnämnden uppvisade negativa resultat. 
Förklaringar finns och jag vet att nämnderna tar sitt 
ansvar när det gäller att hålla i fortsättningsvis. 
      I övrigt så kan jag konstatera att alla verksamheter 
i kommunen har fortsatt fungera fint och levererat 
god service inom sina respektive områden till våra 
invånare. Det jag kan se är ett stort engagemang för 
att Karlsborgs kommun fortsatt ska var en kommun 
man är stolt över. En guldplats präglad av trygghet att 
bo och verka i samt inte minst nära till natur och sjöar 
oavsett boplats i kommunen. 
      När vi nu lägger 2024 till handlingarna vill jag fram- 
föra mitt tack till kommunens samtliga medarbetare för  
det arbete och engagemang som ni lägger ner. Och sam- 
tidigt önska oss alla ett stabilare och ljusare 2025 när  
vi fortsätter att gemensamt utveckla vår kommun 
med framtidstro!

Torbjörn Colling
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Medborgarbudget 
– du är med och bestämmer
Vill du vara med och göra Karlsborg ännu bättre? 
Under 2025 inför vi medborgarbudget i orterna 
Undenäs, Forsvik och Mölltorp på prov. Med med-
borgarbudgeten kan du vara med och påverka hur 
en del av kommunens pengar används. Det handlar 
om att göra platsen vi bor på trevligare, tryggare 
och mer levande – tillsammans. 

Vilka kan vara med? 
Alla kommuninvånare har rätt att lämna in förslag, 
individuellt eller i grupp. Alla kommuninvånare  
från högstadiet och uppåt är välkomna att rösta  
på förslagen. 

Vad kan man föreslå? 
Vi är öppna för många olika typer av förslag, men 
det finns en del regler du behöver tänka på:

• Det ska vara nytta för många
• Det ska kunna genomföras inom ett år
• Det får inte kosta mer ön 100 000 kr

Vi kommer också sätta extra stort värde på  
förslag som bidrar till ökad trygghet, hållbarhet 
eller mångfald. 

Du som går i högstadiet eller är äldre får vara med 
och rösta. Röstningen sker fysiskt i Forsvik, Undenäs 
och Mölltorp vid särskilda tillfällen.

Alla inkomna förslag och röstresultat 
redovisas till kommunstyrelsen. Varje år 
gör kommunen också en rapport där vi 
berättar vad som genomförts och hur 
många som varit med och engagerat sig.

Karlsborg 2035 
– ett liv med guldkant
Vi har en vision för Karlsborg som sträcker  
sig till år 2035 och som går under namnet  
”Karlsborg 2035 – ett liv med guldkant”.  
I visionen finns flera mål som ska vara styrande 
och vägledande i vår planering och våra  
prioriteringar framåt.  

Våra mål för framtiden: 
• Karlsborg ska behålla topplaceringen  
 som en av vårt lands allra mest trygga 
 kommuner.

• År 2035 har Karlsborg 8000 invånare.

• Karlsborg pröglas av engagemang,  
 drivkraft och framtidstro.

• Hela Karlsborg ska leva och blomstra.

• I Karlsborg är det enkelt att resa och för- 
 flytta sig på ett säkert och hållbart sätt.

• I Karlsborg attraherar och behåller vi  
 rätt kompetens.
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Ekonomi 
Årets resultat 
Karlsborgs kommun har haft ett framgångsrikt år 2024 
med ett positivt resultat på 9,6 miljoner kronor. Detta är  
något lägre än föregående år, men ändå 3,3 miljoner kronor 
bättre än budgeterat resultat. Flera förvaltningar visar 
mindre överskott, men socialförvaltningen samt barn- 
och utbildningsförvaltningen har underskott. Trots detta 
har årets resultat förbättrats under hösten tack vare ökade 
skatteintäkter och försäljning av näringsfastigheter.  
      För hela kommunkoncernen, där även de kommunala 
bolagen räknas in, blev årets resultat 12,1 miljoner kronor. 
Det är något lägre än 2023 års resultat som hamnade på 
14,6 miljoner kronor.  

Vår ekonomiska ställning framåt 
Flera år av goda resultat har byggt ett starkt eget kapital 
och koncernen står nu väl rustad inför framtiden. Men det  
finns ett antal utmaningar. Enligt prognoser kommer 
exempelvis andelen äldre invånare öka väsentligt och med 
den utvecklingen ökar också kraven på de kommunala 
verksamheterna, främst inom vård och omsorg. Tillsammans 
med ett fortsatt stort investeringsbehov och en osäker 
konjunktur, riskerar det därför att bli ett kärvare ekono-
miskt läge framöver. Genom att målmedvetet genomföra 
effektiviseringar, minimera lånebehovet och arbeta för en 
positiv befolkningstillväxt är det ändå fullt möjligt att även 
fortsättningsvis ha en stabil ekonomi som kan säkra en ljus 
framtid för Karlsborgs kommun.  

Hundralappen

2022 2023 2024

Politisk verksamhet 2,00 2,15 1,42

Näringsliv & Turism 2,52 2,89 2,41

Bygga & Bo 1,25 2,01 1,82

Gata & Park 3,31 3,84 3,33

Räddningstjänst & Skydd 2,13 2,31 1,80

Kultur & Fritid 4,34 4,65 4,09

Barn & Utbildning 43,66 41,16 42,55

Vård & Omsorg 41,03 40,98 42,57

Totalt 100,00 100,00 100,00

Foto: Mostphotos

Befolkningen i dag  
och i framtiden 

Vid årets slut bodde 7 023 personer i Karlsborg. 
Det är en minskning med 38 personer jämfört 
med året innan.  

Under året föddes 55 barn i Karlsborg, medan  
79 personer avled. Även om vi har sett en befolk-
ningsminskning 2024, ligger Karlsborgs folk-
mängd fortfarande högre än vad SCB:s befolk-
ningsprognos tidigare förutspått – men lägre än 
vad kommunens egen budget räknade med. 

En positiv befolkningsutveckling är viktig för fram- 
tiden. När fler väljer att bo här stärks både ekono-
min och möjligheterna att utveckla kommunen. 

Karlsborg har en jämn fördelning mellan kvinnor 
och män, och precis som tidigare är vi något fler 
män än kvinnor. En utmaning för framtiden är 
att andelen äldre invånare ökar. Idag är drygt 
30 procent av befolkningen över 65 år – betyd-
ligt fler än riksgenomsnittet. Samtidigt minskar 
andelen yngre. 

Att fler äldre bor kvar länge i kommunen är i 
grunden något positivt – det är ett tecken på 
trivsel och trygghet. Men det ställer också krav 
på att vi utvecklar service, boenden och omsorg 

som möter framtidens behov.

Fakta om Karlsborgs  
befolkning 2024 
• Folkmängd: 7 023 personer  
 (31 december 2024)

• Befolkningsförändring:  
 −38 personer jämfört med  
 föregående år

• Födda under året: 55 barn

• Avlidna under året: 79 personer

• Inflyttade: 322 personer

• Utflyttade: 366 personer

Under 2024 har mycket hänt i Karlsborg som på-
verkar dig som bor här – både nu och i framtiden.  
Det vi planerar och satsar på tar bland annat 
avstamp i målen som finns i vår vision ”Karlsborg 
2035 – ett liv med guldkant”. 

Samhällsutveckling
Flera stora byggprojekt har tagit viktiga steg framåt och vi 
har fortsatt att planera för framtidens Karlsborg. Ett plan-
program för ett nytt bostadsområde vid Svartfjällsviken 
har antagits under verksamhetsåret. Arbete pågår även 
med ett planprogram för bostadsutveckling i Mölltorp. 
På samma ort pågår också arbetet med en detaljplan för 
mer industrimark och en detaljplan för fler villatomter 
på Idrottsvägen.  

Digitalisering och välfärd 
Vi följer utvecklingen kring digitalisering och det pågår ett 
kontinuerligt arbete med att förbättra kommunens digitala 
tjänster. Den utvecklingen kommer att bidra till en mer 
jämlik välfärd som stärker möjligheterna för alla invånare 
att ta del av kommunens service – oavsett förutsättningar. 

Kultur och fritid 
Under 2024 har många invånare rört på sig, deltagit i akti-
viteter och hittat mötesplatser genom kommunens kultur- 
och fritidsutbud. Idrottsplatsen Moliden har haft många 
besökare, och simhallen har fortsatt vara en populär plats 
för motion och rekreation. På fritidsgården Kabyssen har 
tusentals unga deltagit i aktiviteter, och den mobila fritids- 
verksamheten har nått ut till fler platser i kommunen.  
      Biblioteken har varit viktiga mötesplatser med allt 
från digital hjälp till läsfrämjande aktiviteter och författar-
besök. Kulturlivet har också utvecklats med utställningar, 
workshops och arrangemang som Skolkulturveckan och 
Musikhjälpen.  
      Friluftsområden har rustats upp med nya skyltar, 
leder och arrangemang som Mulleloppet. Nya mötes-
platser som scenen vid Kanalparken och utbyggnaden av 
Moliden bidrar till att göra Karlsborg ännu mer levande 
och attraktivt. Det har också blivit enklare för föreningar 
att söka bidrag via nya e-tjänster.

Vård och omsorg 
Socialförvaltningen har under året levererat insatser med 
god kvalitet. Enligt nationella jämförelser ligger Karlsborgs 

hemtjänst över rikssnittet när det gäller nöjdhet, och 
totalt sett är en stor majoritet av vår brukare nöjda med 
bemötande, delaktighet och information. Inom särskilt 
boende finns fortsatt utvecklingspotential, men förbättrings- 
arbetet är i gång. 
      Planeringen för fler särskilda boenden har fortsatt. 
Nya lägenheter var planerade att öppna under året, men 
detta har skjutits upp till våren 2025. Behovet av extra 
personal har varit stort, särskilt när vårdbehoven ökat.  
      Socialförvaltningen har påbörjat planeringen för att 
anpassa verksamheten inför den nya socialtjänstlagen som 
börjar gälla 1 juli 2025. Den helt omarbetade versionen  
av lagen kommer att ta ett större helhetsgrepp och 
därför beröra fler av kommunens verksamhetsområden. 
Anpassningen som sker över hela landet görs med ett 
10-årsperspektiv.   
      Ett aktivt arbete har också gjorts för att förbättra 
arbetsmiljön för vård- och omsorgspersonalen. Särskilt 
glädjande är att Arbetsmiljöverket godkände vårt arbete 
efter en inspektion i december.

Skola och barnomsorg 
Förskolan har arbetat med Skolverkets kompetensutveck-
ling Läslyftet och med förvaltningens eget fokusområde 
Tillgängliga lärmiljöer. Enligt flera enkäter kan vi se att 
förskolan i Karlsborg har ett högt förtroende bland invå-
nare, vårdnadshavare och de äldre barnen.  
      Alla elever i förskoleklass på Mölltorpskolan lärde sig 
läsa under 2024. Lärarna har arbetat med Kooperativt 
lärande och Språkutvecklande arbetssätt.  
      I grundskolan har eleverna nått goda resultat, som ex-
empel är en stor majoritet av eleverna i årskurs 9 behöriga 
till gymnasiet. Trygghet är viktigt för att ha en bra kvalitet 
och i den årliga enkäten anger 95% av alla elever på Carl 
Johanskolan att de känner sig trygga i skolan.  
      Den anpassade grundskolan i Mölltorp är nu i gång 
i nya lokaler där elever från olika skolformer möts och 
samarbetar på ett respektfullt sätt. Den nya Strandskolan 
vid Bottensjön har börjat ta form och väntas öppna hösten 
2025 – något både elever och personal ser fram emot.  
      Även Familjecentralen har haft ett starkt år med fler 
besökare, och elevhälsan har fortsatt bidra till att barn 
mår bra och presterar bättre i skolan. Vuxenutbildningen 
har fortsatt sitt arbete med värdegrund, ansvar och in-
flytande. Antalet elever inom SFI har varit stabilt, medan 
språkintroduktion minskat.

Vi Karlsborgsbor har alla anledningar att vara nöjda 
med livet vi lever i vår fina kommun. Men det finns 
alltid saker som går att förändra, förnya och förbättra 
och visst kan vi kosta på oss att skapa planer, drömma 
om ett ännu bättre Karlsborg och visionera om fram-
tiden. Och det gör vi. Vi bygger nya skolor, utvecklar 
bostadsområden och planerar för ännu mer – av allt.

Strandskolan i ny skepnad  
På samma plats som nuvarande Strandskolan med ett helt 
fantastiskt läge intill Bottensjöns strand bygger vi en ny 
F-6-skola. Skolan ska rymma 300 barn och kommer även 
som helt ny skola att fortsätta heta Strandskolan.   
      Det kommer att bli en ordentlig kvalitetshöjning där 
stor hänsyn har tagits till modern pedagogisk verksamhet. 
Att det blir en samlad skolbyggnad i stället för den tidigare 
utformningen som var uppdelad på många separata bygg-
nader kommer också att innebära många positiva effekter.

Moliden växer 
Molidens sim- och idrottsanläggning är redan idag en 
fantastisk plats som många har stor glädje och nytta av. 
Vårt föreningsliv växer och det är många som vill ha  
tillgång till anläggningen och den räcker inte riktigt till. 
Därför bygger vi ut Moliden med en fullstor B-hall, en 
mindre C-hall och en helt ny entré.

Ny förskola
I Norra skogen kommer vi att bygga en ny förskola som 
ska heta Skogsgläntan. Platsen är perfekt med närhet till 
skog och vatten, omgiven av mysiga villakvarter kombinerat 
med hyresbostäder och byggklara tomter med guldläge. 
Det är redan idag många barnfamiljer i området och vi 

räknar med att fler kommer att söka sig hit. Planen är att 
den nya förskolan ska omfatta 6 avdelningar, ta in naturen på 
gården och ersätta förskolorna Vätterskolan och Ekorren.  

Framtidens Rödesunds torg 
Vi skapar något nytt på Rödesunds torg! Tillsammans med 
Karlsborgsbostäder och Wennergrens planerar kommunen 
en levande och inbjudande plats med cirka 80 nya bostäder 
och flera lokaler för butiker, caféer och andra verksamheter.  
      Vår vision? Att göra Rödesunds torg till en av Skaraborgs 
mest attraktiva mötesplatser – en plats där människor kan 
bo, handla, umgås och koppla av.

Vill du veta mer? Håll utkik efter uppdateringar om 
projektet! 

Framtidsmöjligheter i Svartfjällsviken 
Svartfjällsviken är ett populärt friluftslivsområde som även 
kan bli en attraktiv plats för boende. Nu finns ett förslag 
framme om att utveckla området med en variation av fler-
bostadshus, parhus, radhus och villor. Bebyggelse planeras 
minst 100 meter från vattnet för att lämna utrymme för 
friluftsliv och rekreation. Inget är beslutat än, det är först 
när det finns färdiga detaljplaner på plats som den fortsatta 
utvecklingen av området kan bli aktuell. 
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Ekonomi 
Årets resultat 
Karlsborgs kommun har haft ett framgångsrikt år 2024 
med ett positivt resultat på 9,6 miljoner kronor. Detta är  
något lägre än föregående år, men ändå 3,3 miljoner kronor 
bättre än budgeterat resultat. Flera förvaltningar visar 
mindre överskott, men socialförvaltningen samt barn- 
och utbildningsförvaltningen har underskott. Trots detta 
har årets resultat förbättrats under hösten tack vare ökade 
skatteintäkter och försäljning av näringsfastigheter.  
      För hela kommunkoncernen, där även de kommunala 
bolagen räknas in, blev årets resultat 12,1 miljoner kronor. 
Det är något lägre än 2023 års resultat som hamnade på 
14,6 miljoner kronor.  

Vår ekonomiska ställning framåt 
Flera år av goda resultat har byggt ett starkt eget kapital 
och koncernen står nu väl rustad inför framtiden. Men det  
finns ett antal utmaningar. Enligt prognoser kommer 
exempelvis andelen äldre invånare öka väsentligt och med 
den utvecklingen ökar också kraven på de kommunala 
verksamheterna, främst inom vård och omsorg. Tillsammans 
med ett fortsatt stort investeringsbehov och en osäker 
konjunktur, riskerar det därför att bli ett kärvare ekono-
miskt läge framöver. Genom att målmedvetet genomföra 
effektiviseringar, minimera lånebehovet och arbeta för en 
positiv befolkningstillväxt är det ändå fullt möjligt att även 
fortsättningsvis ha en stabil ekonomi som kan säkra en ljus 
framtid för Karlsborgs kommun.  

Hundralappen

2022 2023 2024

Politisk verksamhet 2,00 2,15 1,42

Näringsliv & Turism 2,52 2,89 2,41

Bygga & Bo 1,25 2,01 1,82

Gata & Park 3,31 3,84 3,33

Räddningstjänst & Skydd 2,13 2,31 1,80

Kultur & Fritid 4,34 4,65 4,09

Barn & Utbildning 43,66 41,16 42,55

Vård & Omsorg 41,03 40,98 42,57

Totalt 100,00 100,00 100,00
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Befolkningen i dag  
och i framtiden 

Vid årets slut bodde 7 023 personer i Karlsborg. 
Det är en minskning med 38 personer jämfört 
med året innan.  

Under året föddes 55 barn i Karlsborg, medan  
79 personer avled. Även om vi har sett en befolk-
ningsminskning 2024, ligger Karlsborgs folk-
mängd fortfarande högre än vad SCB:s befolk-
ningsprognos tidigare förutspått – men lägre än 
vad kommunens egen budget räknade med. 

En positiv befolkningsutveckling är viktig för fram- 
tiden. När fler väljer att bo här stärks både ekono-
min och möjligheterna att utveckla kommunen. 

Karlsborg har en jämn fördelning mellan kvinnor 
och män, och precis som tidigare är vi något fler 
män än kvinnor. En utmaning för framtiden är 
att andelen äldre invånare ökar. Idag är drygt 
30 procent av befolkningen över 65 år – betyd-
ligt fler än riksgenomsnittet. Samtidigt minskar 
andelen yngre. 

Att fler äldre bor kvar länge i kommunen är i 
grunden något positivt – det är ett tecken på 
trivsel och trygghet. Men det ställer också krav 
på att vi utvecklar service, boenden och omsorg 

som möter framtidens behov.

Fakta om Karlsborgs  
befolkning 2024 
• Folkmängd: 7 023 personer  
 (31 december 2024)

• Befolkningsförändring:  
 −38 personer jämfört med  
 föregående år

• Födda under året: 55 barn

• Avlidna under året: 79 personer

• Inflyttade: 322 personer

• Utflyttade: 366 personer

Under 2024 har mycket hänt i Karlsborg som på-
verkar dig som bor här – både nu och i framtiden.  
Det vi planerar och satsar på tar bland annat 
avstamp i målen som finns i vår vision ”Karlsborg 
2035 – ett liv med guldkant”. 

Samhällsutveckling
Flera stora byggprojekt har tagit viktiga steg framåt och vi 
har fortsatt att planera för framtidens Karlsborg. Ett plan-
program för ett nytt bostadsområde vid Svartfjällsviken 
har antagits under verksamhetsåret. Arbete pågår även 
med ett planprogram för bostadsutveckling i Mölltorp. 
På samma ort pågår också arbetet med en detaljplan för 
mer industrimark och en detaljplan för fler villatomter 
på Idrottsvägen.  

Digitalisering och välfärd 
Vi följer utvecklingen kring digitalisering och det pågår ett 
kontinuerligt arbete med att förbättra kommunens digitala 
tjänster. Den utvecklingen kommer att bidra till en mer 
jämlik välfärd som stärker möjligheterna för alla invånare 
att ta del av kommunens service – oavsett förutsättningar. 

Kultur och fritid 
Under 2024 har många invånare rört på sig, deltagit i akti-
viteter och hittat mötesplatser genom kommunens kultur- 
och fritidsutbud. Idrottsplatsen Moliden har haft många 
besökare, och simhallen har fortsatt vara en populär plats 
för motion och rekreation. På fritidsgården Kabyssen har 
tusentals unga deltagit i aktiviteter, och den mobila fritids- 
verksamheten har nått ut till fler platser i kommunen.  
      Biblioteken har varit viktiga mötesplatser med allt 
från digital hjälp till läsfrämjande aktiviteter och författar-
besök. Kulturlivet har också utvecklats med utställningar, 
workshops och arrangemang som Skolkulturveckan och 
Musikhjälpen.  
      Friluftsområden har rustats upp med nya skyltar, 
leder och arrangemang som Mulleloppet. Nya mötes-
platser som scenen vid Kanalparken och utbyggnaden av 
Moliden bidrar till att göra Karlsborg ännu mer levande 
och attraktivt. Det har också blivit enklare för föreningar 
att söka bidrag via nya e-tjänster.

Vård och omsorg 
Socialförvaltningen har under året levererat insatser med 
god kvalitet. Enligt nationella jämförelser ligger Karlsborgs 

hemtjänst över rikssnittet när det gäller nöjdhet, och 
totalt sett är en stor majoritet av vår brukare nöjda med 
bemötande, delaktighet och information. Inom särskilt 
boende finns fortsatt utvecklingspotential, men förbättrings- 
arbetet är i gång. 
      Planeringen för fler särskilda boenden har fortsatt. 
Nya lägenheter var planerade att öppna under året, men 
detta har skjutits upp till våren 2025. Behovet av extra 
personal har varit stort, särskilt när vårdbehoven ökat.  
      Socialförvaltningen har påbörjat planeringen för att 
anpassa verksamheten inför den nya socialtjänstlagen som 
börjar gälla 1 juli 2025. Den helt omarbetade versionen  
av lagen kommer att ta ett större helhetsgrepp och 
därför beröra fler av kommunens verksamhetsområden. 
Anpassningen som sker över hela landet görs med ett 
10-årsperspektiv.   
      Ett aktivt arbete har också gjorts för att förbättra 
arbetsmiljön för vård- och omsorgspersonalen. Särskilt 
glädjande är att Arbetsmiljöverket godkände vårt arbete 
efter en inspektion i december.

Skola och barnomsorg 
Förskolan har arbetat med Skolverkets kompetensutveck-
ling Läslyftet och med förvaltningens eget fokusområde 
Tillgängliga lärmiljöer. Enligt flera enkäter kan vi se att 
förskolan i Karlsborg har ett högt förtroende bland invå-
nare, vårdnadshavare och de äldre barnen.  
      Alla elever i förskoleklass på Mölltorpskolan lärde sig 
läsa under 2024. Lärarna har arbetat med Kooperativt 
lärande och Språkutvecklande arbetssätt.  
      I grundskolan har eleverna nått goda resultat, som ex-
empel är en stor majoritet av eleverna i årskurs 9 behöriga 
till gymnasiet. Trygghet är viktigt för att ha en bra kvalitet 
och i den årliga enkäten anger 95% av alla elever på Carl 
Johanskolan att de känner sig trygga i skolan.  
      Den anpassade grundskolan i Mölltorp är nu i gång 
i nya lokaler där elever från olika skolformer möts och 
samarbetar på ett respektfullt sätt. Den nya Strandskolan 
vid Bottensjön har börjat ta form och väntas öppna hösten 
2025 – något både elever och personal ser fram emot.  
      Även Familjecentralen har haft ett starkt år med fler 
besökare, och elevhälsan har fortsatt bidra till att barn 
mår bra och presterar bättre i skolan. Vuxenutbildningen 
har fortsatt sitt arbete med värdegrund, ansvar och in-
flytande. Antalet elever inom SFI har varit stabilt, medan 
språkintroduktion minskat.

Vi Karlsborgsbor har alla anledningar att vara nöjda 
med livet vi lever i vår fina kommun. Men det finns 
alltid saker som går att förändra, förnya och förbättra 
och visst kan vi kosta på oss att skapa planer, drömma 
om ett ännu bättre Karlsborg och visionera om fram-
tiden. Och det gör vi. Vi bygger nya skolor, utvecklar 
bostadsområden och planerar för ännu mer – av allt.

Strandskolan i ny skepnad  
På samma plats som nuvarande Strandskolan med ett helt 
fantastiskt läge intill Bottensjöns strand bygger vi en ny 
F-6-skola. Skolan ska rymma 300 barn och kommer även 
som helt ny skola att fortsätta heta Strandskolan.   
      Det kommer att bli en ordentlig kvalitetshöjning där 
stor hänsyn har tagits till modern pedagogisk verksamhet. 
Att det blir en samlad skolbyggnad i stället för den tidigare 
utformningen som var uppdelad på många separata bygg-
nader kommer också att innebära många positiva effekter.

Moliden växer 
Molidens sim- och idrottsanläggning är redan idag en 
fantastisk plats som många har stor glädje och nytta av. 
Vårt föreningsliv växer och det är många som vill ha  
tillgång till anläggningen och den räcker inte riktigt till. 
Därför bygger vi ut Moliden med en fullstor B-hall, en 
mindre C-hall och en helt ny entré.

Ny förskola
I Norra skogen kommer vi att bygga en ny förskola som 
ska heta Skogsgläntan. Platsen är perfekt med närhet till 
skog och vatten, omgiven av mysiga villakvarter kombinerat 
med hyresbostäder och byggklara tomter med guldläge. 
Det är redan idag många barnfamiljer i området och vi 

räknar med att fler kommer att söka sig hit. Planen är att 
den nya förskolan ska omfatta 6 avdelningar, ta in naturen på 
gården och ersätta förskolorna Vätterskolan och Ekorren.  

Framtidens Rödesunds torg 
Vi skapar något nytt på Rödesunds torg! Tillsammans med 
Karlsborgsbostäder och Wennergrens planerar kommunen 
en levande och inbjudande plats med cirka 80 nya bostäder 
och flera lokaler för butiker, caféer och andra verksamheter.  
      Vår vision? Att göra Rödesunds torg till en av Skaraborgs 
mest attraktiva mötesplatser – en plats där människor kan 
bo, handla, umgås och koppla av.

Vill du veta mer? Håll utkik efter uppdateringar om 
projektet! 

Framtidsmöjligheter i Svartfjällsviken 
Svartfjällsviken är ett populärt friluftslivsområde som även 
kan bli en attraktiv plats för boende. Nu finns ett förslag 
framme om att utveckla området med en variation av fler-
bostadshus, parhus, radhus och villor. Bebyggelse planeras 
minst 100 meter från vattnet för att lämna utrymme för 
friluftsliv och rekreation. Inget är beslutat än, det är först 
när det finns färdiga detaljplaner på plats som den fortsatta 
utvecklingen av området kan bli aktuell. 
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Ekonomi 
Årets resultat 
Karlsborgs kommun har haft ett framgångsrikt år 2024 
med ett positivt resultat på 9,6 miljoner kronor. Detta är  
något lägre än föregående år, men ändå 3,3 miljoner kronor 
bättre än budgeterat resultat. Flera förvaltningar visar 
mindre överskott, men socialförvaltningen samt barn- 
och utbildningsförvaltningen har underskott. Trots detta 
har årets resultat förbättrats under hösten tack vare ökade 
skatteintäkter och försäljning av näringsfastigheter.  
      För hela kommunkoncernen, där även de kommunala 
bolagen räknas in, blev årets resultat 12,1 miljoner kronor. 
Det är något lägre än 2023 års resultat som hamnade på 
14,6 miljoner kronor.  

Vår ekonomiska ställning framåt 
Flera år av goda resultat har byggt ett starkt eget kapital 
och koncernen står nu väl rustad inför framtiden. Men det  
finns ett antal utmaningar. Enligt prognoser kommer 
exempelvis andelen äldre invånare öka väsentligt och med 
den utvecklingen ökar också kraven på de kommunala 
verksamheterna, främst inom vård och omsorg. Tillsammans 
med ett fortsatt stort investeringsbehov och en osäker 
konjunktur, riskerar det därför att bli ett kärvare ekono-
miskt läge framöver. Genom att målmedvetet genomföra 
effektiviseringar, minimera lånebehovet och arbeta för en 
positiv befolkningstillväxt är det ändå fullt möjligt att även 
fortsättningsvis ha en stabil ekonomi som kan säkra en ljus 
framtid för Karlsborgs kommun.  

Hundralappen

2022 2023 2024

Politisk verksamhet 2,00 2,15 1,42

Näringsliv & Turism 2,52 2,89 2,41

Bygga & Bo 1,25 2,01 1,82

Gata & Park 3,31 3,84 3,33

Räddningstjänst & Skydd 2,13 2,31 1,80

Kultur & Fritid 4,34 4,65 4,09

Barn & Utbildning 43,66 41,16 42,55

Vård & Omsorg 41,03 40,98 42,57

Totalt 100,00 100,00 100,00
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Befolkningen i dag  
och i framtiden 

Vid årets slut bodde 7 023 personer i Karlsborg. 
Det är en minskning med 38 personer jämfört 
med året innan.  

Under året föddes 55 barn i Karlsborg, medan  
79 personer avled. Även om vi har sett en befolk-
ningsminskning 2024, ligger Karlsborgs folk-
mängd fortfarande högre än vad SCB:s befolk-
ningsprognos tidigare förutspått – men lägre än 
vad kommunens egen budget räknade med. 

En positiv befolkningsutveckling är viktig för fram- 
tiden. När fler väljer att bo här stärks både ekono-
min och möjligheterna att utveckla kommunen. 

Karlsborg har en jämn fördelning mellan kvinnor 
och män, och precis som tidigare är vi något fler 
män än kvinnor. En utmaning för framtiden är 
att andelen äldre invånare ökar. Idag är drygt 
30 procent av befolkningen över 65 år – betyd-
ligt fler än riksgenomsnittet. Samtidigt minskar 
andelen yngre. 

Att fler äldre bor kvar länge i kommunen är i 
grunden något positivt – det är ett tecken på 
trivsel och trygghet. Men det ställer också krav 
på att vi utvecklar service, boenden och omsorg 

som möter framtidens behov.

Fakta om Karlsborgs  
befolkning 2024 
• Folkmängd: 7 023 personer  
 (31 december 2024)

• Befolkningsförändring:  
 −38 personer jämfört med  
 föregående år

• Födda under året: 55 barn

• Avlidna under året: 79 personer

• Inflyttade: 322 personer

• Utflyttade: 366 personer

Under 2024 har mycket hänt i Karlsborg som på-
verkar dig som bor här – både nu och i framtiden.  
Det vi planerar och satsar på tar bland annat 
avstamp i målen som finns i vår vision ”Karlsborg 
2035 – ett liv med guldkant”. 

Samhällsutveckling
Flera stora byggprojekt har tagit viktiga steg framåt och vi 
har fortsatt att planera för framtidens Karlsborg. Ett plan-
program för ett nytt bostadsområde vid Svartfjällsviken 
har antagits under verksamhetsåret. Arbete pågår även 
med ett planprogram för bostadsutveckling i Mölltorp. 
På samma ort pågår också arbetet med en detaljplan för 
mer industrimark och en detaljplan för fler villatomter 
på Idrottsvägen.  

Digitalisering och välfärd 
Vi följer utvecklingen kring digitalisering och det pågår ett 
kontinuerligt arbete med att förbättra kommunens digitala 
tjänster. Den utvecklingen kommer att bidra till en mer 
jämlik välfärd som stärker möjligheterna för alla invånare 
att ta del av kommunens service – oavsett förutsättningar. 

Kultur och fritid 
Under 2024 har många invånare rört på sig, deltagit i akti-
viteter och hittat mötesplatser genom kommunens kultur- 
och fritidsutbud. Idrottsplatsen Moliden har haft många 
besökare, och simhallen har fortsatt vara en populär plats 
för motion och rekreation. På fritidsgården Kabyssen har 
tusentals unga deltagit i aktiviteter, och den mobila fritids- 
verksamheten har nått ut till fler platser i kommunen.  
      Biblioteken har varit viktiga mötesplatser med allt 
från digital hjälp till läsfrämjande aktiviteter och författar-
besök. Kulturlivet har också utvecklats med utställningar, 
workshops och arrangemang som Skolkulturveckan och 
Musikhjälpen.  
      Friluftsområden har rustats upp med nya skyltar, 
leder och arrangemang som Mulleloppet. Nya mötes-
platser som scenen vid Kanalparken och utbyggnaden av 
Moliden bidrar till att göra Karlsborg ännu mer levande 
och attraktivt. Det har också blivit enklare för föreningar 
att söka bidrag via nya e-tjänster.

Vård och omsorg 
Socialförvaltningen har under året levererat insatser med 
god kvalitet. Enligt nationella jämförelser ligger Karlsborgs 

hemtjänst över rikssnittet när det gäller nöjdhet, och 
totalt sett är en stor majoritet av vår brukare nöjda med 
bemötande, delaktighet och information. Inom särskilt 
boende finns fortsatt utvecklingspotential, men förbättrings- 
arbetet är i gång. 
      Planeringen för fler särskilda boenden har fortsatt. 
Nya lägenheter var planerade att öppna under året, men 
detta har skjutits upp till våren 2025. Behovet av extra 
personal har varit stort, särskilt när vårdbehoven ökat.  
      Socialförvaltningen har påbörjat planeringen för att 
anpassa verksamheten inför den nya socialtjänstlagen som 
börjar gälla 1 juli 2025. Den helt omarbetade versionen  
av lagen kommer att ta ett större helhetsgrepp och 
därför beröra fler av kommunens verksamhetsområden. 
Anpassningen som sker över hela landet görs med ett 
10-årsperspektiv.   
      Ett aktivt arbete har också gjorts för att förbättra 
arbetsmiljön för vård- och omsorgspersonalen. Särskilt 
glädjande är att Arbetsmiljöverket godkände vårt arbete 
efter en inspektion i december.

Skola och barnomsorg 
Förskolan har arbetat med Skolverkets kompetensutveck-
ling Läslyftet och med förvaltningens eget fokusområde 
Tillgängliga lärmiljöer. Enligt flera enkäter kan vi se att 
förskolan i Karlsborg har ett högt förtroende bland invå-
nare, vårdnadshavare och de äldre barnen.  
      Alla elever i förskoleklass på Mölltorpskolan lärde sig 
läsa under 2024. Lärarna har arbetat med Kooperativt 
lärande och Språkutvecklande arbetssätt.  
      I grundskolan har eleverna nått goda resultat, som ex-
empel är en stor majoritet av eleverna i årskurs 9 behöriga 
till gymnasiet. Trygghet är viktigt för att ha en bra kvalitet 
och i den årliga enkäten anger 95% av alla elever på Carl 
Johanskolan att de känner sig trygga i skolan.  
      Den anpassade grundskolan i Mölltorp är nu i gång 
i nya lokaler där elever från olika skolformer möts och 
samarbetar på ett respektfullt sätt. Den nya Strandskolan 
vid Bottensjön har börjat ta form och väntas öppna hösten 
2025 – något både elever och personal ser fram emot.  
      Även Familjecentralen har haft ett starkt år med fler 
besökare, och elevhälsan har fortsatt bidra till att barn 
mår bra och presterar bättre i skolan. Vuxenutbildningen 
har fortsatt sitt arbete med värdegrund, ansvar och in-
flytande. Antalet elever inom SFI har varit stabilt, medan 
språkintroduktion minskat.

Vi Karlsborgsbor har alla anledningar att vara nöjda 
med livet vi lever i vår fina kommun. Men det finns 
alltid saker som går att förändra, förnya och förbättra 
och visst kan vi kosta på oss att skapa planer, drömma 
om ett ännu bättre Karlsborg och visionera om fram-
tiden. Och det gör vi. Vi bygger nya skolor, utvecklar 
bostadsområden och planerar för ännu mer – av allt.

Strandskolan i ny skepnad  
På samma plats som nuvarande Strandskolan med ett helt 
fantastiskt läge intill Bottensjöns strand bygger vi en ny 
F-6-skola. Skolan ska rymma 300 barn och kommer även 
som helt ny skola att fortsätta heta Strandskolan.   
      Det kommer att bli en ordentlig kvalitetshöjning där 
stor hänsyn har tagits till modern pedagogisk verksamhet. 
Att det blir en samlad skolbyggnad i stället för den tidigare 
utformningen som var uppdelad på många separata bygg-
nader kommer också att innebära många positiva effekter.

Moliden växer 
Molidens sim- och idrottsanläggning är redan idag en 
fantastisk plats som många har stor glädje och nytta av. 
Vårt föreningsliv växer och det är många som vill ha  
tillgång till anläggningen och den räcker inte riktigt till. 
Därför bygger vi ut Moliden med en fullstor B-hall, en 
mindre C-hall och en helt ny entré.

Ny förskola
I Norra skogen kommer vi att bygga en ny förskola som 
ska heta Skogsgläntan. Platsen är perfekt med närhet till 
skog och vatten, omgiven av mysiga villakvarter kombinerat 
med hyresbostäder och byggklara tomter med guldläge. 
Det är redan idag många barnfamiljer i området och vi 

räknar med att fler kommer att söka sig hit. Planen är att 
den nya förskolan ska omfatta 6 avdelningar, ta in naturen på 
gården och ersätta förskolorna Vätterskolan och Ekorren.  

Framtidens Rödesunds torg 
Vi skapar något nytt på Rödesunds torg! Tillsammans med 
Karlsborgsbostäder och Wennergrens planerar kommunen 
en levande och inbjudande plats med cirka 80 nya bostäder 
och flera lokaler för butiker, caféer och andra verksamheter.  
      Vår vision? Att göra Rödesunds torg till en av Skaraborgs 
mest attraktiva mötesplatser – en plats där människor kan 
bo, handla, umgås och koppla av.

Vill du veta mer? Håll utkik efter uppdateringar om 
projektet! 

Framtidsmöjligheter i Svartfjällsviken 
Svartfjällsviken är ett populärt friluftslivsområde som även 
kan bli en attraktiv plats för boende. Nu finns ett förslag 
framme om att utveckla området med en variation av fler-
bostadshus, parhus, radhus och villor. Bebyggelse planeras 
minst 100 meter från vattnet för att lämna utrymme för 
friluftsliv och rekreation. Inget är beslutat än, det är först 
när det finns färdiga detaljplaner på plats som den fortsatta 
utvecklingen av området kan bli aktuell. 

Framtidens KarlsborgViktiga händelser 2024

Illustration: LINK

Illustration: ABAKO

Illustration: Ritningen 

Illustration: Brixly

Läs mer om utvecklingsprojekt i Karlsborg.
karlsborg.se/utveckling



När jag summerar år 2024 så kan jag se att mycket 
positivt har hänt i vår kommun. Detta trots att 2024  
har varit ett riktigt tufft och utmanande år för verksam- 
heterna precis så som vi trodde när vi gick in i det nya  
året. Vi har kunnat glädjas åt att en ny anpassa grund- 
skola öppnats i Mölltorp, Carl Johanskolan är färdig- 
renoverad och spaden har satts i backen för utbygg- 
naden av Moliden. En ny avdelning på vårt särskilda 
boende Haganäset har också färdigställts. Uppförandet 
av nya Strandskolan har löpt på väl liksom planeringen 
av en ny förskola i Norra Skogen och nya spännande 
Mission Rooms har öppnat på Karlsborgs fästning. 
Det är några exempel på projekt och det finns fler 
som sett dagens ljus eller är på gång framöver.

Det har också lagts ner mycket arbete med en ny 
översiktsplan som ska visa riktningen för kommunens 
utveckling in i framtiden, planprogrammet för Svart-
fjällsviken är klart och ny industrimark har köpts in. 
Även om det varit ett år av lågkonjunktur, inte minst 
vad gäller bostadsbyggande, så har det arbetats på i 
kommunen för att skapa förutsättningar för expansion 
när det vänder – för solen visar sig alltid förr eller 
senare efter att regnet upphört. 
      När vi nu är mitt i mandatperioden kan jag konsta- 
tera att av de 49 punkterna i det strategiska programmet 
som kommunfullmäktige antog för mandatperioden 
är 34 av dem på gång eller genomförda. Det känns bra 
att kunna visa att det levereras på det som utlovades 
invånarna i valet 2022. 
      Jag vill även kommentera det ekonomiska utfallet 
som jag måste erkänna blev betydligt bättre än jag 
befarade en bit in på året. Kommunen presterade ett 
resultat på 9,6 mnkr motsvarande 1,9 procent och 

inkluderat bolagen så blev koncernens resultat 12,1 
mnkr. Återigen ett positivt resultat för Karlsborgs 
kommun även om det tyvärr inte höll fullt ut i våra 

verksamheter där både barn- och utbildningsnämnden  
och socialnämnden uppvisade negativa resultat. 
Förklaringar finns och jag vet att nämnderna tar sitt 
ansvar när det gäller att hålla i fortsättningsvis. 
      I övrigt så kan jag konstatera att alla verksamheter 
i kommunen har fortsatt fungera fint och levererat 
god service inom sina respektive områden till våra 
invånare. Det jag kan se är ett stort engagemang för 
att Karlsborgs kommun fortsatt ska var en kommun 
man är stolt över. En guldplats präglad av trygghet att 
bo och verka i samt inte minst nära till natur och sjöar 
oavsett boplats i kommunen. 
      När vi nu lägger 2024 till handlingarna vill jag fram- 
föra mitt tack till kommunens samtliga medarbetare för  
det arbete och engagemang som ni lägger ner. Och sam- 
tidigt önska oss alla ett stabilare och ljusare 2025 när  
vi fortsätter att gemensamt utveckla vår kommun 
med framtidstro!

Torbjörn Colling

Kommunstyrelsens  
ordförande

Ett utmanande år, men  
framtidstron höll i

KOMMUNSTYRELSENS ORDFÖRANDE:

"Vi har kunnat glädjas åt att en ny 

anpassad grundskola har öppnats 

i Mölltorp, Carl Johanskolan är 

färdigrenoverad och att spaden har satts  

i backen för utbyggnaden av Moliden."" "
"Det jag kan se är ett stort engagemang 

för att Karlsborgs kommun fortsatt ska var 

en kommun man är stolt över. En guldplats 

präglad av trygghet att bo och verka i  –  

och inte minst nära till natur och sjöar 

oavsett boplats i kommunen. "

Årsredovisning 
i korthet 2024

Karlsborgs kommun, karlsborg.se   kommun@karlsborg.se   0505-170 00

Medborgarbudget 
– du är med och bestämmer
Vill du vara med och göra Karlsborg ännu bättre? 
Under 2025 inför vi medborgarbudget i orterna 
Undenäs, Forsvik och Mölltorp på prov. Med med-
borgarbudgeten kan du vara med och påverka hur 
en del av kommunens pengar används. Det handlar 
om att göra platsen vi bor på trevligare, tryggare 
och mer levande – tillsammans. 

Vilka kan vara med? 
Alla kommuninvånare har rätt att lämna in förslag, 
individuellt eller i grupp. Alla kommuninvånare  
från högstadiet och uppåt är välkomna att rösta  
på förslagen. 

Vad kan man föreslå? 
Vi är öppna för många olika typer av förslag, men 
det finns en del regler du behöver tänka på:

• Det ska vara nytta för många
• Det ska kunna genomföras inom ett år
• Det får inte kosta mer ön 100 000 kr

Vi kommer också sätta extra stort värde på  
förslag som bidrar till ökad trygghet, hållbarhet 
eller mångfald. 

Du som går i högstadiet eller är äldre får vara med 
och rösta. Röstningen sker fysiskt i Forsvik, Undenäs 
och Mölltorp vid särskilda tillfällen.

Alla inkomna förslag och röstresultat 
redovisas till kommunstyrelsen. Varje år 
gör kommunen också en rapport där vi 
berättar vad som genomförts och hur 
många som varit med och engagerat sig.

Karlsborg 2035 
– ett liv med guldkant
Vi har en vision för Karlsborg som sträcker  
sig till år 2035 och som går under namnet  
”Karlsborg 2035 – ett liv med guldkant”.  
I visionen finns flera mål som ska vara styrande 
och vägledande i vår planering och våra  
prioriteringar framåt.  

Våra mål för framtiden: 
• Karlsborg ska behålla topplaceringen  
 som en av vårt lands allra mest trygga 
 kommuner.

• År 2035 har Karlsborg 8000 invånare.

• Karlsborg pröglas av engagemang,  
 drivkraft och framtidstro.

• Hela Karlsborg ska leva och blomstra.

• I Karlsborg är det enkelt att resa och för- 
 flytta sig på ett säkert och hållbart sätt.

• I Karlsborg attraherar och behåller vi  
 rätt kompetens.

299

Antal barn i  
grundskolan

31736

Antal lunch- 
portioner till vård 

och omsorg

29 200

Antal besök  
på Karlsborgs  

bibliotek

19 050

Antal badande 
Molidens  

simhall

15 493

Antal besökare 
på Kabyssens 

rastverksamhet

1 023

Antal medverkande 
på Kulturstugans 

workshops

344

Antal besökare 
på Kulturstugans 

utställningar

Årsredovisningen i sin helhet  
hittar du på karlsborg.se


