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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE:

Ett uimanande ar men framtidstron holl i

Nir jag summerar ar 2024 sa kan jag se att myck-
et positivt har hint i vair kommun. Detta trots att
2024 har varit ett riktigt tufft och utmanande ar for
verksamheterna precis sa som vi trodde nir vi gick
in 1 det nya aret. Vi har kunnat gladjas at att en ny
anpassad grundskola 6ppnats i Mélltorp, Catl Jo-
hanskolan ar firdigrenoverad och spaden har satts i
backen foér utbyggnaden av Moliden. En ny avdel-
ning pa vart sarskilda boende Haganiset har ocksa
fardigstillts. Uppfoérandet av nya Strandskolan har
16pt pa vil liksom planeringen av en ny forskola i
Norra Skogen och nya spinnande Mission Rooms
har 6ppnat pa Karlsborgs fistning. Det ar ndgra
exempel pa projekt och det finns fler som sett

dagens ljus eller dr pa gang framover.

"For solen visar sig alltid forr eller

senare effer att regnet upphort.”

Det har ocksa lagts ner mycket méda pa arbetet
med en ny 6versiktsplan som ska visa riktningen
tor kommunens utveckling in i framtiden, plan-
programmet for Svartfjallsviken édr klart och ny
industrimark har kopts in. Aven om det varit ett ar

av lagkonjunktur, inte minst vad giller bostadsbyg-

gande, sa har det arbetats pa i kommunen for att
skapa forutsittningar for expansion nar det vinder
— for solen visar sig alltid forr eller senare efter att

regnet upphort.

"Det kdnns bra att kunna visa att
det levereras p& det som utlovades
invanarna i valet 2022."

Nir vi nu dr mitt 1 mandatperioden kan jag kon-
statera att av de 49 punkterna i det strategiska
programmet som kommunfullmiktige antog for
mandatperioden sa ar 34 av dem pa ging eller
genomforda. Det kinns bra att kunna visa att det

levereras pa det som utlovades invanarna i valet

2022.

Jag vill aven kommentera det ekonomiska utfallet
som jag maste erkdnna blev betydligt battre dn jag
befarade en bit in pa dret. Kommunen presterade
ett resultat pa 9,56 mnkr motsvarande 1,9 procent
och inkluderat bolagen sa blev koncernens resul-
tat 12,134 mnkr. Aterigen ett positivt resultat for
Karlsborgs kommun dven om det tyvirr inte holl
fullt ut i vara verksamheter dir bade barn- och
utbildningsndmnden och socialnimnden uppvisade

negativa resultat.



Forklaringar finns och jag vet att nimnderna tar

sitt ansvar nar det géller att halla i fortsattningsvis.

"Det jag kan se dr et stort engagemang
for att Karlsborgs kommun fortsatt ska
vara en kommun man ér stolt dver."

I 6vrigt sd kan jag konstatera att alla verksamheter
1 kommunen har fortsatt fungera fint och levererat
god service inom sina respektive omraden till vira
invanare. Det jag kan se dr ett stort engagemang
for att Karlsborgs kommun fortsatt ska var en
kommun man ir stolt Gver. En guldplats praglad av
trygghet att bo och verka i samt inte minst nara till

natur och sjoar oavsett boplats i kommunen.

Nir vi nu ligger 2024 till handlingarna vill jag
framfoéra mitt tack till kommunens samtliga med-
arbetare f6r det arbete och engagemang som ni
ligger ner. Och samtidigt 6nska oss alla ett stabila-
re och ljusare 2025 nir vi fortsitter att gemensamt

utveckla vir kommun med framtidstro!

Torbjoérn Colling

Kommunstyrelsens
ordférande
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Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

En femarsoversikt over ekonomi och verksamhet

Nedan féljer en sammanstillning 6ver kommunens och kommunkoncernens ekonomiska utveckling den
senaste femarsperioden. Nyckeltal ger signaler om utvecklingen och utgér dirmed ett viktigt hjilpmedel i den
ekonomiska planeringen. De redovisade nyckeltalen grundas pa bokslutsunderlag f6r respektive ar.

NYCKELTAL 2021 2022 2023 2023
Invénare, antal 31/12 6962 6965 7 057 7 061
KOMMUNEN

Tillsvidareanstéllda, antal 499 513 513 520
Balansomslutning, tkr 384 559 405 968 422193 510 431
Likvida medel, tkr 52 945 45 261 27 141 30712
Rérelsekapital, tkr 4576 10 284 17 870 6 420
Soliditet, % 69 72 72 62
Langfristig laneskuld, tkr 0 0 0 40 000
Avséttningar for pensioner, tkr 13 662 12 950 11 104 12 979
Borgensatagande nyttjat, tkr 314 740 369 650 383875 417 195
Finansnetto, tkr 1570 1426 2 336 1173
Avrets resultat, tkr 14 886 24383 13 781 9888
Eget kapital, tkr 266 153 290 536 304 318 314 206
Skattesats, kr 21:32 21:32 21:32 21:32
Nettokostnadsandel, % 97 95 97 97
Investeringar, AT tkr 32 135 30173 18 825 76 367
KOMMUNKONCERNEN

Anstéllda, antal 537 548 549 522
Balansomslutning, tkr 826 952 910 915 940 456 1 049 608
Likvida medel, tkr 61 982 60787 42 767 56 995
Rorelsekapital, tkr 8392 156 13 161 27 169
Eget kapital, tkr 327 292 354 550 369 852 383988
Soliditet, % 40 39 42 37
Langfristig laneskuld, tkr 326 150 381 060 393 416 468 357
Finansnetto, tkr -1 039 -931 -1 642 -2 081
Avrets resultat, thr 19 822 27 557 15 802 14 631
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Kommentar till femarsoversikten

Kommunen har under 2024 valt att inkludera samtliga kommunalt dgda bolags likvida konton enligt koncern-
kontostruktur. Detta innebir att kommunens likvida medel blir hégre samtidigt samtidigt som de kortfristiga
skulderna till de heldgda bolagen 6kar med motsvarande belopp. Detta paverkar inte koncernen i sin helhet.

Under 2023 implementerades finansiell leasing pa tva lokaler som ér hyrda av Karlborgs bostider AB. Kom-
munen har inte f6rindrat denna princip under 2024.

Den kommunala koncernen

Organisationsschema
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Samtliga bolag i kommunkoncernen égs till 100 % av Karlsborgs kommun.
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Agarférhéallanden

Ovriga engagemang utanfdr koncernen

Foérutom den egna koncernen har kommunen aktier eller andelar i féljande verksamheter:

* Deldgarskap i Kommuninvest AB
(aktiekapital 7 049 tkr).

* Deligarskap i HjoTiBorg Energi AB genom
Karlsborg Energi Forsiljning AB
(aktiekapital 300 tkr)

* Deligarskap i Bosnet AB genom Karlsborgs
Energi AB
(aktiekapital 1 500 tkr).

* Deligarskap 1 SKI. Kommentus AB
(aktiekapital 1 tkr)

* Deldgarskap i Coompanion
(andelskapital 10 tkr)

* Deligarskap i Tolkférmedling Vst
(andelskapital 7 tkr)

Gemensamma namnder

Férutom engagemang i form av aktier

och andelar finns det sedan 2006 en
gemensam kollektivirafiknémnd med Tibro
och Hjo kommuner.

Kommunens I6nehanteringen képs idag av
Skévde kommun.
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Delidgarskap i1 Inera AB (andelskapital 42,5 tkr)

Medlemskap i kommunalférbundet RS (Ridd-
ningstjansten Skaraborg) bestiende av elva
medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet AAS (Avfall
& Atervinning Skaraborg) bestiende av tretton
medlemskommuner.

Medlemskap i kommunalférbundet MOS (Mil-
josamverkan Ostra Skaraborg) bestdende av fem
medlemskommuner.

Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

Medlemskap i Samordningsférbundet Skévde-
HjoTiBorg (Finsam).

Vasentliga privata utférare

Forsviks friskola svarar for en del
av kommunens férskole- och
grundskoleverksamhet.

Grundskoleverksamheten &r fran
forskoleklass till arskurs 6, och innefattar
dven skolbarnomsorg.
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stdllning

Omvaérldsanalys

Sambhadallsekonomin

Under 2024 har inflationen gradvis sjunkit och var
i december under de maltal som Riksbanken satt
for ekonomin. Riksbankens styrrinta har under
aret gradvis siankts fran 4 % till 2,75% och efter
arsskiftet ytterligare sinkts till 2,25%. Detta borde
skapa forutsittningar for att ekonomin ater ska
vixa, 6ka framtidstron och viljan att viga bade
investera och spendera mer pengar 1 samhallet.
Den forviantade effekten pa hogre tillvixt och ligre
arbetsloshet har dock dnnu inte synts i nyckeltalen
tor svensk ekonomi. Osikerheten kring virldsliget
ar fortsatt utmanande och svirt att forutse vilket
kanske paverkar var vilja att 6ka vara utgifter.

Infor 2025 pekar prognoserna pa lag inflation
och sakta sjuknade arbetsléshet. Prognoserna om
rintan ar hos flera bedémare ganska neutrala eller
moijligtvis ytterligare en sinkning till 2 %.

Nyckeltal fér svensk ekonomi,
procentuell féréindring

BNP, kalenderkorrigerad

Kommunernas ekonomi

Under hosten har manga kommuner prognostise-
rat betydligt lagre resultat 4n vad som budgeterats
for 2024. Utfallen f6r kommunerna runt om ar
varierande och inte klara annu, men 6verlag pekar
det at att resultaten dr ligre an de historiska.

En av kommunernas utmaningar under 2024 och
sannolikt de kommande dren kommer vara att be-
folkningen fran 2023 till november 2024 minskade
1191 kommuner enligt uppgifter fran SKR. Det
stiller krav pa anpassning till férindrade forutsitt-
ningar i de allra flesta kommuner nir det blir allt
firre barn medan de ildre blir fler.

Kommunerna méter idag ett vixande antal ange-
ligna fragor — civil beredskap efter de konflikter
som finns i var omvirld, ny socialtjanstlag, klimat-
anpassning och omstillning mot en cirkuldr

2025 2026 2027

2,7 2,6 2,0
82 79 77
03 04 04
T 51 26
82 33 33
a5 33 33
Y A P 20
s 7 21
o5 18 21
 ss8 s91 60,1
225 225 2,30

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
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konomi far konsekvenser bland annat i form av ny
lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska
implementeras i svensk lagstiftning och innebir
mer och noggrannare sortering for att mojliggora
materialatervinning och ett bittre resursutnyttjan-
de.

Befolkningsutveckling

Folkmingden i Karlsborgs kommun uppgick till
7023 (7 061) per den 31 december 2024 enligt sta-
tistik hamtad fran Skatteverket. Det dr 38 personer
tirre dn vid foregiaende arsskifte. Folkmingden
ligger 6ver den av SCB framtaga befolkningsprog-
nosen for Karlsborg som stricker sig fram till ar
2030. Dock avviker den mot kommunens budget
som istillet bedomdes 6ka med 75 personer till
toljd av utvecklingen i kommunen.

Antalet nyfédda barn dr fortsatt lagt och totalt
féddes 55 barn under 2024. Antalet avlidna dr
77 personer. Att antalet invanare sjunker beror
pa fodelsenettot -22 samt negativt flyttnetto -16
personer.

En positiv befolkningsutveckling far stor betydelse
t6r kommunen framtid, bade vad giller ekonomi
och samhallsutveckling;

Karlsborgs befolkning ar jamnt férdelad pa
kvinnor 3 432 (3 445) och min 3 591 (3 616). An-
delen mellan konen ligger pa motsvarande nivaer
jamfort med foregaende ar.

Andelen invanare som dr dldre dn 65 ar uppgar
till 2 171 personer (2 130) vilket motsvarar 30,9%
(30,2) av kommunens befolkning. Motsvarande
siffra f6r riket dr 20,8 % (20,6). Andelen 6ver

05 ar Okar snabbare dn i riket, de yngre minskar
med 0,4 % till 17% 2024.

Analys finansiella risker

Risk

Kommunen har slutfort tva investeringsprojekt
under 2024, har tvd som pagar samt ett ytterligare
som paborjas under 2025. Dessa kommer innebira
en utokning av laneramen. Detta innebar att rorel-
sekapitalet kommer forindras nir storre investe-
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ringsfakturor kommer in som paverkar likviditeten
1 stor omfattning. Kommunen lanar upp l6pande
tor att ticka dessa investeringsbehov men under
tiden balanseras detta med checkkrediten vilket
medfor att rorelsekapitalet kommer variera mer
over tid. Kommunens rérelsekapital uppvisar ett
positivt saldo om 4,8 mnkr. Fér kommunkoncer-
nen dr rorelsekapitalet 27,2 mnkr.

Kommunens likvida medel ar pa en motsvarande
niva jimfort med foregiende ar. De likvida medlen
kommer balanseras pa en nivd som kortsiktigt sa-
kerstiller kommunens behov av rérelsekapital. De
likvida medlen uppgick till 56 mnkr f6r kommunen
och totalt 56 mnkr for koncernen. En stor forind-
ring i hur vi redovisar vara likvida medel jamfort
med féregaende ar dr samtliga konton inom kom-
munkoncernen ingar under kommunens likvida
medel. Sedan redovisas bolagens konton som en
fordran eller skuld mot kommunen. Den totala ni-
van som kommunen tillsammans med bolagen har
bedoéms vara tillricklig for att ticka de kortsiktiga
behoven av rérelsekapital under aret.
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. . Likvida medel kommunkoncernen och kommunen (mrekr)
Rérelsekapital kommunkoncernen och
70,0

kommunen (mnkr) .
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Kommunens aktuella (nyttjade) borgensatagande
har marginellt 6kat under dret och uppgar totalt till
428 (418) mnkr. Hela beloppet avser borgen for
kommunens bolag. Samtidigt finns en solidarisk
borgen f6r Kommuninvests samtliga forpliktelser. BicrigiSrisdetl e e coinsem e k)
435
Borgensitaganden speglar den framtida strategiska ~430
. . 425
plan som kommunen beslutat och dr kommunice- e
rad med Kommuninvest. 415
-410
405
(-]
Laneskuld 400
=395
-390
Kommunen .385
Kommunen har per den 31 december 2024 en 2020 2021 2022 2023 2024
total laneskuld pa 150 (40) mnkr. Kommunen har
slutfort tva storre investeringar som hittills har
finansierats bade genom egen kassa och fran och
med 2023 ocksa finansierats av 1lan. Under 2024
har tva storre investeringar paborjats som till storre
delen finansieras med ldnade medel.
Léaneskuld kemnunkencernen och kammunen
Kommunkoncernen (mnkr)
Laneskulden har okat under dret till 578 mnkr och -700,0
kommer att ytterligare Oka de narmaste aren, dels 6000
. . . .500
pa grund av kommunens storre projekt men sam- mﬁ
tidigt att AB I(arlsborgsb?stader har finansierings- 300,0
behov t6r nybyggnadsprojekt. -200,0
-100,0 //”
0,0

Total riskbedémning
Kommunen och de kommunala bolagen genom-

2020 2021 2022 2023 2024

e i PR OB PTVE T Kommumnen

for stora investeringar och kommer genomféra
stora investeringar de kommande aren. Kommu-
nen kommer finansiera en utbyggnad samt reno-
veringar av skolor. Bolagen kommer investera i
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infrastruktur i elndten samt bostadsbyggnation.
Det kommer innebira en 6kning av den finansiella
risken i kommunen framat. Kommunens budget
kommer behova ticka bade drift och kapitalkost-
nader for detta. Kommunens finansiering kommer
1 huvudsak vara genom ett 6kat invanarantal dar
bedémningen ir en 6kande befolkning med 75
personer per ar. Utmaningen kommer vara att for
att fler ska bo och verka i kommunen kommer
forst bostader och infrastruktur skapas och finan-
sieras. Skatteintikterna kommer forst nar det finns
tillgang till frimst bostider. Detta kommer inneba-
ra prioritering av utgifter eller 6kade skatteintikter
kortsiktigt.

Analys pensioner

Pensionsmedel

Kommunen redovisar fran och med 1998 dels
avsittningar for pensioner, som ir intjanade frin
och med 1998 i balansrikningen, dels pensions-
torpliktelser, som intjanats fore 1998 som upplys-
ningspost utanfor balansrikningen. Summan av
ansvarsforbindelserna, 134,6 mnkr (129,4 mnkr),
ir kommunens totala ansvarsforbindelser. I detta
atagande ingar dven loneskatt (24,26 %). Summan
minskade under de aren inflationen var lag men
har de senaste aren 6kat till f6ljd av upprakningar
som sker genom inflationen. Tidigare har ocksa
kommunen valt att genomfora en partiell inlésen
om 12,4 mnkr inklusive 16neskatt samt en inlésen
2022 pa 6 mnkr inklusive l6neskatt. Detta for att
sinka framtida pensionsutbetalningar. Kommu-
nens ataganden har 6kat under 2024. De senaste
prognoserna f6r 2025 indikerar en minskning av
kommunens dtaganden till f6ljd av lagre inflation.
Att ataganden minskar beror pa att nir inflationen
ater minskar kommer dven kommunens ansvars-
forbindelser minska genom att utbetalningarna
Okar mer dn upprakningarna

Pensionskostnader kommunen

De totala pensionskostnaderna uppgick for aret till
48,0 mnkr (42,9 mnkr) inklusive 16neskatt. Kost-
naderna har okat kraftigt under aren 2022-2024,
prognosen for 2025 dr nu fallande kostnader som
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Pensionsférpliktelser (inkl

. 2022 2023 2024
|6neskatt)

Pensi?ns.férpliktelseri ba- 1971 12979 15 742
lansrékning

Pensionsfsrpliktelser som 127 000 129 421 134 641

ansvarsférbindelse
Summa pensionsforplik-
telser

Aterlénade medel (ej finan-

. . s 138 104 140 257 145 747
sierade pensionsférpliktelser)
Atgérder for att forséikra

bort del av 2021 2022 2023
pensionsskulden

(inkl 16neskatt)

Partiell inlésen 19 595 25 665 25 665
Pensionsférsékring 49 646 60 671 72 907
Totalt per ar 69 241 86 336 98 572

ir en konsekvens av ligre inflation och att inte
upprikningarna blir sa stora. Det innebir att den
arliga utbetalningen har 6kat fran 23,6 till 48 mnkr
pa tva ar vilket ar en kraftig 6kning som paverkat
resultaten kraftigt de senaste dren.liga utbetalning-
en har okat fran 23,6 till 42,9 mnkr vilket 4r en
kraftig 6kning som paverkar resultatet under 2024.
Framat kommer kostnaderna f6r pensionerna san-
nolikt minska i takt med att inflationen minskat.



ARSREDOVISNING 2024 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Hdandelser av vasentlig betydelse

Viktiga hédndelser under aret

Boende/besékare

Under 2024 har verksamheten fortsatt fokuserat pa
invanarnas ritt till information och vigledning om
kommunens verksamhet, planering och beslut. Op-
penhet, transparens och moijlighet till delaktighet
ges genom att allmanna (och offentliga) handlingar
(inkomna och upprittade) publiceras pa kommu-
nens hemsida. Mycket information under aret har
fokuserat pa omvirldens paverkan pa samhallet
med information till hushallen om till exempel
vikten av sjalvhushall upp till 10 dagar har f6rtyd-
ligats via utskick av folder till samtliga hushall i
kommunen.

Under verksamhetsaret har en detaljplan antagits
av byggnadsnamnden. Detaljplanen ska méjliggéra
en utvidgning av industriomradet vid Asen. Efter
antagandet av planen har den 6verklagats av tva
parter. Overklagandet ska nu provas av mark- och
miljddomstolen.

Arbetet pagar med en detaljplan f6r industridnda-
mal i Molltorp och en detaljplan f6r smahusbebyg-
gelse vid Idrottsgatan i Molltorp som under véiren
har varit ute pa samrad.

Ett planprogram for ett nytt bostadsomrade vid

Ett planprogram for ett

nytt bostadsomrade vid
Svartfjallsviken har antagits
under verksamhetsaret.

vartfjillsviken har antagets under verksamhets-
aret. Arbete pagar dven med ett planprogram for
bostadsutveckling 1 Mélltorp.

Ett flertal investeringar dr slutférda; Den gamla
skolan i Mélltorp dr ombyggd till anpassad grund-
skola och féreningslokal, ombyggnationen av Catl
Johan skolan dr nu firdigstilld och pa Haganiset,
Parkvigen 29, har ligenheterna 19-27 anpassats till
sirskilt boende f6r avdelningen Udden.

Under aret har ocksa byggnationen av Strandsko-
lan och tillbyggnaden av Molidens idrottsanligg-
ning paborjats.

Socialférvaltningen har under dret paborjat arbe-
tet infor att nya socialtjanstlagen ska trada i kraft.
Detta genom uppstart under 2024 dir tvarprofes-
sionella arbetsgrupper har analyserat nulige utifran
SKR:s material, Individ och familjeomsorgen
arbetar framgangsrikt med hemmaplanslosningar
for att 6ka kvaliteten samt undvika att kopa place-
ringar externt.

Under aret har de renoverade skolorna invigts och
Strandskolans férindring paborjats och nu reser
sig den nya skolan och elever och personal ser
fram emot nir den blir firdig om ett ar.
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Trots att verksamheten bedrivs 1 tillfdlliga pavil-
jonger och pa en hart bantad skolgard kimpar alla
for att gora det basta av situationen.

Vara verksamheter inom kultur och fritid har varit
fortsatt vilbesokta med flera nya aktiviteter under
aret.

Ekonomi

Arbetet med implementering av Unit 4 har fort-
satt 1 ndgra av kommunens bolag under aret samt
att kommunen fortsatt att utveckla arbetssatt med
ekonomistyrningen kommunen. Ekonomienheten
kommer fortsitta lirandet av funktionaliteten i
systemet fOr att ge en forbattrad service framat.

Manga aktiviteter under aret ar relaterade till
torindringen i samhillet kring digitalisering, nya
e-tjanster och den paverkan detta far pa kommun
och medborgare. Nir samhillet digitaliserar olika
tjanster for medborgare kommer ocksa behovet
att bidra till att alla kan utnyttja dessa hjilpmedel
for att alla ska ha samma forutsittningar till jamlik
valfird.

Medarbetare

Under aret har det genomforts utbildningar som
kompetensbaserad rekrytering for samtliga chefer,
ett kommunévergripande foreldsningspaket for
6kad kunskap och forstaelse kring klimakteriet f6r

all personal samt en introduktion till ledarskap for NI

presumtiva chefer som genomfoérs tillsammans
med Tibro kommun.

Ett aktivt arbete med arbetsmiljoatgirder har ge-
nomforts och Arbetsmiljoverkets inspektion inom
socialforvaltningen blev godkind av Arbetsmiljo-
verket i december 2024,

Alla verksamheter inom kommunen har analyserat
och arbetat med sjukfranvaron. Totalt sett dr den
fortfarande hég men inom vissa verksamheter syns
en tydlig minskning jimfort med tidigare ar.
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Samhallsutveckling

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attrak-
tiv kommun f6r boende och besdkare och for att
moéta de utvecklingskrav som sambhillet star infor
krivs en fortsatt hég planberedskap. En framtida
planering for nya bostidder krivs avseende bade
villabebyggelse och flerfamiljshus. For att ge f6r-
utsittningar for att invanarantalet i Karlsborg ska
Oka till 8 000 fram till 2035 krivs att bostadsbyg-
gandet Okar. Arbetet med en ny 6versiktsplan samt
framtagandet av en bostadsforsorjningsstrategi ar
viktiga delar f6r att ge forutsittningar till ett 6kat
byggande i kommunen.

Ovningsverksamhet kopplat till ny stabsorgani-
sation har genomforts hésten 2024. Koncept for
alternativ ledningsplats f6r kommunledningen ar

framtaget i samverkan med lokala entreprendrer.

lnfrodukh’on till ledqrskcp-

F"Gmh'den
'edares



Informationspunkter ér faststillda och klara f6r
drift inkl. larmméjlighet till SOS vid telebortfall.

Uppdraget med att forstirka kommunens vard och
omsorg att bedriva verksamhet under héjd bered-
skap fortgar med fokus pa: kommunikation, vatten,
viarme, el, livsmedel och likemedel.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar for att
foreningarna ska kunna erbjuda ett varierat utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter samt att sikerstilla

Hundralappen
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att de motesplatser som kommunens férvaltningen
erbjuder barn och unga ir trygga. Utbyggnaden

av Moliden, den nya scenen vid Kanalparken samt
foreningslokalen 1 Mélltorp kommer att bli viktiga
motesplatser f6r kommunens invanare och be-
sOkare framover. Fortsatt samarbete mellan Visit
Katlsborg, forvaltningar och foreningar stirker
Karlsborg som en plats for friluftsliv och natur-
upplevelser.

Sa har har hundra kronor i inbetald kommunalskatt férdelats p& vara verksamheter:

2022 2023 2024

Politisk verksamhet 2,00 2 15 1,42
e VAaTEE o e R ..
el N . L Tiagriae: v
O S s . e s s
adgmaashd 0 WA 3 AW X et a0
wamd g & et e VN 405
ey 0 0 0 WR O ERTET o T fh—— 255
ada Oy M gseaNK SRR oo o5
T — woo woo 10000
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Om styrmodellen

Mal- och resultatstyrning i Karlsborgs kommun utgar fran kommunens vision, mal och strategier. Detta utar-
betas i styrkort pd minst tva nivier i kommunen; fullmiktige och kommunstyrelsen/nimnder. Vissa nimnder
har ytterligare brutit ned styrkorten pa enhetsniva.

De hir fyra perspektiven styr styrkortens utformning:

Medarbetare
Medarbetarna i kommunen

Boende och besskare ska erbjudas dndamalsenliga och

Nirhet till vatten, lugn och trygghet dr virden
som kinnetecknar en bra boendemiljé och som édven
ar starkt ssmmankopplade med bilden av Katlsborg.
Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att
gobra levnads- och boendeférhallanden sa bra som mojligt
for invinarna, men aven for att gora Karlsborg mer attraktivt

moderna arbetsforhallanden och
ges mojlighet till personlig utveck-
ling och
medarbetarengagemang.

1 omvirlden. Detta kriver engagemang och delaktighet fran

alla aktorer 1 samhillet. Kommunens medarbetare bidrar till

detta genom att ha ett gott bemotande och hog service .

. ) . Ekonomi

gentemot invanare, foretag, foreningar och andra som
pa olika sitt bidrar till kommunens

utvecklingsarbete.

I enlighet med regeringens propo-
sition om god ekonomisk hushallning
(2003/04:105) ska kommuner ”f6r verksam-
heten ange mal och riktlinjer som ér av betydelse
for god ekonomisk hushallning”. Kommunens

Samhallsutveckling redovisning av hur man uppfyller lagen redovi-

En samhillsutveckling f6r en
socialt hillbar kommun innebir en
utveckling dir manniskors behov och
vilbefinnande sitts i centrum. Arbetet tar

sas under detta perspektiv.

sin utgangspunkt i de demokratiska virdena
och de nationella folkhilsomalen. Social
hallbarhet handlar om delaktighet,
hilsa, utvecklingsmojligheter och
god livskvalitet for alla.
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Perspektiv och kommunfullméktiges mal

Perspektiv Kommfullméktiges mal ® Malet &r uppfyllt @ Mélet ér inte uppfyllt
o Hela Karlsborg ska leva och blomstra
Boende och BesSkare
[ ) Karlsborg ska préglas av engagemang, drivkraft och framtidstro
. Kommunens samlade resultat ska i genomsnitt motsvara minst 2% av skatter och generella statsbidrag under
Ekonomi [ )

perioden 2025-2027

Medarbetare o | Karlsborg attraherar vi och behaller rétt kompetens

e mswewems

ouitbimncing @ Kabbor bl i o i el et
e ewmeewsw

Analys

Boende och besékare
Malet ar uppnatt for 2024.

Manga av styrtalen mats utifran medborgardia-
loger eller andra enkiter fOr att f4 en bra bild av
hur verksamheten fungerar samt hur kommunen
uppfattas fran dessa. De ger ocksd manga virdeful-
la synpunkter pa hur verksamheten ska prioriteras
och forbattras.

Boende och besokare dr 6ver lag n6jda med Karls-
borg. Den bedémningen gors utifran de synpunk-
ter som nir kommunen och verksamheterna. De
forbattringar som syns inom de mal vi har ar att vi
kan klara av vara svarstider bittre framat.

Barn- och utbildningsnimnden har en fortsatt hog
maluppfyllnad dir bland annat resultatet f6r beho-
righet till gymnasiet fortsatt ligger over mal dven
om vi inte uppnadde féregiende ars resultat.

Informationen fran socialnimnden ska vara lattill-
ginglig och anpassad vilket har genomférts till sin
helhet.

Kultur- och fritidsnimndens matningar visar att 96
procent av bes6karna dr néjda med Karlsborg och
det erbjuds bade "arenor" och verksamheter inom

kultur och fritidsomradet.

Ekonomi
Malet dr uppnatt for 2024,

Utfallet £6r 2024 uppgar till 9 563 tkr. Det ar

3 303 tkr bittre 4n budgeterat resultat om

6 260 tkr. Budgeterat resultat dr 1,6 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. De storsta
avvikelserna mot budget dr 6kade skatteintikter
och en forsiljning av niringsfastighet. Detta giller
dven jamfort med augusti prognosen.

Utfallet f6r de olika férvaltningarna och nimn-
derna inom kommunen ir att nimnderna har ett
underskott pa 3 519 tkr. Frimsta anledningarna ar
underskott kopplat till socialnimnden samt barn
och utbildningsnimnden.
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Medarbetare
Malet ar ej uppnatt f6r 2024.

Ett av mitetalen dr medarbetarundersokningen,
totalen f6r kommunen uppgar till 80 % som ar
kommunens malsattning,

Friskndrvaron som mits pa samtliga verksamheter
ar inte inom malniva f6r kommunen dar sjuktalen
ater Okat och dr pa nivier som under pandemin.
Arbetsmiljoatgarder arbetas det med for att mot-
verka detta liksom en satsning pa friskfaktorer.

Ovriga mal inom medarbetare ir personalomsitt-
ningen som endast uppnatts inom nagon forvalt-
ning detsamma giller antalet medarbetare per chef.
Dir noteras héga antal medarbetare per chef bade
inom socialnimnden samt barn och utbildnings-
nimnden.

Samhadillsutveckling
Mialet ar uppnatt for 2024.

Sambhillsutveckling ska visa utvecklingen av antalet
medborgare i kommunen men samtidigt spegla
trygghet, trivsel och hur hallbart kommunen age-
rat.

Antalet kommuninvinare har under 2024 minskat
jamfort med foregaende ar, detta trots manga ge-
nomforda aktiviteter for att stirka nyinflyttningen.
Det saknas bostider for ett 6kat inflyttande vilket
ar fokuserat genom planering av nya bostider via
béade ett nytt bostadsforsérjningsprogram samt
arbete med ny 6versiktsplan och detaljplaner.

De flesta mitningar som genomfdrs inom trygghet
visar att vi nar viara mal och att trenden 4r fortsatt
positivt. Dock finns ett omrade som fortfarande
inte 4r inom mal och det 4r vild inom nira relatio-
ner som Okat jimfort med foregaende ar. Om detta
beror pa att det tidigare funnits ett morkertal vad
giller denna typ av vald dr svart att beligga men
oavsett sa 4r denna typ av brott ett av de prioritera-
de omridena att arbeta med savil inom kommunen
som for polisen.
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Vira hallbarhetsmal inom de olika verksamheterna
visar att vi nar mal genom de aktiviteter vi planerar
och genomfor.

Slutsats

De flesta av kommunens mal har narmat sig de
malsittningar som kommunen faststillt. Det inne-
bir inte att alla mal och styrtal pa nimnderna ér
uppfyllda. Inom de omraden dir malen dnnu inte
nas sa har anda forbittringar skett och de fortsit-
ter att utvecklas dt ritt hall genom aktiviteter som
medfor att malen uppnas

Ekonomin i Sverige ar fortsatt trog, En minskad
inflation liksom rintesinkningarna skapar forut-
sattningar for att fler ska vaga bade konsumera
mera samt investera i nya bostider.

De malsittningar som kommunen har avseende en
Okad befolkning i Karlsborg borde gynnas framat
av savil en sjunkande inflation som de finansiella
stimulanserna. Det bedoms bidra till 6kade moj-
ligheter till savil byggnation av egna hem som

att det byggs ligenheter inom kommunen. Den
kortsiktiga utmaningen ar att det kommer innebira
investeringar for att na en 6kad befolkning vilket
under ett par ar kommer medfora prioriteringar
ekonomiskt.

Fortsatt fokus pd de samhillsbyggnationer som
pagar inom skola och kultur samt fortsatt fokus pa
trygghet borde innebira fortsatt ndjda eller néjdare
medborgare inom Karlsborgs kommun.



ARSREDOVISNING 2024 - FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stdllning

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning

Upptoljning av verksamhetsmal enligt god eko-
nomisk hushallning ingar 1 kommunens styrkort,
frimst under perspektivet ekonomi. Bolagens mal
ingar i deras individuella dgardirektiv och f6ljs upp
1 samband med arsbokslut.

Kommunen

Katlsborgs kommun uppvisar for ar 2024 ett
positivt resultat pa 9,6 mnkr (9,9 mnkr ar 2023),
vilket motsvarar 1,9 % av utfallet for skatteintikter
och generella statsbidrag. Budgeterat resultat for ar
2024 var 6,26 mnkr vilket motsvarar 1,6 % av bud-
geterade skatteintikter och generella statsbidrag;

Resultatet ar marginellt lagre jamfoért med forega-
ende ar samt 3,3 mnkr bittre 4n budget. Finansfor-
valtningen har haft en positiv utveckling beroende
pa att skatteintikterna har 6kat i samband med nya
prognoser fran SKR under hésten med 4,9 mnkr.
Vidare avyttrade kommunen niringsfastigheterna
Idas brygga samt stationshuset vilket har genererat
ett 6verskott med 2,7 mnkt.

Inom socialférvaltningen har underskottet okat till
total 3,5 mnkr, frimst orsakat av hog beliggning
pé flera avdelningar samt svarigheten att fa tag

pa personal under sommaren da bemanningsfo-
retag blev nédvindigt att anlita. Aven barn- och
utbildningsnimnden redovisar ett underskott pa
2,8 mnkr, till stérsta delen beroende pa forskola,
anpassad grundskola och gymnasieskola. Ovriga
forvaltningar har mindre Gverskott jamfért med
budget.

Om man summerar drets utfall 9,6 mnkr mot del-
arsprognosen 3,4 sa har resultatet forbittrats under
hosten, dir 6kade skatteintikter samt f6rsiljning av
niringsfastigheter bidragit positivt samtidigt som
socialforvaltningen samt barn- och utbildnings-
nimnden fortsatt redovisa underskott.

Karlsborgs kommuns malsittning ér att pa laing
sikt (10 ar) ska resultatet uppga till minst 2,0 % av
generella statsbidrag och skatteintidkter. Den senas-
te tiodrsperioden har resultatet uppgitt till

3,5 % procent av generella statsbidrag och skatte-
intikter. Kommunen har fortsatt redovisa resultat
nira 2 % de senaste aren dven om paverkan av
hégre inflation och rintor medfort att kostnader-
na Okat snabbare 4n intikterna. Framat fir dessa
faktorer inte sa stor negativ paverkan utifran de
bedémningar som sker for niarvarande. Dock kom-
mer 6kade investeringar innebidra 6kade kapital-
kostnader nir dessa tas i bruk.

Arets resultat kommunen senaste 10-rsperioden

(tkr)

i Arets Generella
Ar resultat statsbidrag och Procent
skatteintékter

o5 so8 33220 3,0%
06 8969 62084 5%
07 a0 Fel6  56%
208 no  3saels 31%
09 8944 98060 22%
2020 wsse mow2 3,6%
20 24383 21995 56
202 13782 47995 31%
203 ssss 46853 21%
2004 9563 498916 19%
Totalt wssz anzoss  3,5%
Kommunkoncernen

Sammantaget for kommunkoncernen, blev arets
resultat 12,1 mnkr efter skatt, vilket 4r ett resultat
som ir simre dn foregaende ar som uppgick till
14,6 mnkr. De orsaker som paverkat resultatet for
koncernen ar naturligtvis kostnadsékningar samt
att rintekostnaderna 6kade jamfort med foregaen-
de dr. Jamfort med budgeterat Gverskott pa
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4,4 mnkr fore skatt sd blev resultatet (12,1 mnkr
fore skatt) vilket ar 7,7 mnkr bittre 4n budgete-
rat. Det positiva resultatet f6r koncernen dr ocksa
viktigt for fortroendet hos intressenter speciellt
med tanke pa att vi genomfor och planerar stora
investeringar framat vilket medfor stora dtaganden
finansiellt.

Bolagen paverkar koncernresultatet positivt med
2,6 mnkr (4,6 mnkr) efter skatt. Samtliga dotterbo-
lag har positiva resultat forutom Visit Katlsborg
som satsar medlen for framtida forbittringar av
deras utbud. Elpriserna har varit mer stabila och
sjunkande under 2024. Den sjunkande inflationen
har medfort sinkning av rintorna under 2024.
Detta har dnnu inte medfort nagon positivt effekt,
utan effekten kommer under kommande ar om
rantorna fortsitter att vara pa dessa nivaer. Dock
har verksamheterna genererat hogre intakter samt
att kostnaderna har varit ligre 4n budget.

Sammantaget har resultatet f6r bolagskoncern
fortsatt forbittrats bade under 2023 och 2024 samt
att aven budget 2025 nu indikerar ett Gverskott

tor koncernen. Detta dr positivt framat utifran de
satsningar som genomfors vilket innebar att de
finansiella riskerna med 6kad belaning kan balanse-
ras bittre.

Kommunkoncernens balansomslutning har ckat
jamfort med foregaende ar frimst beroende pa de
investeringar som genomférts inom kommunen.
Den totala niva ligger pa 1 050 mnkr.

God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning 1 kommu-
ner och landsting innebdr att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal samt mal och riktlinjer f6r
verksamheten, som har betydelse f6r god ekono-
misk hushallning, Malen ska faststillas, efterle-
vas, foljas upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska
upprittas for att komma till ritta med eventuella
avvikelser.

I kommunallagen definieras det lagstadgade ba-
lanskravet som innebir att om kostnaderna for
ett verksamhetsar verstiger intikterna ska det
negativa resultatet regleras och det egna kapitalet
i balansrakningen dterstillas under de tre nairmast
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toljande aren. For Karlsborgs kommun ér balans-
kravet positivt med 6 863 tkr.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hus-
héllning redovisas under perspektivet "Ekonomi”

1 respektive styrkort for fullmaktige och nimnder.
F6r kommunens bolag sker redovisningen i respek-
tive bolags agardirektiv.

Kommunfullmiktiges ekonomiska mal blev upp-
tyllt baserat pa bade historiska utfall samt planera-
de mal i kommande budgetplan som ligger hogre
in de 2 % som finns i kommunens riktlinjer. Utfal-
let f6r nimndernas mal under ekonomiperspektivet
har paverkats av de 6kade kostnaderna dar utveck-
lingen av skatteintidkter och Gvriga intikter 4r lagre
in kostnaderna. Totalt har nimnderna ett undet-
skott pa totalt 3,5 mnkr, vilket dr en férsimring

pa 2 mnkr jaimfort med 2023. Det som viger upp
resultatet ar finansférvaltningen som bidrar med
ett 6verskott pa 13,1 mnkr.

Utfall for de kommunala bolagen:

Bolagens foremil/uppdrag: Hir uppfyller samtliga
i koncernen ingdende bolag sina féremal/uppdrag.
Bolagens indamal/inriktning: Hir uppfyller
samtliga i koncernen ingdende bolag sitt indamal/
inriktning,

Bolagens ekonomiska riktlinjer och mal: Moderbo-
laget: Soliditetsmal 75 %o, utfall 75,1 %. Resultatmal
5 % av eget kapital, utfall 0,3 %. Moderbolagets
ekonomiska mal har inte uppnatts.

Gillande soliditetsmal sa uppfylls dessa av Karls-
borgs Energi, Karlsborgs Virme AB och AB
Karlsborgs Bostider.

Gillande avkastning/resultatkrav si har Karlsborgs
Energi AB och Karlsborgs Virme AB klarat malet.

Gillande medelséverforing sa har dgardirektivens
mal inte uppfyllts efter beslut i moderbolaget att
stirka det egna kapitalet 1 bolaget med tanke pad de
utmaningar som finns framat.

Sammanfattande bedémning avseende
den samlade maluppfyllelsen fér god
ekonomisk hushdllning

Den sammanfattande bedomningen f6r kommun-
koncernen ir en god ekonomisk hushallning, Ett
resultat 6ver malet f6r kommunsidan och bolagen



har trots utmanande omvirld levererat resultat som
totalt sett ar betydligt hégre 4n budget. Kommun-
koncernen har en stark ekonomi, med god soliditet
och stér rustad for de ekonomiska utmaningar
som vintar aren framover. Vad giller kommunens
verksamhetsmal dr det langsiktiga malet kopplat

till befolkningen samt att medarbetarmalet inte dr
uppnitt.

Finansnetto

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finan-
siella intékter och finansiella kostnader, uppgar till
-1,7 mnkr f6r kommunen, vilket dr en forsamring
med 2,9 mnkr jamfért med 2023. Detta beror pa
att kommunen 6kat skuldsittningen och minskat
kassan i kommunen. Finansnettot kommer fortsit-
ta att fOrsimras i takt med att kommunens skulder
kommer 6ka framat.

Finansnetto for hela kommunkoncernen -12,5
mnkr (-2,1) mnkr dr en forsimring jamfort med
motsvarande niva féregaende dr, detta beror till
stor del pa rinteuppgangen som varit under stora
delar av 2024 samt 6kad skuldsittningen inom bo-
lag och kommunen. Rintenettot bedoms forsimras
nagot ytterligare beroende pa hogre skuldsittning,
Utlaningsrintorna har dock sjunkit under delar av
2024 och borjan pa 2025 vilket kommer mildra
effekten

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan
pé lang sikt. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel.
Soliditeten ar 48,9 % f6r kommunen och har
sjunkit jamfort med foregaende ar (61,6%). Trots
positivt resultat har soliditeten minskat till f6ljd av
investeringar som har 6kat de totala tillgangarna
och skulderna, Det egna kapitalet har 6kat men
inte om man stiller det mot de totala tillgangarna.
Aven soliditeten inklusive pensionsférpliktelser har
minskat till 28,6 % (36,2 %) fast det egna kapitalet
okat, men tillgangarna i samband med investering-
ar har okat snabbare.

Soliditeten for kommunkoncernen ar relativt ofor-
andrad, 32,4 %, jamfort med forra aret da den lag
pa 37 %. Det egna kapitalet 6kar pga ett forbittrat
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resultat. Investeringar och skuldsidan har ocksa
Okat mer jaimfort med egna kapitalet.

Skattesats

Skattesatsen har varit oférindrad och uppgick till
21,32 6re per skattekrona. Hir ar kommunens mal-
sittning att ligga under medelskattesatsen i Vistra
Gotalands lin. Medelskattesatsen f6r kommunerna
1 Vistra Gotalandsregionen uppgar till 21,36.

Forsaljningar under aret - kommunen

Det har endast genomfért en forsaljning av explo-
ateringsfastigheter till ett sammanlagt pris om 47
tkt, bokfort virde 38 tkr.

Forsiljning och utrangering av mark och byggnad
har skett till ett sammanlagt pris om 7250 tkr, bok-
fort virde ar 6661 tkr.

Avsdéttningar - kommunen

Avsittningarna har 6kat fran 18,6 mnkr till 20,7
mnkr for dret. Avsattningar har okat, dven for
pensioner. Avsittningen gillande deponin i Nor-
ra Skogen som beriknades var avslutad senast ar
2020 da den skulle vara sluttackt har forsenats och
det 4r osidkert om den blir klar under 2025.

Avsittningen gillande medfinansiering av E20 har
bérjat minska da betalningar enligt fastlagd plan
pagar.

ra Skogen som beriknades var avslutad senast ar

2020 da den skulle vara sluttackt har forsenats och
det ar osikert om den blir klar under 2024.

Avsittningen gillande medfinansiering av E20 har
borjat minska da betalningar enligt fastlagd plan

pagar.
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Vasentliga personalférhallanden

Katrlsborgs kommuns strategi nir det giller HR-fragor ar framfor allt att skapa forutsittningar fOr att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Lan estrate gi okningarna f6r 2024 innebar en hojning av I6ne-

nivan med totalt 3,9 %. Detta ir en 6kning med

Kommunens I6nestrategi bygger pa intentionerna 0,1% utifran ursprunglig budget och bakgrunden

i de centrala l6neavtalen, som innebir att 16nen . .
ar den lonepott som beslutades av kommunsty-

ska vara individuell och differentierad och ha sin e ) . .
relsen for sdrskild satsning pa kommunens hogsta

utgangspunkt i medarbetarens arbetsprestation, det chefer

vill siga hur vil uppsatta mal har uppnatts. Lone-

Loneokning per yrkesgrupp (%)

Stad, tvatt och
renhdlining; 4,9% Ledning; 6,5%

Handldggare /administratérer;
Koks- och méltidsarbete; 3,7%

Vérd, omsorg, rehab, dldreomsorg,
funktionsnedsdttning samt arbete inom
individ- och familjeomsorg; 3,6%

Vakimadasteri, anlaggning med
mera; 3,6%

Teknikarbete; 3,5%

Forskola, skola, fritids och annan

edagogisk verksamhet; 3,5%
Kultur- turism och friluftsarbete; 3,5% P 909 °

Loneokning % per forvaltning

[
4,9
5
4,3 43

4 3,7 3,5 36 37

20 3,2
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2,5 .
2,3 21
! 1,9
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Personalstatistik

Uppgifterna i personalstatistiken himtas frain kom-
munens personal- och 16nesystem HR-portalen.
Uppgifterna som redovisas avser huvudsakligen
tillsvidareanstilld personal och mitdatum ér 31
december 2024. Antalet tillsvidareanstillda uppgar
till 551 personer.

Personalf6érsérjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare med god perso-
nalpolitik krdvs for att kunna rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Under 2024 har totalt
06 medarbetare slutat sin anstillning i kommunen.
Det ar ett ldgre antal dn bade 2022 och 2023.

Under den kommande femarsperioden uppnar fler
medarbetare dn tidigare pensionsaldern 65 édr. Det
finns sedan 1 januari 2023 moijlighet att forlinga
arbetslivet till 69 ars dlder och utifran det kom-
petensforsorjningsbehov som kommunen har ar
det viktigt att detta ses som en fordel f6r blivande
pensionirer. Det kommande rekryteringsbehovet
ar, trots detta, stort.

Avslutade

anstallningar Totalt Omséttning
o2 7 su

2023 80 15 %

2024 66 12 %

Ledarskap och
personalutveckling

Grundlidggande arbetsmiljoutbildning genomfor-
des varen 2024 for nya chefer och skyddsombud.
Brandskyddsutbildning genomfordes f6r socialfor-
valtningen och HLR-utbildning genomférdes for
kommunledningen, kultur- och fritidsférvaltningen
samt samhillsbyggnadsforvaltningen. Utover detta
har samtliga chefer fitt utbildning i kompetensba-
serad rekrytering och hela kommunen har erbjudits
toreldsningar kopplat till 6kad kunskap om klimak-
teriet.

ARSREDOVISNING 2024 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Fordelning personal

Andel tillsvidare-

anstdllda kvinnor och 2022 2023 2024

man (%)
Kvinnor 83 82 82
Mén 17 18 18

Kommunens totala medeldlder har sankts sedan
2023, fran 47 ir till 45 ar.

Medelalder per férvalining 2021-2024

BUF KLF KFF SBF  SOC

Med anledning av bytet av personalsystem samt
l6nesystem under 2022 finns ingen data 6ver med-
elilder att visa for detta ar.

Chefers forutsattningar -

antal medarbetare per chef

For att bibehalla en god arbetsmilj6 for enhets-
chefer ar rekommendationen fran Sveriges kom-
muners och regioners (SKR) arbetsmiljéfunktion
Sunt Arbetsliv att antalet anstallda per chef max
ska ligga pa mellan 25-30 st. Fordelningen av antal
anstallda under respektive chef skiljer sig markant
mellan enheter som ar kvinnodominerade mot
enheter som dr mansdominerade 1 kommunen och
det finns ett flertal enheter bade inom socialf6r-
valtningen och barn- och utbildningsférvaltningen
som ligger Gver rekommenderad grins.

Det ir inte enbart antalet medarbetare per chef
som styr mojligheten for chef att bibehalla en god
arbetsmilj6 och samtidigt arbeta med utveckling
inom sin verksamhet. Det kan péaverka markant om
chefens uppdrag dr splittrat 6ver flera enheter med
skilda uppdrag eller om chefen har ett kommund-
vergripande ansvar inom nagot omrade.
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Sysselsattningsgrad

Kommunen strivar efter att 6ka antalet heltidsan-
stallda. Av kommunens tillsvidareanstillda arbetar
85% heltid. Andelen heltider har 6kat succesivt
sedan 2017.

Heltidsarbetet innebir dven en mer jamstalld ar-
betsplats for kommunen som helhet da det histo-
riskt och strukturellt oftare dr kvinnor som fastnar
1 deltidsanstallningar.

Sysselsé&tiningsgrad (%)

2022 2023 2024

Meltdtotal n_.2
Mwer 7.2
Man 777777777777777777777777777777777777777777777777 87 89 92
Dolidorsh . LA
Mwer szt .
Mén 13 1 8

Foretagshdlsovard

Sedan 1 januari 2023 har Karlsborgs kommun Skaraborgshilsan som foretagshalsovard

Totalt har féretagshilsovarden kostat 684 900 kr, dock har delar av denna kostnad kunnat dtersokas som er-
sattning fran Forsdkringskassan via arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Nyttijande av foretagshdlsovéard 2024

Arbetsmiljdingenjér; 39 000 kr

Beteendevetare; 215 212 kr

Psykolog; 167 368 kr
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Foretagsldkare;
71184 kr

Foretagsskoterska;
125 884 kr

Fysioterapeut/Ergonom; 66 252 kr



Arbetsmiljo
Andelen anmailda arbetsskador och tillbud har
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Anmadlda tillbud och arbetsskador

250
minskat sedan 2023. Det ar fortsatt viktigt att 206
paminna om vikten av att riskbedéma arbetsmiljon 200
for att uppticka och forhindra de arbetsskador 150 140
och tillbud som kan uppsta och som hade kunnat 101
. 100
undvikas. 77 6060 56
50 40
6
0
2021 2022 2023 2024
Anmadlda tillbud Anmdilda arbetsskador
Férbattringsforslag
Siukfra nvaro Sjukfranvaron idr olika f6r olika aldersintervall i

Liksom tidigare dr det en kraftig skillnad mellan
konen nar det giller sjukfranvaron. Kvinnor ar
sjukskrivna i storre utstrickning dn mén.

Sjukfranvaro (%)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Kvinnor  Mén  (Terak

T e

s e R 5
2024 10,1 5,6 9,3

kommunen.

Sjukfranvaro, aldersintervall (%)

2022 2023 2024
A o
s 0¥

50 10,4 10,2

Andelen langtidsfranvaro har 6kat de senaste aren.

Andel sjukfranvaro 60 dagar eller mer

2022 2023 2024
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Sjuklonekostnad

Kostnader fér sjukfranvaro (mnkr)
Sjuklénekostnaden beror pa manga olika faktorer,

fraimst andel karensdagar samt andel av sjukfrinva-

. . . . 2022 5,1
ron som bestir av langtidsfranvaro. T T
.. . . .. . 2023 53
Utover de direkta kostnaderna for sjuklon tillkom- <=2 2>
mer indirekta kostnader i form av:
2024 5,9
= Vikariekostnader * Sjuklan (avser 80 % fér dag 2-14 och 10 % fér dag 15-90,
inkl. PO-tillagg)

Overtid
Overutnyttjande av befintlig personal

Extra administration

LA O

Forsimrad kvalitet for servicemottagaren/
medborgaren

De indirekta kostnaderna ér svara att berdkna, men motsvarar stora belopp och kan ge stérningar i verksam-
heten. Med anledning av pandemin har ersittning betalats tillbaka till kommunen kopplat till sjukfranvaron
och dessa medel har fordelats forvaltningsvis baserat pa sjukfranvarotal.

Friskvard

Sedan 2018 finns det en mojlighet att valja mel- En heltidsanstélld som har valt frisk-

lan friskvardstimme och friskvirdsbidrag, som vérdstimme, har méijlighet att anvénda

friskvardsforman for manadsanstallda som har en en timme i veckan for friskvard. Frisk-

anstallning pa minst 6 manader vardstimmen kan anvéndas for fysisk

Under 2023 inférdes som ny féorman mojlighet att tréning men ocksa till andra aktiviteter,
boka massage fér samtliga medarbetare. Detta har som anordnas inom férvaltningen/

blivit en mycket uppskattad férman som nyttjas kommunen.
brett av kommunens samtliga verksamheter. Infor
2024 forlingdes detta avtal och antalet tider uto-
kades fran fyra tillgangliga tider per vecka till sex
tillgangliga tider per vecka.

Under 2023 dterinférdes dven en tidigare f6rman

Malet med kommunens satsningar pa

och moijlighet f6r kommunens medarbetare att friskvard &r att det bland annat ska

simma och ga pa vattengympa gratis pa Moliden,

.. . .. leda till minskad sjukfranvaro och farre
dven detta nyttjas flitigt och fortsatte under 2024.

arbetsskador.
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Pension

For att strategiskt kunna arbeta med kommunens kompetensférsorj-
ning dr det bland annat viktigt att f6lja kommande pensionsavgang-
ar. De nirmsta tio 4ren kommer ca 35 % av kommunens medat-
betare uppna en alder av 65 ar.

Det finns sedan arsskiftet 2022 en méjlighet att arbeta till 69 De ndrmsta tio

ars alder och férhoppningen ir att fler medarbetare ska vilja aren kommer cirka
att stanna kvar for att minska behovet av ersittningsrekryte-

35 % av kommunens

ring och bidra till att stirka kommunens kompetensforsorj-
ning.. medarbetare uppné

Ett steg i processen att ta vara pa den kompetens som limnar en alder av 65 ar.
kommunen ar att genomfora utforliga avslutssamtal. Detta
underlittas genom en enkit som ska skickas till samtliga med-
arbetare som limnar kommunen. Enkiten kan med medarbetares
samtycke foljas upp av chef och tas tillvara i utvecklingsarbetet. Un-
der 2024 skickades avslutsenkiten till 80% av alla tillsvidareanstillda som
avslutade sin anstillning.

Pensionsavgéangar (antal)

Ar Pension vid 65 ar Pension vid 69 ar
2025 12 1

2026 14 2

2027 24 3

2028 21 9

2029 17 12

2030 29 14

2031 21 24

2032 22 21

2033 12 17
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Forvantad utveckling

Under 2024 ser vi en minskning av antalet invana-
re. Satsningar genomfors framat pa 6kat bostads-
byggande for att tillgodose fler bostider. Har kan
bland annat ndimnas det kommunala bostadsbo-
lagets forestiende byggnation tillsammans med
externt bostadsbolag av ligenheter vid Rédesund
som kommer innebira cirka 50 nya ligenheter i en
forsta etapp. Kommunen satsar for nirvarande pa
byggnation av en ny grundskola, projektering pagar
for att paborja byggnation av en forskola i Norra
skogen. Flera satsningar kommer genomforas for
bade kommuninvanare och besckare.

Kultur- och fritidsférvaltningen ska fortsitta sitt
arbete att utveckla och stimulera ett aktivt kultur-
och friluftsliv f6r bade boende och besékare. En
ny scen i Kanalparken kommer att stirka mojlig-
heten till fler evenemang samt skapa en métesplats
for invanare och besoékare i omradet. Bibliotek
Mellansj6 har som ett stort projekt att arbeta med
Digidelcentran i vara kommuner. Idrottsanligg-
ningen Moliden byggs ut med tvd nya hallar samt
ny entré, vilket 6kar férutsittningar for idrottande,
liger och inte minst evenemang;

Befolkningsutveckling och framtida prognoser vi-
sar att personer 6ver 80 ar kommer 6ka stadigt de
kommande 10 aren. For att moéta behoven kommer
det behovas mer tillgingliga resurser inom hem-
vard och sarskilt boende, vilket bland annat méts
med att en ny avdelning for sarskilt boende har
inrattats for 6ppnande under 2025.

Finansiering gillande beredskapsstillande av
kommunala skyddsrum ér fortfarande oklart och
ska undersokas vidare som en del av befolknings-
skyddet. Arbetet med att "driftsdkra" kommunen
kommer att fortsitta och med fokus pa kommuna-
la bolag. Krigsorganisation jobbas vidare med och
bedéms vara klar under 2025. Planer for att bedri-
va kommunal verksamhet vid h6jd beredskap ska
vara paboérjade Q2 2025.
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Utvardering kommunens

ekonomiskas stdllning

Karlsborgs kommun redovisar 2024-12-31 tota-

la tillgangar om 662 mnkr. Dessa tillgangar har
finansierats till 49 % av eget kapital. Andelen eget
kapital har minskat under 2024 beroende av de
investeringar som genomforts, andelen eget kapital
kommer fortsatt att minska nir framtida investe-
ringar fortsitter. Aven andelen av det egna kapita-
let inklusive pensionsforpliktelser minskar under
2024 och kommer gora detta under flera ar fram-
6ver. Pensionsskulden storlek kommer minska nar
inflationen minskar och avbetalningarna blir storre
an upprikningarna.

56
miljoner

kronor Kommun-

koncernens
likividitet

Kommunen har en god likviditet pa 56 mnkr, detta
inkluderar nu dven de likvida medel bolagen har,
kommunen har dock en skuld till bolagen motsva-
rande deras likvida medel. Kommunen hatr under
2024 borjat finansiera investeringar med lan f6r

att klara planerade byggnationer. Rinteldget ar

for nirvarande och framit mer utmanande med

en rinta som forhoppningsvis kommer att sjunka
framover med den minskade inflationen.

Borgensitagandet har 6kat under 2024 genom
omplaceringar fran kortsiktiga krediter till lang-
siktiga lan. Detta forbattrar rérelsekapitalet samt
kommer dven minska framtida rintekostnader for



koncernen. Den totala risknivin kan komma att
hamna pa mer kritiska virden nir kommunen och
bolagen har genomfért planerade investeringar.
Det blir darfor viktigt att planera noggrant infor
dessa investeringsbeslut. P4 sikt kommer det stora
investeringsbehovet medfora ett 6kat upplanings-
behov som da kommer att fd en negativ paverkan
pa kommunens soliditet och skuldsittningsgrad.
Men kommunen star starkt rustat for att kunna
klara dessa investeringar under nuvarande forut-
sattningar.

Kommunkoncernen

Karlsborgs kommunkoncern redovisar totala
tillgangar om 1 184 mnkr. Tillgangarna ar hogre
jamfort med foregaende ar. Dessa tillgangar har
finansierats till 32 % (37 %) av eget kapital. For
nirvarande uppgar langfristiga lan till 578 mnkr.
Den storsta 6kningen av de langfristiga lanen ar
kommunens upplaning for de investeringar som
pagar. Bolagen har till storsta delen endast fordelat
om krediter till langsiktig uppldning.

Kommunkoncernen har en likviditet om 56 mnkt.
Nivan dr pa motsvarande niva jaimfért med forega-
ende ar. Detta dr fraimst relaterat till att bolagen har
omfordelat krediter.

Slutsatser och framatblick

Kommunen har en finansiell stillning, som utifran
de forutsittningar som giller nu och med nuvaran-
de prognoser om inflation och ranta, som ar stabil.
Dock kommer det vara mer utmanande komman-

de dr da kapitalkostnaderna kommer 6ka snabbare
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in 6kningarna pa skatteintikterna. Det kommer
innebira mer prioriteringar 1 nartid eftersom vi far
effekterna av 6kad befolkning senare.

Kommunkoncernens resultat blev i ar betydligt
over budget. Resultatet har paverkats av hogre
skatteintdkter samt forsaljningar av fastigheter
inom bolagskoncernen.

Kommunkoncernen star stark, bade pa resultat
och balanssidan. Flera ar av goda resultat har byggt
ett starkt eget kapital och koncernen star nu starkt
rustat, ekonomiskt, infoér framtiden.

Trots den goda ekonomiska utvecklingen sa finns
det orosmoln, utéver ovan nimnda utmaningar.

Enligt prognoser sia kommer det demografiska
trycket att 6ka, framfor allt med en betydligt hogre
andel invanare 6ver 80 ar. Tillsammans med ett
fortsatt stort investeringsbehov och en osiker
konjunktur, riskerar det att bli ett betydligt karvare
ekonomiskt lige framover. Kommunen kan inte
rakna med att inte drabbas, utan kommer att fa
jobba med effektiviseringar av verksamheterna.
Utrymme maste finnas for att inrymma 6kade
kostnader i framtida ramar.

Kan Karlsborgs kommunkoncern behailla ett till-
fredsstillande resultat samt minimera linebehoven
framover och dessutom fa en positiv befolknings-
tillvixt, ser framtiden ljus ut trots flera osikerhets-
faktoret.

Kan Karlsborgs kommunkoncern behdlla ett tillfredsstéllande resultat samt

minimera l&nebehoven framéver och dessutom f& en positiv befolknings-

tillvéixt, ser framtiden ljus ut trots flera osékerhetsfaktorer.
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Resultatréakning (tkr)

Kommunkoncern

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintékter
Generella statsbidrag och utjémning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Extraordindra poster

ARETS RESULTAT

34

Not

2,4

3,4,24

Kommun
Budget 2024  Bokslut 2024
109 140 109 910
-581 189 -580796
-16 000 -16 816
-488 049 -487 702
365 662 365215
131 693 133 701
9306 1 214
2 000 5004
-5 046 -6 655
6260 9563
0 0
6260 9563

Bokslut 2023

114 109

-558 337

-15 593

-459 821

365 112

103 424

8715

3040

-1867

9 888

9 888

Bokslut 2024

218 060

-654 613

-37 736

-474 289

365215

133 701

24 627

4909

-17 402

12 134

12 134

Bokslut 2023

229 026

-645 575

-35 287

-451 835

365 112

103 424

16 700

8 161

-10 242

14 619

14 619



Balansréakning (tkr)
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Kommun

Kommunkoncern

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:
Immateriella anldggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgangar

varav mark, byggnader och
tekniska anlaggingar

varav maskiner och inventarier
varav 6vriga materiella anléggningstillgéngar
Finansiella anlédggningstillgéingar

Summa anléaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur:

Summa bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar:
Férrad m.m.

Fordringar

Korffristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not Budget 2024 Bokslut 2024
0

12 462 295 501 622
480 930

20 692

0

13 14 000 14 909
476 295 516 531

0 (0]

14 17 000 16 688
15 65000 72 536
0

30 115 56 098

112 115 145 322

588 410 661 853

Bokslut 2023

0

380048

361 362

18 686

0

14 231

394 279

10506

74 934

0

53 543

138 983

533 263

Bokslut 2024 Bokslut 2023

0 0

1009 345 870 516
981 590 843 284
27755 27 231

0 0

1 571 10 686
1020916 881 201
0 (o]

19 261 12 824

87 331 121 406

33 33

56 132 56 962
162 757 191 225
1183 673 1072 427

35



ARSREDOVISNING 2024 - FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning (’rkr) Kommun Kommunkoncern

Not Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 16

Eget kapital vid drets bérjan 304 318 314 206 304 318 383999 369 357
varav resultatutidmningsreserv Q479 7 635 Q479 7 635
Arest resultat 6260 9563 9888 12 134 14 619
Eget kapital vid arets slut 310 578 323 769 314 206 396 133 383 976
varav resultatutidmningsreserv Q479 Q479 Q479 Q479 Q479

Avséttningar:

Avsétiingar fér pensioner

och liknande forpliktelser 17 1221 15742 12 979 15 742 12 979
Andra avséttingar 17 4220 4925 5636 16 507 15 169
Summa avsattningar 16 431 20 667 18 615 32 249 28 148
Skulder:

Langfristiga skulder 18 180 000 176 869 67 878 605 107 496 235
Kortfristiga skulder 19 81 401 140 548 132 563 150 184 164 068
Summa skulder 261 401 317 417 200 441 755 291 660 303
Z::L?:iﬁgi'r'ﬁﬁiifsu dor 588 410 661 853 533 262 1183673 1072427
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dérmed jamférliga sékerheter:

Borgensatagande * 21 430 000 428 028 417 195 0 0
Limit checkkredit 50000 50000 50 000 50 000 50000
Ansvarsférbindelser

EEU”IZZ:‘:i";ﬁ'e":'z'j:;:::g:::°’ upptagits bland 20 132 000 134 641 129 421 134 641 129 421
Ovriga ansvarsfsrbindelser, Fastigo 0 0 0 16 94
Summa panter och ansvarsférbindelser 612 000 612 669 596 616 184 757 179 515

* Avser nyttjad borgen 2024-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 132 505 tkr.
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Kommun

Kommunkoncern

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat
Justering fér av- och nedskrivningar

Justering fér avsdttningar

Justering fér &vriga ej likviditetspéverkande poster

Medel fran verksamheten fére féréndring
av rérelsekapital

Okning,/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad, lager, exploaterings-
fast.

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den
I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvéry av immateriella anléggningstillgangar
Investering i materiella an-laggningstillgéngar

Investeringsbidrag materiella
anléggningstillgéngar

Férsélining av materiella anléiggningstillgangar
Investering i finansiella anléggningstillgéngar
Farsalining av finansiella anléggningstillgéngar

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Erhélina offentliga investeringsbidrag
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av l&ngfristiga fordringar

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Not Budget 2024

10 6260

5 16 000

22 260

0

-171 000

-171 000

160 000

0

160 000

Bokslut 2024

9563

16 816

2052

-4 116

24 315

2399

-6 182

7 954

28 486

0

-145 650

9 961

-679

0

0

-136 367

110 000

0

436

110 436

Bokslut 2023

9 888

15 593

768

-3 527

22722

-11 052

-694

48 750

59726

-78 687

3720

-679

-75 646

40 000

2321

42 321

Bokslut 2024

12 134

37 468

4101

-3 760

49 943

34 603

-6 437

-13 914

64 195

0

-235 131

61 075

-71

26

434

-174 742

110 000

-720

436

109 716

Bokslut 2023

14 619
35287
145

866

50917

-31 031

-654

31 074

50305

0

-109 516

7 067

-738
434

5

-102753

105 500

-29 959

2321

77 862
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Kassaflédesanalys (tkr)

Kommun

Kommunkoncern

Not Budget 2022

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Bidrag till infrastruktur 0
Kassafléde efter bidrag till infrastuktur 160 000
Arets kassaflsde 11 260
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 20 000
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 260

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

= Karlsborgs kommun féljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR.
Kommunen féljer de rekommendationer som
limnats av Radet f6r Kommunal Redovisning,
RKR.

= Fventuella avvikelser kommenteras under
respektive rubrik.

Skatteintdkter

I enlighet med rekommendation R2 fran Radet for
Kommunal Redovisning periodiseras skatteintdk-
terna. Periodisering har gjorts enligt SKR:s decem-
berprognos 2024.

Pensioner

= Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
”blandmodellen”, vilket innebir att all pension
som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som av-
sittning, utan redovisas inklusive l6neskatt som
ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsférmaner som intjanats fore
ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrik-
ningen.

= Pensionsformaner intjanade fr.om. ar 1998
redovisas, inklusive l6neskatt, som en kostnad
1 resultatrakningen och en avsittning 1 balans-
rikningen.
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Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021

0 0 0 0
110436 42 321 109 716 77 862
2555 26 401 -830 25414
53 543 27 142 56 962 31 548
56 098 53 543 56 132 56 962

= Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos
for att redovisa pensionsforpliktelserna.

= Periodisering har gjorts enligt KPA:s decem-
berprognos 2024.

Investeringsbidrag

= Offentliga investeringsbidrag redovisas som
en langfristig skuld och aterfors under anligg-
ningstillgangens nyttjandeperiod.

Anlaggningstillgangar

= Som anliggningstillgang riknas en tillgang dir
anskaffningsvirdet uppgar till minst ett halvt
prisbasbelopp och som har en ekonomisk livs-
lingd pa minst tre ar.

= Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och even-
tuell nedskrivning, Avskrivning sker linjart for
samtliga anlaggningstillgangar som ér utsatta
for virdeminskning

= Avskrivningar gors efter en bedémning av till-
gangens nyttjandeperiod. Avskrivningar pabor-
jas nir investeringen tas i bruk.

= Komponentavskrivning tillimpas.

Avskrivningstider
* Maskiner 10-20 ar
* Inventarier 3-10 ar



* Bilar och transportmedel 5-10 ar
* Byggnader 15-80 ar
* Markanldggningar 20-50 ar
* Vatten- och reningsverk
samt pumpstationer 20-50 ar

Avskrivningstider komponenter

Gator och vigar:
e Vigkropp 0 ar
¢ Slitlager 15-30 ar
Hamnar:
* Bryggkropp 50 ar
* Brygga 25 ar

Vatten- och avlopp:

* Ledningar 50 ar

* Pumpstationer 25 ar
Vattenverk/Avloppsverk :

* Byggnad 50 ar

* Processkonstruktion 30 ir
El/Styr/Regler 20 ar
* Maskiner och pumpar 20 ar
e Markarbeten 20 4r

Fastigheter:

* Mark ingen avskrivning

* Markanliggningar 30 ar

¢ Stomme inkl. grund 80 ar

* Stomkompletteringar 30 ar

* Yttertak (titskikt och avvattning) 20-40 ar

* Fasad (ytbeklidning samt fonster och dorrar)
25-80 ar

* Inre ytskikt 20 ar

* Installationer 15-25 ar

* Ventilation, styr 30 ar

* Virme sanitet 20-40 ar

* Storkoksutrustning 20 ar

Redovisning av leasingkontrakt
= Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras
antingen som operationella eller finansiella.

= Bilar och maskinpark finns inte i nagon storre
omfattning och bedéms darfér som operatio-
nell leasing. Leasingavgiften for operationella
leasingavtal fordelas linjart 6ver leasingperio-
den.

= Under 2023 gjordes en inventering av hyres-

ARSREDOVISNING 2024 - FINANSIELLA RAPPORTER

avtalen fOr fastigheter. Avtal som har klassific-
erats som finansiell leasing har i enlighet med
rekommendation lyfts in 1 balansrikningen pa
béde tillgangs- och skuldsidan. Kriterier som
anvints vid klassificeringen ar bl.a. lingd pa
avtalet samt typ av lokal.

Véarderings- och omrakningsprinciper
= Virdering av tillgangar, avsittningar och skul-
der har gjorts enligt férsiktighetsprincipen.

Sammanstiilld redovisning

= Den sammanstillda redovisningen upprattas
enligt lagen om kommunal bokforing och
redovisning kapitel 12 och utformas enligt god
redovisningssed.

= I den sammanstillda redovisningen ingar
Katrlsborgs kommun och moderbolaget AB
Vaberget 100 %.

= I moderbolaget ingar AB Karlsborgsbostider,
Visit Karlsborg AB, Karlsborgs Energi Forsilj-
nings AB, Karlsborgs Energi AB, Karlsborgs
Elnit AB samt Karlsborgs Virme AB.

= Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med férvirvsmetoden menas
att vid forvirvstillfallet forvirvat eget kapital 1
kommunala bolag elimineras, varefter intjanat
kapital har riknats in i koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att
om de kommunala bolagen inte ir heldgda tas
endast agda andelar av rikenskapsposterna in 1
koncernredovisningen.

= Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns
varderings- och avskrivningsprinciper. Om
principerna visentligt avviker fran varandra i
kommun och kommunala bolag justeras bola-
gens riakenskaper fére sammanstillningen. Alla
transaktioner mellan bolagen har eliminerats
tor att ge en rittvisande bild av koncernens
totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter
avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget
kapital.
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

2 Verksamhetens intdkter:

Férsaljningsintékter 10 953 9323
Taxor och avgifter 29 491 27 641
Hyror och arrenden 16 208 14 656
Bidrag och kostnadserséttingar frén staten 30318 36 409
Bidrag och gévor fran privata aktérer 62 0
Offentliga bidrag (investeringar) 55 36
EU-bidrag 75 401
Ovriga bidrag 13 256 15 545
Férsélining av verksamhet och konsulttjéinster 6595 5792
Intéikter fran exploateringsverksamhet och tomtréitter 47 946

Realisationsvinster pé materiella och immateriella anlégg-

ningstillgéngar 2850 3359
Koncernens intdkter 255846 254 375
Avgér interna elimineringar inom koncernen -37 786 -25 349
Summa 109 910 114 109 218 060 229 026
3  Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader -320 124 -306 827
""""""""""" Ponsonskosinader 49174 38585
© ikepovmaridlochvar 23702 26047 |
""""""""""" binle, energiochvaten 12 442 1666
""""""""""" pavvedsamber 81285 72820
""""""""""" Lokol- och markhyror sam éviiga fasigheiskosinader 23,040 23920
C pavienser 45,006 asem |
-14 938 -2]325 777777777
-150 —1024 777777777
-38 228 777777777
-10 897 11686 777777777
o 1 7”(7)25 777777777
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Bolagsskatt koncern -2 476 459
Koncernens kostnader -689 923 -671 383
Avgér interna elimineringar inom koncernen 37786 25 349
Summa -580796 -558 337 -654 613 -645 575

4 Jamforelsestérande verksamhetsposter

Férsalining av anléggningstillgang 2700 3359 2 700 3359
N Pertiel inlsen pensionsforpikilser ansvarsiorbindke o o o o
C sema 2700 am 2700 am

* Strandskolan: Gamla skolbyggnader har rivits och arbetet med uppbyggnad av en ny skola har pébérjats. Kostnader avser rivning, utrangering och
etableringskostnader f5r erséttningslokaler.

5  Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar 0 0 0 0
© Ackimngbyggnoderochanleggninger aases 3| wmes 50048
© Ackimngmaserochmenarer wso a0 | sw3 5239
o Nedskining /éterfsring byggnader och anléggnngr 0o o o
 sewme  aeme ass3 7736 as2er

6  Skatteintakter

Preliminér kommunalskatt 365 692 357755 365 692 357755
o broimincr shiowsking mnevarande &r o8 ssas | ams 5544
B Suiowtkningsdferens foregoende s s ae2 a7es e
O sema sesns sesm2 | 5215 sesm2

7 Generella statsbidrag och utjéimning

Inkomstutjémningsbidrag 95384 84 617 95 384 84 617
o smadsoimeing 02 mees | 602 598
o egleringsbidrag/avalt ness  ease| ness  164s6
o Commonalfasighelsovglt 2368 0488 | 24368 20488
o drog/ovgi oSS mning. s sas2 | s 13482
- Owiga generclobidrag Fonsaen pmo o2 mm 6942
- Somma  wmo 03424 szl 103424
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
8 Finansiella intakter

Utdelningar fréin koncernféretag 0 520 0 0
o Udelingar pé ok ochandelor 0 6 sz 7
o Roeskier 263 tes | sz 1636
o Borgensavglt a7 2 o o
 Owigofonseloimeker s o 635 6053
o sema so0a soa0 | 409 g1

9 Finansiella kostnader

Réntekostnader -5608 -924 -16 355 -9 819
o Finonsiellkosinad, foréncring av pensionsavssiningar a7 o9 G 039
o T S 520

7777777777 Summa -6 655 -'|867 -17402 -10 242

10  Arets resultat

Avets resultat 9563 9888 12 134 14 619
o Reclisafionsvinser 2850 339 | 2850 - 3359

Realisationsférluster 150 0 -2 850 5807
o Realisafionsvinster enligt undantagsmafighet o ol o o
o Realsafionsférluster enligt undantogsméight o ol o o
© summajusteratresutat 6863 6529 6438 17067

11 Justeringspost ej rérelsekapitalpaverkande poster

Realisationsvinst exkl omséttningstillgangar -2 850 -3 359 -2 850 -3 359
o Redlisafionsorlust exkl omsétingstllgangar 0 o sas 5807
o Urangering 4y 10| w9 102
) Kortisig del av langfrisigskld o o o o
o Gotkosnadserssting o o o o
© Adoggningsovgier/onshumingsovgifier 367 330 367 339
o inveseringsbidag s 36 s 36
- jseringspostegethapial 0 0o o 496
- OnmMassficering/Ovenvéde 0 0o o 890
© Amoteringfnansiellleasng 45 o7 45 7
- ovig o o 6 8
- sonma B ane 3527 | 3760 1756
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingdende anskaffningsvérden 579 086 536 464 1281 875 1225 510
e 0095 86201 | 223181 m5001
o Forsslpingar ~~_7s0 a0 | 02 qoom
o Urangeringar 0 a4 265 43479
 Owrdéinge 0o ol a0 . 4248
o Utgéende anskaffningsvérden men 579086 | 1anaz; 1281 874
 oovpagiendeimvesiringar o730 78399 | nesss o7m
Ingdende ack.avskrivningar -217 724 -247 796 -430 321 -448 088
o frsdipnger s wass| a9 7794
N Urongeinger o o 28 268
 Ovwdingr o o o 7376
C hesokwingr a3ses 3| T A 2383
R Ugéende ackumulerade avskrivningar 230701 27728 4233 -az0a
Ing&ende ack. nedskrivningar 0 0 -8 269 -8 269
o forsélngesr 0o o o
o Urengefnget 9o o o
o Utgdende ack. nedskrivningar o o 7525 8269
Utgaende redovisat vérde 480 930 361 362 981 590 843 284
"""""""""" Dérav fnansillleasng ~ 8e0  9s0 |
"""""""""" Bedomd genomsniig nytfandeperiod 36 3|
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvérden 46712 96735 80 412 128 373
e ss55 3046 saos 5075
o tlpiogor w0 ssoes | sess 53985
o Urongefger 9o o o o
 Gwdmgr o o o 890
o Utgéende anskaffningsvérden  sisy w2 s2835 80352
 voovpigtendeimvesteinger w0
Ing&ende ack. avskrivningar -28 026 -77 623 -47 812 -95 880
o rslinger w Y AN 3244 53088
o Urengefngr o 3w o 5260
© hesowkimngr 820 o sus o
o Ugéende ack. avekrivingar 3146 2802 4972 47752
N ngéende ack nedskiimingsr o ol 539 539
o S e
o Urengefngr 9o o o o
o Utgéende ack. nedskrivmingar o o 539 5369
o Ughende redovisatvérde 062 wess | w7ss o
"""""""""" bérovfnansiellleasng 0 ol
"""""""""" bedsmd genomsritlig nytiendeperiod 100

44




ARSREDOVISNING 2024 - FINANSIELLA RAPPORTER

Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
13 Finansiella anléggningstillgangar
Aktier och andelar 14 909 14 231 11 437 10558

Specifikation (tkr) 8ver kommunens aktier och andelar:

= Adda 1
= AB Vaberget 7 800

= Kommuninvest* 7 049

= Coompanion 10
< Tolkférmedling Vést 7
= SKL Inera AB 42

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Karlsborgs kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

férening uppgick 2024-12-31 till 8 821 800 kr.

14  Férrad, lager och exploateringsfastigheter

Férréd och lager

15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

0 0

14 909 14 231
1146 1027
15 542 9480
16 688 10 506
7 413 8 035

134 128

11 571 10 686
3719 3345
15 542 9 480
19 261 12 824
12 318 26 305

*Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhédlina riktade statsbidrag uppgér totalt till 701 tkr. Av de
uppluppna riktade statsbidragen &r huvuddelen hanférbara till socialférvaltningen (433 tkr)
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Not Kommun Kommunkoncern
Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
16 Eget kapital

Ingaende eget kapital 314 206 304 318 383976 369 852
© Veavjweingavegeikepel o o =3 96
N 9563 A 2we 14619
o Utgéende egetkapital 23769 naz206 396133 - 383976
C Veveslouf@mungsesev sar9 sar9 | var9 9479

17 Avsattningar

Pensioner

Ingdende avsdéttning till pensioner inkl. I6neskatt 12 979 1 971 12 979 1 971

Nyintjanad pension,varav 0

- férménsbestémd élderspension 0 0 0 0

- sarskild avtalspension 0 0 0 0

- efterlevandepension 380 0 380 0
 eWe 1566 s 1566 515
R TN 6 PN 638
o Rome-och basbeloppsupprekning on w9 | on 939
o Ovigpost w e e
o Beaviyggande o ol o o
o Foonding av loneskatt s9 08| s9 198

Utgdende avséttning till pensioner inkl. [6neskatt 15 742 12 979 15 742 12 979
"""""""""" Uppgit om ckiualiseringsgrad och vissidsforordnanden fimns im0 20.
© Andraavsstninger
7777777777777777 Deponi
7777777777777777 Redovisat vérde vid arets bérjan 3823 3793 3823 3793
o Nyoavséingsr o ol o o
o onsprékiaget avséningar W o mo e
o Foronding avnwvérdet 29 el % 161
o Utgéende avsétning* a7 as2a | az2 3823
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* Avsétiingen minskas med de &rliga kostnaderna som uppstér hos leverantéren till deponin. Leverantéren har bed&mt avséttningens totala storlek.

Indexreglering med konsumentprisindex dec-dec 0,80 %
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Bidrag till statlig infrastruktur E20

Redovisat vérde vid arets brjan 1813 2082 1813 2082

Nya avséttningar 0 0 0 0

lanspraktaget avséttingar -630 -269 -630 -269

Féréndring av nuvérdet 0 0 0 0

Utgaende avséttning * 1183 1813 1183 1813

* Avséttningen avser medfinansiering fér utbyggnad av E20. Avtal tecknades &r 2014 och dé& gjordes &ven avséttning fér kommande indexreglering,

s& det sker ingen indexreglering varje ér. Sista betalning beréknas ske ar 2027.

Uppskjuten skatt (0] 0 11 582 9533

Summa 18 615 32 249 28 148

18  Langfristiga skulder

Langfristig uppléning i banker och kreditinstitut 150 000 40 000 578 238 468 357

Langfristig leasingskuld 8024 8 898 8024 8898

F('jru.tbetalda intékter anlaggningsavgifter/anslutnings- 16 539 16 869 16 539 16 869

avgifter

Férutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 2 306 2m 2 306 2Mm

Summa langfritstiga skulder 176 869 67 878 605 107 496 235

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Anléggnings-/anslutningsavgifter &terstdende antal &r

LY 45 46
(vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag &terstéende antal &r (véigt
. 32 38

snitt)

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig rénta 3,87% 4,43% 2,07% 2,76%

Genomsnittlig kapitalbindningstid 3 mé&nader 3 mé&nader 1,03 ér 1,74 ar

Kapitalférfall andel av lan

1-56r 0% 0% 0% 0%

5-10 é&r 30% 10% 10% 5%

Over 10 ar 70% 90% 90% 95%
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

19  Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 45703 38221 44786 42 316
Skulder fill staten 20 617 20 243 20 617 20 243
Upplupna pensionskostnader (ind.del) inkl I6neskatt 12 400 1 106 12 400 1106
Upplupna I8nekostnader inkl sociala avgifter 22 878 22 351 22 878 22 351
Interimsskulder leverant&rsres-kontra 838 2738 838 2738
Interimsskulder kundreskontra 0 0 0 0
Interimsskulder dvrigt 0 0 0 0
Kortfristig del av langfristig skuld 874 845 874 845
Skuld fill VA-kollektivet 635 0 635 0
Férutbetalda generella statsbidrag * 5007 5713 5007 5713
E&irutbetalda riktade statsbidrag o kostnadserséttingar 2773 3974 2773 3974
Ovriga kortfristiga skulder 3825 5241 14 378 32 651
** *Kortfristiga skulder till koncernféretag 24 998 22 831 24 998 22 831
Summa 140 548 132 563 150 184 164 068

* Férutbetalda generella statsbidrag bestar av tvé bidrag. (1) Prestationsbaserade medel i syfte att minska andelen timanstélliningar inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om &ldre med restriktionen att det avség 2024 och 2025. Bidraget var pd totalt 8 129 tkr har intéktférts med 3 731 tkr &r
2024 varfér 4 398 tkr periodiseras fill ar 2025. (2) Prestationsbaserade medel fill kommuner som utdkat bemanningen av sjuksk&terskor pé sérskilda
boenden med restriktionen att det avs&g 2024 och 2025. Bidraget var pd totalt 1 166 tkr har intékiférts med 557 tkr &r 2024 varfér 609 tkr periodi-
seras fill ar 2025.

** Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhdllna ej intéktsredovisade riktade statsbidrag uppgaér totalt fill 2 772 tkr. Av
de uppluppna riktade statsbidragen &r huvuddelen hénférbara fill Gldreomsorg (1 383 tkr)

*** Kommunen har under 2024 valt att inkludera samtliga kommunalt &gda bolags likvida konton enligt koncernkontostruktur. Detta innebér att

kommunens likvida medel blir hégre samtidigt samtidigt som de kortfristiga skulderna till de helégda bolagen 6kar med motsvarande belopp. Detta
paverkar inte koncernen i sin helhet.

Pensionsférpliktelse som inte har tagits upp

20 bland skulder eller avsattningar

Ansvarsfdrbindelsen fér pensioner intjéinade fére 1998

inkl I6neskatt

Ing&ende ansvarsférbindelse inkl I6neskatt 129 421 127 002 129 421 127 002
o Rome- ochbasheloppsvpprékning gsss seis | gses 86is
© Andringovforstkringsiekniskagrnder o o o o
o Nymfénadpenson o ol o o
© Aewobeahinger 7734 680 | 7734 6870
o Ovigpost 347 00 37 202
o Byeaviyggande o ol o o
o Forondring av loneskatien oo o3 oo 73
o Utgéends ansvarforbindelse ikl neskatt Bass o | a6 120 421
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Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Ovriga pensionsforplikterser som inte tagits upp bland

skulder & avséttningar

Visstidspension skuld ansvarsférbindelse 0 0

Omstéllningsstéd fér fértroendevalda 724 949

Ovriga pensionsforpliktelser 0 0

Summa pensionﬂsfc’jr.pliktelser som inte tagits upp bland 794 049

skulder och avséttningar

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Visstidspension antal 0 0

Aktualiseringsgrad 0,97 0,97

Overskottsmedel i pensionsférskring 362 0

Forpliktelsen minskad genom partiell inlésen med

25 665 tkrinkl. I6neskatt.

21 Borgensataganden

Kommuninvest 1) 0 0 0 0

Kommunala bolag 2) 428 028 417 195 0 0

Egnahem 0 0 0 0

Vikaskogarna ek f&r 0 0 0 0

Batvikens hamnférening 0 0 0 0

Summa 428 028 417 195 o 0

1) Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingétt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-
tida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétt likaly-
dande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingéits ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels

i férhéllande till storleken pé de medel som respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh&llande fill storleken pé medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlsborgs kommuns ansvar enligt ovan
némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 601 095 707 587 kronor och
totala tillgéngar till 603 916 952 803 kronor. Karlsborgs kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick fill 614 657 546 kronor och andelen av
de totala tillg&ingarna uppgick till 620 576 471 kronor.

2) Avser nyttiad borgen 2024-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 121 672 tkr.

49



ARSREDOVISNING 2024 - FINANSIELLA RAPPORTER

Not Kommun Kommunkoncern

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

22 Leasing

Finansiella leasingavtal, fastigheter

Totala minimileaseavgifter 10 488 11 666 10 488 1 666
o Norde minimileaseavgiflr s394 | 8319 942
o Doravforfallinom 1&r oss o | Toss 1101
o Dorav fordallinom 1-56r sg9 4053 | 3919 4053
o Dorav forfallsenaresn &0 s;s a7 3aas 4267

Varav kommunkoncenrinterna finansiela leasingavtal,
fastigheter

Nuvérde minimileaseavgifter 0 0 0 0
Dérav férfall inom 1 &r 0 0 0 0
Dérav férfall inom 1-5 &r 0 0 0 0
Dérav forfall senare &n 5 ér 0 0 0 0

23  Upplysning om uppréttade sérredovisningar

Féljande s&rredovsingar har upprittats under rékenskaps-
&ret inom kommunkoncernen

Redovinsingen avser Lagstiftning Finns tillgénglig
Va-redovsining Lag om allménna vattentjénster Arsredovisningen Karlsborgs kommun
Figrrvérmeverksamhet Figrrvérmelagen Arsredovnings Karlsborgs Vérme AB

Sakkunnigt bitréide 220 292 220 292
Fortroendevalda revisorer 62 59 62 59
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 462 312
Total kostnad fsr rékenskapsrevision 282 351 744 663
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25 Koncerninterna férhallanden

Agd
Enhet andel
Karlsborgs kommun
AB Vaberget 100%
Karlsborgsbostéder AB 100%
Karlsborgs Energi AB 100%
Karlsborgs Energi o
Forsdlining AB 100%
Visit Karlsborg AB 100%
Karlsborgs Vérme AB 100%
Karlsborgs Elnét AB 100%

Agd
Enhet andel
Karlsborgs kommun
AB Vaberget 100%
Karlsborgsbostéder AB 100%
Karlsborgs Energi AB 100%
Karlsborgs Energi o
Férsélining AB 100%
Visit Karlsborg AB 100%
Karlsborgs Varme AB 100%
Karlsborgs Elngt AB 100%
Bredband Ostra o
Skaraborg AB 20%

Férsélining

Koncernbidrag Utdelning
Mottagna  Givna Mottagna  Givna Mottagna
286
286
Lan Rdn?or och borgens- Borgen
avgift
Kostnad Givare Motia- Intéikt Kostnad Givare Motia-
gare gare
-23 090 1447 428 028
-4 -9 3200
-13 086 -1050 311 500
-555 75000
4 -263
-792 -1 328
-133 -22 9 000
-121 -102 29 000
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Driftredovisning (i)

Kommunen Intakter Kostnader Netto Budget Buc.!get-
netto avvikelse
Inne- Fore- Inne- Fore- Inne- Fore- Inne-

varande ér gdende ar varande ér gdende ar varande ar gdende ar varande ar
Kommunfullmé&ktige 278 12 -2 296 -2024 -2018 -2 012 -3 015 -997
Kommunstyrelsen 141 023 131 512 -216 864 -205 801 -75 841 -74 289 -77 125 -1284
Kultur- och fritidsnémnden 3941 3669 -25 581 -23 695 -21 640 -20 026 -22 080 -440
Byggnadsnémnden 0 0 -260 -305 -260 -305 -377 -n7
Barn-och utbildningsnémnden 91 864 93 410 -286 515 -277 192 -194 652 -183 782 -191 805 2 847
Socialnémnden 41 951 42 594 -232 039 -215 734 -190 088 -173 140 -186 577 351
Finansférvaltningen 511 851 474 610 -36 916 -30 944 474 935 443 666 487 239 12 304
Verksamhetens intékter och verksamhet-
ens kostnader fére justeringar 790 908 745 807 -800 471 -755 695 -9 563 -9 888 6260 15 823
Justering: Konto 7900-8999, motpart
500-999

-503 921 -471 576 33035 27 348 -470 886 -444 228 -472 049 -1163
Justering: Konto 3000-8999, motpart
100-299 -177 078 -160 122 186 641 170 010 9563 9888 6260 -3303
Verksamhetens intékter och verksamhet-
ens kostnader enligt resultatrékning 109 910 14109  -580796  -558337  -470886  -444228  -459 529 11 358

Kommentarer driftsbudget uppdelat pd intikter och kostnader samt pa de

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att delverksamheter och organisatoriska enheter som
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av
for. Det innebir att anslagen ska ticka de kostna- dessa anslag under aret far ske genom namndbe-
der som aterstir ndr intdkter i form av taxot, avgif- slut, sa linge de ej paverkar fullmiktiges nettoan-
ter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader slag,

fullt ut. Ekonomin f6r den l6pande verksamheten har en

Nettoanslagen beslutas av kommunfullmiktige for
styrelser, nimnder och finansforvaltningen.

Omdisponering av anslag mellan styrelser, nimn-
der och finansférvaltningen samt tilliggsanslag kan
beslutas av fullmiktige under dret.

Styrelser och nimnderna férdelar fullmiktiges
nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto
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trearig planeringshorisont, dir det férsta aret utgor
budgetiret och de direfter foljande tva aren utgor
planeringsar f6r kommunen som helhet. Inga avvi-
kelser flyttas 6ver till kommande arsbudget.

Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive styrelse eller nimnds verksamhet
samt ekonomiska relationer till sin omvirld, dar de



andra nimnderna och verksamheterna utgér en del
av omvirlden. Det innebir att jamfoért med resul-
tatrikningens intdkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredo-
visningen paforts dven kommun-interna postet,
sasom kop och forsiljning mellan nimnder och
verksamheter. Omvint finns det poster 1 resulta-
trikningen som inte ingar i driftredovisningen eller
som simuleras kalkylmissigt.

Poster som finns 1 resultatrikningen, men inte

1 driftredovisningen, ar skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intikter och
kostnader samt extraordinira poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras 1 driftredovis-
ningen ar:

= Personalomkostnader, i form av arbetsgivar-
avgifter, avtalspension och loneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till
47,2 % av l6nekostnaden i budget 2024, vilket
har varit den niva som anvints under 2024.

= Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beriknas enligt rak nominell metod, vilket
innebdr att kostnaden bestar av linjar avskriv-
ning pa anliggningstillgangarnas avskrivnings-
bara virde och rinta pa tillgangarnas bokférda
restvirde. Den internt berdknade rintan har
satts till 2,5 %. For information om avskriv-
ningstider: se Redovisningsprinciper not 1.

Alla lokalférhyrningar och tjanster tillhandahalles
av fastighetsenheten och regleras i enlighet med
ingangna internhyresavtal, m.fl. interna avtal.

ARSREDOVISNING 2024 - DRIFTREDOVISNING

Den totala driftsbudgeten till och med december
uppgick till totalt 790 908 tkr. De férindringar som
beslutats under 2024 som paverkar kommunbidra-
get ar:

= Bidrag riktat mot pensionarsféreningar Kultur
& Fritid 40 tkr, KSN/2023-000539.

= Extra satsning pd elevers lisande 2024 Barn
och utbildningsnimnden 175 tkr KSN/2024-
000071.

= Inforande av viktare sommarsidsongen 2024
Kommunstyrelsen 100 tkr KSN/2024-000320.

= Internrinta som ej avser avskrivningsbara
anliggningar Kommunstyrelsen 1 112 tkr

KSN/2024-000280.

= Extra kostnader nya Strandskolan 1 938 tkr
KSN/2024-000620.

= Prestationsbaserade statsbidrag socialnimnden
3122 tkr KSN/2024-000469.

= Prestationsbaserade statsbidrag socialnimnden
5 722 thkr KSN/2023-000344.

= Interna fordelningar av I6nepott har genom-
fortsunder 2024 mellan naimnderna: en KS
l6nepott:

¢ Kommunstyrelsen 200 tkr
¢ Kultur och fritidsnamnden 20 tkr
* Barn och utbildningsnimnden 40 tkr

¢ Socialnimnden 40 tkr
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Investeringsredovisning

Nedan redovisas nettoinvesteringar per nimnd hos kommunen. Storre investeringsprojekt och finansiell lea-
sing hos kommunen sirredovisas. Det ar faktiska och beriknade utfall. Det finns inga investeringsprojekt i de
kommunala bolagen som kommunfullmaktige tagit beslut om.

Arets investering i materiella anldggningstillodngar dr 145 650 tkr och arets investeringsbidrag dr 436 tkr vilket
ger en nettoinvestering pa 145 214 tkr av budgeterade 291 280 tkr. Den stora avvikelsen beror fraimst pa att
storre projekt skjutits framat 1 tiden. Totalt foreslas investeringsprojekt for 116 673 tkr att Gverforas till nésta
ar samt en tilliggsbudget pa 300 tkr.

Lr:’v:‘:t‘ir:;ﬁs(:i‘:; visning, Totalutgift Varav érets investeringar
Fardigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget* Utfall Avvikelse
SKATTEFINANSIERAT:

Kommunstyrelse 125 640 124 344 1296 60 748 59452 1296
W— varav Carl Johanskolan V(;m- och tillbyggnad 83 000 83141 -141 27 876 28 017 -]41””
W— varav Gamla skolan Mérlrlrforp ombyggnad 20 600 20 64; 7777777 -47 10 832 10 879 —47””
W— varav Brandstationen 8 000 g -121 8 000 8 121 -121””
WKultur- och fritidsnémnd 525 s06 19 521 852 -331””
WByggnodsniimnd 0 O 7777777 0 0 0 OW
WBorn- och ufbi|dningsnﬁm;1;i 2 459 1 60§ 7777777 850 2 459 1609 850””
WSocioIndmnd 580 _— 409 580 171 409””

:i:':'a':“’ neftoinvesteringar skattefinan- 129 204 126 630 2574 64308 62084 2224
mvcrov summa inkomster 0 -356 7777777 350 0 0 O
chrov summa utgifter 129 204 126 986 7777777 2224 64308 62 084 2 224””

AVGIFTSFINANSIERAT:

Vatten och avlopp 9000 8 854 146 8 660 8514 146
Cvarovmesknbyen 3000 2008 02| 3000 2808 - 102
Cvorovlednngsnet 2000 2192 a2 2000 2192 92

f;:llr:m nettoinvesteringar avgiftsfinan- 9000 8854 146 8 660 8514 146
Cverovsmmovgher 9250 o200 a0 o0 soso 40
S ferdigstéllda nettoinvesteringar 138208 1sasa 2720 7298 70598 2370
Corovinasillleasng o o o o o o
Nevgor o o o o o o
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Lr;vr::‘ir:;ﬁs(:i‘:;, visning, Totalutgift Varav érets investeringar
Pagaende investeringar Total budget Beriikm?d Prc.)gnos Budget Utfall Avvikelse
totalutgift avvikelse
SKATTEFINANSIERAT:
Kommunstyrelse 307 580 308 380 -800 213 571 74 314 139 257
- varav nya strandskolan 156 000 156 000 0 146 645 60 317 86 328
- varav Moliden tillbyggnad 67 800 67 800 0 14 394 13 447 947
- varav ny férskola Karlsborg 46 000 46 000 0 23 000 0 23 000
— Kultur- och fritidsndmnd, inventarier 130 130 0 130 0 130
Barn- och utbildningsnémnd, inventarier 150 150 0 150 0 150
Socialnémnd, inventarier 380 355 25 380 64 316
Summa nettoinvesteringar skatte-
finansierat 308 240 309 015 =775 214 231 74378 139 853
varav summa inkomster 0 0 0 0] 0 0
varav summa utgifter 308 240 309 015 -775 214 231 74 378 139 853
AVGIFTSFINANSIERAT:
Vatten och avlopp 4950 19 950 -15000 4081 238 3843
- varav intagsledning vattenverket 3300 18 300 -15000 2 519 238 2 281
—varav VA ledning Asen 1 000 1000 0 1000 0 1000
—varav anslutningsavgift Asen, inkomst -1 000 -1 000 0 -750 0 -750
::::;'I‘; :‘;"°i""es'e’i“9°' avgifts- 4950 19 950 -15 000 4081 238 3843
varav summa inkomster -1000 -1 000 0 -750 0 -750
varav summa utgifter 5950 20 950 -15000 4831 238 4593
S:a p&gdende nettoinvesteringar 313 190 328 965 -15775 218 312 74 616 143 696
S:a pagaende nettoinvesteringar 313 190 328 965 -15775 218 312 74 616 143 696
S:a nettoinvesteringar 451 394 464 449 -13055 291 280 145 214 146 066
varav finasiell leasing 0 0 0 0 0 0
varav gavor 0 0 0 0 0 0
Isegs:‘:é";'c”g Zséi:i':g‘”' exk finansiel 451 394 464 449 -13 055 291 280 145 214 146 066
varav summa inkomster -1 250 -1786 536 -1 000 -436 -564
varav summa utgifter 452 644 466 235 -13 591 292 280 145 650 146 630

* Inklusive 6verféring av oférbrukade investeringsmedel &r 2023 med 197 665 tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2024-03-25. Utskning av investerings-
medel avseende kép av fastigheten Kérnebéicken 1:1 med 4 900 tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2024-02-19. Utékning av investeringsmedel avseende
investering i fastigheten Timmermannen 1 som é&r Karlsborgs brandstation med 8 000 tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2024-06-24. Utskning av investe-
ringsmedel avseende kép del av fastigheterna Sédra skolan 8 och Gréshult 14:8 med 2 300 tkr enligt beslut i kommunfullméktige 2024-09-16. Utdkning av
investeringsmedel fér pdgéende projekt avseende ombyggnad av Gamla skolan i Mélltorp till anpassad grundskola med 1 600 tkr enligt beslut i kommunfull-
mdaktige 2024-11-25. Utdkning av investeringsmedel fér pagaende projekt avseende om- och tillbyggnad av Carl Johanskolan med 10 000 tkr enligt beslut i
kommunfullméktige 2024-11-25.

57



ARSREDOVISNING 2024 - INVESTERINGSREDOVISNING

Kommentar till investeringsredovisningen
Arets totala nettoinvesteringar ir 146 066 tkr ligre
an budget. I huvudsak beror det pa att planerade
investeringar har férsenats. Framforallt byggna-
tion av den nya Strandskolan ér férsenad enligt
ursprunglig plan pa grund av tidigare 6verklagan
men foljer nu den nya tidsplanen och beriknas
vara klar fOr inflyttning hosten 2025.

Den nya forskolan i norra skogen ar férsenad
enligt ursprunglig plan men beriaknas vara klar
sommaren 2026.

De storre projekt som ér fardigstallda under aret
ar om- och tillbyggnad av hogstadieskolan Carl
Johanskolan och ombyggnad av Gamla skolan i
Molltorp som nu ir en anpassad grundskola samt
en féreningslokal.

Kommunen har dven kopt brandstationen som en
del av Ridddningstjinsten Skaraborg,

Dessa storre investeringsprojekt ér fardigstillda
utan storre avvikelser.
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Av de totala investeringar som planerades att
fardigstallts under aret har nettoutfallet blivit 2 370
tkr mindre dn den totala ursprungliga budgeten.
Det beror framférallt pa att barn- och utbildnings-
nimnden inte genomférde sin planerade investe-
ring av inventarier pa den nya forskolan da den ar
forsenad.

Socialnimnden genomférde inte sin investering i
digitala medicinskiap och kommunstyrelsen hade en
tillkommande pott som kunde s6kas av nimnderna
men hela potten soktes inte ut.

Pagiende investeringar som annu inte fardigstallts
uppgar till en beslutad totalutgift netto om 313 190
tkr och prognosen ir att den beriknade totalutgif-
ten kommer vara 15 775 tkr mer 4n den medgivna
investeringsramen. Avvikelsen beror framforallt

pé att projektet att bygga en ny intagsledning till
vattenverket beriknas till ytterligare 15 000 tkr for
att fardigstillas. Ett separat drende avseende detta
projekt kommer till kommunfullmiktige for beslut
under ar 2025.
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Sdrredovisning vatten och avlopp

Enligt lagen om vattentjinster sirredovisas vatten- och avloppsverksamhet.

Arets resultat

Vatten- och avloppsenheten generar ett positivt
resultat om 635 tkr. Detta beror bland annat pa
mindre akuta atgirder pa vart ledningsnit och ligre
kostnad for kapitaltjinst.

Arets verksamhet
Viktiga hindelser:

Under 2024 har arbetet fortsatt med underhallsar-
bete i vattenverken, innefattande uppgradering av
el och styrutrustning;

Satsningen pd utbyte av vattenmitare och uppdate-
ring till digitala mitare fortsatter.

Arbetet med vattentjanstplan har paboérjats under
2024.

Ledningsnitet:

Det har varit fem vattenlickor pa vattenlednings-
nitet och tva lickor pi tryckavloppsledning under
2024.

Galvserviser har bytts ut till plast pa 62 fastigheter.
Viktiga ventiler pa vattenledningsnatet har bytts ut.

Tva ledningsstrackor pa sammanlagt 1010 meter
har relinats under aret, Tippvigen och tryckled-
ningen frin Haganiset upp mot avloppsrenings-
verket har relinats.

Storre underhallsbyte av ledningar pa foljande ga-
tor har utforts: Bastustigen, Radhusgatan, Skogsga-
tan och Barrgatan.

Nya ledningar har utforts till Strandskolan och
Moliden.
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Ovrigt:

I Vatten och avloppsenhetens beredskap har aven
ingitt larm fran kommunens fastigheter.

Investeringar:

Under 2024 har fortsittning pa tillstindsansékan
pagatt for projektet att bygga ny intagsledning till
vattenverket.

Under aret har ombyggnader och utbyte av maski-
nutrustning i avloppsreningsverket utférts. Utbyte
av rensgaller har utforts under sommaren och
under hosten har ombyggnad av sedimenterings-
bassing till biosteg utforts.

Under 2024 har renoveringen av vattenverkets
kolfilter paborjats. Detta for att hoja kvaliteten pa
vart dricksvatten och minimera mangden Pfas 1
dricksvattnet.

Maluppfyllelse

Verksamheten har under aret fungerat bra utan
nagra storre stérningar. Dricksvatten har levererats
med god kvalitet samt behandling av avloppsvatt-
net har skett pa ett miljoriktigt sitt.

Verksamhetsmatt 2022 2023 2024
Amelenddlde o : I ’
Antal arsarbetare 3 3 8
Fersonalloshaderil 2365 25%
Antal anléggningar 2 252 2270 2284
Producerad vattenméngd (m3) 644 590 674 300 648 419
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Nyckeltal vattenverk

Ytvattenverk 2
Grundvattenverk 3
Mogresenvoarer ‘4
Tryckstegringsstationer 3

Producerad méangd ar 2024 i kubik:

Karlsborg 540 487
Mélltorp 65 469
Undenés 34198
Granvik 6 240
Brevik 2025
Resultatréakning (tkr) Not 2024 2023
Verksamhetens intékter 1 18 900 18 043
Verksamhetens kostnader 2 -16 218 -16 126
Avskrivningar 3 -1832 -1780
Verksamhetens resultat 850 137
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader -850 -501
Resuhotefter
finansiella poster -850 -501
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 0 -364

Balansrakning (tkr) Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar 4 58 489 51 134
Summa anléggningstillgangar 58 489 51134
Omsattningstillgangar:
Férr&d och lager 655 594
Korffristiga fordringar 5 3054 4138
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 3710 4732
Summa tillgangar 62199 55866
EGET KAPITAL, AVSATTNING-
AR OCH SKULDER
Eget kapital
Ing&ende eget kapital 18 312 18 676
Aot S * Hial
Summa eget kapital 18 312 18 312
Avséttningar:
Avsattningar 0 0
Skulder
tengirtgasilder - B
Kortfristiga skulder 7 27 102 20 685
Summa skulder 43 887 37554
‘Summacgetkapial,
avsattningar och skulder 62199 55866
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Not Notférteckning (tkr) 2024 2023 Not Notférteckning (tkr) 2024 2023
1 VERKSAMHETENS INTAKTER Maskiner och inventarier:
Taxor och avgifter -18 760 -17 148 Ing&ende anskaffningsvérden 610 1846
Hyror och arrenden -36 -45 Inkép,/omklassificering 0 -1237
Bidrag 4 770 Utgaende ackumulerade
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr anskaffningsvérden 610 610
Férsélining av verksamhet
och konsulttjéinster -100 -80 Ing&ende avskrivningar -610 -1832
Summa -18 900 -18 043 Avskrivningar 0 1223
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER Utgéende ackumulerade
avskrivningar -610 -610
Personalkostnaderexk. o T
pensionskostnader 2 639 2588 Utgéende restvérde
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr enligt plan (0] 0]
Inkdp av material och varor 1921 3070 T
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Summa materiella anlagg-
Brénsle, energi och vatten 3715 3706 n mgshllgungar 77777777777777777777777777777777777777 58489 7777777777 51‘34
Ksp av verksamhet 760 500 5 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Lokal- och markhyror samt 8vriga Kundfordringar 3054 4138
fastighetskostnader 2 616 2 004 ™
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Ovriga fodringar 0 0
Ink&p av tjdnster 3797 3488
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Summa 3054 4138
Ovriga verksamhetskostnader 770 770 T ™
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 6 LANGFRISTIGA SKULDER
Summa 16 218 16 126
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Kostnadserséttningar 0 0

3 AVSKRIVNINGAR Anlaggningsavgifter/anslutnings-

Avskrivning byggnader ovgiter -] ote-37 | 15316
och anléggningar 1832 1766
Avskrivning maskiner -~ O Hemhgqmveﬁermgsmdmg246 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, O B
. ochimentarier " Summa 16869 15316
. Sewma E L . 1780 7 KORTFRISTIGA SKULDER
4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Leverantireskulder | 881 | 130

Mark, byggnader och

tekniska anldggningar: Upplupna I6nekostnader inkl soci-

ala avgifter 87 84

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ingéende anskafiningsvirden L0722 MB35 Skold il VA-kolekiivet 635 0

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Inkdp/omklassficering 9188 23633 Skuld mellan kommun,/VA 24 498 19 248
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 98 910 89722 Upplupna kostnader 2 223

Ing&ende avskrivningar -38 588 -62 391 Summa 27 102 20 685

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -40 421 -38 588

Utgdaende restvirde
enligt plan 58 489 51134
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Investeringsredovisning,

Vatten- och avlopp (tkr) Totalutgift Varav arets investeringar
Fardigstallda investeringar Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Remngeret 2000  1ese w 2000 196 s
Kolfervatenverket 1500 1sss as eo tes s
Moskinbyienar202 2000 s R A 2000 e 172
edungnot2024 2000 2192 ;2 200 2192 a9
Moskinbytenér2024 oo 2000 100 | 100 2000 1069
Vattenmétare 500 422 78 500 422 78
Nodvatenionker fordricksvaten s o a8 0 0 a8
Nédvattentankar fér dricksvatten, bidrag -250 -250 0 -250 -250 0
VAandumingsovgiinkomsi 2024+ o s o | o s 86
Summa firdigstéllda investeringar 9000  8ssa e see0 514 16
ovemmoimkomser 250 s o | 250 s 86
aovemmavghe 0250 o200 Y o0 soso 40
Pagéende investeringar Total budget Ber&kncgd Pr?gnos Budget Utfall Avvikelse

totalutgift avvikelse

Pumpstation Mélltorp 650 650 0 650 0 650
VAleduing srfdligen 00 00 o 00 o 200
niogeledning vottenverkest 3300 - B30 aso00 | 259 ns 2281
VAledning industinorro skogen 0 0 o e o 162
VAledningAsen o0 1000 o 100 o 1000

VA anslutningsavgift Asen inkomst -1 000 -1 000 0 -750 0 -750
VAledring ndustiomrde Maltorp 00 00 o 00 o 300
Summa pogende nettoinveseringor 4950 1wos0 as000 som 28 3843
orovammainkomser do00 doo0 o a0 o 70

varav summa utgifter 5950 20 950 -15 000 4 831 238 4593
SwneMoinvesteringar 1weso 2808 aassa | . 8752 3989
Cwovsommomkomser a2s0 Gass ' | do0 s s64
orovsmmovgher 5200 0200 asod0 B ows 4553

Arets nettoinvesteringar &r 3 989 tkr liigre &n budget. Det beror p& att planerade investeringar har férsenats, framférallt intagsledning vattenverket. Férberedan-
de arbete f6r projektet har pdbériats och ett nytt &rende kommer fill kommunfullméktige d& det &r en prognos pé& en kostnad pé ytterligare 15 000 tkr.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Rolf Andersson (M) ® Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson ® Antal arsarbetare: 0

Arets resultat

. .. Fg ars Arets Arets Budget-

Driftredovisning (tkr .
g (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse

Verksamhetens intékter:
Intéikter 12 278 218 60
Summa intékter 12 278 218 60
Verksamhetens kostnader:
Kostnader 2024 2 296 3233 937
-varav personalkostnader 626 915 930 15
Verksamhetens nettokostnader 2012 2018 3015 997
Kommunbidrag 3195 3015 3015
Resultat 1183 997 (4] 997
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invé&nare (kr) 452 287 429
Andel av samtliga némnders nettokostnad (%) 0,71 0,42 0,63
Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
KF férfogandeanslag 0 0 825
Politisk verksamhet 707 739 823
Revision 631 633 702
Allménna val 23 66 0
Overférmyndare 651 580 665
Summa 2012 2018 3015

Kommentar till arets resultat:

Kommunfullméktige redovisar ett dverskott p& 997 tkr fér 2024. Den stérsta avvikelsen &r ett ej utnyttjat férfogandeanslag 825 tkr. Det finns ocksé mindre positiva
avvikelser p& utbetalning av arvoden fér revision, dverfsrmynderi samt politisk verksamhet.
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Arets verksamhet

Kommunfullmaktige har haft totalt 7 méten under
aret. De storre besluten har varit att anta ett nytt
planprogram for Svartfjillsviken, fusion mellan
Karlsborgs Energi AB och Katlsborgs Energi For-
siljning AB, kop av en brandstation, utvecklingsin-
riktning f6r ny 6versiktsplan Karlsborgs kommun,
overlatelse av fastigheter till Karlsborgs bostider
samt kop av fastigheten Kirnebacken 1:1.

ARSREDOVISNING 2024 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Utvecklingstendenser

Kommunen kommer de kommande dren fortsitta
en utveckling for att gora Karlsborg attraktivare
enligt den vision som beslutats i Vision 2030.
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KOMMUNSTYRELSEN

Né&mndsordférande: Torbjorn Colling (M) @ Férvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson @ Antal arsarbetare: 96

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer
upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kom-
munstyrelsen ska genom styrning, planering och
samordning av kommunens angeligenheter skapa
en god hushallning av tillgéingliga resurser och
dirmed en langsiktigt hillbar samhillsutveckling.
Malsittningen ar att samhallsservicen ska vara
effektiv och bedrivas med hog kvalitet samt att att-
raktionskraften som boende- och besékskommun
ska forbattras. Hir ingar mark- och bostadspolitik,
milj6- och energiplanering, informationsverk-
samhet, personalpolitik samt sysselsittnings- och
niringslivsfragor. Kommunstyrelsen ska dven ha
uppsikt 6ver 6vriga naimnder, forvaltningar och

Pa kommunstyrelsen vilar dven det operativa an-
svaret fOr teknisk verksamhet sisom vatten- och
avlopp, fastighetsférvaltning, lokalforsorjning,
byggnadsverksamhet, vigar, gator, parker, lokal-
vard och kostproduktion.

Den frimsta uppgiften f6r kommunledningsfor-
valtningen och samhallsbyggnadsférvaltningen ar
att, med hog kompetens och service, bista kom-
munstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad,
byggnadsnimnden samt AB Vaberget i drendehan-
teringen. I forvaltningens uppgifter ingar dven att
bista 6vriga forvaltningar, och i viss man kommu-
nens bolag, med vissa specialistfunktioner. Forvalt-
ningen ska fortlépande arbeta med att forbittra
arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar en

bolag. Styrelsen ansvarar f6r drendeberedning till positiv och langsiktigt hallbar utveckling.

kommunfullmiktige.

Arets resultat

. .. Fg ars Arets Arets Budget-

Driftredovisning (tkr .
g (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse

Verksamhetens intékter:
Intéikter 131 512 141 023 133 849 7 174
Summa intdkter 131 512 141 023 133 849 7 174
Verksamhetens kostnader:
Kostnader 205 801 216 864 210 974 -5 890
-varav personalkostnader 67 722 71 349 71 940 591
Verksamhetens nettokostnader 74 290 75 841 77 125 1284
Kommunbidrag 72348 77 125 77 125
Resultat -1 942 1284 1] 1284
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 10 521 10 799 10 982
Andel av samtliga ndmnders nettokostnad (%) 16,38 15,65 16,04
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Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
KS férfogandeanslag 0 0 1170
oliskverksomhel 3355 sa0 sz
fykingUkcina a6 29 o
Naringsliv och turism 6032 6283 6322
Migochhalka oo o Tozr
Soketetochberedskop A s226 7806
whetmarknadséigrder 257 ss2 4037
Tfksomordning a5 tess 2316
Kommunledningsfonvalminges 2657 280 273
Kanenheten 7 9544
Kommunkationsenher 200 1ess 2217
onomienhet 8550 5271 7o
MReshet s 70 70m1
Memherochvixel 540 - -
Netenochavioppsenhet %4 o o
Fasighesenhet s036 Qa6 o
Kosenher a0 80 o
Nekaad so o
Golo-ochparkenhetdeponi 537 s 15180
Pon-ochbyggenhet 6157 s 5357
foudln/orenganl tlganger 3o o
Semma a200  7ssm 77125

Kommentar till arets resultat

Arets resultat f6r kommunstyrelsen blev 1,3 mnkr béttre &n budget. De stérsta avvikelserna &r dverldtelsen av kommunens néringsfastigheter som genererade en vinst
pé 2,2 mnkr. Férfogandeanslagen utnytfiades inte under 2024 och éverskottet blev 1,2 mnkr. Flera av enheterna inom kommunledning och samhéllsbyggnad har
eft dverskott beroende pé att det funnits vakanser under 2024 som inte ér tillsatta. Under 2024 har vi haft ett fortsatt underskott inom f&rsélining av tomter samt att
kostnader fér &versikt- och detaljplaner har éverskridit budget.

Lénekostnaderna fér 2024 &r lagre &n budgeterad nivé vilket beror pé vi &r 3 &rsarbetare légre &n budget under stérre delen av aret. Avtalsrérelsen &r pd budgete-
rad niva fér 2024.

Investeringsutfallet om 142,5 mnkr &r dubbelt s& mycket som under 2023 och beror pd att de flesta stora investeringar som beslutats har pagétt under delar av éret.
Dessa kommer fortsétta in i 2025 d&r Strandskolan samt Moliden kommer slutféras. Under 2025 kommer kommunen dérfér ha en fortsatt hdg investeringsniva.
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Arets verksamhet

Boende och besdkare

Kommunledningsférvaltningen

e Kanslienheten siakerstaller att boende och be-
s6kare moéts av korrekt och snabb respons nir
de kontaktar kommunen

e E-tjansteplattform har inforts for att oka till-
gingligheten for invanare

e Kanslienheten har samordnat valet till Europa-
parlamentet

e Diriftsittning av en utvecklad webbplats gjor-
des i bérjan av november 2024.

¢ Ny mediabank med intern mediaportal

e Koncerngemensam annonsering har gjorts och
broschyren "Guldplats Karlsborg" producerats
som en del 1 arbetet med att stirka platsvaru-
mirket.

e Vikten av sjalvhushall upp till 10 dagar har
tortydligats via utskick av folder till samtliga
hushall i kommunen.

e Medborgadialoger har genomférts med fokus
pé egen beredskap samt informationspunkter.

e Arbetsmarknadsenheten (AME) driver Hallbart
Second Hand och inom ramen for det sker
samarbete med bland annat Lions och social-
tjansten. Hallbart Second hand har deltagit i
bade nationaldagsfirande och bondens mark-
nad. Fran och med juli till och med december
har omsittningen 6kat med ca 33%. Pengarna
som kommer in gar till att finansiera anstall-
ningar.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

e Gamla skolan i Molltorp ar ombyggd till anpas-
sad grundskola och foéreningslokal, lokalerna
blev klara f6r inflyttning i juni 2024.

e Pi Haganaset, Parkvigen 29, har ligenheterna
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19-27 anpassats till sirskilt boende f6r avdel-
ningen Udden.

e Ombyggnationen av Catl Johan skolan ér nu
tardigstilld

e Byggnationen av Strandskolan pagar och foljer
tidsplanen och beriknas vara klar for inflytt-
ning vecka 44, 2025.

e Tillbyggnaden av Molidens idrottsanliggning
har startat och omfattar en B-hall, C-hall och
nya entréer.

e En ny forskola i Norra skogen, med sex avdel-
ningar och tillagningskok, har avropats pa ra-
mavtal via Adda, med Brixly som entreprenér.
Projekteringen har paborjats och férskolan
planeras vara klar sommaren 2026.

e Nytt samarbetsavtal om gemensam energi-och
klimatradgivning med nirliggande kommu-
nerna Falképing, Tidaholm, Hjo, Tibro och
Skévde kommun har tecknats fran arsskiftet
2023-2024, dir Skévde kommun 4t huvudman.

o Opverlitelse av fastigheter till Karlsborgs bosti-
der 1/12 2024. Busstation, Stationshuset och
Kanalomradet.

e Kommunen har kopt Brandstationen som en
del av Raddningstjansten Skaraborg, enligt
principen att kommunerna inom Skaraborg ska
dga sina egna brandstationer.

Ekonomi

Kommunstyrelsens resultat for 2024 ar ett 6ver-
skott pa 1 284 tkr.

Resultatet f6r samhillsbyggnadstorvaltningen ar ett
underskott pa 1 625 tkr. De storsta avvikelserna ér
ligre exploateringsvinster, totalt 2 803 tkr, hogre
kostnader f6r konsult och képta tjanster 2 237

tkr. Fastighetsavdelningen har gjort en vinst pa 2
333 tkr kopplat till avyttringen av Idas brygga och
stationshusen. Lonekostnaderna pa samhillsbygg-
nadsforvaltningen har varit ligre pa flera verksam-
heter beroende pa vakanser som inte ar tillsatta av
vikarier. Kostnaderna for el och energi har varit



generellt ligre under aret dn budget.

Kommunledningsforvaltningens resultat r ett
overskott pa 2 666 tkr. De storsta avvikelserna ir ej
utnyttjat forfogandeanslag 1 170 tkr, kanslienheten
har haft vakanser som ir ej ir tillsatta pa 730 tkr,
arbetsmarknadsenheten har hogre intikter samt
trafiksamordningen har haft ligre kostnad dn bud-
get. De avvikelser som varit negativa jamfoért med
budget ir I'T och portokostnader pa frimst ekono-
mienheten samt hogre bemanning pa HR enheten
kopplat till bemanningskontoret.

Medarbetare
Kommunledningsférvaltningen

e HR har genomfort utbildningar som kompe-
tensbaserad rekrytering f6r samtliga chefer, ett
kommunovergripande férelasningspaket for
6kad kunskap och forstdelse kring klimakteriet
for all personal samt en introduktion till led-

Karlsborgs kommun var en av
tre finalister fill utmérkelsen “Arets
kompetensutveckling 2024” fér satsningen

pa yrkessvenska fér lokalvardare.

Bakom utmdrkelsen star kollektivavtalsstiftelsen

"Omstéllningsfonden" och malet med den ér att

inspirera vélférdens arbetsgivare att arbeta
strategiskt med kompetensutveckling och

synliggdra framgangsrika initiativ.

o
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arskap for presumtiva chefer som genomfors
tillsammans med Tibro kommun.

Ett aktivt arbete med arbetsmiljoatgirder och
Arbetsmiljoverkets inspektion inom Socialf6ér-
valtningen som blev godkind av Arbetsmiljo-
verket 1 december 2024.

Infért och implementerat nya arbetsmiljomo-
duler for alla chefer och medarbetare kopplat
till skyddsronder, riskbedémningar, tillbud och
arbetsskador.

Paborjad implementering av friskfaktorer via
medarbetarenkiten i hela organisationen.

Sambhilsbyggnadsforvaltningen

e [ okalvirdsenheten har med ekonomiska medel

fran omstillningsfonden genomfort en sats-
ning pa yrkessvenska for lokalvardare.
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Sambhallsutveckling

Kommunledningsférvaltningen

Folkhalsa

Arbetet kring omradet psykisk ohilsa har
fortsatt. En enkit som underséker den psy-
kiska hilsan hos kommunens hogstadieelever
har genomforts och resultatet har utvirderats.
Enkiten kommer vara aterkommande.

Arbetet med Karlsborgsmodellen fortgar.

Kapprumsbiblioteken drivs vidare i syfte att
fraimja lasandet.

Kopplat till trygg hemmiljé och fritid har
under varen senior sport school genomforts
under 10 veckor.

Seniorguide och seniorblad har producerats
och skickats ut.

Sakerhetsenheten
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Ovningsverksamhet kopplat till ny stabsorgani-
sation har genomforts hésten 2024.

Koncept for alternativ ledningsplats f6r kom-
munledningen 4r framtaget 1 samverkan med
lokala entreprenorert.

Informationspunkter ér faststillda och klara
tor drift inkl. larmmaojlighet till SOS vid tele-
bortfall.

Kapprumsbibliotek

e Uppdraget med att forstirka kommunens vard

och omsorg att bedriva verksamhet under hojd
beredskap fortgar med fokus pa: kommunika-

tion, vatten, virme, el, livsmedel och likeme-

del.

Arbetsmarknadsenheten

e Totalt har 36 st personer anvisats fran IFO.

Fem personer har blivit sjilvférsorjande. Nio
har gitt till jobb (varav tre pa AME). Fem

har varit ute pa praktik. Fyra har gatt 6ver till
aktivitet med arbetsférmedlingen, en har flyttat
och en person har avslutats pa grund av medi-
cinska skil. Férutom personerna som anvisats
fran IFO har vi haft personer som anvisats
fran Forsakringskassan, Arbetstérmedlingen
samt frivairden. Vi har dven nagra sa kallade
volontirer.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen
e Bostadsbyggandet ligger fortsatt pa en lag niva.

e Arbetet med en ny 6versiktsplan har fortsatt

under 2024 och ett forsta samrad med Lanssty-
relsen och Forsvarsmakten genomfors under
januari till april 2025.

e Ett nytt planprogram har antagits for ett nytt

bostadsomréade vid Svartfjillsviken

Ett miniatyrbibliotek i en fér-
skolas kapprum dér vardnads-
havare kan lana bécker fér sina
barn att ldsa hemma. Tanken &r att
gora backer tillgangliga i vardagen
fér att frémja barns sprakutveck-

ling och laslust



Styrkort kommunstyrelsen

@ Malet &r uppfyllt @ Mdlet érinte uppfyllt
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Perspektiv boende/besokare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Hela Karlsborg ska leva och KLF: Hela Karlsborgs kommun ska Kommunen ska genomf&ra minst (] 4 2
blomstra. vara en vilkomnande kommun som 1 medborgardialog per halvér.
erbjuder méjlighet till inflytande och  (antal)
inkludering
Svarstid vid kontakt via e-post. (%) [ ) 85 90
Sammanfattande
méluppfyllelse: @ (S;)crskvclltef vid kontakt via e-post. (] 95 80
SHB: Hela Karlsborgs kommun Métning av stadkvalité. (%) () 80 80
ska vara en vélskétt kommun som
genomfér satsningar och utveckling
i hela kommunen.
Sammanfattande Ater- och nyplantering av tréd pé [ ] 18 10
méluppfyllelse: @ kommunal mark. (antal)
Karlsborg ska praglas av KLF: Karlsborgs kommun ska skapa  Antalet ink&p fran det lokala (] 6 5
engagemang, drivkraft och fsrutsattningar fér engagerade ndringslivet ska &ka. (antal)
framtidstro. medborgare och néringsliv.
Antal prenumeranter av nyheter pé& (] 0 100
Sammanfattande webben. (antal)
maéluppfyllelse: ®
SHB: Karlsborgs kommun ska Antalet genomférda medborgardi- (] 6 2

skapa férutséttningar fér engagera-
de medborgare och néringsliv som
bidrar till attraktiva livsmiljger.

Sammanfattande
maéluppfyllelse: @

aloger méts. (antal)

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mél Némndens mél

Styrtal

Maluppfyllelse

Utfall

Malvarde

Kommunens samlade resultat
ska i genomsnitt motsvara
minst 2% av skatter och
generella statsbidrag under
perioden 2025-2027.

balans med budget.

Sammanfattande
méluppfyllelse: @

Perspektiv medarbetare

Kommunstyrelsens resultat ska vara i

Arsprognos vid delar samt utfall

vid bokslut (tkr).

1283

0

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
| Karlsborg attraherar vi och Karlsborgs kommun ska akfivt arbe- ~ Medarbetarenkét HME (index) () 81 80
behaller rétt kompetens. ta med att attrahera, engagera och
behdlla medarbetare. Okat heltidsarbete (%) () 89 90
Sammanfattande Stabil frisknarvaro (%) ) 91,5 90
méluppfyllelse: @
PRy Stabil personalomsdttning (%) () 1,5 10
Halsosamt antal medarbetare (] m,5 25

(antal)
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Styrkort kommunstyrelsen

® Malet &r uppfyllt

® Malet &r inte uppfyllt

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mél Styrtal Maluppfyllelse  Utfall Malvérde
Karlsborg har 8000 invé&nare  KLF: Karlsborgs kommun ska sk.apa  Nyinflyttartréff ska anordnas varje () 4 2
2035. farutséttingar for att fler ska kunna halvar (antal)
och vilja bo, verka och besska
kommunen. Karlsborgs kommun har &kat med ([ ] -43 75
75 personer. (antal)
Sammanfattande
slupofvllel Kommunledningsférvalningen ska ([ ] 3 2
méluppfyllelse: @ delta i minst tvé evenemang fér
kommuninvanare och besskare.
(antal)
SHB: Karlsborgs kommun ska erbju-  Antal byggda bostéder/ér. (antal) () 17 12
da méjlighet fill attraktiva boenden
av olika slag samt platser f&r ett
livskraftigt féretagande.
Sammanfattande
méluppfyllelse: @
Karlsborg ska behdlla toppla-  KLF: Karlsborgs kommuns invénare Karlsborgs kommuns invénare ska () 100 90
ceringen som en av vart lands  ska ké&nna tillit till kommunens kénna fértroende fér att alla beslut
allra mest trygga kommuner. styrning och verksamheter samt i KS publiceras inom en vecka. (%)
uppleva trygghet i hela samhéllet.
Ingéngna avtal med néringslivet ([ ] 0 100
Sammanfattande ska anslas. (%)
méluppfyllelse: ® Karlsborgs invénare ska kénna sig () 94,9 90
trygga utomhus nér det &r mérkt i
omradet dar de bor. (%)
Antal brott avseende véld i néra () 10 6
relation ska minska. (antal)
Antalet personer som pétréffas (] 19 20
rattonyktra av alkohol eller droger
ska minska. (antal)
SHB: Skapa trygga bostads-och Anmélda brott om skadegérelse (] 4 5
livsmilider dér trygghetsténk samt (antal /1000 invénare)
tillganglighet ska genomsyra all
utformning av offentliga miliser.
Sammanfattande
méluppfyllelse: @
Ett hallbart Karlsborg. KLF: Karlsborgs kommun ska vara Kommunledningsférvaltningen ska [ ] 2 2
en socialt, ekonomiskt och miligmés-  varje halvar genomféra minst en
sigt héllbar kommun med Agenda aktivitet som leder till en miljdmés-
2030 i fokus. sigt mer héllbar f&rvaltning. (Antal)
Sammanfattande Antalet personer som inte &r [ ) 413 440
méluppfyllelse: @ hIIgon.ghgo for arbetsmarknaden
ska minska. (antal)
SHB: Karlsborgs kommun ska vara Samhéllsbyggnadsférvaltningen () 1 1
en socialt, ekonomiskt och miligmés-  ska varje halvar genomféra minst
sigt héllbar kommun med Agenda en aktivitet som leder till en mil-
2030 i fokus. jdmassigt mer héllbar f&rvaltning.
(antal)
Sammanfattande
Energiférbrukning (kWh) () 128 153

méluppfyllelse: @
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Sammanfattande bedémning av malupp-
fyllelse
Kommunledningsférvaltningen

Boende/besdkare
Mal uppnatt

e Kommunen har genomfért fyra medborgardi-
aloger under hosten vilket innebir att malet ar
uppnatt.

e E-postmitningen dr genomférd under hosten
och vi klarar en svarstid pa 85 % jamfort med
mal. Svarskvalitén uppgir till 95 % jamfort
med mal.

e Ett lokalt avtal for inkép upp till 100 tkr har
framtagits och lanserats, det dr sex avtal som
traffats med lokala naringsidkare.

e Nyhetsbrevet f6r medborgare har inte genom-
torts under 2024.

Ekonomi
Ekonomimalet dr uppnatt f6r kommunlednings-
torvaltningen och totalt f6r kommunstyrelsen

Medarbetare
e Frisknirvaron for kommunstyrelsen dr 91 %.
Flera lingre sjukskrivningar bidrar till detta.

e Personalomsittningen dr nagot hégre, 11,5 %,
in vad som ligger i malet 6-10 %. Anledningen
att malet dr satt som det dr gjort ar pa grund av
att en viss omsittning ar bra for verksamhetens
utveckling sa den inte stagnerar men en f6r hog
omsattning, sirskilt om den pagar under en
lingre period, negativt paverkar stabiliteten och
beslutslojaliteten 1 verksamheten da man inte
hinner introducera och uppdatera ny personal
tillrdckligt.

e Antal medarbetare per chef, sett som ett ge-
nomsnitt pa forvaltningarna kommunledning
och samhallsbyggnad ser férdelningen bra ut
och snittet dr godkint under 25 medarbetare
per chef. Det finns dock en markant skillnad
pé antal medarbetare mellan grupperna kvin-
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nodominerade och mansdominerade grupper
under samhillsbyggnad.

Samhallsutveckling
e De aktiviteter vi genomfort fOr att stirka
inflyttningen har inte haft den effekt vi 6nskat
da invinarantalet istallet for att 6ka har sjunkit
med drygt 40 personer.

e Detta ar provades nyinflyttartriffar i alla titor-
ter vilket inte verkar ha slagit val ut. Deltagar-
antalet har varit lagt och nagra triffar har stillts
in pa grund av inga eller fa anmailda.

e Tryggheten f6r kommuninvanare nir det giller
att vistas ute nar det ar morkt ar fortfarande
hég.

e Tryggheten med att alla beslut som fattas an-
slas och gors offentliga dr ocksa sakerstillt.

e Rattonykterheten dr h6g men haller sig under
gransvirdet som satts.

e Brott i parrelation 6kar och dir kommer insat-
ser beh6va goras framover

e De ramavtal som tecknas 1 kommunen anslas 1
dagsliget inte och en plan for detta tas fram att
gilla under 2025.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen
Boende/besdkare

Mal uppnatt

Mitning av stadkvalité

e Mailet uppnas, mitningarna ir godkinda enligt
Insta800 standarden

e Antalet dterplantering och nyplantering av trad
pa kommunal mark ar hogre an mal.

Ekonomi
Ekonomi ir ej uppnitt pa samhallsbyggnad enligt
avvikelseanalys.
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Utvecklingstendenser
Folkhilsa

Psykisk ohalsa finns i alla dldrar och arbetet
med att frimja individers psykiska hilsa dr av
stor vikt, fOr att bland annat sikerstilla att barn
och unga klarar skolan, minska sjukskrivningar
med psykisk ohilsa som orsak etc.

Da samhillet har en allt dldre befolkning gor
det viktigt att arbeta fOr att frimja hilsa och
sjalvstindighet sa langt i livet som det dr mgj-
ligt.

Teknik har en viktig roll i var framtida utveck-
ling.

Arbetsmarknadsenheten

Projekt Orientering mot jobb testas under
varen 2025, en slags prova-pa-utbildning riktad
mot bes6ksndring, viard och omsorg samt indu-
stri i samverkan med Arbetsférmedlingen.

Sikerhetsenheten

Finansiering gillande beredskapsstillande av
kommunala skyddsrum ar fortfarande oklart
och skall undersokas vidare som en del av be-
folkningsskyddet.

Arbetet med att "driftsakra" kommunen kom-
mer att fortsitta och med fokus pa kommunala
bolag,

Krigsorganisation jobbas vidare med och be-
doms vara klar under 2025

Planer for att bedriva kommunal verksamhet
vid ho6jd beredskap skall vara paborjade Q2
2025.

Kanslienheten
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Utvecklingen av e-tjansteplattformen ska
fortga och kanslienheten vill utéka utbudet
inom kommunledningsférvaltningens enheter.
Kanslienheten ska ocksa bidra med att minska
antalet analoga brev som skickas frin kom-
munhuset via projektet "Digital post"

Kommunikationsenheten

e Under de kommande aren bor kommunen

utveckla olika metoder for att bedriva med-
borgardialog. Det kan naturligtvis handla om
digitala 16sningar, men dven andra motesplatser
for att ge fler personer storre mojligheter till
att paverka och vara delaktiga 1 planering och
utveckling av kommunen.

Al har gjort sitt intrdde 1 samhillet och arbets-
livet, inte minst inom kommunikationsomridet
som paverkas pa en mingd olika sitt redan

nu och med all sannolikhet an mer framéver.
Tekniken ger oss manga mojligheter att hoja
kvaliteten och effektivisera virt arbete, men
den kan ocksid medfdra en del risker som vi i
dagsliget inte helt kan 6verblicka.

HR-enheten

e FPokus under 2025 dr att arbeta med uppdraget

att sinka kommunens sjukfranvaro. Ett fortsatt
fokus pa hilsofrimjande och forebyggande
insatser planeras med hjilp av Sunt Arbetslivs
triskfaktorer

Ekonomienheten

e I6r 2025 kommer fortsatt utveckling vara

kopplat till att minska administrationen av
fakturor dir vi kan férenkla vissa fakturor som
endast har sma avvikelser och kontrollera dessa
pa annat satt. Fokus pa att minska portokost-
nader samt hitta méjligheter till att skicka
digitala forsandelser mer kostnadseffektivt. Vi
kommer fortsitta att utveckla e-tjanster for

att forenkla samt underlitta att betala fakturor
fran kommunen f6r medborgare. Vi ser ocksa
att olika Al verktyg kommer foérindra vart sitt
att arbete samt underlitta administration och
medféra en Okad transparens och insyn i vara
fakturor bl. a.



Verksamhetsmatt

Gata- och parkenheten:

Grényta, antal m2 (ca)

Fg ars

bokslut

300 000

Arets
bokslut

300 000

Arets
budget

300 000
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VA-enheten:

Antal anléggningar, st

Fg ars
bokslut

Arets
bokslut

Fastighetsenheten
(exkl. Forsviks industri-
minne):

Kostenheten:

Antal lunchportioner till skolor, st

113 475

104 132

101 274

Antal lunchportioner till
socialndmndens verksamheter, st

Jfr Véstra Gétalandsregionen

kwh,/m?2
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

N&mndsordférande: Inger Larsson (L) ® Férvaltningschef: Thomas Blomgren @ Antal arsarbetare: 20

U PP d rag Nimnden ska ansvara for att tillgdngliggéra kultur-

arvet i samarbete med lokala aktorer. Namnden ska

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r den aven tillse att viktiga kulturmiljéer och byggnader

kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt ) ) - )
tas tillvara enligt gillande rekommendationer.

stoder och samordnar 6vrig kultur- och fritidsverk-
samhet 1 kommunen. Kultur- och fritidsnamndens uppdrag innebar

att férdela och hyra ut kommunens lokaler och

Namnden verkar for samarbete inom verksam- . . oy . ..
anliggningar till idrottsféreningar och allméinhet-

hetsomradet med andra kommuner och regionala i R . ..
en. Nimnden ansvarar for att upplata lokaler for

instanser (Vastra Gotalandsregionen, Skaraborgs . ) ..
v & ’ & skolans gymnastik- och idrottsundervisning samt

kommunalférbund) samt ansvarar f6r att verksam- L . . N
) bedriva simundervisning och erbjuda allmént bad.

heten bidrar till att skapa ett gott liv f6r kommun-
invdnarna och darmed en attraktiv kommun. Vidare ska namnden ansvar for stdd och samarbe-

te med foreningslivet och studieférbunden vilket

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag ir att be- dven inbegriper att administrera ekonomiska bidrag

driva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, enligt gillande regler samt uppritthilla tt foren-

vara huvudman f6r kulturskolan och fritidsgards- ingsregister och en bokningsfunktion pa kommu-

verksamheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt
nens webbplats.

programverksamhet for alla dldrar. Vidare ska

nimnden ansvara for konstnirlig utsmyckning i Nimnden ansvarar aven for utvecklingen av

kommunens fastigheter och vara radgivande nar friluftslivet 1 kommunen och att tillsammans med

det giller offentlig milj. andra verksamheter frimja bescksnaringen i kom-
munen.

Arets resultat

. - Fg ars Arets Arets Budget-
Driftredovisning (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse
Verksamhetens intakter:

Intékter 3 669 3 941 3804 137
summaintgkter 3669 som agoa 107
Verksamhetenskostnader:

Kostnader 23 695 25 581 25884 303
oravpesondkosnader nass new osa4 597
Verksamhetens neftokostnader 20026 nesw0 2080 440
Kommunbideg 0392 2080 2080 0
‘Resultat 3 a0 o  as0
Oamfrelsetal:

Nettokostnad per invénare (kr) 2836 3081 3144
Andel av samfiga némnders nefiokosnad (%) 42 sa7 459
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Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets

nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget

Politisk verksamhet 243 214 280
otedvedsombet o o s
SSdtllsudeogonisstoner 2 as 25
Amnklumedsamber 2806 2800 2004
whoek ars saes 5344
Koskola e @ 40
Aménfidsverksambet 15 tes 1716
diotsoch Fiidsanleggingar ssr sr0a 5884
dsgrden Kobyssen 20 208 1978
Gemememedmimsoton oaasa e 1789
Seworvedsomhet s ame Laa
Semma 2006 nesw 22080

Kommentar till arets resultat:

Kultur- och fritidsnémnden visar et &verskott fér 2024. Lénekostnaden visar ett dverskott beroende pd relativt hég sjukfrénvaro, brist pé vikarier samt glapp vid
rekrytering av ny bibliotekarie. | stort s& har verksamheterna nyttjat medlen pé& ett mycket bra sétt utifran férutsétiningarna. Férvaltningen ser ett fortsatt underskott

pé& Moliden géllande intékisbudgeten dér férvaltningen gér ett underskott.

Arets verksamhet

Boende/Besdkare

Moliden besoks av cirka 300 personer per vecka
under kvillstid (simhallen och gymmet ar ¢j inrdk-
nade).

Frisksportslagret 2024 holls i Karlsborg med Moli-
den som central plats f6r aktiviteterna. Over 1000
deltagare tillbringade en vecka med olika idrotts-
aktiviteter och simhallen hade 1500 besék under
veckan.

Pa Moliden har aktiviteter sasom handboll, trupp-
gymnastik, fotboll, grappling, bordtennis och dans
fran Fridas Dansskola. Sammanlagt uppgick antalet
aktiva deltagare till nastan 28 000 under aret. Beso-
kare i simhallen nadde 1 genomsnitt 317 per vecka,
med en jimn konsférdelning mellan pojkar och
flickor.

28 tusen

Sammanlagt
antal aktiva
deltagare i aktiviteter
p& Molidens
idrottsanléggning.
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Fritidsgiarden Kabyssen

Under lasiret VI24/HT24 genomfoérde Kabys-
sen 924 timmar rastverksamhet med totalt 15 493
bestkare (17 per timme 1 snitt).

Fritidsverksamheten omfattade 948 timmar forde-
lat pa 219 aktiviteter med 3938 deltagare (18 per
aktivitet i snitt). Dessutom genomférdes cirka 325
timmar av mobil fritidsledartid, vilket inkludera-
de aktiviteter, vandringar och relationsbyggande
arbete.

Nytt for dret var initiativet "Lugn Stund", som
riktades till ungdomar med sirskilda behov. Aven
om deltagarantalet var lagt visade initiativet pa en
uppskattning och ett befintligt behowv.

o

"Lugn Stund"
ar Kabyssens
nysatsning riktad
till ungdomar med
sarskilda behov.

Biblioteken

Med de forutsittningar vi har erbjuder vi generésa
oppettider pa ett huvudbibliotek och tva filialer.

Katlsborgs bibliotek tillhandahaller 6ppna mo-
tesplatser dar alla dr vilkomna och dir besdkarna
kan hitta ett brett utbud av media i olika format,
svarighetsgrader och pa olika sprak. De har fri
tillgang till wifi och publika datorer samt utskrifts-
moijligheter.
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Aven i 4r har vi satsat pA Sommarboken som resul-
terade det 1 en stor tillstromning av barn.

For de vuxna borjade vi aret med ett forfattar-
besok av Malin Haawind och senare kom Mats
Andreasson och forelaste om Gronland.

Vara vixtbytarveckor var lika populira i ar som
tidigare. Under forsta halvan av 2024 har vi ocksa
smugit iging med Meroppet. Under 2024 startade
vi ocksa Digidelcentra pé biblioteket 1 Karlsborg,

Vi har drop in varje tisdag kl. 14-16. Under ti-

den kommer dven en person frin kommmunens
individ- och familjomsorg och svarar pa frigor om
skuldradgivning, Tillsammans har vi satt ett litet
tro till en framtida Medborgarservice. Det dr upp-
skattat och vilbesokt.

Kulturverksamheten

Under dret har férvaltningens allméankultur erbjudit
workshop i egen regi och med inhyrda konstnirer.
Vi har varit i Kulturstugans lokaler men ocksa rort
oss 1 samhillet och 1 kommunens nya lokal Furan.

Arets utstillningar har haft fokus pa modern konst
for att 6ka bredden av konstintryck vi erbjuder
vara besokare.

Arbetet med kartliggningen av Karlsborgs kultur-
liv pagar, férdjupade intervjuer och enkitunder-
s6kning har genomforts.

Utveckling av Kulturskolan har gjorts med hjélp av
Kulturradets utvecklingsbidrag, Fler kurser inom
fler omraden, sia som teater och sl6jd har erbjudits
och ett arbete med marknadsféringen och synlig-
gorande av Kulturskolan har genomforts.

Odlings- och Skulpturpark 2024 var ett projekt
skapat av Kulturstugan, men tillsammans med:

= Arbetsmarknadsenheten

= Gata- och parkenheten

= Daniel DANO Wilhelmsson Streetart artist
= Myrans forskola

= Tamiljecentralen



= Fritidsgarden Kabyssen

= Senior Sport School

= Triffpunkterna i Karlsborg

= Slojdklubben

= Kulturskolan

= Karlsborgs bibliotek

= sommarkreativa bes6kare 1 Kulturstugan.

Under skolkulturveckan v 38 aterupptogs scenkon-
stavtalet med Regionteater Vist och hela Molidens
lokaler fylldes av dans- och teaterfoérestillningar for
alla elever i grundskolan.

Under december ménad gjordes ett nytt samarbete
mellan arbetsmarknadsenheten, kultursamordna-
re, Karlsborgs bibliotek och Bio Casablanca. Dir
aktiviteter kopplades till musikhjéilpen.

Fritidsverksamheten

Under aret har vi haft ett féreningsmote f6r
idrottsforeningar i samarbete med SISU (Studiefor-
bundet Idrottsutbildarna).

Utvecklingen av Norra Skogens friluftsomrade har
fortsatt under var och sommar med staketmalning,
uppsittning av informationsskylt 6ver omradet och
skapande av en MaBra-runda.

Under Karlsborgsveckan invigdes friluftsomradet i
samband med Mulleloppet, vilket lockade 6ver 60
deltagande barn.

Likasa forbittras Vistra Vitterleden 16pande med
regelbundna VV-loggor och logotypen f6r Euro-
paled 1.

Kulturvandringen runt Kanalholmen ér klar. Nya
lokalerna i gamla skolan Molltorp ar inredda och
klara f6r uthyrning.

Ett f6rsok att fa igang Ga-fotboll har genomforts
genom en dtertraff for alla som deltagit i Senior
Sport School 2022 — 2024 pa Engvallen 1 Forsvik.
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Ekonomi

Kultur- och fritidsnimnden visar ett dverskott for
2024 motsvarande 2% av budget, (440 000 kr).
Lonekostnaden visar ett 6verskott beroende pa
relativt hog sjukfranvaro och brist pa vikarier samt
ett glapp vid rekrytering av ny bibliotekarie. I stort
sa har verksamheterna nyttjat medlen pa ett bra
satt utifran forutsittningarna. Forvaltningen ser ett
fortsatt underskott pa Moliden gillande intakts-
budgeten dir foérvaltningen dnda ser en positiv
utveckling jamfért med 2023.

Medarbetare

Under aret har vi anstillt en ny medarbetare inom
biblioteket som gor att vi kan uppfylla beman-
ningsbehovet. I uppdraget innebir bland annat att
utveckla digidelcentra i Karlsborg.

Samhallsutveckling

Karlsborgs kommuns mal dr bland annat att vara
en socialt hallbar kommun. Kultur- och fritidsfor-
valtningen har deltagit i kommunens arbete med
att ta fram en social hallbarhetsplan for att tillgang-
ligg6ra samt anpassa kultur- och fritidsutbudet f6r
kommuninvinarna. Férvaltningen arbetar med
lasfrimjande verksamhet for barn och unga via
vara bibliotek. Forvaltningen arbetar ocksa for att
féreningarna ska kunna erbjuda ett varierat utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter samt att sakerstilla
att de motesplatser som férvaltningen erbjuder
barn och unga ir trygga. Den Utbyggnaden av
Moliden, den nys scenen vid Kanalparken samt
féreningslokalen 1 Molltorp kommer att bli viktiga
motesplatser for kommunens invanare och be-
sOkare framéver. Fortsatt samarbete mellan Visit
Katlsborg, forvaltningar och foreningar stirker
Karlsborg som en plats for friluftsliv och natur-
upplevelser. Den digitala utvecklingen fortsitter
och 1 dagsliget har forvaltningen utvecklat e-tjins-
ter gillande bland annat bidragsansékningar.
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Styrkort kultur-och fritidsnémnden

® Malet &r uppfyllt ® Malet r inte uppfyllt

Perspektiv boende/besokare

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Hela Karlsborg ska leva och Kultur- och fritid i Karlsborg ska 80% ndjda besskare (] 96 80
blomstra. erbjuda kommuninvénarna och

besdkarna en livsmilié som framjar

god folkhélsa med méjligheter fill eft

brett kulturutbud, motion, rekreation

och friluftsliv.

Sammanfattande

méluppfyllelse: @
Karlsborg ska praglas av Kultur- och fritid i Karlsborg ska 80% ndjda besdkare (] 96 80
engagemang, drivkraft och erbjuda kommuninvanarna och
framtidstro. bessdkarna engagerade, servicein-

riktade och motiverande personal
med ett gott bemétande.

Sammanfattande
méluppfyllelse: @

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Kommunens samlade resultat Val riktade medel mot verksamheter  Arsprognos vid deldr och utfall vid () 440 0
ska i genomsnitt motsvara som utvecklar kommunens kultur, bokslut (tkr). Malvardet ar ett utfall
minst 2% av skatter och fritids och friluftsliv samt en effektiv pa+-0.
generella statsbidrag under ekonomisk hushéllning fér en bud-
perioden 2025-2027. getibalans.
Sammanfattande
méluppfyllelse: @

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
| Karlsborg attraherar vi och Karlsborgs kommun ska akfivt arbe-  Medarbetarenkat HME (index) (] 81 80
behdller rétt kompetens. ta med aft attrahera, engagera och
behélla medarbetare. Okat heltidsarbete (%) () 86 80
Sammanfattande Stabil frisknarvaro (%) o 90 94
maéluppfyllelse: @
PRIy Stabil personalomséttning (%) (] 1 8
Hélsosamt antal medarbetare () 6,6 15

(antal)
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Styrkort kultur-och fritidsnémnden

® Malet &r uppfyllt

Kommunfullméktiges mél

® Malet &r inte uppfyllt

Né&mndens mal Styrtal

Maluppfyllelse  Utfall Malvérde

Karlsborg har 8000 invénare
2035.

Genom &kad tillgénglighet

och inkludering ska kultur- och
fritidsnémnden skapa métesplatser
som bidrar till en 8kad livskvalitet
samt god folkhélsa fér kommunens
invénare och besdkare.
Sammanfattande

80% ndjda besdkare

maéluppfyllelse: @

° 96 80

Karlsborg ska behélla toppla-
ceringen som en av vart lands
allra mest trygga kommuner.

Genom &kad tillgénglighet och in-
kludering vill kultur- och fritidsn&mn-
den skapa trygga och inspirerande
métesplatser som bidrar till en 8kad
livskvalitet samt god folkhélsa fér
kommunens invanare och besdkare.

80% ndjda besdkare

Sammanfattande
maéluppfyllelse: @

° 96 80

Ett hallbart Karlsborg.

Kultur- och fritidsnémnden arbetar 80% ndjda besdkare
utifrén kommunens sociala

héllbarhetsplan. Dérfér kommer

némnd och f&rvaltning att verka

for en stérkt kommunikation ut till

kommuninvanare och besskare dér

kommunen tydligare profilerar och

marknadsfér vilka férutsétningar

som finns i kommunen.

Sammanfattande
méluppfyllelse: @

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Sammanfattningsvis bedémer forvaltningen att kultur- och fritidsnimndens arbete med méluppfyllelse f6r
delaret 2024 ligger i paritet med malet f6r kommuninvanare och besékares behov och férvintningar, (80%).
Kultur- och fritidsnimnden ska mata av mélen tvd gianger per ar men har inte hunnit genomféra matning till

delaret pa grund av att uppbyggnad av enkitverktyget inte fardigstillts. Vi har nu f6r avsikt att mata 1 novem-

ber/december f6r heldret. Nista dr gérs matningen tvd ganger.
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Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Information och kommunikation blir allt viktigare
1 samhallsutvecklingen. Kultur- och fritidsnimnden
ska striva efter att tydliggdra de forutsittningar
och moijligheter som kommunen erbjuder vara
besokare och kommuninvanare. I detta arbete blir
digitalisering mot bland annat e-tjinster ett viktigt
omride att utveckla.

Fokus kommer att ligga pa aktiviteter och upple-
velser for savial kommuninvanare som besokare.

Ytterligare en idrottshall vid Moliden kommer att
torstirka mojligheterna for féreningar, boende och
bestkares behov till livsstilsfrimjande aktiviteter,
saval inom idrott som kultur.

En ny foéreningslokal kommer att iordningstillas i
Molltorp. Hir kommer foreningslivet samt andra
malgrupper 1 samhillet att kunna triffas och delta 1
olika aktiviteter.

Kultur- och fritidsforvaltningen ska fortsatta sitt
arbete att utveckla och stimulera ett aktivt kultur-
och friluftsliv for bade boende och besokare.

En ny scen i Kanalparken kommer att stirka moj-
ligheten till fler evenemang samt skapa en motes-
plats for invanare och besékare i omradet.

Bibliotek Mellansj6 har som ett stort projekt att
arbeta med Digidelcentran i vira kommuner.
Karlsborg dr en av de kommunerna som saknar
Digidelcentra i dagsliget. Vi ser dock stora vinster
med att koncentrera dessa fragor till en tjanst att
erbjuda véra invanare och under 2024 kommer vi
att arbeta med att utveckla Digidelcentra 1 Karls-
borgs kommun.

Vi kommer ocksa att driftsitta projektet "MerOp-
pet" under viren 2024.

Ekonomi

De ekonomiska forutsittningarna ér relativt goda,
vilket innebir att férvaltningen kan vixa i takt med
samhillsutvecklingen.

Kultur- och fritidsnimnden fortsatter sitt arbete
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med verksamhetsutveckling dir samverkan med
samtliga forvaltningar och kommunala bolag,
kommunalférbundet Skaraborg samt féreningslivet
starker mojligheterna till en dn mer attraktiv kom-
mun att bo och verka i.

Medarbetare

For att vira medarbetare ska ha goda forutsitt-
ningar att utvecklas i sin yrkesroll krivs en bra
arbetsmilj6 som frimjar kreativitet, innovation och
utveckling av verksamheten.

Stimulerande arbetsuppgifter och satsningar pa
digitala verktyg gor Karlsborgs kommun dan mer
attraktiv som arbetsgivare.

Medarbetarna skall ha ett besoksorienterat for-
hallningssatt, ett bra bemotande samt ett fokus pa
stindiga forbittringar.

Ledarskapet ska priglas av tillit, delaktighet och
dialog.

Kultur- och fritidsnimnden strivar efter att perso-
nalen ska ha en adekvat utbildning,

Sambhadillsutveckling

Grundlidggande for att kultur- och fritidstérvalt-
ningen ska kunna fortsitta arbetet med att gora
Katrlsborgs kommun till en attraktiv kommun att
bestka, bo och arbeta i dr att forvaltningen kan
bibehalla eller 6ka de personella resurserna.

Kultur- och fritidsnimnden vill fortsatta arbetet
med att stirka forutsittningarna for vira kommun-
invanare gillande en god livskvalitet med fokus pa
god folkhalsa for samtliga aldersgrupper.

Den digitala utvecklingen gar snabbt och har
behover forvaltningen samverka med olika aktorer
for att stirka den digitala kompetensen. Vi behéver
utveckla vara digitala verktyg f6r att mota upp inva-
nare och besokares framtida behov och forvint-
ningar pa digitala méjligheter.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen finns en
stor kompetens och ett stort engagemang som i
framtiden nyttjas ur ett socioekonomiskt perspek-
tiv i samverkan med externa aktorer och samtliga
torvaltningar i kommunen.
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\V/ k h } o i Fg ars Arets Arets
erKksamnersma bokslut bokslut budget
Bibliotek och filialer

Besdk,/&r Karlsborgs bibliotek 23 140 29 200 40 000
Utlan/ér Biblioteken 44 654 43 372 42 000
Fritid

Antal badande/ar Moliden 18 185 19 050 20 000
Antal aktiva utévare/ér, idrott Moliden 25 000 25915 30000
Antal besékare/publik/ar Moliden 3500 4250 10 000
Antal besdkare Kabyssen, Rastverksamhet 17 41 15 493 15 000
Antal besékare Kabyssen, Fritidsverksamhet 2 457 3983 5000
Kulturskolan

Antal elever i kulturskolan, varterminen 23 52 70
Antal elever kulturskolan, héstterminen 23 37 70
Antal besékare workshop 984 1023 1000
Antal besskare utstéliningar 400 344 1000
Antal bestkare utstéliningar 426 400 1 000

87



ARSREDOVISNING 2024 - VERKSAMHETSBERATTELSE

BYGGNADSNAMNDEN

N&mndsordférande: Anders Lundgren (C) @ Férvaltningschef: Hakan Karlsson @ Antal arsarbetare: 0

U PP drag och registrering av namn pa gator, kvarter, lige-

sadresser pa fastigheter ligger pa nimndens ansvar.

Byeonadsnimnden ansvarar for tillsyn och myn- . . -
vee y ¥ Niamnden har aven funktionen som kommunens

dighetsutévning gillande plan- och bygglovsverk- trafiknimnd, vilket bland annat innefattar att be-

sambet och strandskydd. Vetksamheten styrs i hog sluta om lokala trafikforeskrifter och parkeringstill-

grad av gillande lagstiftning. Ndmnden har ansvar stind. Plan- och byggenhetens personal, som ingds

for kommunens MBK.-verksamhet (métning, 1 kommunstyrelsen, finns till nimndens férfogande

berikning och kartframstillning). Faststillande

Arets resultat

. .. Fg ars Arets Arets Budget-
Driftredovisning (tkr) bokslut bokslut budget avvikelse
Verksamhetens intékter:

Intéikter 0 0 0 0
summaintakter o o o o
Verksamhetenskostnader

Kostnader 305 260 377 nz
varovpersonlkosnader 2 44 o84 0
Verksamhetens nettokostnader 305 260 77 w7
Kommunbidag wm o wr
Resubat 7 woo o w7
Oamisrelsetal

Nettokostnad per invénare (kr) 43 37 55
Andel av samfliga néimnders nefiokostnad (%) 007 005 008

. . . Fg ars Arets Arets
Driftredovisning - verksamhetens nettokostnader (tkr) bo?(slut bokslut budget
Byggnadsnémnd 305 260 377

semma 05 60 77

Kommentar till érets resultat

Byggnadsnémndens resultat avser endast den politiska verksamheten. Plan- och byggenhetens verksamhetsbudget ligger under kommunstyrelsen. Resultat fér byggnads-
nadmnden ar 2024 &r 117 tkr. Orsaken &r att ersattningen for férlorad arbetsersétining har varit Iégre én budgeterat samt mindre kostnader fér IT och avgifter fér kurser én
budgeterat.
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Arets verksamhet

Boende/besdkare

Plan- och byggenheten har tillhandahallit en bra
och snabb service till bygglovssokande. Under
verksamhetsaret har 93 bygglov och 69 anmaln-
ingsirenden beviljats.

Under verksamhetsaret har 1 detaljplan antagets av
byggnadsnimnden. Detaljplanen ska mojliggtra
en utvidgning av industriomradet vid Asen. Efter
antagandet av planen Overklagats av tva parter.
Overklagandet ska nu prévas av Mark- och milj6-
domstolen.

Arbetet pagar med 1 detaljplaner for industridnda-
mal i Molltorp och 1 detaljplan f6r smahusbebyg-

gelse vid Idrottsgatan 1 Molltorp som under véiren
har varit ute pa samrad.

Ett planprogram for ett nytt bostadsomrade vid

Svartfjillsviken har antagets under verksamhets-

aret. Arbete pagar dven med ett planprogram for
bostadsutveckling 1 Mélltorp.

Arbetet med den nya Gversiktsplanen har underaret
inneburit en stor arbetsinsats for verksamheten.
Samradet har delats upp 1 tvd samrad. Ett forsta
samrid genomfors i borjan av 2025 som endast
omfattar Férsvarsmakten och Linsstyrelsen.
Direfter genomfors ett brett samrad som omfattar
allminhet, myndigheter samt 6vriga berorda parter.

Efter att kommunen har tagit tillbaka f6rvaltning
och drift av kartsystem fran samverkan med Ma-
riestad har ett stort arbete med att kvalitetssikra all
kartdata genomforts samt arbetat med att ta fram
rutiner for ajourhallande av kartinformationen.
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Ekonomi

Budgeten f6r byggnadsnimnden omfattar endast
den politiska verksamheten. Kostnader f6r perso-
nal och 6vrig verksamhet ligger i samhillsbygg-
nadsforvaltningens budget under kommunstyrel-
sen.

Byggnadsnimndens redovisar ett 6verskott om 117
tkr.

Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

Sambhadillsutveckling

De stora kostnads6kningarna och det héga rinteld-
get har inneburit att nybyggnationen av nya bosta-
der har under 2023 avstannat. Antalet bygglov har
minskat kraftigt vilket dven har inneburit minskade
intikter.

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv
kommun f6r bade boende och besdkare och for att
mota de utvecklingskrav som samhillet star infor
krivs en fortsatt hog planberedskap. En framtida
planering for nya bostider krivs avseende bade
villabebyggelse och flerfamiljshus.

Katlsborgs kommun star infér manga framtida ut-
vecklingsmojligheter och utmaningar. Befolkning-
en har under 2024 har minskat med 38 invanare.

For att ge forutsattningar att invanarantalet i
Karlsborg ska 6ka till 8 000 fram till 2035 kravs att
bostadsbyggandet 6kar. Arbetet med en ny 6ver-
siktsplan samt framtagandet av en bostadsférsor-
ningsstrategi dr viktiga delar for att ge forutsitt-
ningar till ett 6kat byggande i kommunen.
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Styrkort byggnadsnamnden

@ Malet &r uppfyllt @ Mdlet érinte uppfyllt

Perspektiv boende/besockare

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Hela Karlsborg ska leva och @ Framja mangfald, héllbarhet och ~ Genomféra [ ) 95 80
blomstra. utveckling av bebyggelse i samtliga enkdter och

tétorter och landsbygd. méten (%)
Karlsborg ska préglas av engage- @  Genomfsra medborgardialoger Antal genomférda [ ) 1 1

mang, drivkraft och framtidstro.

om samhéllsplanering och bygglov.

medborgardialoger

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Kommunens samlade resultat ska i @ Byggnadsnamndens budget ska Arsprognos vid [ ) nz 0
genomsnitt motsvara minst 2% av vara i balans. delér och utfall vid

skatter och generella statsbidrag bokslut (tkr).

under perioden 2025-2027.

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal

Né&mndens mal

Styrtal

Maluppfyllelse Utfall Malvérde

| Karlsborg attraherar vi och behaller

rétt kompetens.

Se kommunstyrelsens styrkort

Perspektiv samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborg har 8000 invanare 2035. @  Majliggsra fr 300 nya bosts- Antalet nya bygg- [ ) 9 13
der fram ratter i antagna
till 2035 (25 bostider/ar). detaliplaner.
Karlsborg ska behélla topplacering- @  Skapa frygga bostads- och Andel som kénner [ ) 94,9 85
en som en av vért lands allra mest livsmiljger dér trygghetstéink och sig ganska (eller
trygga kommuner. tillgéinglighet ska mycket) trygga
genomsyra all utformning av offentliga  Utomhus i omradet
milier. dar de bor nér det
ar morkt ute (%)
Ett hallbart Karlsborg. @ Byggnadsnamnden ska frémia Arbeta efter det [ ) 1 1
en god svenska miljigmélet
bebyggd miljs som ska bidra il ett "God bebyggd
milja"

socialt, ekonomiskt och miljeméassigt
héllbart Karlsborg.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse:
Av de sex mal som miits har fyra uppnitts.

= Nojdheten hos de bygglovsékande som har beviljats slutbesked har kunnat mitas da antalet svar pa den
utskickade enkiten har varit for fa.

= Antalet nya byggritter for bostdder i nya planer har inte uppgatt till malet om 13 st.

Bedomningen ir att det minskade antalet bygglov har paverkat antalet svar pa den utskickade enkiten. Svarig-
heten att kunna planligga nya omraden for bostider pd grund av Forsvarsmaktens stillningstagande i plani-
renden har gjort det svart att na malet om 13 nya byggritter.
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Utvecklingstendenser

Den pagaende lagkonjekturen med hog inflation
och héga rintor har lett till en kraftig minskning
av bostadsbyggandet. Antalet bygglov har minskat,

vilket har lett till minskade intakter for kommunen.

Viktigt dr att uppritthalla en god planberedskap
och en effektiv lovhanteringen.

For att malet om 8 000 invanare 1 Karlsborg 2035
ska kunna nas krivs ett 6kat bostadsbyggande.

ARSREDOVISNING 2024 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Framtagandet av en ny 6versiktsplan och den

antagna bostadsforsorjningsstrategi kommer ge

verktyg 1 detta arbete.

v k h } o i Fg ars Arets Arets
erksamnersma bokslut bokslut budget
Antal beviljade bygglov och rivningslov 101 93 120
Antal antagna detaljplaner 1 1 4
Antal nya byggratter fér bostéder i antagna planer 9 13
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

N&mndsordférande: Staffan Myrsell (M) ® Férvaltningschef: Harald Lundqvist ® Antal arsarbetare: 156

U pp drag med riktlinjerna i kommunallagen om god ekono-

misk hushallning, Férutom ansvaret for forskola

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for styr- . . ..
& Y och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden for

ning och uppfSljning av kommunens barn- och Barn- och elevhilsan som inrymmer 6ppna forsko-

utbildningsverksamhet. Verksamheten ska bedrivas . . ) .
lan vid Familjecentralen. Nimnden ansvarar dven

i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt £5¢ kommunens uppflining av ungdomar i dldern

mal och reglementen som faststillts av kommun- . . .
16-20 ar och som inte omfattas av gymnasieskolan

tullmaktige. Namndens arbete ska ske 1 enlighet . o
eller 4r i annan sysselsittning,

Arets resultat

Fg ars Arets Arets Budget-

Driftredovisning (tkr .

g (thr) bokslut bokslut budget avvikelse
Verksamhetens intdkter:
Intéikter 93 410 91 864 Q0 176 1688
Summa intdkter 93 410 91 864 90 176 1688
Verksamhetens kostnader:
Kostnader 277 192 286 516 281 981 -4 535
-varav personalkostnader 100 673 104 881 102 732 2 149
Verksamhetens nettokostnader 183 782 194 652 191 805 -2 847
Kommunbidrag 183 105 191 805 191 805 0
Resultat -677 -2 847 (V] -2 847
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invé&nare (kr) 26 028 27 216 27 31
Andel av samtliga némnders nettokostnad (%) 40,52 40,18 39,88
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Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
N&mnd och styrelse 426 435 5N
Famecemeles ams o ame 1o
Bam-ocholevhabon kel ses  sos ss;
Bweodnamssd s b7 ses
Foolevetsamber wor oss 40594
Fowolekes a0 o2 4550
Gundbde 20 e o525
posadgundila s oass 5296
Gymeseola s neso 3009
posadgmosesls 205 so0s 290
K e o7 7o
Fonalnngsvegroands eme som sem
Kommnbdeg Gests ss 1805
Semma e 287 o

Kommentar till arets resultat:
Barn- och utbildningsférvaltningen uppvisar ett negativt resultat 2024; minus 2 847 tkr.

Férskola, anpassad grundskola och gymnasieskola uppvisar de stérsta negativa avvikelserna. Grundskolan uppvisar déremot ett positivt nettoresultat, bland
annat pé grund av férre elever och héjda statsbidrag.

Fler barn inom den fristdende férskolan samtidigt som barnantalet generellt minskar leder till svarigheter fér den kommunala verksamheten att klara finansieringen
inom filldelad ram.

Den anpassade grundskolan blev dyrare &n budget p& grund av hégre |&8nekostnader, hégre kostnader fér kép av verksamhet samt hégre kostnader fér skol-
skjuts.

Gymnasieskolans underskott orsakades av hégre kostnader fér kép av verksamhet.
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Arets verksamhet

Forskoleverksamhet

Forskolan har under 2024 arbetat vidare med
Skolverkets kompetensutveckling Lislyftet. Man
har ocksa arbetat med forvaltningens 6vergripande
fokusomrade “Tillgingliga lirmiljGer”.

Vidare har man arbetat med tidiga stédinsatser och
utbildning i ergonomi.

Den fackliga samverkan fungerar bra med regel-
bundna och utvecklande moten.

Forskolan uppvisar goda resultat i medborgar-

—

—
I

e
——
———

Vy &ver nya Strandskolan
Hlustration: LINK

undersokningen samt i medarbetarenkiten. En
egen enkdt for vairdnadshavare och ildre barn visar
pa hog néjdhet. Att héja vardnadshavarnas svars-
frekvens ses som det storsta forbattringsomradet.

Barnantalet inom férskolan foljer en arlig cykel
med firre barn pa hosten och sedan en 6kning
fram till sommaren. I skrivande stund foreligger ett
6verintag pa Kvarnbicken, Kompassen beriknas
bli full i januari men det kommer att finnas plats pa
6vriga forskolor.

Genom arbete med friskfaktorer och samarbete
med Foretagshilsan hoppas vi fa ned korttidsfran-
varon bland personalen.

Forskolomna i Karlsborgs kommun deltar i 1aslyftet via
Skolverket. Laslyftet handlar om att utveckla arbetet

Laislyftet

med sprakutvecklingen inom férskolan.

2024 har personal och barn arbetat med

sprakutveckling genom natur och teknik.
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Maélltorpskolan

Forskoleklassen vixte in i skolan fran uppdelning

1 mindre grupper under hosten till helklass under
varen. Fran egna raster till skolgemensamma raster.
Alla elever i forskoleklass har lrt sig ldsa.

16 elever genomforde de nationella proven for ak
3. 12 respektive 13 elever blev godkinda pa samtli-
ga delprov i matematik respektive svenska. De som
inte klarade kunskapskraven har fatt specialunder-
visning.

Molltorpskolan har flera elever som behéver bety-
dande stod. Skolan arbetar ofta med anpassningar
pa gruppniva vilket visat sig vara effektivt.

Under ldsaret har forstelararuppdragen Koope-
rativt lirande och Sprakutvecklande arbetssitt
avslutats. En plan finns utarbetad for att trygga en
fortsittning av arbetssitten.

Skolan har genomgatt en mindre renovering med
bland annat nya fonster och nya ytskikt i vissa
lokaler. Den 4 september var det Oppet hus med
ca 120 besokande. Alla var néjda med det de sag
och horde.

Strandskolan
Nu reser sig den nya skolan och elever och perso-
nal ser fram emot nir den blir firdig om ett ar.

Trots att verksamheten bedrivs 1 tillfilliga pavil-
jonger och pa en hart bantad skolgard kimpar alla
for att gora det bista av situationen. Rekryteringar-
na infor pagaende lasar har gatt bra och lirarbeho-
righeten dr 100%.

Betygsmissigt var det ett bra ar for Strandskolan.
Full maluppfyllelse i engelska, 95% godkinda i
svenska och matematik.

Carl Johanskolan

Fran att under tva ar legat pa nastan 100% gymna-
siebehorighet efter dk 9 nadde vi 1 varas 90%. I ar
var det fler pojkar dn flickor som nadde behoérighe-
ten.

Trots behovet av att bedriva verksamhet inom sko-
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lan under pagiende stor renovering och ombygg-
nad har elever och personal hanterat situationen
bra. 95% av eleverna har i trivselenkaten redovisat

att de kdnner sig trygga. De elever som lider av
psykisk ohilsa har dock haft det jobbigt.

Andelen n6jda medarbetare har 6kat rejalt och
personalomsittningen dr nu mycket lag;

Anpassad grundskola

Vi har nu startat upp var anpassade grundskola i
grundligt men varsamt renoverade lokaler. Elva
elever, med varierande behov, dr inskrivna.

Personalrekryteringen var lyckad och rymmer tva
eciallirare och tre elevassistenter. Infor uppstar-
ten har virdnadshavare och elever varit delaktiga i
torberedelserna.

Eleverna inom den anpassade grundskolan deltar,
nér det dr mojligt, 1 grundskolans aktiviteter och
lektioner. Lokaler och utemiljé samnyttjas. Elev-
erna fran de tva skolformerna interagerar bra och
visar varandra hansyn.

Som en positiv kick-off infor starten anordnades
en forelisning av Pir Johansson fran Glada Hud-
dik. All personal pa skolan dr Gverens om att bygga
en stark och positiv “’vi-kinsla” som omfattar
samtliga.

Gymnasieskola

Under varen har alla gymnasieskolor med Karls-
borgselever kontaktats for att efterhéra hur det gar
for vira ungdomar. Ca 15% av eleverna rapporte-
ras ha svarigheter. Skolorna har limnat synpunkter
pa gjorda studieanpassningar och deras effekter pa
gymnasiet.

Genom att delta i elevmoten har vi motverkat
avhopp. Av 64 elever i ak3 avslutade 13 elever sina
studier utan examen. Spridningen ir frin elever
som saknar enstaka betyg till de som endast klarat
en tredjedel av de planerade poingen.

Under det gangna lisaret har vi haft sex elever i
anpassad gymnasieskola. Vi har inga pa vig in nu 1
host.
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Barn- och elevhalsan
En analys visar att barn- och elevhilsan arbetar
effektivt mot nimndens mal.

Familjecentralen har, under dret, utékat sina 6p-
pettider vilket har visat sig ge ett positivt utfall pa
antalet besokare. Familjecentralen erbjuder flera
olika aktiviteter, och pa olika tider, f6r att kunna
mota sa manga som moijligt. Enligt utvirderingar
ar gensvaret positivt.

Vira elever har en vaccinationstickning som ligger
over rikets genomsnitt men det bakomliggande ar-
betet tillsammans med alla tillkommande lagstyrda
delar gor att skolskoterskorna inte fullt ut hinner

med det férebyggande och hilsofrimjande arbetet.

Skolkuratorerna arbetar bade pa individ- och
gruppniva och deras goda arbete gor att eleverna
kidnner sig tryggare och dirmed mar bittre och
presterar mer.

Foérutom sitt arbete med elever handleder special-
pedagogerna pedagoger och kompetensutvecklar
resursassistenterna.

Elevhilsan har funnit att antalet elever med anpas-
sad studiegang ar hogt 1 jimforelse med riket.
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Talpedagogen gor stor nytta for alla barn som
annars riskerar att bli sprakligt svaga.

Under aret har ett externt finansierat projekt med
projektledare startats med syfte att utveckla till-
gingliga lirmiljoer 1 grundskolorna.

Vuxenutbildningen

Antalet studerande pa SFI (Svenska for invandra-
re) ligger stabilt 6ver tid. Flera kombinerar sin SFI
med grundliggande studier i engelska och/eller
matematik.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen ser vi en
6kning av antalet ungdomar som inte fatt en gym-
nasieexamen. Fler elever dn tidigare behéver stod

och behovet av insatser fran Elevhilsa okar.

Personalen arbetar blandat inom vuxenutbildning
och IM. Vi arbetar mycket med virderingsgrunder
och elevernas egna ansvar men aven deras inflytan-

de.

Antalet elever pa sprikintroduktion har minskat
kraftigt.

KAA ar ett omridde som behdver utvecklas.
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Styrkort barn- och utbildningsnédmnden

® Malet &r uppfyllt @ Mdlet érinte uppfyllt

Perspektiv boende/besokare

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Hela Karlsborg ska leva och @ | Karlsborgs férskolor och Godkénd behérighet fill yrkes- () 90,1 90
blomstra. skolor nér barn och elever goda  programmen pd gymnasiet.
resultat. (%9
Avslutade gymnasiestudier (] 73,7 90

Karlsborg ska praglas av engage-
mang, drivkraft och framtidstro.

inom 4 ar. (%)

Perspektiv ekonomi

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Kommunens samlade resultat ska i @  Karlsborgs férskolor och En férvaltning i ekonomisk () -2 847 0
genomsnitt motsvara minst 2% av skolor har en budget i balans. balans (tkr)

skatter och generella statsbidrag
under perioden 2025-2027.

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
I Karlsborg attraherar vi och behdller @ Karlsborgs kommun ska Okad andel heltidsarbetare PY 85,6 90
rétt kompetens. aktivt arbeta med att attrahera, (%)
engagera och behélla medar-
betare. Stabil personalomséttning (%) [ ) 2,4 12
Hélsosamt antal medarbetare (] 32 30
for en chef.
Frisknérvaro (%) () 93 94
Medarbetarenkat HME (mdater () 85,9 80
medarbetarengagemang %)
® i gott bemétande, en Lararbehsrighet (%) [ ] 93 90
god arbetsmilj och goda
anstaliningsvillkor ska pragla ar-  Medarbetarnas IT-upplevelse, (] 96 80
betsklimatet i vara verksamheter.  intern verksamhet. (%)
Medarbetarnas [T-upplevelse, (] 89 80
extern verksamhet. (%)
Antal anstéllda legitimerade (] 63 62

forskollarare ska éka. (%)

Perspektiv samhadllsutveckling

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Styrtal Maluppfyllelse Utfall Malvérde
Karlsborg har 8000 invé&nare 2035. - - - - -
Karlsborg ska behdlla topplacering- @® BUN:salla verksamheter Trivsel bland elever och barn. (%) () 94,9 85
en som en av vért lands allra mest ska arbeta hélsofrémjande med
trygga kommuner. individens bésta i fokus och dér Arlig minskning av antalet () 98 25
samverkan ska ske savél internt kréinkningar.
som externt.
@  Minska psykisk ohélsa Arlig minskning av elever [ ) n 50
bland elever. med upplevd psykisk ohélsa i
arskurs 7 till 9. (%)
Adlig séinkning av skolfranvaro. (%) (] 13 16

Ett hallbart Karlsborg. -
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Kommentarer till styrtalen

= Behorighet till gymnasiet - Resultatet ar fortsatt bra dven om inte lika bra som de tva senaste dren.

Med 90% gymnasiebehérighet ligger vi dnda 1 topp i Skaraborg, Intressant ar att 1 ar var en storre andel av

pojkarna behériga dn flickorna.

= En foérvaltning i ekonomisk balans - Barn- och utbildningsférvaltningen uppvisar ett negativt resultat
2024; minus 2 847 tkr. Forskola (minus 2250 tkr), anpassad grundskola (minus 1168 tkr) och gymnasie-

skola (minus 1856 tkr) uppvisar de storsta negativa avvikelserna.

= No6jd medarbetarindex - Vi nadde 85% no6jdhet dir mélet pa kommunniva satts till 80%.

= Sjuktalet ska minska - Férvaltningens sjuktal uppgar under 2024 till 7%.

= Lararbehorighet - Sammantaget bedoms vi hamna bland de fem basta 1 Skaraborg och sannolikt ligger

vii topp. Vi har full behérighet pa Strandskolan och Mélltorpskolan och bara nigon enstaka obehorig pa

Carl Johanskolan.

Utvecklingstendenser

Med hjilp av tillginglig statistik kan det konstateras
att antalet elever ligger ganska konstant fran ar till
ar sett till en lingre tidsperiod.

Om de planerade stora foretagsetableringarna i
Skaraborg kommer igang och Forsvarsmaktens
utokning 1 Karlsborg fortsitter som aviserats, med
inflyttning av barnfamiljer som f6ljd, kommer
skolornas kapacitet att racka langt, men vi behover
ta fram moijligheter att kunna anvisa fler elever till
Molltorpskolan.

Det ar bra att den planerade nya forskolan Skogs-
glintan fir en storre kapacitet 4n de som den ska
ersitta fOr att verksamheten ska kunna framtids-
sakras..

Under 2023 har det f6tts firre barn dn tidigare,
men trenden bryts i och med att fler barn kommer
att fodas under 2024.
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I Molltorp finns en stor potential f6r en bostads-
expansion och med fler invanare f6ljer snabbt
behovet av en ny forskola da Kvarnbickens for-
skola inte gar att bygga ut. Molltorps skola bor i
ett trearsperspektiv moderniseras, frischas upp
samt anpassas for radande verksamhet. Under
2024 har viss renovering skett i huvudbyggnaden
men framfoér allt har en omfattande renovering
och lokalanpassning skett i den gamla skolan dar
nu skolformen anpassad grundskola har etable-
rats. Atgirderna har mottagits mycket positivt av
alla berérda. En fristiende gammal paviljong som
anvinds av fritidshemmet behéver ersittas med en
permanent utbyggnad av skolan.

Det goda samarbetet inom Skaraborg avseende
frimst gymnasie- och vuxverksamhet fortsitter.
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. Fg ars Arets Arets
Verksamhetsmatt bokslut bokslut budget
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS
Antal barn:

Férskola 304 299 298
Fritidshem 31 310 336
Forskoleklass 69 66 67
Kesmadperbarm:
Forskola 120 125 143 254 136 450
Fritidshem 26 974 33 668 28 952
Férskoleklass 64 470 62 475 67 910

Kommentar:
Budgeterad nettokostnad. Inklusive Forsviks friskola, exklusive 8ppna férskolan. Fr.o.m Budget 2017 ingér kostnaden f&r ledning och administration p& verksam-
hetsnivd. Fr.o.m. budget 19 finns inte verksamheten Dagbarnvérdare. Istéllet finns ytterligare en férskoleavdelning

GRUNDSKOLA OCH ANPASSAD GRUNDSKOLA

Antal barn:

Ar1-6 432 422 428

Ao 2o 2
et o6  em 659
Kosmodpersler was o708 107923
Kommentar:

Budgeterad nettokostnad. Inkl. skolskjutsar, friskola, SYV och anpassad grundskola.

Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden fér ledning och administration p& verksamhetsnivd. Fr.o.m. budget 2017 réknas inte elevhélsan in i grundskolans kostnader
utan ligger p& central nivé. | elevhélsan ingdr skolskdterska, skollékare, kurator, kostnader fér utredningar, talpedagog, specialpedagog samt barn- och elevhal-
sochef.

BARN | BEHOV AV STOD
Kostnad fér barn i behov av stéd 8 977 000 9 067 000 8 834 000

Kommentar: Fran och med budget 2017 avser kostnaden endast "Extra ordinért stéd".

GYMNASIESKOLA OCH ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Antal barn:

Individuella programmet 9 13 13

Képta utbildningsplatser 219 208 212

Totalt 228 221 225
Kosmadpersley usssr 2388 150984
Kommentar

Budgeterad nettokostnad. Inkl. anpassad gymnasieskola, inackorderingstilléigg och skolskjutskostnad. Fr.o.m Budget 2017 ingér kostnaden f&r ledning, adminis-
tration och SYV pa verksamhetsnivé.
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SOCIALNAMNDEN

Né&mndsordférande: Monica Staudinger (C) ® Férvaltningschef: Birgitta Johansson @ Antal arsarbetare: 204

U ppd ra g tor tillstands- och tillsynsfragor enligt tobakslagen

N . , och alkohollagstiftningen.
Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter

inom socialtjansten och vad som i lag sigs om Socialnimnden ska se till att verksamheten bedtivs
socialnamnd. 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmakti-

ge har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag

Nimnden svarar dven for kommunens insatser ; . . .
eller férordning samt bestimmelser 1 reglementet

enligt lag om st6d och service till vissa funktions- . o
. . {61 socialnimnden.

nedsatta samt utovar ledning av den kommunala

hilso- och sjukvirden. Socialnimnden har ocksa ritt att besluta om egna

. . - mal for verksamheten.
Nimnden ansvarar for att verksamheten f6ljer pa-

tientsikerhetslagen samt att erforderliga kvalitets-
ledningssystem fungerar. Socialnimnden ansvarar

Arets resultat

. - Fg ars Arets Arets Budget-

Driftredovisning (tkr .
g (thr) bokslut bokslut budget avvikelse

Verksamhetens intédkter:
Intéikter 42 594 41 951 38 837 3114
Summa intdkter 42 594 41 951 38 837 3114
Verksamhetens kostnader:
Kostnader 215734 232 039 225 374 -6 665
-varav personalkostnader 155 261 168 664 168 936 272
Verksamhetens nettokostnader 173 140 190 088 186 577 -3 511
Kommunbidrag 172 643 186 577 186 577
Resultat 497 -3 511 o -3 511
Jamforelsetal:
Nettokostnad per invénare (kr) 24 521 27 066 26 567
Andel av samtliga nédmnders nettokostnad (%) 38,17 39,23 38,79
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Driftredovisning - verksamhetens Fg ars Arets Arets
nettokostnader (tkr) bokslut bokslut budget
N&mnd och styrelse 483 462 530

Kommentar till arets resultat:

Under 2024 har trycket pa fdrvaltningen kat.
Det har varit fullbelagt pé Sarskilt boende och samtidigt hégre vérdtyngd vilket gjort att fler medarbetare krévts fér att tillgodose behovet hos brukarna.
Antal vardtagare med hemtjéinst och hemsjukvard har kat vilket har lett fill att fler medarbetare fér att tillgodose behovet hos brukarna.

Under 2024 har det varit fullbelagt pé vara LSS-boenden. Brukarna har blivit éldre och vérdtyngden &r hég. Detta har gjort att extrabemanning 6ver dygnets
alla timmar satts in fér att kunna tillgodose saval arbetsmiljs som brukarsékerhet.

P& grund av hég sjukfrénvaro samt flera vakanta tiéinster som varit svarrekryterade har bemanningsféretag anvénts under Juni-September vilket har drivit upp
kostnaden ytterligare.

Pa Individ- och familieomsorgen har flera tjénster varit vakanta under @ret p& grund av svarigheter med rekrytering d& antal sékande varit lagt. Ett gediget arbete
har skett dér arbetet med hemmaplanslésningar har intensifierats fér att undvika behovet av att képa ticinster externt. Arbetet har varit lyckat, vilket syns pé utfallet
pa kdp av platser.

Férvaltningen har fétt prestationsbaserade statsbidrag som i utfallet ligger under Gemensamt vérd och omsorg. Detta p& grund av att dessa medel &r fillfélliga
och inget férvaltningen kan bygga upp verksamheten eller anstélla fler medarbetare pa. Genom att ldgga statsbidraget dér syns verkligheten pd respektive
verksamheter som &r kvar &ven ndr statsbidraget férsvinner.

Generellt 8kar behoven hos vara éldre éver hela &ldreomsorgen, vilket leder till kade kostnader p& sé&vél Dagverksamhet, Korttidsenheten, Hemtjéinsten, Sérskilt
boende samt Hélso- och sjukvérdsenheten.
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Arets verksamhet

Boende/besdkare

Socialndmnden strivar efter en sa personcentre-
rad vard som méjligt. Den antagna virdegrunden
ska genomsyra hela verksamheten. Forvaltningen
har arbetat med nira vard inom den egna verk-
samheten, implementeringen av det arbete som
tvarprofessionella arbetsgrupper har tagit fram for
sikra kommunikationsvigar, sa att verksamheten
ska vara somlos med fokus pa brukaren/patienten,
har pagatt under 2024. Den nya métesstrukturen
har arbetats fram med syfte att 6ka kvalitén fran
ansokan till verkstallighet och avslut.

Under 2024 har arbetet med att implementera samt
arbeta i ett nytt kvalitetsledningssystem genom-
forts. I detta arbete har samtliga processer inom
forvaltningen uppdaterats.

Kvalitetsarbetet fortgar med implementeringen av
teamledningsmoten i alla verksamheter med syfte
att 6ka patientsikerheten.

Ny rutin for delegeringsforfarandet dr framtagen
och uppstartad from forsta maj.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har fortsatt
sitt arbete med Karlsborgsmodellen vars syfte ar
att samverka for barn och unga mellan 0-18 ar och
deras anhoriga. For att kunna ge barn och unga
ritt hjilp behover professioner samverka utifran
sina gemensamma kompetenser och erfarenheter.
Samverkan sker mellan forvaltningen, barn- och
utbildningsférvaltningen och Nirhilsan. Arbetet
med Karlsborgsmodellen fortsitter och utvecklats

framovet.

Arbetet infor nya socialtjanstlagen dr uppstartat
under 2024 dir tvirprofessionella arbetsgrupper
har analyserat nuldge utifran SKR:s material.

Samverkan mellan AME (arbetsmarknadsenheten)
och IFO har under aret utvecklats I6pande. Rutin
for samverkan och ansvarsomraden dr framtagen
under aret.
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Framtidens socialtjcnst,
omstdllning till
ny socialtjanstlag

Med nya socialtjénstlagen som trader i kraft 1 juli 2025
ska socialtiéinsten bli mer férebyggande, lattillgénglig,
j@mstdlld och kunskapsbaserad. Syftet ér att né invéna-

re tidigt, innan problemen véixt sig stora.

Kalla: skr.se

IFO arbetar framgangsrikt med hemmaplansl6s-
ningar for att 6ka kvaliteten samt undvika att képa
placeringar externt.

Nya rutiner inom omradet barn och unga samt
riktlinje for bistindshandliggning ar framtagna
2024. Utveckling samt utbildning gillande doku-
mentation har genomférts under hela 2024.

Ekonomi

Effektiva processer och dndamalsenliga arbets-
redskap skapar forutsittning for en kvalitativ och
effektiv verksamhet. Organisationens resurser ska
anvindas sa flexibelt som moijligt och da dr den
interna samverkan viktig. Utfall jimfért med bud-
get har f6ljts upp regelbundet och prognoser tagits
fram enligt plan.

Socialndimnden redovisar ett underskott pa 3 511
tusen kronor i drets resultat.

Pa grund av utmaningar med att rekrytera perso-
nal har férvaltningen hyrt in underskoterskor fran
bemanningsféretag under semesterperioden 2024.



Forvaltningen arbetar med att 6ka friskndrvaron.
Vissa enheter har under 2024 en 6kad frisknarvaro
medans andra har en minskad frisknarvaro.

Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka frisknar-
varon i verksamheterna genom att fokusera pa hur
vi strukturerar upp arbetet inom verksamheterna.
Individuella samtal har skett med samtliga medar-
betare inom sirskilt boende f6r personer med kog-
nitiv funktionsnedsattning under varen, vilket har
gjort att personalkostnaden 6kat under perioden.
Ett hogt tryck pa sarskilt boende har aktualiserat
ett behov av en vardtyngdsmatning for att saker-
stilla att vi har ritt antal personal for att tillgodose
behovet hos brukare.

Under 2024 har alla SABO-ligenheter varit ut-
hyrda vilket 6kar intidkterna. Det har varit hog
omsattning pa ligenheterna inom sirskilt boende
vilket resulterar i att mer tid krivs for att skapa nya
genomférandeplaner och skapa trygghet pa enhe-
terna. Korttiden har haft manga 6verbeldggningar
vilket 6kat personalkostnaderna da fler medarbe-
tare krivs for att tillgodose behoven. Av 6verbe-
liggningarna pa Korttidsenheten kan 30% hirledas
till personer som vintar pa en ledig ligenhet pa
sarskilt boende.

Samtliga ligenheter pa kommunens LSS-boenden
ar uthyrda samtidigt som vardtyngden Okat kraf-
tigt. De skirpta reglerna gillande arbetstid gor att
fler medarbetare krivs for att kunna f6lja reglerna.
Dessa faktorer gor att personalkostnader 6kat samt
skapat behov av en Gversyn av personalbudget
framover.

Medarbetare

Det systematiska arbetsmiljéarbetet genomfors en-
ligt gillande rutiner. Som en del av det systematis-
ka arbetsmiljéarbetet far alla som avslutar sin tjanst
en digital avslutningsenkit som ger férvaltningen
viktig information om utvecklingsomraden.

Samverkan pa olika nivaer i verksamheten édr viktigt
for en battre arbetsmiljo. Medarbetare och fackliga
representanter ska vara delaktiga. Riskbedémning-

ar sker i samverkan inom verksamheterna.
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Alla enheter har analyserat och arbetat med sjuk-
franvaron. Totalt sett dr den fortfarande hog men
inom vissa enheter syns en tydlig minskning jam-
fort med tidigare ar.

En arbetsgrupp med representanter fran verksam-
heterna har tagit fram ett férslag pa en bemotande-
plan som togs politiskt under hosten 2024. Arbetet
med bemé&tandeplanen kommer att 16pa kontinuer-
ligt framéver.

Utbildningsinsatser har genomforts inom flera
omriden sasom suicid, diabetesutbildning infér
delegering, delegering, handledarutbildning, dods-
bohandliggning, BPSD med flera.

En digital guideportal med utbildningar for perso-
nal har tagits fram for att sakerstilla kvaliteten.

Socialférvaltningens kompetensforsorjningsplan
antogs under varen 2024,

Ett gediget arbetsmiljoarbete har genomférts pa
Sdrskilt boende med inriktning f6r personer med
kognitiv svikt under 2024. I detta arbete har savil
individuella som gruppsamtal genomférts med
samtliga medarbetare tillsammans med skyddsom-

bud.

Sambhadillsutveckling

Socialférvaltningen ansvarar f6r goda boendemil-
joer f6r medborgare med insatser fran forvaltning-
en, verka for en trygg hemmiljo samt sikerstilla
mojlighet till delaktighet och inflytande.

En viktig del av att bidra till samhallsutvecklingen
ar hur forvaltningen arbetar med att anvinda sig
av digitala l6sningar. E-tjdnst dr implementerad for
forsorjningsstod, Bistand enligt Sol., bostadsan-
passning, dédsboanmailan samt forsta kontakt med
familjeritten.
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Styrkort socialnédmnden

® Malet &r uppfyllt @ Mdlet érinte uppfyllt

o
o

Perspektiv Boende/besdkare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde
Hela Karlsborg ska leva och @ Information om social- Aktuella broschyrer pé& alla [ ] 100 100
blomstra. némndens verksamheter ska vara  verksamheter. (%)

lattillgéngliga och anpassad fér

alla boende och besskare for att Uppdaterad hemsida (%) Y 100 100

skapa trygghet och framtidstro

oavsett Uppdaterad avgifts broschyr [ ] 100 100

livssituation och behov. (%)

@ Socialndmnden ska skapa Verkstéillighet av SABO:s o 0 0

frutséttningar fér att kunna légenheter och korttiden.

fortsétta

bo hela livet Karlsborgs kommun
Karlsborg ska préglas av engage- @ Socialnémndens verksam- Uppdaterad hemsida (%) [ ] 100 100
mang, drivkraft och framtidstro. heteter ska vara vél kénda och

l&ttillgangliga fér boende och

besskare. Vérdegrunden och be-

métandepolicyn ligger till grund o o

for att sékerstélla gott bemdtande Vid méitning 8ppna jamfs- () 82 82

och god kvalitet.

Perspektiv ekonomi

relser ska vi ha minst samma
niva som riket.

Kommunfullméktiges mél Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde
Kommunens samlade resultat ska i @  Socialnamndens budget ska  Positiv prognos/bokslut (tkr) [ ) -351 0
genomsnitt motsvara minst 2% av vara i balans.

skatter och generella statsbidrag

under perioden 2025-2027. @  Sikerstilla kompetensfér- Stabil frisknérvaro (%) [ ) 89 91

sérining bland annat genom 6kad
frisknarvaro.

Perspektiv medarbetare

Kommunfullméktiges mal Né&mndens mal Styrtal Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde
| Karlsborg attraherar vi och behéller @  Socialndmnden ska varaen  Delta p& minst 2 sociala [ ] 100 100
rétt kompetens. professionell arbetsgivare, som events f5r att lyfta socialfér-
arbeta fér ett hallbart yrkesliv, valtningens arbetsomraden.
med en framjande arbetsmilijs som (%)
skapar en attraktiv arbetsplats.
Dé&r medarbetare ska kénna
yrkesstolthet och kunna verka i
Karlsborgs kommun under hela sitt
yrkesliv.
@ Socialndmnden ska skapa Dialogtréffar 1 ggr/ar (%) o 0 100
farutséttningar fér att méijliggéra
innovativa arbetssatt. Arbetet
ska bygga pé& delaktighet och fillit.
@  Socialnamnden ska akfivt Medarbetarenkdt HME (%) o 74,5 80
arbeta med att attrahera, engage-
ra och behélla medarbetare. Okat heltidsarbete (%) [ 100 100
Stabil frisknérvaro (%) [ ) 89 91
Stabil personalomsétting (%) [ ] 15 12
Halsosamt antal chefer* [ ) 40 28
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Styrkort socialnédmnden

® Malet &r uppfyllt ® Malet &r inte uppfyllt

Kommunfullméktiges mél Némndens mal

ARSREDOVISNING 2024 - VERKSAMHETSBERATTELSE

Maluppfyllelse styrtal ~ Utfall ~ Malvérde

Karlsborg har 8000 invénare 2035. @ | socialnémndens verk-
samheter ska alla fa méjligheten
att leva, bo, arbeta och &ldras
utifrén en
positiv syn pd méngfald dér alla
vilkomnas och inkluderas och far
sina behov tillgodosedda pé lika
villkor.

Arbeta efter Plan for boende [ ) 100 100
med inriktning éldre (%)

Karlsborg ska behdlla topplacering- @ Socialnédmnden ska bidra
en som en av vart lands allra mest till utveckling av miljssmarta
trygga kommuner. lssningar,
digitalisering och verksamhets-
utveckling for ett tillgéngligt och
tryggt Karlsborg.

Verkstdllighet av digitalise- [ ] 100 100
ringsplan. (%)

Ett héllbart Karlsborg. @ Socialndmnden ska bidraga
till att Karlsborgs kommun ér ett
socialt hallbart samhélle med
goda boendemiliger dér alla
kommuninvénare fér sina behov
tillgodosedda pa lika villkor.

Sammanfattande
bedomning av maluppfyllelse

Boende/Besdkare
Mialen ir uppnadda for 2024.

Forvaltningen har en bra kvalitet. Overvéigande
del av vira brukare ir n6éjda med bemdétande,
delaktighet och information som ges. Resultatet
av undersckningen "Oppna jaimférelser" 2024
visar att forvaltningen ligger Gver rikssnittet inom
hemtjinsten. Inom Sirskilt boende ligger vi ndgot
under rikssnittet. Sammantaget nar vi en niva pa
82 % nojdhet vilket ligger 1 paritet med riket.

Befintliga broschyrer ir aktuella pa samtliga verk-
samheter och bedomningen ar darfor att malet ar
uppnitt.

Hemsidan och avgiftsbroschyren édr uppdaterade
vilket gor att vi nar malen.

Verkstilligheten av SABO:s ligenheter dr gron-
markerat trots kosituationen dd brukare som ej

Rapportering ej verkstéllda (] 4 0
beslut. (Antal)

kan bo kvar hemma fir sitt behov tillgodosett pa
korttidsenheten 1 vintan pa ligenhet pa Sirskilt
boende.

Ekonomi
Mialet ir ej uppnatt 2024.

Forvaltningen slutar aret med ett underskott pa 3
511tkr. Underskottet hirrors till extrainsatt perso-
nal pa grund av hog virdtyngd pa savil LSS-bo-
enden, Sirskilt boende, korttidsboende samt inom
hemtjianst. Under 2024 har férvaltningen haft en
hég sjukfranvaro som bidragit till hoga kostnader
for timvikarier, OB- ersittning samt 6vertidserstt-

ning.

Under sommaren togs underskoterskor in fran
bemanningsfoéretag for att klara av bemanningen
vilket resulterat i en kostnad pa 2 700tkr som ej
finns 1 budget.

Kostnader for forbrukningsmaterial har 6kat efter
pandemin och ligger 6ver budget f6r 2024.
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Ho6ga kostnader £6r inbyte av leasingbilar pd grund
av skador pa bilarna under 2024 finns ej med i

budget.

Medarbetare
Milen ar ej uppnadda.

Frisknérvaron 1 forvaltningen ligger 2024 pa

89 %. Malet var 91 % och ir darfor inte uppfyllt.
Friskndrvaroarbetet fortsitter att vara hégt priori-
terat framat for att sikra kompetensforsorjningen
samt arbetsmiljon.

Medarbetarenkiten landar 2024 pa 74,5 % vilket ar
0,5 % forbattring jamfort med 2023. Dock nas inte
malet pa 80 %.

Personalomsittningen hamnade 2024 pa 15 %
vilket ar 3 % Over malet. Vikten av att analysera av-
slutsorsaker ar pataglig for att se orsaker till avslut
av tjanst.

P34 flera av vara enheter har cheferna 35 medatbe-
tare eller mer inom sitt ansvarsomriade. D3 malet
ligger pa 28 medarbetare per chef nar inte forvalt-
ningen detta mal.

Samtliga anstillda har fatt vilja om de vill arbeta
heltid och alla nyanstallningar liggs ut med en sys-

selsdttning pa 100 %. Malet gillande 6kat heltidsar-
bete dr dirmed uppfyllt.

Samhallsutveckling
Malen ir uppnadda.

Forvaltningen arbetar efter Plan f6r anpassade
boenden med inriktning aldre vilket gor att vi

nir malet. Oppnandet av 9 nya ligenheter inom
Sarskilt boende har skjutits fran 2024 till 2025 och
beriknas 6ppna i april.

Forvaltningen arbetar fOr att 6ka digitaliseringen
inom verksamhetsomridet. Under 2024 har ho-
tellds installerat pd tva enheter fOr att 6ka sikerhe-
ten for brukare. Medicinskap har installerats hos
brukare inom hemtjinsten for att 6ka kvaliteten
och sikerheten gillande likemedelshantering inom
forvaltningen. Resultatet av detta 4r att maélet gil-
lande verkstillighet av digitaliseringsplan 4r upp-
natt 2024.

Mialet gillande ej verkstillda beslut dr ej uppnatt.
Forvaltningen har haft ett hogt infléde av beslut
pa sirskilt boende under 2024 dir verkstilligheten
har dréjt mer dn tre manader vilket dr gransen for
inrapportering till IVO (inspektionen for vard och
omsorg).

Syftet med en plan fér anpassade boenden fér éldre &r pri-
mért fér att socialndmnden ska kunna fatta beslut baserat

pd& behov.

Den demografiska profilen i Karlsborg visar att Karlsborgs
invanare blir allt &ldre. Dérfér kan det antas att behovet av
fler sarskilda boendeplatser kommer &ka. Innan behovet av
boendeplatser visar sig, kommer férmodligen en volymék-

ning inom hemvard.

Det kan ocksa visa sig positivt att utveckla andra typer av
anpassade boende fér éldre. Dérfér ér det stor vikt att det
planeras fér attraktiva och tillgéngliga bostéder for éldre

dér de kan bo kvar sé lénge det &r majligt.
P& detta s&tt minskar behovet av sarskilda boendeplatser.

Aven andra atgarder kan vidtagas fér att minska behovet

av sarskilda boendeplatser.
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Utvecklingstendenser

Boende/besdkare

Ett fortsatt arbete med att hoja kvaliteten genom
mer individanpassade insatser, utbildning och
virdegrundsarbete. Tydliga mal som dr férankrade
1 verksamheten samt uppf6ljning bidrar till god
kvalitet.

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80 ar
kommer Oka stadigt framéver. For att mota beho-
ven kommer det behdvas mer resurser inom alla
omraden. Arbete med plan f6r anpassade boenden
pagar. Enligt den tidsplan som foérvaltningen arbe-
tar fran sa planeras en invigning den 1 april 2025
av utkningen av 9 ligenheter pa sirskilt boende.

Psykiska och fysiska funktionsvariationer och
sjukdomar 6kar i samhillet. For att mota dessa
personer behéver vira medarbetare rustas med ritt
kompetens.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av att se 6ver lo-
kaler f6r savil LSS boende som daglig verksamhet
pa grund av Okat antal insatser.
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Ekonomi

Socialndimndens budgetarbete ska inrikta sig pa
kartliggning, prioritering och planering av verk-
samheternas behov. Behoven inom verksamhets-
omradet 6kar, inte bara i Katlsborg.

Sa langt det ar mojligt vill nimnden genomfora
effektiviseringar utan kvalitetsférsimringar for
brukaren och medarbetaren..

Statistiken visar att personer viljer att bo kvar
hemma lingre dn tidigare, samtidigt som personer
med multisjukdomar 6kar. Detta leder till en 6kad
vardtyngd inom alla vara verksamheter fran ansé-
kan till verkstillighet inom SOL, LSS och HSL.
Budgeten behover anpassas till f6rvaltningens
uppdrag, samt att verksamheten parallellt stindigt
utvecklas, effektiviseras och utvirderas.

Utifran den demografiska utvecklingen dér det
fods farre barn samtidigt som aldre dldre personer
6kar omférdelas budget inom befintlig budgetram
sa langt det dr mojligt. Forvaltningen ser dock stor-
re kostnadsokningar framover dir budgeten inte
kommer att ricka till.

Medarbetare

Kompetensférsorjning dr en stor utmaning for
att kunna tillgodose de behov som medborgarna
har. Socialférvaltningen ska anses som en attrak-
tiv arbetsplats dit personer séker sig till och trivs.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsitter att
utvecklas. Alla medarbetare ska ges mojlighet att
arbeta heltid.

En stor utmaning ar att aldre 6kar, medan perso-
ner i arbetsfor dlder minskar. Konkurrensen om
arbetskraften dr pataglig och kommer att intensi-
fieras kommande ar. Férvaltningen arbetar utifran
kompetensforsorjningsplanen.

Yrkesambassadérerna kommer vara en viktig re-
surs 1 forvaltningens rekryteringsarbete.

SKR:s satsning "Yrkesresan" finns nu tillginglig
med inriktning mot Funktionshinder.

Ung omsorg 6kar moijlighet att vicka intresse for
yrket sa elever séker utbildning inom vard och
omsorg,
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Sambhallsutveckling Forvaltningen ska arbeta for att mojliggora set-
Socialférvaltningens fokusomrade ar att bidra till vicetjanster i verksamheterna. Syftet med detta ar
att skapa goda boendemiljoer, verka for en trygg att underlitta f6r omvardnadspersonalen samt att
hemmilj6 och fritid och sikerstilla invinarnas skapa arbetstillfillen for personer som star utanfor
delaktighet och mojlighet till inflytande. Hir ar arbetsmarknaden.

uppsOkande arbete viktigt for att komma ut med A . . ;
uPP . rEE En ny socialtjanstlag trider i1 kraft 1 juli 2025 dar
information om socialtjanstens verksamhet samt . . .
. o storre fokus kommer att liggas pa kommunens
tanga upp personer med en ofrivillig ensamhet. . )
. ) e . torebyggande arbete f6r medborgarna. Implemen-
Under hosten har seniorcoachen boérjat genomféra ) . e )
. . . . teringen av nya arbetssitt utifrin den nya social-
hilsosamtal med 4ldre som 4nnu inte har kontakt . . .
. tjanstlagen beriknas ta upp till 10 ar.
med vira verksamheter.

Ny digitaliseringsplan for aren 2025-2027 arbetas
fram.

Fg ars Arets Arets
Verksamhetsmatt individ- och familjeomsor:

' 9 bokslut bokslut budget
Forsériningsstod:

Nettokostnad, kr 5118 807 5008 435 5400 000
Antalpersoner 06 24 128
Kostnad/person, kr 48 291 40 391 42 188
Institutionsvard, vuxna:

Neftokostnad, kr 85612 o 806 000
Antal vérddygn 141 0 310
Kostnad/vérddygn ke .20 0 .. 260
Hem fér vérd och boende, barn och ungdom:

Nefiokostnad, ke .. 2262242 23148 2255 000
Antal vérddygn 365 365 365
Kostnad/vérddygn kr 6199 647 6178
Familjehemsvard:

Nettokostnad, ke 4185519 1904676 3 693 000
Antal varddygn 3539 2037 2 555
Kostnad/vérddygn, kr 1178 935 1445
Verksamheten fér funktionsnedséttning SFB:

Nettokostnad, kr 4508 162 6082 042 4 450 000
Antal Grenden 9 9 9
Kostnad/drende, kr 500 907 675782 494 444
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Fg ars Arets Arets

Verksamhetsmatt Gldreomsor:

9 bokslut bokslut budget

Sarskilt boende inkl. korttid:

Nettokostnad, kr 52 299 443 65 313 618 59 166 000
Antlplatser 77 & 8.
Kostnad/plats, kr 670 214 750731 680 069
Hemvard:

Neftokostnad, kr ] 26693807 o 33470072 . 31607 000
Vérdtagare/ér 344 403 415
Kostnad/vérdtagare, ke 77598 83052 76 161
Betalningsansvar

Antalvérddygn, ke o o 0
Kostnad/varddygn, kr

Avgiftstéickning i % av nettokostnaden:

Hemvérd, % 16,95 17,00 12,31

Sarskild boende, % 10,22 10,42 1,14

Befolkning:

65 é&r och é&ldre 2 140 2173 2 146

- varav 65-79 ar 1568 1487 1485

- varav 80 och &ldre 572 686 661
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FOLKHALSA

Verksamhetsberdttelse Karlsborgs folkhélsorad



Folkhalsa

Arets verksamhet

Folkhilsoradet ska underlitta samverkan mellan
kommun och region samt mellan kommunala
verksamheter i fragor som ror befolkningens
hilsa. Folkhilsoradet har ingen egen verksambhet,
de ska stédja, utveckla och samordna det lokala
folkhilsoarbetet samt verka for att folkhélsofragor-
na integreras i foérvaltningarnas verksamhet. Det
lokala 6vergripande malet f6r folkhélsoarbetet dr
att Karlsborgs kommun ska vara socialt hallbar.
Program for social hallbarhet 4r kommunens ling-
siktiga plan som galler mellan 2024-2027.

Samhallsutveckling

Barn och unga

Psykiska besvir dr vanligare idag och omradet ar
alltid lika aktuellt att arbeta mot. Att férebygga sui-
cid dr inte bara att ge hjilp i livsfarliga situationer,
utan det innebdr ocksa ett strukturerat och langsik-
tigt arbete for att frimja psykisk hilsa och f6rebyg-
ga psykisk ohilsa osv. Arbetet kring detta omrade
har fortsatt och i vissa fall intensifierats.

Arbete med att ta fram en enkit som undersoker
den psykiska hilsan hos kommunens hégstadie-
elever har pagatt, enkiten har genomforts och
resultatet har gatts igenom tillsammans med rektor,
bitradande rektor, barn- och elev hilsochef samt
IKT strateg for barn och utbildning samt folkhal-
sostrateg. Denna enkit ska goras arligen och kan
med fordel anvindas for att underséka behov av
insatser. Enkiten innehaller dven fragor dir elev-
erna far svara pa vad inom skolans verksamhet de
tror kan vara frimjande for deras psykiska halsa.
Enkiten kan komma att revideras infér kommande
ar.

Vidare kring barn och unga har arbetet med Part-
samverkan fortlopt och under denna grupp ligger
Katlsborgsmodellen. En stérre uppféljning och
utvirdering har skett av Karlsborgsmodellen dar
samtliga verksamheter har deltagit, dagen inneholl
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en utvirderingsenkit som alla fick svara pa enskilt
fick svara pa, diskussionsgrupper samt fika och
mat och flera moijligheter att lira kinna varandra
over verksamhetsgrinserna. Resultatet frain dagen
sammanstilldes och ledde till ett flertal revidering-
ar och under hosten har dessa forandringar an-
vinds i praktiken.

I arbetet med styrgruppen for familjecentralen har
det har dven skett ett arbete med att ta fram under-
lag och skriva forslag pa avtal till familjecentralen
utifrin den mall pa samverkansavtal som togs fram
av VistKom och Vistragotalandsregionen. Utifrin
avtalet har dven ett arshjul for familjecentralen
tagits fram.

Arbetet med ldsfrimjande insatser har fortsatt

1 den tvirsektoriella arbetsgruppen Karlsbok.
Ytterligare litteratur har kopts in till Kapprums-
biblioteken. En enkit som skickats ut till samtliga
toreskolepedagoger i syfte att underséka upplevda
effekten av kapprumsbiblioteken har dven legat till
grund for fortsatt utveckling av Kapprumsbibliote-
ken. Svaren visar att kapprumsbiblioteken upplevs
virdefulla och uppskattade av bade forskoleper-
sonal, barn och virdnadshavare. Karlsbok arbetar
med flera olika lasfrimjande insatser.

Trygg hemmilj6 och fritid

Att arbeta frimjande tidigt ar férdelaktigt inom fle-
ra olika omraden. Bland annat dr miljén i hemmet
en viktig faktor som paverkar barn och ungas halsa
under uppvixten och senare i livet. En god relation
mellan barn och vardnadshavare minskar risken f6r
olika hilsoproblem och riskbeteenden hos barnen.

Arbetet med foraldraskapsstod har fortsatt under
aret. Foraldraskapsstod dr en tidig frimjande insats
for alla vardnadshavare och andra viktiga vuxna
som har flera positiva effekter f6r bade barn och
vardnadshavare.

Arbetet med trepart har skett under hosten dar

ett omtag har tagits, denna grupp har som syfte

att stirka samverkan for personer 6ver 18 ar med
nigon form av psykisk funktionsnedsittning, miss-
bruk och samsjuklighet.
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Arbete har skett med hemsidan CJS.nu, dir arbetet
“Tillsammans” ligger. Detta arbete gar dven in 1
malomrade Alla barn och unga ska ges forutsitt-
ningar att utveckla sina kunskaper och kompeten-
ser sa langt som moijligt.

Arbetet i Lilla Brd har fortsatt enligt arshjulet med
ANDTS forebyggande aktiviteter, bland annat har
en forelisning for arskurs 7 dgt rum. Personal fran
béde fritidsgard och 6ppenvard fick dka pa den
tva dagars nationella konferensen Drogfokus som
holls i Karlstad, som handlar om alkohol, narkoti-
ka, dopning, tobak och spel om pengar.

Kopplat till trygg hemmiljé och fritid har under
varen senior sport school genomforts under 10
veckor. Samt har en atertriaff dar alla tidigare
seniorsportare bjods in. Denna dag sammanférdes
med uppstart av eventuell gi fotboll. Konceptet
Senior Sport School ir lika uppskattat som tidigare
och ber6r bade fysisk, psykisk och socialt vilmaen-
de.

Delaktighet och inflytande

Arbetet kring delaktig och inflytande har bland an-
nat inneburit att varje skola fatt en summa pengar
utifran elevantal, eleverna ska sjilva fa bestimma
vad pengarna ska ga till. Viktigt var att det ska
vara hilsofrimjande- dirmed far eleverna sjilva
reflektera 6ver vad som dr hilsofrimjande. Samt
att resultatet blir nagot konkret de vet att de vart
med och paverkat. Varje skola har besékts. Bland
annat har leksaker som uppmuntrar till rérelse och
gemenskap kopts in, en motorikbana i naturmateri-
al och en hinderbana planeras, samt har elevradets
dag hallits pa hogstadiet.

Arbetet med seniorbladet har fortsatt och utveck-
lats under 2024, seniorbladet sammanstalls varje
kvartal ddr f6éreningar och andra aktdrer far skicka
in det de aktiviteter for seniorer de 6nskar vara
med i bladet. Bladet delas sedan ut till kommunens
verksamheter dir seniorer dr malgruppen, samt till
vardcentral med flera.

Det tidigare uppstartade arbetet med att ta fram en
broschyr som sammanstiller stédmojligheter, viss
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information inom aktiv fritid osv till alla seniorer
fardigstilldes under varen 2024. Denna har tryckts
upp och har fitt namnet Seniorguiden och skicka-
des ut till samtliga seniorer i kommunen Gver 66 ar.
I utskicket fanns dven ett aktuellt seniorblad med.
Mallen £6r hilsosamtal har fortsatts att utvecklats
under varen. Arbete med att sprida information
om hilsosamtalen har skett under hosten.

Utvecklingstendenser
Goda villkor tidigt i livet, en utbildning, ett arbete

som ger rimlig f6rsérjning och en god boendemiljé
ar lika viktigt f6r hilsan for alla ménniskor oavsett
alder, konsidentitet, konsuttryck, sexuell liggning,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsférmaga, bostadsort, eller socioeko-
nomisk position. Det som skiljer olika grupper

at ar vilket st6d och hjilp som kan krivas for att
uppna likvirdiga villkor och dirmed 1 forlingning-
en mer jamlika utfall. En frisk befolkning har en

hégre motstandskraft mot kriser och sjukdomar.

Som mil finns bland annat att Karlsborgs kom-
mun ska vara en socialt, ekonomiskt och miljémas-
sigt hallbarbar kommun med Agenda 2030 i fokus.

For att folkhilsoarbetet i en kommun skall bli
kraftfullt krdvs ett engagemang fran manga och en
implementering langt ut i organisationen. Det ér
darfor viktigt med en bred férankring som gor att
alla arbetar med ett folkhilsoperspektiv utifran sitt
ansvarsomride darfor ar ett fortsatt tviarsektoriellt
arbete pa strategisk och operativ niva av yttersta
vikt for att nd mdlet om en socialt hillbar kom-
mun. Detta bidrar ocksa till att uppna de globala
malen 1 Agenda 2030.

Att arbeta gemensamt med ekologisk, ekonomisk
och social héllbarhet, gor att vi kan belysa och
torstirka synergieffekterna mellan dessa.

Psykisk hilsa kommer fortsatt vara viktigt att arbe-
ta frimjande kring, ett gott psykisk vilbefinnande
ar en forutsittning for minniskors vilmaende. Psy-
kisk ohilsa finns i alla aldrar och arbetet med att
frimja individers psykiska hilsa dr av stor vikt, for
att bland annat sikerstilla att barn och unga klarar



skolan, minska sjukskrivningar med psykisk ohilsa
som orsak etc.

Da samhillet har en allt dldre befolkningen att det
viktigt att arbeta for att frimja halsa och sjalvstin-
dighet sa langt i livet som det dr mojligt. Kom-
petensforsorjningen dr ocksa en viktig fraga, den
behovs bade for att kunna ge omsorg at en aldran-
de befolkning och méta de behov som finns hos
bland annat foretag,

Teknik har en viktig roll i var framtida utveckling,
det ar dock viktigt att alltid betinka konsekvenser-
na av en allt mer digitaliserad virld. Att samhaillet
digitaliseras och kriver mer av oss som individer,
varje individ ska ha rad med teknik och forsta hur
man anvinder den for att t.ex. betala rikningar,
skota vissa myndighetskontakter osv.
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Karlsborgs kommun 2025-04-17
Revisorerna

H

Till:
Kommunfullméktige
For kinnedom:

Kommunstyrelsen och évriga namnder

Revisionsberiattelse 2024 och arlig redogorelse

Revisionsberidttelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder och
fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitréder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en
tillrécklig intern kontroll och dterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2024”.

Av arsredovisningen framgar att:
e fullmiktiges finansiella mél for god ekonomisk hushallning som faststéllts for 2024 ar uppfylit.

e fyra av fullméaktiges sex verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning ar uppfyllda.

Utifran granskningen av arsredovisningen anser vi att redovisningen av vad som ska ligga till grund for
bedémning av uppfyllelse av kommunfullméktiges mal, utifran namndmal och styrtal med tillh6rande
maélvirde, behover konkretiseras. Detta dr nagot vi nu har patalat i flera ar och det ar inte tillfredstéllande
att det inte har blivit ndgon tydlig forbéttring.

Nir det géller namndernas méaluppfyllelse dr var bedomning att kommunstyrelsen, barn- och utbildnings-
namnden och kultur- och fritidsndmnden i allt viasentligt redovisar en god maluppfyllelse. Vi bedomer att
byggnadsndmndens méluppfyllelse delvis ar god. Av var granskning kan vi konstatera att flera av
namndernas styrtal i flera fall ar grundade i rena aktiviteter snarare dn att de miter resultat och effekter.
Vi ser ett tydligt behov av att namnderna behover stirka kvaliteten i val av styrtal och i att tydliggora
redovisningen av sin méaluppfyllelse med hjalp av styrtalen.

Av arsredovisningen framgar att namnderna totalt redovisar en relativt god budgetfoljsamhet, men dar
barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden redovisar underskott, vilket inte ar tillfredstéllande.

Utifran var 6vergripande granskning av kommunstyrelsen och nimnderna ser vi att det sker ett arbete
med intern kontroll som i allt vasentligt bedoms vara tillrackligt, men att det finns forbattringsomraden.
Detta bland annat genom att samtliga ndmnder sjilva arligen bor faststélla en internkontrollplan som
sedan f6ljs upp forslagsvis tva ganger per ar.
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Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden och socialndmnden i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett iandamélsenligt sétt
under ar 2024. Med utgangspunkt i redovisad méluppfyllelse bedémer vi att byggnamnden delvis har
bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt satt under ar 2024.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, byggnadsndmnden och kultur- och fritidsndmnden i allt visentligt
har bedrivit verksamheten pa ett utifran ett ekonomiskt perspektiv tillfredstillande sdtt under ar 2024. Vi
bedomer att barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
utifran ett ekonomiskt perspektiv tillfredstillande sitt under ar 2024.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig
under ar 2024.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi noterar dock att auktoriserad revisors
yttrande innehaller en reservation kopplat till ett fel i driftredovisningen.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det finansiella mél
fullméktige uppstallt for ar 2024.

Vi bedomer sammantaget att:

e redovisningen av vad som ligger till grund till kommunstyrelsens bedomning av fullméaktiges
verksamhetsmal i arsredovisningen inte ar tillracklig, vilket gor att vi med utgéngspunkt i vért
sakkunnigbitrides granskning, inte kan gora en egen bedomning av méluppfyllelsen avseende
fullméktiges verksamhetsmal.

e det dr med forvaning vi konstaterar att det dnnu inte har blivit nigra tydliga forbattringar
avseende redovisningen av méluppfyllelsen och pé vilka grunder kommunstyrelsen gor sin
bedomning, vilket vi har patalat behov av i flera &r. Utifrén var granskning av arsredovisningen
ser vi dven ett tydligt behov av att arsredovisningens ldsbarhet behéver utvecklas framat.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2024 godkanns.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nimnderna, inklusive den
gemensamma kollektivtrafiknamnden, samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.
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Karlsborg enligt vér digitala signering nedan.

Birgitta Swenson Anders Johansson Joakim Carlsson
Ordforande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Anders Akerstedt Monica Johansson

Bilagor, Till revisionsberittelsen hor foljande bilagor: Revisorernas redogdorelse for ar 2024,
Auktoriserad revisors yttrande efter granskning av drsredovisning 2024, Granskning av god
ekonomisk hushdllning 2024, Grundldggande granskning av styrelsen och nadmnder 2024,
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revisionsber<dttelser samt granskningsrapporter for Karlsborgs kommuns bolag 2024,
revisionsberdttelser fran kommunalforbunden.

Revisionernas redogorelse for ar 2024
Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse &r att pa ett 6verskadligt sitt redovisa genomférda
granskningsinsatser under dret och att folja upp revisionsplanen. Revisorernas redogorelse ar ett

komplement till revisionsberéttelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. I uppdraget ingér att
arligen granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas ansvarsomréden i den
utstrackning som foljer av God revisionssed. Revisorerna har att préva om verksamheten skéts
pé ett andamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om riakenskaperna &ar
rattvisande samt om nimndernas och styrelsens interna kontroll &r tillrdcklig. Revisorernas
uppdrag i kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den framsta skillnaden ar
att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en auktoriserad revisor.
Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har sdvil lekmannarevisorerna som auktoriserad
revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2024 har varit:

Birgitta Swenson (ordférande)

Anders Johansson (1:e vice ordforande)
Joakim Carlsson (2: vice ordforande)
Anders Akerstedt

Monica Johansson

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med st6d av sakkunniga granska och préva den
kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde under ar 2024.
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Revisionsinsatser ar 2024
Koppling till riskanalys

2024 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning
Grundlaggande granskning

Revisorerna i Karlsborgs kommun har gett PwC i uppdrag att genomfora en grundlaggande
granskning.

Syftet med denna oversiktliga granskning ar att ge kommunens revisorer ett underlag till
uttalande i revisionsberittelse. Foljande 6vergripande revisionsfragor har besvarats:

1. Utovar och vidtar styrelse och ndmnder en tillracklig styrning, kontroll och &tgirder inom
sina ansvarsomraden?

2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Av granskningen framgar att:

¢ Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden, kultur- och fritids-
namnden bedoms visa god maluppfyllelse for ar 2024. Byggnadsndmnden bedéms redovisa
en delvis god méluppfyllelse for ar 2024. I granskningen har flera forbéttringsomraden
identifierats.

e Kommunstyrelsen, byggnadsndmnden och kultur- och fritidsndmnden i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pé ett utifrén ett ekonomiskt perspektiv tillfredstéllande sitt under ar
2024. Barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa
ett utifran ekonomiskt perspektiv tillfredstéllande sétt under &r 2024.

¢ Kommunstyrelsen och nimnderna i allt véasentligt bedoms sikerstélla en tillracklig intern
kontroll. Dock finns tydliga forbattringsomraden.

Med utgdngspunkt i granskningens resultat och for att utveckla verksamheten lamnas féljande
rekommendationer till kommunstyrelsen och samtliga nimnder dar ndgra rekommendationer
traffar ndgra nimnder mer 4n andra:

e Besluta om aktiva atgirder vid negativa avvikelser rorande méluppfyllelse, budgetavvikelser
samt interna kontroller.

e Genomfor arligen en egen riskanalys som dokumenteras.
o Faststilla arligen en internkontrollplan som grundas pé den genomforda riskanalysen.

o Sikerstill att styrtalen i hogre grad méter resultat och effekter kopplat till vasentliga delar i
namndernas verksamheter. Detta grundas i att respektive namnds verksamhetsplan frén
borjan innehéller tydliga mal, styrtal och mélvarden.
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o Sikerstall att redovisningen av maluppfyllelsen alltid ar fullstindig avseende utfall och att
det tydligt framgér vad som ska vara uppnatt for att ett mal ska bedomas som uppnétt.

¢ Kommunstyrelsen behover sikerstalla att redovisningen av fullméktiges verksamhetsmal och
vad som utgor grund for bedomning av maluppfyllelse, forbattras i kommande redovisning
till fullmiktige. Aven hir behover det tydligt framgé vad som ska vara uppnétt for att ett mals
ska bedomas som uppnétt. Utifran vira erfarenheter av flera ars granskning anser vi att
kommunstyrelsen bor gora en utvirdering av kommunens styrmodell.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och bedomer om riakenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat och ekonomiska stillning samt om delarsrapport och &rsredovisning ar upprattade i
enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen utgar fran
riskanalysen och har genomforts i enlighet med kommunal standard for rakenskapsrevision
(KISA)

Nedan redovisas revisorernas bedomning i delarsutlatandet
Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att drligen granska resultaten i delérsrapport
och arsredovisning. Ansvaret for att uppratta dessa rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Vér bedomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delérsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal for god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret.

Grundat pé vér 6versiktliga granskning ar var bedomning att delarsrapportens resultatrakning,
den oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter, i
allt vasentligt, 4r upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning.
Bedomningen i deldrsrapporten &r att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2024.

Grundat pé var oversiktliga granskning gor vi bedomningen att det prognosticerade utfallet inte
ar forenligt med det finansiella mal fullmaktiges faststallt i budget 2024. Fullmaktiges finansiella
mal anger att kommunens samlade resultat ska i genomsnitt motsvara minst 2% av skatter och
generella statsbidrag under perioden 2024—2027. Detta forutsatter &ven att nimnderna ska halla
sina budgetar.

Revisorerna granskar maluppfyllelsen per ar och inte 6ver en fyradrsperiod. Det prognostiserade
resultatet for heldret innebar 0,7 % av skatteintikter och generella bidrag. Socialndmnden och
barn- och utbildningsndmnden prognostiserar underskott for heléret.

Av kommunens delarsrapport framgar den sammanfattande bedémningen att kommunen
uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushéllning. Grundat pé var 6versiktliga granskning och
delérsrapportens aterrapportering, kan vi inte bedoma om det prognostiserade resultatet ar
forenligt eller ej, med de av fullmiktige faststillda verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushallning. Detta pa grund av att en stor andel av styrtalen inte bedoms utifrén aktuella utfall
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eller f6ljs upp samt att verksamhetsmaélen utvirderas per delar och inte pa helarsbasis for ar
2024. Som helhet innebér det en stor osikerhet i beddmningen av méluppfyllelse for
verksamhetsmaélen i delarsrapporten samt om kraven pa en god ekonomisk hushallning uppfylls.

e Vihariflera ar lyft brister i kommunstyrelsens redovisning av méluppfyllelse av
verksamhetsmalen, béde i delérsrapport och i den senaste arsredovisningen. Tyvirr kan vi
utifrén var granskning av delarsrapporten for r 2024, inte se att redovisningen forbéttrats.
Detta anser vi ar allvarligt och anméarkningsvart.

e Viuppmanar kommunstyrelsen att vidta atgarder i enlighet med de rekommendationer som
lamnas i revisionsrapporten; granskning av god ekonomisk hushallning 2024 till kommande
arsredovisning.

Nedan redovisas ett utdrag fran PwC:s auktoriserad revisors yttrande, granskning
av arsredovisningen 2024

Yttrande om arsredovisningens balansrdikning, resultatrakning, kassa-
flodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter Uttalande med
reservation respektive uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard f6r kommunal riakenskapsrevision
for Karlsborgs kommun for r 2024-01-01-2024-12-31. Forvaltningsberittelsen och de
sammanstallda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt vir bedomning har arsredovisningens balansriakning, resultatrikning, kassaflodesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter forutom de mojliga effekterna av det forhallande
som beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden, uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
kommunens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar &r forenliga med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Driftredovisningen har upprittats i enlighet med LKBR, men vi vill fista uppmarksamhet pa att
den innehéller &tminstone f6ljande felaktigheter: Enligt driftredovisningen, sésom den
presenteras pa sidan 48 i arsredovisningen, redovisas verksamhetens kostnader enligt
resultatriakningen for innevarande ar till -561,7 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader enligt
resultatrdkningen pa sidan 26 i arsredovisningen uppgar till -580,8 miljoner kronor, vilket ger en
skillnad pé 19,1 miljoner kronor. Nettokostnader for innevarande &r i driftredovisningen, sdsom
den presenteras pa sidan 48 i arsredovisningen, uppgar till - 451,8 miljoner kronor. Summan av
intakter minus kostnader enligt resultatriakningen pa sidan 26 i drsredovisningen uppgar till -
470,9 miljoner kronor, vilket ger en skillnad pa 19,1 miljoner kronor. Identifierade skillnader kan
hirledas till felaktiga justeringar av interna intikter och kostnader samt andra justeringsposter
som inte dr hanforbara till verksamhetens intédkter och kostnader enligt resultatrakningen.

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjéalvstandighet i férhallande till kommunen.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport avseende
granskning av god ekonomisk hushéllning.

Grundat pa vér granskning av arsredovisningens aterrapportering ar var bedomning att
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med det finansiella mal som fullméktige faststllt i
budget 2024. Balanskravet uppnas.

Grundat pé var granskning av arsredovisningens aterrapportering kan vi inte géra en bedomning
om verksamhetsmaélens utfall ar forenliga eller ej med de av fullméktige faststdllda mélen i
budget 2024. Vi anser att den analys som bedémningar grundar sig pa &r vag.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushéllning for &r 2024.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:

e Att kommunstyrelsen till framtida redovisningar till fullmaktige, 6kar sparbarhet till
bedémningsgrunder utifrdn analysen for utvirdering av maluppfyllelse for verksamhetsmal
for god ekonomisk hushéllning. Detta kan ske genom att styrtal direkt redovisas eller
motsvarande for att tydligt forsta hur det har bedomts. Att ha tydliga och mitbara kriterier
for att bedoma maél ar avgorande for att kunna utvirdera framsteg.

e Att kommunstyrelsen specificerar vad som ska vara uppnétt for att ett verksamhetsmal-
/kommunfullméaktiges mal ska bedomas som uppfyllt.

e  Att ovan delar tydligt grundas i kommunens budget avseende mal, styrtal och malvérden.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna uttalar sig i en granskningsrapport om bolagens verksamhet skots pa ett
andamalsenligt sitt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sdtt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Av granskningsrapporterna framgér
bedomningarna, att de av kommunfullmiktige beslutade dgardirektiven, i allt vasentligt foljs.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker och dér revisionen
och lekmannarevisionen bedomer att den grundlaggande granskningen inte ar tillracklig.
Revisorerna har under ar 2024 inte haft ndgon budget till ndgon férdjupad granskning.

Dialog/kommunikation

Som en del i var arliga granskning av all verksamhet och i syfte att granska nimndernas
overgripande ansvarsutovande, har vi 16pande arbetat med grundldggande granskning. Vi har
tagit del av protokoll och handlingar och under &ret haft méten med fler av nimndernas
presidium.

Som underlag for vir bedomning ligger ocksa andra granskningsinsatser, frigestillningar,
behandling av inkommande svar pa tidigare granskningar eller rena informationer som inte
resulterat i ngon granskningsrapport.
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For Karlsborgs kommuns fortroendevalda revisorer

Birgitta Swenson, revisionens ordférande

Deltagare
BIRGITTA SWENSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-17 08:12:15 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BIRGITTA SVENSSON

Birgitta Swenson

Leveranskanal: E-post

ANDERS JOHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-17 08:18:24 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: Bengt Anders Johansson

Anders Johansson

Leveranskanal: E-post

JOAKIM KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-17 13:15:57 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frn Svenskt BankID: Lars Joakim Karlsson

Joakim Karlsson

Leveranskanal: E-post

ANDERS AKERSTEDT Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-17 08:18:22 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ANDERS AKERSTEDT

Anders Akerstedt

Leveranskanal: E-post

MONICA JOHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-17 08:32:04 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: MONICA JOHANSSON

Monica Johansson

Leveranskanal: E-post

+ Signerat 2025-04-17 13:15:57 UTC Oneflow ID 10521354 Page 10 /10

Sidagavg

« Signerat 2025-04-17 13:15:57 UTC

Oneflow ID 10521354 Page 9/10

123



“KARLSBORG

KUNG CARLS BORG

Ryssarnas upprepade angrepp mot Finland och
dstersjdkusten efter Karl Xll:s déd blev uppho-
vet till att regeringen s& smaningom antog den
centralférsvarsplan som ivrigt féresprakades av
bl a statsrddet Baltzar von Platen. Den 11 augusti
1819 fattade kung Karl XIV Johan det avgérande
beslutet:

” ... en fastning skall i Vastergétland
anldggas vid Vands & Vétterns strand.”

Fastningen fick till en bérjan namnet Vands, som
1832 byttes till Carlsborg, Kung Carls egen
borg. | fredstid skulle krigsmateriel férvaras i
fastningen. | krigstid skulle man sétta kungafa-
miljen, regeringen, Riksbankens guldférréd och
kronjuvelerna i séikerhet i Karlsborg, Sveriges
reservhuvudstad.

KARLSBORG IDAG

Nuvarande Karlsborgs kommun bildades 1971
genom en sammanslagning av davarande Karls-
borg och delar av Undenis och Molltorps kom-
muner. I kommunen finns rikligt med sjéar och
stora ororda naturomriden for rekreation.

Kommunen erbjuder det mesta ifriga om god
boendemiljo, vacker natur, bat- och friluftsliv
och en vil utbyged samhillsservice. Ett gott ur-
val av bostader och en aktiv naringslivsbefram-
jande verksamhet gér kommunen intressant for
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bade inflyttare och niringsliv. Dessutom finns
goda kommunikationer via Skévde till bade G6-
teborg och Stockholm.

SAMHALLE, ARBETE OCH NARINGSLIV
Ungefir 50 % av arbetstillfillena finns inom
offentlig verksamhet och de storsta arbetsgivar-
na ar Karlsborgs kommun och Férsvarsmakten
med Livregementets husarer (K3). K3 utbildar
en luftburen bataljon och en underrittelseba-
taljon och ansvarar f6r flygningar med UAYV,
obemannade luftfarkoster.

Vid K 3 finns ocksa Fallskidrmsjagarskolan och
Forsvarsmaktens overlevnadsskola, dirutover
Orebro/Virmlandsgruppen som utbildar en del
av Hemvarnet.

I 6vrigt finns flertalet arbetstillfillen inom han-
del och tillverkning,

Bortsett fran den offentliga sektorns framtra-
dande roll dr Karlsborg en smaforetagarkom-
mun. Flertaletforetag har under 10 anstillda och
bedriver verksamhet inom tillverknings- och
tjanstesektorn.

Katlsborg har ett mycket vackert lige invid Gota
Kanal och Vitterns strand i den norddstra delen
av Vistra Gotalands ldn. En stor del av kommu-
nens landyta dr riksintressant f6r sin natur och
kulturbygd.



