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Budget och verksamhetsplan ar kommunfullmaktiges plan for det kommande arets ekonomi
och verksamhet.

Dokumentet innehaller dven en flerarsplan som utgor riktlinjer for de darpa foljande tva aren.

Budgeten ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter, hur den finansiella stallningen
forandras under aret, den finansiella stallningen vid budgetarets utgang samt hur ekonomiska
resurser fordelas till olika verksamhetsomraden.

Verksamhetsplanen ar ett handlingsprogram for det kommande aret. Dar anges den
kommunala verksamhetens omfattning och inriktning. Kommunens verksamhet &r organiserad i 5
namnder och 4 forvaltningar.

For varje namnd redovisas en verksamhetsbeskrivning, budgeterat resultat, planerad verksamhet
samt verksamhetsmatt och nyckeltal. Anslagsbindningen i drift- och investeringsbudgeten ligger pa
namndsniva.

Uppstallningen i budgetdokumentet éverensstammer i princip med forvaltningsberattelse,
resultatrakning, finansieringsanalys, balansrédkning och drift- och investeringsredovisning enligt
arsredovisningen. Graden av specificering, d.v.s. antalet poster &r farre an i arsredovisningen.

Foljande ekonomiska rapporter utges ar 2016:

Mars: Arsredovisning 2015

Juni: Definitiva budgetdirektiv 2017 (KF)
September: Delarsrapport 2016

December: Budget och Verksamhetsplan 2017

Budget och verksamhetsplan 2016 ar sammanstélld och producerad
av Karlsborgs kommuns ekonomienhet i samarbete med 6vriga
forvaltningar.
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Ordférandens kommentar

Svarbedomt, eller kanske till och med dramatiskt lage

"Allt fler aldre, snabb befolkningstillvaxt som en foljd av flyktingkrisen samt 6kade kostnader och
investeringshehov gor att kommunsektorns ekonomi ar i ett mycket svart lage".

Citatet &r hamtat ur Sveriges Kommuner och Landstings, SKL:s, ekonomirapport som
presenterades den 8 oktober. Redan under 2015 beddémer man att kommunernas resultat forsamras
kraftigt och fram till 2019 bedomer SKL att medelskattesatsen behdver héjas med narmare tva
kronor.

Var kommun utgor inget undantag i den har beskrivningen. Vi har redan sett det i de
skatteprognoser som vi har fatt. Bara mellan juni och oktober tappade vi nastan 3 mnkr och risk
finns for att prognosen infor ar 2016 kommer att forsamras ytterligare innan det har aret &r slut. Jag
hoppas att alla anstéllda, fortroendevalda och dven allménhet inser det bekymmersamma laget.

Den budget vi lagger upplevs nog av de flesta som stram trots en upprakning pa cirka 2 procent for
namnderna jamfort med innevarande ar. Pa grund av den stora osakerhet som rader valjer vi att
lagoa i princip alla tillgdngliga medel i kommunstyrelsens férfogandeanslag. Dessa medel kan
sedan fordelas efter identifierade behov under aret. Innan man eventuellt dskar ytterligare medel
uppmanas dock samtliga verksamheter att noggrant prova alla mojligheter att 16sa sina uppgifter
inom tilldelad ram.

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen ett tydligt uppdrag att halla uppsikt éver namnder och
bolag. Ett utokat antal presidieméten kommer darfor att genomforas under aret med syfte att tidigt
kunna fanga upp och ha en dialog kring eventuella tillkommande behov.

Statsbidragens utformning

En standigt aterkommande utmaning i vart budgetarbete géaller statsbidragen. Alla regeringar,
oavsett "farg", vill komma med reformer av skilda slag. Med reformerna fordelas statsbidrag som
ar riktade mot just de reformerna. Problemet &r att det man ser som viktiga reformer nationellt
kanske inte alls upplevs som viktiga lokalt. Vi vill ha generella statshidrag da vi anser oss veta
béttre &n staten vad som ar viktigast att prioritera for var kommun. Statens detaljstyrning av sina
medel till kommunerna kan faktiskt fa rakt motsatt effekt da en hel del kommuner inte bryr sig om
att ens soka dessa medel.

Utmaningar och mdéjligheter

De kommande aren ar fyllda av saval utmaningar som mojligheter. Grundlaggande for bada ar att
det krévs att vi haller vara resultatmal. Ett resultatmal pa 7 mnkr som finns i den har budgeten &r
egentligen alldeles for lagt satt for att klara framtidens drift och, framforallt, investeringar. Vi
behover stalla in siktet pa minst 10-12 mnkr men det anser vi inte vara realistiskt redan infor ar
2016. Langsiktigt bor vi dock hamna dar.
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Budget 2016 kraver att alla drar at samma hall. Den kréaver aven att utokat samarbete, saval internt
som externt. Samarbete handlar forst och framst om kompetensférsérjning, men innebar dessutom
en chans till besparingar pa sikt.

Jag ser fram emot ar 2016 med bade spanning och tillforsikt. "Det enda vi vet med sékerhet om
framtiden &r att vi inte vet sa mycket om den". Det talesattet ar kanske mer aktuellt &n nagonsin
med tanke pa vad jag har skrivit har ovanfor. Jag ar dock dvertygad om att vi kommer fortsatta att
leverera god service till medborgarna. Garantin for det ar alla vara duktiga anstallda i de olika
verksamheterna!l

Peter Lindroth
Kommunalrad
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Omvarldsanalys

| var omvarld ar det en mattlig tillvaxttakt men for svensk ekonomi forvéantas en forhallandevis
stark utveckling. Framforallt ar det Sveriges inhemska efterfragan som bidrar till att BNP beraknas
oka med 3,6 % ar 2016. Bade investeringar och offentlig konsumtion visar pa stark tillvéxt. Detta
medfor att arbetslosheten, enligt SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) kommer att ligga under
7 % de narmaste aren.

SKL réknar nu darigenom att Sverige kommer att befinna sig i en konjunkturell balans, varken
hog- eller lagkonjunktur, fran ar 2016 och aren narmast efter.

Den svenska rantan, som Riksbanken vill halla lag for att pa detta sett fa upp inflationen till malet
2 %, forvantas borja stiga under 2016. Svensk export beréknas 6ka med 5,9 %. Vid en
konjunkturuppgang ar detta en relativt mattlig 6kningstakt, som framst beror pa de laga
investeringsnivaerna i Europa.

Att de inhemska investeringarna forvantas visa en stark tillvaxt beror framst pa att byggnads- och
kommunala investeringar stadigt 6kar. Att sysselsattning dkar paverkar skatteunderlaget positivt,
men en storre befolkningsokning an tidigare berdknat spar ut effekten av sysselsattningsokningen.

2015 2016 2017 2018
4 2,4 2,2
BNP 3, 3,6 g ]
4,6 5,9 4,8 4,4
Export
3,4 6,1 5,2 4,6
Import
B . 2,4 3,0 2,4 2,1
Hushallens konsumtion
) 2,1 3,6 2,3 2,1
Kommunal konsumtion
. . 2,0 3,2 19 1,8
Offentlig konsumtion
. 7,4 6,7 6,3 6,2
Arbetsléshet
- 2,6 3,2 3,4 3,5
Timléner
0,1 1,4 29 3,1
KPI
Kélla: SCB

For kommunsektorn stéller befolkningsokningen och den omfattande invandringen stora krav pa
verksamheterna. Det stora flyktingmottagandet kommer att medfora pafrestningar for
kommunerna, men SKL gor antagande att det kommer att vara kostnadsneutralt da statliga bidrag
tdcker kommunernas kostnader.

Kommunsektorn beraknas enligt SKL na ett resultat ar 2016 motsvarande 1,2 % av skatter och
bidrag (drygt 6 mdkr). Ett resultat under riktlinjerna for god ekonomisk hushallning (2,0 %) vilket
framst beror pa ett det 6kade demografiska trycket.
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Budgetforutsattningar for Karlsborgs kommun

For ar 2016 innebar budgeten att kommunalskatten halls oforandrad (21,32%). Ett nagorlunda
stabilt konjunkturlége, en osaker befolkningsutveckling samt ett troligt stort flyktingmottagande
medfor att det ekonomiska manéverutrymmet framover ter sig osékert. Dessutom finns det ett stort
investeringsbehov, som kommer att ta delar av framtida ramar i ansprak.

De nya redovisningsreglerna med komponentredovisning beréknas vara infort inom alla omraden
2016.

Budget ar 2016 innefattar en upprakning av lénekostnaden for helaret med 2,5 %. Dérutover finns
en lénepott om 0,5 % att fordelas till riktade grupper. Internrantan sanks fran 3,2 % till 2,4 % enligt
SKL:s rekommendationer. Kostnaderna for inkop av varor och tjanster berdknas éka med 2,2 % i
genomsnitt.

Kapital- och driftskostnader till foljd av investeringar, ombyggnationer m.m. har rymts inom ramen
for respektive ndmnd.

Investeringsbudgeten ligger i paritet med en planerad och langsiktigt ekonomiskt hallbar niva.

De kommunala taxorna hojs i takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt sarskilda
beslut i kommunfullméktige. Vatten, aviopp och renhallning &r intaktsfinansierade verksamheter
med prisséttning enligt sjalvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror hojs med index enligt upprattade internhyresavtal. Kost och lokalvard
justeras i enlighet med géllande avtal.

Befolkningsutvecklingen &r svar att bedoma. Befolkningen minskade kraftigt forsta halvaret 2015
(-60). Fragan ar nu om det bara var en tillfallig saénkning och att prognosen som finns trots allt
stammer dar befolkningar okar ett flertal ar framover.

| dagslaget rader det brist pa lagenheter, framforallt i tatorten, men byggnation har skett och det
pagar uppforande av flerbostadshus dar inflyttning sker under 2017.

Resursférdelning

Namnderna har redovisat underlag innehallande forslag pa sparatgarder och utékningar inom ram,
konsekvensbeskrivningar samt dskanden utdver ram. Behov om ut6kningar/askanden redovisades
hos samtliga namnder utom byggnadsnamnden. Aven om den totala budgetramen har okat var det
nodvandigt att géra harda prioriteringar i namndernas foreslagna dskanden utdver ram.

Under budgetarbetets gang har de finansiella forutsattningarna uppdaterats (skatteintakter,
befolkningsprognos och statshidrag), ndmndernas budgetforslag analyserats samt resultatstrategi
och finansiellt utrymme beddmts. Forbattrade skatteprognoser, fordelning av ej utférdelade medel
och ny befolkningsprognos jamfort med nér direktiv och ramar beslutades i juni, har medfort
forandringar i budgetramarna ar 2016 och planering aren 2017-2018.
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Befolkningsprognos Karisborgs kommun

7000

6800

6600 T T T T T T T T T T )
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Befolkningsprognos &ren 2017-2018 utarbetad av Demostat for Vastra Gétalandsregionen. For ar 2016 ar befolkningen
beraknad efter faktisk befolkningsutveckling forsta halvaret 2015.

Budgetberedningens forslag till slutgiltigt kommunbidrag innebér att namnderna totalt sett erhallit
kommunbidrag motsvarande 329 731 tkr, 2 768 tkr under ram enligt direktiv. JAmfort med ramen
for 2015 (323 632 tkr) sa innebér forslaget en 6kning med 6 099 tkr (+ 1,9 %).

Den totala budgetomfattningen ar 2015 framgar av drifts- och investeringssammanstéllningarna.

Differens
Ram enl. Kommunbidrag kommunbidrag
Namnd/styrelse direktiv 2016 mot direktiv
Kommunfullméktige férfogandeanslag,
l6nepott 0 1100 1100
Kommunstyrelsen 53 893 54 515 622
Kultur- och fritidsnéamnden 14 081 15 091 1010
Byggnadsnamnden 262 262 0
Barn- och utbildningsndmnden 134 408 134 903 495
Socialndmnden 124 355 123 860 -495
Ej utfordelat 5500 0 -5 500
Summa 332 500 329 731 -2 768

* Ingar i kommunstyrelsens ram
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Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016

1 Politisk verksamhet 1,64 2,04 2,36
Lonepott 0,00 0,00 0,33

2 Bygg o Miljo 0,86 0,90 0,93
3 Forskola, pedagogisk omsorg 9,93 10,28 9,50
4 Grundskola, férskoleklass, fritids 25,75 24,00 24,14
5 Gymnasiet och vuxnas larande 9,88 9,29 9,45
6 Naringsliv och Turism 2,14 1,43 2,32
7 Raddningstjanst och skydd 2,10 2,09 2,12
8 Kollektivtrafik och resor 0,75 0,97 0,82
9 Arbetsmarknadsatgarder 0,51 0,48 0,44
10 Kultur och fritid 4,86 4,69 4,78
11  Gata/park 0,70 3,31 2,92
12 Aldreomsorg 28,88 28,27 27,99
13 Individ- och familjeomsorg 5,70 5,95 6,20
14 Verksamhet for funktionshindrade 6,30 6,30 5,70

Summa 100,00 kr 100,00 kr 100,00 kr
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Kommunens styrmodell

Karlshorgs kommun ska arbeta med mal- och resultatstyrning utgaende fran styrkort. Styrkortet ar
ett flerdimensionellt styrverktyg, som utgar fran kommunens vision och innehaller langsiktiga mal,
strategi, uppfdljning och matning av verksamheterna.

Styrkorten &r utarbetade pa tva nivaer i kommunen; fullméktige och kommunstyrelse/ndamnd.
Fullméktiges styrkort ar évergripande och bryts sedan ned till styrelse/ndmndernas styrkort.
Namnderna kan sedan, om det ar lampligt, anvanda en tredje niva och bryta ned styrkortet pa
enhetsniva.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs kommun ar styrkorten utformade utifran
féljande fyra perspektiv:

o Medborgarperspektivet
e Medarbetarperspektivet
o Samhallsutvecklingsperspektivet

e Ekonomiperspektivet

Medborgare

Medborgarundersokning genomfors i samarbete med SCB. Dessa undersokningar utgor grunden
for hur kommunen ska utforma atgarder och strategier for att astadkomma nojdare medborgare och
kunder i framtiden.

Medarbetare

For att uppna det onskade ldget om en “attraktiv arbetsplats™ &r strategin att samtliga medarbetare
ska ha en individuell utvecklingsplan. Arbetet med utvecklingsplanerna ar ett led i det strategiska
arbetet att trygga kommunens Iangsiktiga personalforsorjning. Aven efterlevnad av
samverkansavtal med de fackliga arbetstagarorganisationerna foljs upp.

Samhallsutveckling
Den stora utmaningen ligger i malet om en positiv befolkningsutveckling. Strategin ar att utveckla
kommunens kvaliteter som boendeort.

Malsattningarna for en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar samhallsutveckling konkretiseras
i kommunstyrelsens och dvriga namnders styrkort. Utvecklingsarbetet forutsatts ske i enlighet med
malen i Vision 2020. Prioriterade insatsomraden &r boende, kommunikationer, upplevelser och
centrumutveckling. Nytt for 2016 ar att dven en god arbetsmarknadsutveckling poangteras.

Malet att invanarna ska ha bast hélsa i Skaraborg folj upp med hjalp av angivna utmaningar i
folkhélsoplanen.

Ekonomi

Enligt forarbetena till lagen om god ekonomisk hushallning, &r en resultatniva om minst 2,0 % av
skatteintakter och generella statsbidrag en langsiktigt hallbar niva. Denna niva sammanfaller med
fullmaktiges mal.
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Kommunfullmaktiges styrkort for ar 2016

PERSPEKTIV OCH

DESS ONSKADE LAGE LANGSIKTIGT MAL

MEDBORGARE:

No6jda medborgare Kommunens medborgare
ska kénna sig delaktiga i
och ha inflytande 6ver
beslutsprocesser och

utvecklingsarbete.

MEDARBETARE:

Attraktiv
arbetsplats

Medarbetarna i kommunen
ska erbjudas
andamalsenliga och
moderna arbetsforhallanden
och ges mgjlighet till
personlig utveckling.

SAMHALLSUTVECKLING:

Kommunen ska utvecklas
ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart och ha
en god arbetsmarknads-
utveckling.

Langsiktigt hallbar
utveckling

Bra arbetsmarknads-
utveckling

Positiv befolknings- En positiv befolknings-

utveckling utveckling.
Invanarna i kommunen ska
ha bast halsa i Skaraborg ar
2020.

EKONOMI: Minst 2 % i resultatet av

God ekonomisk
hushallning

skatteintékter och generella
statsbidrag.

STRATEGI

Inhamta och forsta
medborgarnas behov av
kommunal service.

Alla medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan
som tas fram gemensamt
av arbetsgivaren och den
anstéllda for att 6ka
inflytande och delaktighet.

Vi ska arbeta for att minska
miljopaverkande utslapp
fran kommunens
produktion, transporter och
energianvandning.

Vi ska arbeta for att
forbattra var
arbetsmarknadsutveckling.

Vi ska utveckla
kommunens kvaliteter som
attraktiv boendeort.

Okad delaktighet och stor
samverkan med de ideella
foreningarna.

Extra fokus pa barn och
ungdomar.

Helhetssyn pa den
kommunala ekonomin och
en béttre budgetdisciplin.

FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPFOLJINING OCH
STYRTAL 2016

Medborgar-undersokning
SCB-NII samt enkéter.

Medborgarundersdkningen
genomférd 2015 ska ge ett
battre resultat &n den
tidigare genomférda.

80 % av medarbetarna ska
ha en individuell
utvecklingsplan.

Minst 90 % av
medarbetarna ska tillfrgas
i en enkéat dar minst 80 %
ska vara nojda eller mycket
nojda.

Kartlaggning av nuléget
samt redovisning av
forbattringar/positiv
utveckling.

Antal invanare

| folkhalsoplanen angivna
utmaningar.

80 % av invanarna ska
uppge sitt halsotillstand
som bra.

80 % av barn och unga ska
uppge sitt halsotillstand
som bra.

Faststallt resultatmal
budget 2016.
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TIDPUNKT FOR
MATNING

Medborgar-
undersokning
vartannat ar.

Varje ar

Varje ar i

december.
Energianvandning foljs
upp inom ramen for
energi-

effektivisering (EES)

Varje ar i
december

Folkhalsoenkat vart
fiarde &r. Nasta gang
2018.

Héalsosamtal med
elever i mellan- och
hogstadiet varje ar

Delarsrapport och
arsredovisning.



KARLSBORGS KOMMUN - BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2016 FORVALTNINGSBERATTELSE | 13 av 54

Finansiell planering

Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste aren haft en relativt god finansiell utveckling. Resultaten har
dock inte enbart uppkommit av egen kraft. Bade ar 2012, 2013 och 2015 genomfordes
aterbetalningar fran AFA-forsakring av tidigare inbetalda sjukforsakringspremier.
Aterbetalningarna medforde tillskott om cirka 6 mnkr alla aren. Fér 2015 prognostiseras ett resultat
om 6,9 mnkr och déar vissa verksamheterna totalt ater visar underskott. Att vanda denna utveckling
och na ekonomisk balans i verksamheterna &r en nédvéandig utmaning.

Den osédkra befolkningsutvecklingen medfor svarigheter att planera framtida insatser i samhallet.
Men dven hur omfattande, bade i storlek och tid, den nuvarande flyktingstrommen kommer att bli
for Karlsborgs kommun &r véldigt osékert. Kommunen flexibilitet kommer sékerligen att utsattas
for stora pafrestningar den narmsta tiden. Besparingar och ytterligare effektiviseringar bedéms vara
nodvandiga for att klara kommunens framtida ataganden och service. Dartill star kommunen infor
ett stort investeringsbehov inom flera verksamhetsomraden.

Kommunens soliditet beraknas forbattras. Framst pa grund av att inga storre lanefinansierade
investeringar planeras fram till 2018, men &ven ett nagot hogre resultat paverkar positivt.

Soliditeten inklusive pensionsskulden, som ligger utanfor balansrakningen, beraknas ga fran
negativa till positiva tal fran och med ar 2015. Utveckling visar pa kraftig forbattring. Orsaken ar
att den pensionsskulden minskar samtidigt som eget kapital beréknas oka.

SOLIDITETSUTVECKLING 2008 - 2018

80 -

70

60
50

Exkl. pensionsskuld
40

PROCENT

30 Inkl pensionsskuld

20

-10 +—

-20 4

AR

Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter ar det viktigt att behalla en god resultatniva
for att finansiera kommande investeringsbehov och sékra det egna kapitalet. Detta kravs for att
trygga en langsiktigt hallbar service till kommuninvanarna.
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God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och landsting innebér att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten, som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Malen ska faststéllas, efterlevas, foljas upp och utvarderas. Atgardsplaner
ska upprattas for att komma tillratta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal for god ekonomisk hushallning redovisas under perspektivet "Ekonomi”
i respektive styrkort for fullméktige och nd&mnder/styrelse.

Enligt forarbetena till lagen om god ekonomisk hushallning ar en resultatniva om minst 2,0 % av
skatteintakter och generella statsbidrag en langsiktigt hallbar niva. Denna niva sammanfaller med
fullmaktiges langsiktiga mal.

Resultat

Resultatet satter en grans for hur mycket den lIopande verksamheten far kosta, d v s ta i ansprak av
skatteintakter och generella statsbidrag. Att forbruka mer an 100 % av dessa intakter innebar i
princip att driften lanefinansieras.

Resultatplanering:
e Resultat ar 2016:
7,0 mnkr (2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag)

e Resultat ar 2017:
7,1 mnkr (2,0 % av skatteintékter och generella statsbidrag)

e Resultat ar 2018:
7,3 mnkr (2,0 % av skatteintékter och generella statsbidrag)

Pa lang sikt (10 ar) &r planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintékter och
generella statsbidrag.

Resultatutveckling 2011 - 2018 (mnkr)

Bokslut 2011 Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014 Prognos 2015 Budget 2016  Plan 2017 Plan 2018
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Investeringar
Investeringarna under 2016-2018 ska i forsta hand finansieras med egna medel. For perioden
planeras inga storre investeringar.

Foljande nivaer galler for perioden:
e Investeringsniva ar 2016: 15 mnkr

e Investeringsniva ar 2017: 13 mnkr

e Investeringsniva ar 2018: 14 mnkr

Nivaerna omfattar aven investeringar for vatten och avlopp, som ar intaktsfinansierade. Undantag
fran ovanstaende kan goras for storre strukturforandringar eller for att ersatta tillgangar med
utgangen teknisk livslangd, som pa sikt leder till lagre driftkostnader, efter beslut av fullméktige.

Finansiering
Omséttning av 1an:
Under ar 2016 har kommunstyrelsen ratt till omsattning av ett lan om 12 mnkr.

Nyupplaning:

Under ar 2016 har kommunstyrelsen ratt att uppta externa I1an om maximalt 30 mnkr. Bedémningen
i dagslaget ar att beloppet inte behdver utnyttjas. Men efterslapningar av ersattningar fran
Migrationsverket kan medféra behov av upplaning. Om hela summan utnyttjas uppgar kommunens
Ianeskuld till 72 mnkr (ca 28 % av anlaggningstillgangarna).

For ar 2016 far kommunkoncernens rérelse/checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr.

Lan, pensionsskuld och avsattningar

Under aren 2007-2014 har cirka 15 mnkr avsatts till den kommande sluttackningen av kommunens
avfallsanlaggning (deponi). Under 2014 gjordes en ny berakning da ny fyllningsmassor till
vasentligt lagre kostnad kan anvéndas till sluttackningen. Avsattningen skrev da ner till 7,8 mnkr.
Enligt ny avslutningsplan ska sluttackningen vara klar senast ar 2020. For bidrag till utbyggnad
E20 avsattes 3,7 mnkr ar 2014 och &r dven den beraknad att trada i kraft ar 2020.

Kommunens laneskuld &r idag 42 mnkr (16,5 % av anlaggningstillgangarna). Med den
investeringstakt som planeras fram till ar 2018 beraknas den totala laneskulden ligga fast. Nivan
ses som lag, men med ytterligare investeringar (Skola 2016 m.m.) kan kapitalkostnader urholka
verksamheternas ekonomi. Aven den totala risknivan far anses acceptabel nar kommunens
borgensataganden vags in. Det ar dock angelaget att kommunens finansiella risker inte blir for
hdga.

Kommunens kostnader for pensioner (exkl. fortroendevalda) kommer enligt prognos fran KPA att
oka fran 20,4 mnkr ar 2016 till 22,9 mnkr ar 2018. Kommunens plan, om resultatmalet tillater, ar
att arligen avsatta medel, alternativt inlosa del av pensionsskulden for att minska framtida
kostnader. Beloppets storlek faststalls under pagaende verksamhetsar (senast december manads

utgang).
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Skattesats
For ar 2016 ar det kommunala skatteuttaget oférandrat (21,32).

Kommunens skattesats beraknas ligga strax under nivan for medelskattesatsen i Véstra Gotalands
lan.

Kommunens skattesats far betecknas som forhallandevis lag med utgangspunkt fran kommunens
ekonomiska utveckling samt demografiska och strukturella situation.

Planeringen &r att skattesatsen inte ska hojas ytterligare under aren 2016-2018 och att kommunens
skattesats dver tid inte ska Overstiga medelskattesatsen i Véstra Gétalands 1an.

Risk och engagemang

| enlighet med gallande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lan direkt pa den finansiella
marknaden dar kommunen i normalfallet ar borgenar. Detta innebar att kommunens laneskuld ar
forhallandevis lag medan risken i form av borgensataganden &r hogre.

Om risknivan inte ska 6ka far summan av lan och borgensataganden inte 6verstiga dagens niva.
Dessutom forutsatts att inga nya borgensataganden ingas med en hogre risk

Samverkan med andra kommuner i form av exempelvis kommunalforbund undantas fran
ovanstaende riskbedémning. Orsaken &r att samverkan i sadana former beréknas kunna sénka
driftkostnaderna pa relativt kort sikt.
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Finansiella rapporter

Drift- och investeringsbudget

Budget Budget Budget Budget

2015 2016 2017 2016 Plan 2017 Plan 2018
Namnd/styrelse netto  kostnader intakter netto netto netto
Kommunstyrelsen 53 180 141 059 85 444 55615 57 484 58 993
Kultur- och fritidsnamnden 13 902 18 684 3593 15 091 15 598 16 008
Byggnadsnamnden 258 262 0 262 271 278
Barn- och
utbildningsnamnden 132 697 162 962 28 059 134 903 139 436 143 097
Socialndmnden 122 610 194 070 70 210 123 860 128 022 131 384
Summa 322 647 517 037 187 306 329 731 340 810 349 760

* Plan enligt utrdkning efter ramarnas beréknade tillvéxt

Namnd/styrelse Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Kommunstyrelsen, kommunbank * 25000 15 000 13 000 14 000
Summa 25 000 15 000 13 000 14 000

* Investeringsramarna fordelas inte med automatik ut pa namndsniva. Ansékan om investeringsmedel lamnas till
ekonomienheten i enlighet med géllande investeringspolicy.

Ram Namnds- Differens mot

Namnd/styrelse (Enligt direktiv) forslag Ram 2016 forslag
Kommunstyrelsen 0 7784 8 874 1090
Kultur- och fritidsnamnden 0 680 680 0
Byggnadsnamnden 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnden 0 705 705 0
Socialnamnden 0 635 635 0
VA (vatten och avlopp) 0 2 400 2 400 0
Tillkommande projekt 0 0 1706 1706
Kommunbank 12 000 12 204 15 000 2796

Investeringsbudgeten har utokats utifrAn namndernas forslag med 1 706 tkr for eventuella tillkommande projekt.
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Resultatbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhetens intakter 93473 89 672 93 524 95 582 97 684
Jamforelsestdrande poster AFA 5200 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -393 038 -404 995 -415 834 -428 875 -439 660
Avskrivningar -11 270 -11 866 -13 929 -14 000 -14 000
Verksamhetens nettokostnad -305 635 -327 189 -336 239 -347 293 -355 976
Skatteintakter 270 043 283 477 289 234 301 770 309 481
Generella statsbidrag 49 768 51 405 54 268 52 886 54 058
Finansiella intakter 853 855 855 855 855
Finansiella kostnader -625 -1 848 -1118 -1118 -1118
Resultat fore extraordinéra poster 14 404 6 700 7 000 7 100 7 300
Extraordinéra intékter 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0

Arets resultat 14 404 6 700 7 000 7100 7 300
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Finansieringsbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Kassaflédesanalys (tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Den I6pande verksamheten:
Arets resultat 14 404 6 700 7 000 7100 7 300
Justering for av- och nedskrivningar 11 270 11 866 13 929 14 000 14 000
Justering férandring avsattningar -5 597 2186 0 0 26
Justering ovr. ej likv. paverkande poster (rea) -14 331 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring rorelsekapital 5746 20 752 20929 21 100 21 326
Okning/minskning kortsiktiga fordringar 1852 0 -15 000 -1 000 0
Okning/minskning férrad och varulager 9138 0 2764 7 100 7 326
Okning/minskning kortfristiga skulder 7414 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 150 20 752 8 693 27 199 28 653
Investeringsverksamheten:
Investeringar i materiella anl.tillgangar -33 288 -25 000 -15 000 -13 000 -14 000
Investeringsbidrag materiella anl.tillgangar 520 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anl.tillgadngar 4 0 0 0 0
Investering i finansiella anl.tillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anl.tillgangar 0 0 0 0 0
Aterbetalning av aktieagartillskott -32 764 -25 000 -15 000 -13 000 -14 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 288 -25 000 -15 000 -13 000 -14 000
Finansieringsverksamheten:
Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0
Arets kassafléde -8 614 -4 248 -6 307 14 199 14 653
Likvida medel vid arets borjan 21822 18 076 13 828 7521 21720
Likvida medel vid arets slut 13 208 13 828 7521 21720 36 373

Forandring av rorelsekapitalet -27 018 -4 248 5929 8 100 7 326
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Balansbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Kassaflédesanalys (tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Tillgangar:
Anlaggningstillgangar 241718 245 000 255 000 254 000 254 000
Omsiéttningstillgangar 7 387 40 000 55 000 56 000 56 000
Summa tillgangar 249 105 285 000 310 000 310 000 310 000
Eget kapital:
Ingaende eget kapital 164 653 170 323 186 003 193 003 200 103
Arets férandring av eget kapital 14 404 6 700 7 000 7 100 7 300
Summa eget kapital 179 057 177 023 193 003 200 103 207 403
Avsattningar:
Pensionsavséttningar 4374 4 608 4582 4 582 4 608
Avsattning statlig infrastruktur (E20+06vrigt) 3817 3990 3990 3990 3990
Avséttning deponi 7 810 16 000 7 810 7 810 7 810
Summa avsattningar 16 001 24 598 16 382 16 382 16 408
Skulder:
Langfristiga skulder 22 000 22 000 42 000 42 000 42 000
Kortfristiga skulder 57 577 61 379 58 615 51 515 44 189
Summa skulder 79 577 83379 100 615 93515 86 189

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 274 635 285 000 310 000 310 000 310 000



KARLSBORGS KOMMUN - BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2016 KOMMUNSTYRELSEN | 21 av 54

Kommunstyrelsen

Ordftérande: Peter Lindroth (S)
Kommunchef: Kjell-Ake Berglund

Antal arsarbetare: 61

UPPDRAG

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommunens verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen ska genom styrning, planering och samordning av kommunens angelégen-heter
skapa en god hushallning av tillgangliga resurser och darmed en langsiktigt hallbar sam-
héllsutveckling. Malsattningen ar att samhallsservicen ska vara effektiv och bedrivas med hog
kvalitet samt att attraktionskraften som boende- och besékskommun ska forbéttras.

Kommunstyrelsen uppdrag omfattar vidare personalpolitik, mark- och bostadspolitik,
energiplanering, informationsverksamhet, 1T-fragor samt sysselsattnings- och naringslivsfragor.
Kommunstyrelsen har ocksa ett dvergripande ansvar for samordning av 6vriga namnder och
forvaltningar och ska dven ha uppsikt éver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for drendeberedning till kommunfullmaktige och har operativt
ansvar for teknisk verksamhet sdsom vatten- och avloppssystem, underhall och férvaltning av
kommunens fastigheter inklusive védgar, gator, parker, lokalforsorjning, byggnadsverksamhet,
lokalvard samt kostproduktion.

Den framsta uppgiften for kommunledningsforvaltningen (KLF) &r att, med hog kompetens och
serviceanda, bista kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad, byggnadsnamnden samt
AB Vaberget i drendehanteringen.

| forvaltningens uppgifter ingar aven att bista 6vriga forvaltningar, och i viss man kommunens
bolag, med vissa specialistfunktioner. Forvaltningen ska fortlopande arbeta med att forbattra
arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar en positiv och langsiktigt hallbar utveckling.
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DRIFTBUDGET (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp (tkr) 2014 2015+ 2016 2017 2018
Intakter 94 837 90 042 85 444
Kostnader 134 514 143 079 141 059
varav personalkostnader 35908 38139 38 857
Verksamhetens nettokostnad 39677 53 037 55 615 57 484 58 993
Kommunbidrag 50 704 53 836 55 615 57 484 58 993
Resultat 11 027 799 0 0 0
Jamforelsetal:
Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 5847 7976 8 239 8471 8 665
Verksamhetens andel av kommunens totala
nettokostnad (%) 12,99 16,40 16,86 16,86 16,86

* Justerad budget p& grund av komponentavskrivningar.

Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto per verksamhetsomrade: 2014 2015* 2016 2017 2018
Kf forfogandeanslag 0 796 2679 2769 2842
Ks férfogandeanslag 0 250 250 258 265
Politisk verksamhet 3865 4 053 4 350 4 496 4614
Generella sparbeting 0 0 -2 508 -2 593 -2 661
Naringsliv inkl turism 5530 4 326 7 193 7 435 7 630
Projekt Forsvik 599 0 0 0 0
Milj6 och hélsa 778 1023 1080 1116 1145
Ré&ddningstjanst och skydd 5881 6 147 6 362 6 576 6 749
Trafiksamordning 1430 2020 1857 1919 1969
Arbetsmarknadsatgarder 1425 1449 1349 1394 1430
Vatten och aviopp 0 0 0 0 0
Fastighetsverksamhet -837 2613 1663 1719 1764
Kostverksamhet -92 315 320 331 339
Gatu- och parkverksamhet, deponi 7 220 8993 9182 9491 9 740
Aspenaset -5 200 0 0 0 0
Staben 4 967 6 042 6 238 6 448 6618
Ekonomienhet 3277 3588 3913 4 045 4151
Personalenhet 3134 3749 4003 4138 4247
IT och reception 5877 5792 5668 5858 6012
Plan- och byggenheten 1843 1881 2016 2084 2139
Sambhallsbyggnadsforvaltning 0 0 0
Forsaljning/utrang anlaggningstillgangar -20 0 0 0 0
Summa 39 677 53 037 55 615 57 484 58 993

* Justerad budget p& grund av komponentavskrivningar.
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VERKSAMHETSPLAN 2016

Medborgare

Arbetet med att folja upp hur medborgarna upplever kommunens service fortsatter med en enkét
om upplevelsen av infocenter till besoksforetagare. Aven upplevelsen av service och bemétandevid
kommunen évriga informationsplatser foljs upp.

Infocenter vid Rodesund ska i kad utstrackning erbjuda service till bade besokare och kommun-
invanare. Avsikten ar ocksa att platsen ska anvéandas for att skapa okad delaktighet i kommunens
utvecklingsarbete genom bland annat temaaktiviteter och evenemang.

Utvecklingen av en modern e-forvaltning och fler e-tjanster till medborgarna fortsatter. | ett forsta
steg gors en genomgang av kommunens verksamhetssystem i samverkan med Skévde kommun.
Med utgangspunkt i genomgangen och efterfoljande analys ar malsattningen att ett antal e-tjanster
introduceras under forsta halvaret 2016.

Overgang till e-arkiv planeras i samarbete med Hjo och Tibro kommuner. Planering for en flytt av
kommunens slutarkiv i Mariestad fortsétter.

Medarbetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare och chefer ges mojlighet till
personlig utveckling och alla tillsvidareanstallda medarbetare ska ha en individuell
utvecklingsplan. Resultatet fran genomford medarbetarenkét ska bearbetas och férankras hos
kommunens medarbetare via tydliga och konkreta handlingsplaner.

Samtliga chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarutveckling for att starka och utveckla det personliga
ledarskapet och det formella chefskapet. Ledarutvecklingen ska ha sin grund i en ledarskapspolicy.
Ett program for introduktion till ledarskap ska erbjudas tillsammans med Hjo och Tibro kommuner.

Kommunens l6nepolitik ska vidareutvecklas och tydliggoéras via tydliga handlingsplaner nar det
galler prioriterade grupper. En lonekartlaggning ska genomforas utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
De medvetna satsningarna bidrar till 6kad mojlighet att attrahera och behalla personal och
nyckelkompetens inom kommunen.

Kommunen kommer att paborja ett mangfalds- och jamstélldhetsarbete. En jamstalldhetsplan som
ska arbetas fram och implementeras.

Utvecklingen av kommunens intranat fortsétter utifran den plattform som inforts i samarbete med
Hjo kommun. Atgarden &r ett led i stravan att sikerstélla att alla anstallda har tillgang till och kan
sOka den information som behévs for att utfora ett bra arbete.

Sambhallsutveckling

Samhéllsutvecklingen ska ske med beaktande av de prioriterade fragor, atgarder och mal som anges
i Skaraborgs genomfdrandeplan for tillvéxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020.
Forutsattningarna att soka stod fran Leader Nordvastra Skaraborg och Leader Vattern i
utvecklingsarbetet ska tas till vara.
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Genomforandet av Vision 2020 fortsatter med stod av den nya 6versiktsplanen. Inriktningen ar att
starka kommunens profil som boendeort och besoksmal. Ytterligare insatser planeras for att med
hjélp av en tydligare grafisk profil stdrka marknadsféringen av kommunen. Arbetet med att skapa
bra forutsattningar for utveckling av naringslivet fortsatter med utgangspunkt i samarbetsavtalet
med Karlsborgs Utveckling AB (KUB). Atgarder for att framja en god arbetsmarknad for unga
planeras i samarbete med arbetsférmedlingen.

Folkhéalsoarbetet drivs vidare i enlighet med Folkhalsoradets prioriteringar infor ar 2016. Arbetet
med att gora det lattare for funktionshindrade att verka i samhallet fortsatter i enlighet med den
reviderade strategiska planen. Samverkan inom ramen for det lokala och regionala
Forsvarsmaktsradet fortsatter.

Exploateringen av Parken-omradet senareldaggs och befintlig tomtko avvecklas.

Investeringar i gator, parker, lek-, idrotts- och badplatser planeras ske i enlighet med plan. Det
finns ett fortsatt stort behov av atgarder pa stenbryggan. Planeringen for att gora sodra infarten till
Karlsborg mer attraktiv och funktionell for besokare fortsatter.

Insatser planeras for att starka Granvik och Forsvik som besoksorter.

Ekonomi

Verksamheten har fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete. Ett nytt
verksamhetssystem for kvalitetsledning introduceras.

Kommunens overgripande styrdokument ses fortlépande dver och uppdateras.

Arbetet med att etablera samverkan med Hjo och Tibro kommuner om gemensamma
verksamhetssystem fortsatter.

Planerat fastighetsunderhll ar oférandrad 70 kr/m?. Underhallsinsatser planeras pa Carl
Johanskolan, Mélltorpskolan, Haganaset och Molidens sim- och idrottsanldggning. Arbetet med
energieffektivisering inom fastighetsdriften fortsatter.
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KOMMUNSTYRELSENS STYRKORT 2016

PERSPEKTIV OCH DESS
ONSKADE LAGE

MEDBORGARE:

Nojda medborgare

MEDARBETARE:

Attraktiv arbetsplats

SAMHALLSUTVECKLING:
Langsiktigt hallbar
utveckling

Positiv
befolkningsutveckling

Bra arbetsmarknads-
utveckling

LANGSIKTIGT MAL

Kommunens
medborgare ska kanna
sig delaktiga i och ha
inflytande 6ver besluts-
processer och
utvecklingsarbete

Medarbetarna i
kommunen ska
erbjudas
andamalsenliga och
moderna
arbetsforhallanden och
ges mojlighet till
personlig utveckling.

Karlsborg ska vara en
fossilbranslefri kommun.

Kommunen ska ha ett
néaringslivsklimat som
rankas bland de 50
framsta i landet.

Karlsborgs centrum ska
utvecklas till en plats
dar méanniskor méter
god arkitektur och andra
kulturuttryck. Har ska
finnas servicestallen, ett
rikt handels- och
tjansteutbud i en
attraktiv miljo med god
tillganglighet. En trygg
motesplats.

Invanarna i kommunen
ska ha bast folkhalsa i
Skaraborg ar 2020

STRATEGI

Kontinuerligt utveckla
verksamheten med medborgarna
i fokus. Modern informations-
teknik ska anvéandas for att
underléatta kommunikation och
informationsutbyte.

Skapa forutsattningar for att
medarbetarna kanner stolthet
over sin insats, sitt yrke och den
verksamhet man arbetar inom.
Utgangspunkten ar att alla
medarbetare ar kunniga, vill vara
delaktiga och &r engagerade i sitt
arbete.

Sékerstélla att alla anstallda har
tillgang till den information som
berér och péverkar hennes/hans
arbete. Den anstallde &r ocksa
skyldig att sjalv soka information
som denne anser sig behéva i
sitt arbete.

Fasa ut fossila branslen och
ersatta dem med klimatneutrala.

Utveckla samverkan med
foreningar, naringslivet och andra
lokala aktorer i samhallet.

Genomférande av
Oversiktsplanen.

Bra kost inverkar positivt pa
halsotillstandet. Kvaliteten pa
mat och maltider ska darfor foljas
upp regelbundet, via matrad och
kostombudstréaffar

FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPFOLJINING
OCH STYRTAL 2016

Infora fler e-tjanster.

Alla tillsvidareanstallda
medarbetare ska ha en
individuell
utvecklingsplan.

Kommunledningsforvaltni
ngen ska arligen
redovisa hur
samverkansavtalet med
de fackliga
organisationerna
efterlevs.

Fortsatt utveckling av
intranat.

Miljopaverkan fran
fastighetsdrift,
transporter och
matproduktion ska
minska jamfort med
féregéende ar.

Naringslivsklimatet ska
forbattras.

Paborja gestaltningen av
sOdra infarten till
Karlsborg.

Investeringar i gator
samt lek- och badplatser
genomférs i planerad
omfattning.

Andelen livsmedel med
sd lag miljopaverkan
som mojligt ska 6ka
jamfort med féregaende
ar.
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TIDPUNKT FOR
MATNING

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Delarsrapport och
arsredovisning

Enligt Svenskt
Naringslivs métning.

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning
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EKONOMI:

God ekonomisk hushalining Antagna styrdokument
ar aktuella.

80 kr/m? budgeteras for
planerat underhall.

Minst 2 % i resultatet av
skatteintékter och
generella statsbidrag i
kommunen som helhet.

Leda och styra verksamheten Styrdokument utarbetas
utifrdn en helhetssyn och med och uppdateras
tydliga mal och riktlinjer. fortlbpande.

Forvalta anlaggningstillgdngarna  For ar 2016 budgeteras

sa att funktionalitet och véarde 70 kr/m? for
behalls. underhall.

planerat

Helhetssyn p& den kommunala Budget i balans.

ekonomin och en bra
budgetdisciplin.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut Budget

2014 2015

Parkenheten
Gronyta, antal m® (ca) 300 000 300 000
Bruttokostnad per m* (kr) 6,56 6,59
Fastighetsenheten exkl. Forsviks Industriminne
El (kwh/m?) 79,99 60,5
Uppvarmning (KWh/m?) 110,05 114,5
Totalt (kWh/m?) 182 175,0
Jfr dvriga riket (KWh/m?) 187 199,0
VA-enheten
Antal anlaggningar (st) 2 160 2 156
Producerad vattenméangd (m®) 612 133 600 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor (st) 90 273 87 200
Antal dagportioner till socialnémndens verksamhet (st) 29 369 30 000
Medborgardialog/kommunikation
Antal fragestallare p& allméanhetens fragestund 6 10
Antal medborgarférslag 15 15

Budget
2016

300 000
6,79

87
112
186
190

2164
600 000

88 000
29 000

10
25
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Arsredovisning

Arsredovisning

Budgetuppfdljning,
delarsrapport och
arsredovisning.
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UTBLICK 2017-2018

Medborgare

Generellt galler enligt Sveriges kommuner och Landsting (SKL) att méanniskor i allt hdgre grad
snabbt, enkelt och sékert vill kunna skéta sina arenden, fa tillgang till information och ha méjlighet
till inflytande genom digitala kontaktvégar. Det innebér att kommunen behéver fortsétta att
utveckla sin IT-milj6 for automatiserat informationsflode och e-tjénster. E-samhéllet erbjuder stora
mojligheter for att bemota dessa forvantningar och dven klara samhéllsutmaningar sasom aldrande
befolkning, valfardens finansiering, globalisering och klimatpaverkan.

Medarbetare

Ledarskapsutveckling och medarbetarutveckling ska fortsétta att vara i fokus. Medarbetarpolicy
ska arbetas fram for att ge kommunens medarbetare en tydlig bild 6ver forvantningar pa
medarbetarskap och medarbetaransvar.

Den langsiktiga personalforsorjningen ar en strategisk fraga for kommunen. Fram till ar 2020
vantas ca 16 % av kommunens tillsvidareanstéllda ga i pension. Situationen ar likartad i
angrénsande kommuner, vilket bedéms medfora att konkurrensen om arbetskraft kommer att 6ka.

Kommunens l8nepolitik ska vidareutvecklas och tydliggdras. Medvetna satsningar behdvs for att
attrahera och sékerstalla nédvandig kompetens.

Samhallsutveckling

Genomforandet av Vision 2020 behover intensifieras inom samtliga prioriterade insatsomraden.
Fortsatta insatser behdvs for att 6ka kommunens attraktivitet som boende och bestksort.
Marknadsforingen behdver forstarkas pa bred front. Utsmyckningen av det offentliga rummet
inklusive infartsmiljoer &r viktiga inslag i arbetet med att forstdrka kommunens identitet och
varumarke.

Okad uppmarksamhet bor riktas mot att kulturen tenderar att vara en allt viktigare del av
besoksnaringen och darmed av stor betydelse for utvecklingsarbetet. Forsviks bruk har en fortsatt
stor utvecklingspotential i detta sammanhang.

Kommunen bor dven fortséttningsvis ta aktiv del i det mellankommunala utvecklingsarbetet inom
Skaraborg och Véstra Gotalands lan. Samarbetet bor ocksa utvecklas mot Askersund och Laxa
kommuner.
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Ekonomi

Verksamheternas kostnadseffektivitet maste fortsatta att utvecklas genom samordning och
samarbete. Arbetet med att effektivisera och utveckla verksamheten med stdd av IT behtver
intensifieras och medel avsattas for nédvandiga investeringar i ny teknik.

Inte minst utredningen Skola 2016 visar att kommunen star infor ett omfattande investeringsbehov
i fastighetsbestandet. Investeringar behovs ocksa inom andra omraden och det finns ett stort behov
av ett samlat grepp ifrdga om prioritering och finansiering av angelagna investeringar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Stig Carlsson (S)
Kultur- och fritidschef: Vakant

Antal arsarbetare: 15

UPPDRAG

Kultur- och fritidsnd&mnden ansvarar for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt
stoder och samordnar 6vrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. N&dmnden verkar for
samarbete inom verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Véastra
Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar till
att skapa ett gott liv for kommuninvanarna och darmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag &r att bedriva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen,
vara huvudman for kulturskolan och fritidsgardsverksamheten och erbjuda programverksamhet for
alla aldrar. Vidare ska namnden ansvara for konstnarlig utsmyckning i kommunens fastigheter och
vara radgivande nar det galler offentlig miljo. Namnden ska ansvara for att tillgangliggora
kulturarvet i samarbete med lokala aktorer. Namnden ska &ven tillse att viktiga kulturmiljoer och
byggnader tas tillvara enligt géllande rekommendationer.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag innebér att fordela och hyra ut kommunens lokaler och
anlaggningar till idrottsféreningar och allmanheten. Namnden ansvarar for att upplata lokaler for
skolans gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och erbjuda allmént bad.
Vidare ska ndmnden ansvara for stéd och samarbete med féreningslivet och studieférbunden vilket
aven inbegriper att administrera ekonomiska bidrag enligt géllande regler samt uppratthalla ett
foreningsregister och en bokningsfunktion pa kommunens webbplats. Namnden ansvarar dven for
utvecklingen av friluftslivet i kommunen och tillsammans med andra verksamheter &ven till att
frémja besoksnéringen i kommunen.
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DRIFTBUDGET (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp (tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Intakter 3412 3613 3593
Kostnader 17 051 17 515 18 684
varav personalkostnader 6 529 7074 7 469
Verksamhetens nettokostnad 13 639 13 902 15 091 15598 16 008
Kommunbidrag 13 822 13 902 15 091 15 598 16 008
Resultat 183 0 0 0 0
Jamforelsetal:
Verksamhetens nettokostnad per
invanare (kr) 2010 2 067 2 236 2299 2351
Verksamhetens andel av kommunens
totala nettokostnad (%) 4,5 4,4 4,6 4,6 4,6

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto per verksamhetsomrade: 2014 2015 2016 2017 2018
Politisk verksamhet 104 146 146 151 155
Lotteriverksamhet -3 0 -4 -4 -4
Stdd till studieorganisationer 200 210 215 222 228
Allman kulturverksamhet 983 511 1563 1616 1658
Bibliotek 3712 3751 3836 3965 4069
Kulturskola 405 417 450 465 A77
Allmén fritidsverksamhet 718 827 890 920 944
Molidens sim- och idrottsanlaggning 4 887 5001 4 655 4811 4938
Fritidsgarden Kabyssen 731 835 915 946 971
Gemensam administration 1902 2204 2425 2 506 2572

Summa 13 639 13 902 15091 15598 16 008
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VERKSAMHETSPLAN 2016

Medborgare

Kultur- och fritidsndmnden vill tillsammans med férvaltningen, féreningslivet och andra
samverkansparter fortsatt erbjuda kommuninvanare och besckare ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter av god kvalitet.

Den nya biblioteksplanen som antagits av kommunfullmaktige under 2015 med en tydlig vision
och specificerade inriktnings- och verksamhetsmal ska fortsatta utveckla verksamheten i positiv
riktning.

Med en 6kad bemanning i hela forvaltningen och en tydligare samverkan mellan enheterna kan vi
erbjuda en béttre service, utokade 6ppettider och mer verksamhet i vara lokaler.

En fortsatt satsning pa ett aktivt landskap ska ge battre méjligheter till friluftsliv och motion i hela
kommunen. Nya mountainbikeleder, vélskotta vandringsleder och idrottsanlaggningar,
traningsredskap utomhus, ékad tillganglighet for personer med funktionshinder och en ny
multibeachplan kommer bidra till detta.

Ett 6kat utbud av kulturaktiviteter for barn- och ungdomar samt méjligheter till eget skapande ska
sékerstallas genom forstarkta personella resurser och ett generdst féreningsbidrag.

Den nu etablerade och framgangsrika interkommunala samverkansmodellen kring upplevelser och
evenemang ska vidareutvecklas och leda till &nnu battre stdd och service till det lokala
foreningslivet som & motorn i detta arbete.

Idrottsforeningarnas gemensamma satsning pa Karlsborg som en plats for lagerverksamhet kommer
leda till mer besokare och 6kade intékter till fGrenings- och néringslivet i kommunen.

Medarbetare

Némndens ambition &r att skapa utrymme i budgeten for att 6ka bemanningen i hela férvaltningen.
Mer personella resurser skapar utrymme for utdkade oppettider, mer kvalitet i verksamheten,
mojligheter till sarskilda satsningar, minskad arbetsbelastning och mindre sarbarhet vid
forandringar i personalgruppen. Satsningen innebdr att vi kan erbjuda heltidstjanster och bli en
attraktivare arbetsgivare som ocksa underlattar framtida rekryteringar.

Sambhallsutveckling

| konkurrensen med andra kommuner om nya invanare och fler besckare bor vi fortsatta att
tillsammans med de kommunala bolagen, naringslivet, féreningslivet och 6vriga
kommuninnevanare utveckla Karlshorg till en attraktiv livsmiljo att besoka, bo och arbeta i. Det
innebar att i enlighet med var vision och var éversiktsplan skapa, underhalla och tillgangliggora
inte bara vara kulturmiljoer och besoksmal utan starka hela det lokala samhallet och ta tillvara pa
de lokala initiativen och drivkrafterna.

Ekonomi

Namnden ser positivt pa de ekonomiska forutsattningarna under 2016. Okade personella resurser
inom forvaltningen &r en tillgang, som bidrar till att gora Karlsborg till en attraktiv kommun att
bestka, bo och arbeta i.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDENS STYRKORT 2016

PERSPEKTIV OCH DESS
ONSKADE LAGE

MEDBORGARE:

Nojda medborgare

MEDARBETARE:

Attraktiv arbetsplats

SAMHALLSUTVECKLING:

Langsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv
befolkningsutveckling

EKONOMI:

God ekonomisk hushalining

LANGSIKTIGT MAL

Medborgare ska ha
inflytande 6ver utbudet av
idrottsaktiviteter.

Medborgare ska ha
inflytande 6ver utbudet av
kulturaktiviteter.

Medborgare ska ha
inflytande 6ver bibliotekens
verksambhet.

Ungdomar som trivs, mar
bra och utvecklas i de
verksamheter som
forvaltningen erbjuder

Medarbetarna i kommunen
ska erbjudas &nda-
malsenliga och moderna
arbetsforhallanden och ges
mojlighet till personlig
utveckling.

Vara en resurs i det
livslanga larandet.

Invanarna i kommunen ska
ha bast halsa i Skaraborg ar
2020.

Oka barns och ungas
valbefinnande och
utveckling genom
deltagande i olika
foreningsaktiviteter.

Genom strategiska allianser
astadkomma storre
mojligheter att utveckla
verksamheten.

Minst 2 % i resultat av
skatteintékterna och
generella stadsbidrag i
kommunen som helhet.

STRATEGI

Undersdka medborgarnas
mojligheter att utdva den idrott
man &r intresserad av.

Undersdka medborgarnas
mojligheter att utdva eller delta i
de kulturaktiviteter man ar
intresserad av.

Unders6ka medborgarnas syn pa
bibliotekens verksamhet.

Bra dialog med ungdomar i vara
verksamheter.

Alla medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan som
tas fram gemensamt av arbets-
givaren och den anstallde for att
Oka inflytande och delaktighet.

Vi ska forbattra vara rutiner for
att utveckla service till gagn for
medborgarnas behov av kunskap
och kreativitet.

Utveckla kultur- och fritids-
evenemang i vilka kultur- och
fritidsnamnden &r arrangor eller
medarrangor.

Utveckla samarbetet med olika
aktorer, pa regionalt och lokalt
plan.

Utveckla relationer med Vastra
Gotalandsregionen, kommunal-
férbund och andra aktorer.

Utveckla relationer med SISU,
foreningarna i kommunen och
skolan.

Helhetssyn p& den kommunala
ekonomin och en bra budget
disciplin.

UPPFOLJINING
OCH STYRTAL 2016

Medborgarunder-

sokning/enkater ska
ge battre resultat an
tidigare genomforda.

Medborgarunder-

sokning/enkater ska
ge battre resultat an
tidigare genomforda.

Medborgarunder-

sokning/enkater ska
ge battre resultat an
tidigare genomférda.

Dokumentation fran
gardsrad och
fokusgrupper.

100 % av medarbetare
som har en individuell
utvecklingsplan.

Oka antal
fiarrlan/grupplan.

Oka utlaningen till
barn och unga.

Oka antalet
aktiviteter/evenemang
i vilka kultur- och
fritidsnamnden ar
arrangor eller
medarrangor

Oka antal barn och
unga som deltar i
aktiviteter i foreningar
som erhaller
aktivitetsbidrag.

Okat antal uppréattade
avtal eller 6verens-
kommelser.

Budget i balans.
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TIDPUNKT FOR
MATNING

Medborgar-
undersokning
vartannat ar

Medborgar-
undersokning
vartannat ar

Medborgar-
undersokning
vartannat ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Varje ar

Arsredovisning

Enligt plan for
budgetuppfoljning
, delarsrapport
och bokslut.
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Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
Bibliotek och filialer
Besok/ar 48 093 42 000 48 000
Utlan/ar 45 694 42 000 48 000
Fritid
18 152 21 000 22 000
Antal badande/ar, Moliden 316 125 400
18 152 21 000 22 000
Antal elever i simskola 316 125 400
Kulturskolan
Antal elever varterminen 68 70 80

Antal elever hostterminen 50 70 80
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UTBLICK 2017-2018

Medborgare

En utvecklad dialog med medborgarna ska ldgga grunden for kultur- och fritidsverksamheten.

Fokus kommer ligga pa upplevelser for saval kommunmedborgare som besokare. Ett storre fokus
pa verksamhet for barn- och unga ska géra kommunen mer attraktiv for barnfamiljer.

Medarbetare
Vara medarbetare ska ma bra, ha goda arbetsférhallanden, stimulerande arbetsuppgifter, ett
kundorienterat forhallningssatt och ett fokus pa standiga forbattringar och nya utmaningar.

Samhallsutveckling
Vision 2020 och den nya dversiktsplanen ligger till grund for fortsatt strategisk samhallsbyggnad
och lokal utveckling.

Forvaltningens arbete bor fokusera pa att realisera intentionerna i dessa dokument med betoning pa
upplevelser och en fortsatt utveckling av kommunens stora potential och mojligheter.

Stéllningstagandena i ett eventuellt kultur- och fritidspolitiskt dokument ger vagledning i framtida
satsningar.

Ekonomi

Namnden ser positivt pa de ekonomiska forutsattningarna framéver, och vill kunna frigéra
personell resurser och bli lite mer offensiva med att soka externa medel for projekt och
investeringar.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Jonas Davidsson (S)

Plan- och byggchef: Vakant

UPPDRAG

Byggnadsndmnden ansvar for tillsyn och myndighetsutévning géllande plan- och
bygalovsverksamhet och strandskydd. Verksamheten styrs i hdg grad av gallande lagstiftning.
N&mnden har ansvar for kommunens MBK-verksamhet (métning, berdkning och
kartframstallning). Faststallande och registrering av namn pa gator, kvarter, ldgesadresser pa
fastigheter ligger pa namndens ansvar. Namnden ansvarar for kommunens tomtko. Namnden har
aven funktionen som kommunens trafikndmnd, vilket bland annat innefattar att besluta om lokala
trafikforeskrifter och parkeringstillstand.

Plan- och byggenhetens personal, som ingar i kommunstyrelsen, finns till namndens forfogande.

DRIFTBUDGET (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp (tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Intékter 0 0 0
Kostnader 199 258 262
varav personalkostnader 191 237 241
Verksamhetens nettokostnad 199 258 262 271 278
Kommunbidrag 248 258 262 271 278
Resultat 49 0 0 0 0
Jamforelsetal:
Verksamhetens nettokostnad per 29
invanare (kr) 38 39 40 41

Verksamhetens andel av kommunens
totala nettokostnad (%) 0,06 0,08 0,07 0,07 0,07
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Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto per verksamhetsomrade: 2014 2015 2016 2017 2018
Politisk verksamhet 199 258 262 271 278
Bygg/fysisk planering/MBK 1843 1881 2016 2084 2139
Trafik -3 7 0 0 0
Summa * 2039 2 146 2278 2 355 2417

* Plan- och byggenheten, som ingar i kommunstyrelsen, finns till namndens férfogande och redovisas bade i
kommunstyrelsens och byggnadsnamnden under rubriken "Specificering av driftbudget férdelad per
verksamhet”.

VERKSAMHETSPLAN 2016

Nedan redovisas verksamheten utifran styrkortets olika perspektiv enligt riktlinjerna for
kommunens balanserade styrkort.

Medborgare

Namnden vill ha nojda medborgare. Detta uppnas genom korrekt bemétande, snabb och korrekt
arendehandlaggning samt god bemanning och tillganglighet.

Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

Samhallsutveckling

Byggnadsnamnden ska ta initiativ till atgarder som kan generera en positiv befolkningsutveckling i
kommunen och genom att planera bra omraden att rora sig i dven framja hélsan for invanarna i
kommunen.

Ekonomi

Som ett led i arbetet med att uppna en god ekonomisk hushallning ska verksamheten effektiviseras
sa langt det gar inom givna ramar.
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BYGGNADSNAMNDENS STYRKORT 2016

PERSPEKTIV OCH DESS
ONSKADE LAGE

MEDBORGARE:

Nojda medborgare

MEDARBETARE:
Attraktiv arbetsplats

SAMHALLSUTVECKLING:

Langsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv
befolkningsutveckling

EKONOMI:

God ekonomisk hushallning

LANGSIKTIGT MAL

Kommunens medborgare
ska kénna sig delaktiga i
och ha inflytande 6ver
beslutsprocesser och
utvecklingsarbete.

Medborgarna ska kénna sig

nojda med ndmndens
service och handlaggning.

Se kommunstyrelsens styrkort

Skapa attraktiva omraden
for boendemiljo och
verksamheter
(detaljplaner).

10 % av listan for aktuella
detaljplaner klar.

Uthallig organisation som
kostnadseffektivt foljer
budget.

STRATEGI

Snabb och korrekt
arendehantering.

Hog tillganglighet till
information via hemsida
och personalkontakt.

Kompetent personal

Detaljplaner

Effektivisera med rutiner

och bra IT-stéd.

BYGGNADSNAMNDEN

UPPFOLJINING
OCH STYRTAL 2016

De personer som fatt
beslut om slutbesked ska
via en enkel enkéat
tillfrfAgas om kommunens

service och handlaggning.

95 % av samtliga
bygglovs-beslut ska
handlaggas inom den tid
som géller enligt
lagstiftning (PBL).

Beslut om
parkeringstillstdnd for
rérelsehindrade inom den
handlaggningstid som
angivits i
servicedeklarationen for
kommunen.

Andel av aktuell lista med
detaljplaner som &r klara.

Faststalld budget 2016
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TIDPUNKT FOR
MATNING

Varje ar

Lépande under aret

Lépande under aret

Budgetuppfoljning

Budgetuppfdljning
Del&rsrapport

Arsredovisning
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VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016
Antal beviljade bygglov och rivningslov 83 110 110

UTBLICK 2017-2018

En utveckling mot dkad samverkan med kommunerna Hjo och Tibro inom ndmndens
verksamhetsomraden.

Medborgare

Namnden vill ha nojda medborgare. Detta uppnas genom korrekt bematande, snabb och korrekt
arendehandlaggning samt god bemanning och tillganglighet. Man tittar aven pa att kopa in en
modul sa sokanden kan skicka in bygglovsansokan digitalt direkt in i &rendehanteringssystemet.

Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

Samhallsutveckling

Byggnadsnamnden ska ta initiativ till atgarder som kan generera en positiv befolkningsutveckling i
kommunen och genom att planera bra omraden att rora sig i dven framja hélsan for invanarna i
kommunen.

Ekonomi

Som ett led i arbetet med att uppna en god ekonomisk hushallning ska verksamheten effektiviseras
sa langt det gar inom givna ramar.
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Staffan Myrsell (M)
Barn- och utbildningschef: Kajsa Eriksson Larsson

Antal arsarbetare: 137

UPPDRAG

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for styrning och uppféljning av kommunens barn-
och utbildningsverksamhet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med lagar, nationella
styrdokument samt mal och reglementen som faststallts av kommunfullméktige. Namndens arbete
ska dessutom ske i enlighet med riktlinjerna i kommunallagen om god ekonomisk hushallning.

Forutom ansvaret for forskola, fritidshem och utbildningsverksamhet ansvarar ndmnden for 6ppna
forskolan vid familjecentralen Bjorken. Namnden ansvarar dven for kommunens uppféljning av
ungdomar som ar mellan 16-20 ar och som inte omfattas av gymnasieskolan eller &r i annan
sysselsattning.

DRIFTBUDGET (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp (tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Intakter 26 935 26 038 28 059
Kostnader 158 265 158 735 162 962
varav personalkostnader 67 635 66 797 69 393
Verksamhetens nettokostnad 131 330 132 697 134 903 140 636 144 349
Kommunbidrag 126 623 132 697 134 903 140 636 144 349
Resultat -4 707 0 0 0 0
Jamforelsetal:
Verksamhetens nettokostnad/invanare (kr) 19 353 19 732 19 986 20724 21 203

Verksamhetens andel av kommunens
totala nettokostnad (%) 43,0% 41,4% 40,6% 40,6% 40,6%
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Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Budget Budget

Bokslut 2015 2015 Budget Plan Plan
Netto per verksamhetsomrade: 2014 (i BoV-plan) (justerad) 2016 2017 2018
Namnd- och styrelse 235 321 315 320 334 342
Rastverksamhet, Carl Johan 413 423 423 434 452 464
Oppen forskola 216 226 226 731 762 782
Forskoleverksamhet 24 148 27 347 27 312 24 940 26 000 26 686
Fritidshem 6 127 6714 6 714 7152 7 456 7 653
Forskoleklass 2762 2930 2930 2963 3089 3170
Grundskola 45 522 45 616 45 616 45 977 47 931 49 196
Grundskola IK -206 452 452 1051 1096 1125
Obligatorisk sarskola 3840 3 664 3 664 3247 3385 3474
Gymnasieskola 25 008 24 269 24 269 24 605 25651 26 328
Gymnasieskola, IM 113 407 407 444 463 475
Gymnaisesarskola 1740 1421 1421 1634 1703 1748
Barn i behov av stod 12 587 9 657 9 657 11 034 11 503 11 807
Komvux 313 1106 1106 1740 1814 1862
Barn- och utbildningskontor 4039 2990 2990 3437 3583 3678
Skolledning FSK och DBV 1010 1019 1019 1126 1174 1205
Skolledning Fritids, ak 1-6 1208 1262 1262 1265 1319 1354
Skolledning 7-9, gymn o vux 1401 1712 1712 1534 1599 1641
IKT-samordning 289 440 440 493 514 528
Verksamhetsvaktméstare 429 560 560 572 596 612
Kompetensutveckling 136 161 202 204 213 218
Summa 131 330 132 697 132 697 134 903 140 636 144 349

VERKSAMHETSPLAN 2016

Medborgare

Krav pa minskade kostnader inom forskolan leder till stérre barngrupper och farre enheter infor
2016. Antalet elever fortsatter att 6ka bade inom grundskolan och gymnasieskolan till foljd av
inflyttning. Stora behov finns framfor allt gallande utékad undervisning i de internationella
grupperna. Dessutom har Strandskolan behov av fler lokaler, en fraga som maste beslutas och
verkstallas under laséret 15/16. Aven verksamheterna inom vuxenutbildningen behover utokas till
foljd av ett okat antal nysvenskar.

Fran och med hostterminen 2015 har alla elever i arskurserna sju till nio en elevdator.

Behovet av extra resurser for sarskilt stod fortsétter att vara hogt, framfor allt inom grundskolans
senare ar. Under 2015 arbetar forvaltningen med kartlaggning av behoven for att se om det finns
mojlighet att samordna resurserna pa ett mer effektivt sétt i framtiden.

Skolinspektionen genomfdrde under 2014 sin regelbundna tillsyn i Karlsborgs kommun.
Kommunen fick da framfér allt kritik och anmarkning for att det under flera ar saknats ett
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systematiskt kvalitetsarbete pa kommunniva dar uppfoljning av skolenheternas och elevernas
kunskapsresultat ar en viktig del. Darmed saknas det en grundlaggande del da kommunen ska
fordela resurser, prioritera utvecklingsomraden och gora relevanta satsningar pa
kompetensutveckling for personalen, menar skolinspektionen i sitt férelaggande om atgarder.
Under lasaret 15/16 implementeras Barn- och uthildningsnamndens kvalitetsarbete som arbetats
fram under varen 2015.

Resultatmal medborgare

Utgangspunkten for allt arbete inom BUNs verksamhetsomraden &r de nationella styrdokumenten,
dér barnet och eleven &r i centrum. BUN stravar efter att uppfylla de nationella mélen dar alla
elever ska har uppnatt minst godkant i alla &mnen.

BUN arbetar aven med maluppfyllelse enligt styrkort. Enligt BUNs styrkort ska alla som ansoker
om plats i forskola, pedagogisk omsorg eller fritidshem erbjudas plats inom tre manader. Vidare
ska all kost som serveras hélla god kvalitet och f6lja kommunens “kostprogram”.

Medarbetare

Fran och med halvarsskiftet 2015 tillats inga anstéllda utan lararlegitimation att sétta betyg.
Okade krav pa fysisk arbetsmiljo och moderna undervisningslokaler beaktas i de stora
nybyggnations- och ombyggnationsarbeten som pabdrjas under 2014 avseende forskolan och
grundskolan. Arbetet kommer att fortsédtta dven under 2016.

Infor 2016 finns ett orosmoment gallande arbetsmiljon inom forskolan d& barngrupperna blir storre.
Det tidigare arbetet med att forbattra arbetsmiljon genom inréattandet av en kommungemensam
vikarieférmedling och tydligare riktlinjer gallande 6ppettider kommer dock att fortsatta.

Resultatmal medarbetare

Enligt BUNs styrkort ska medarbetarna erbjudas en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo och ges
mojlighet till personlig utveckling. Dessutom ska 100% av BUNs anstéllda ha ratt behorighet i
forhallande till respektive uppdrag.

Samhallsutveckling

Enligt BUNSs styrkort ska barn- och ungdomar i Karlsborg ha kunskap om naringsliv,
entreprendrskap och foretagande i tidig alder for att kunna ta sikte pa hogre studier och framtida
yrkesroller. Ett samverkansavtal har sedan tidigare tecknats mellan skola och naringsliv i
Karlsborg. Ar 2014 uppnaddes dock inte méalet p& grund av tidsbrist men arbetet fortsétter dven
under 2015 och 2016.

For att kunna bidra till en positiv samhéllsutveckling i Karlsborgs kommun ska ndmnden i
samverkan med ovriga berorda forvaltningar satsa pa forbattrade lokaler och utemiljoer for
forskolorna och skolorna i Molltorp och Karlsborg. Detta ingar som en del av det arbete som pagar
for att attrahera barnfamiljer att bo i kommunen, vilket &r i enlighet med kommunens vision 2020.
Antalet flyktingar har under de senaste aren okat, vilket bidrar till ett 6kat elevunderlag och saledes
en battre fyllnadsgrad i kommunens skolklasser. Det innebér emellertid ocksa att resurserna for de
internationella klasserna och den administrativa stottningen behdver utdkas
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Resultatmal samhallsutveckling

Enligt BUNSs styrkort ska barn- och ungdomar i Karlsborg ha kunskap om néringsliv,
entreprendrskap och foretagande i tidig alder for att kunna ta sikte pa hogre studier och framtida
yrkesroller.

Ekonomi

Kommunbidraget hojdes med 1,7 miljoner kronor infor 2016. Detta tackte kostnaderna for
I6nedkningar. Okade kostnader till féljd av fler elever och behov av sarskilt stod innebar emellertid
besparingar motsvarande drygt tva miljoner kronor.

Kommunfullméktige har sedan tidigare beslutat att Barn- och utbildningsndmnden ska minska
kostnader inom férskolan och darfor hojs antalet barn till tjugo barn per avdelning i genomsnitt.
Trots detta saknas det fortfarande ekonomiska resurser for forstarkning till internationella klasser
och elever med sarskilda behov.

Dessutom behdvs det utdkningar géllande IKT-satsningar, kvalitetsarbete och administration for att
klara av att uppfylla géllande krav.

Resultatmal ekonomi

Enligt BUN:s styrkort ska BUN ha en budget i balans. For att skapa béttre forutsattningar for detta i
framtiden beslutade BUN 2014 att forskolan, barn i behov av stdd och gymnasieverksamheten ska
genomlysas.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS STYRKORT 2016

PERSPEKTIV OCH DESS
ONSKADE LAGE

MEDBORGARE:

Nojda medborgare

MEDARBETARE:

Attraktiv arbetsplats

SAMHALLSUTVECKLING:

Langsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv
befolkningsutveckling

EKONOMI:

God ekonomisk hushallning

LANGSIKTIGT MAL

Alla som anstker om

barnomsorgsplats ska
erbjudas plats inom 3
manader.

Alla méltider som serveras i
kommunens forskolor,
fritidshem och skolor ska
halla god kvalitet och félja
kommunens “kostprogram”.

Medarbetarna ska erbjudas
en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljoé och
ges mojlighet till personlig
utveckling.

100 % av BUN:s anstéllda
ska ha réatt behorighet i
forhallande till respektive

uppdrag.

Barn- och ungdomar ska ha
kunskap om néringsliv,
entreprendrskap och
foretagande i tidig alder.

Budget i balans

STRATEGI

Planera och dimensionera
utifr@n antal barn och
behovet av barnomsorg.

Kostchefen traffar elever i
grundskola och personal i
forskola i planerade Matrad
for att utvardera och
forbattra kosten.

Regelbundna skyddsronder
och arbetsmiljdenkater.

Upprétta individuella
utvecklingsplaner for
medarbetare.

All nyanstalld personal ska
ha, for de tjanster som s&
kraver, en lararlegitimation.

| skolornas arbetsplaner
anges aktiviteter i
samverkan med lokalt
naringsliv.

Effektivisera genom att
samordna personal mellan
BUN:s enheter.

UPPFOLJINING
OCH STYRTAL 2016

100 % enligt
servicedeklarationen.

Kostchefen ska rapportera
till namnden om
"kostprogrammet” foljs.

80 % av eleverna ska vara
nojda i skolenkaten.

100 % av de prioriterade
anmarkningarna ar
atgardade.

Minst 90 % av
medarbetarna ska tillfrdgas
i en enkéat dar minst 80 %
ska vara nojda.

90 % av medarbetarna ska
ha en individuell
utvecklingsplan.

Andelen personal med ratt
behdrighet, for de tjanster
som s kraver, ska 6ka fran
foregéende Ar.

Antal genomfoérda
aktiviteter per arskurs ska
Oka fran foregaende ar.

Svenskt Naringslivs
ranking for "relationen
mellan skola och
naringsliv’ ska forbattras
fran foregéende éar.

Faststalld budget 2016
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TIDPUNKT FOR
MATNING

Delarsrapport och
&rsredovisning

Slutredovisning i
samband med
arsredovisning

Slutredovisning i
samband med
arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

Arsredovisning

| samband med att
Skolverket
presenterar sin
kommunstatistik.

Arligen i skolornas
kvalitets-
redovisningar.

Arligen i skolornas
kvalitets-
redovisningar.

Enligt plan for
budgetuppfdljning,
delarsrapport och
bokslut.
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VERKSAMHETSMATT

FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS

Antal barn Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016
Forskola 228,5 237,5 265,0
Dagbarnvardare 24,0 30,0 0,0
Fritidshem 279,5 285,0 295,0
Forskoleklass 60,5 62,0 60,5

Kommentar: Inklusive Forsviks friskola. Exklusive 6ppen forskola.

Kostnad per barn, kr Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016
Forskola 95 053 104 038 94 113
Dagbarnvardare 101 043 87 933 0
Fritidshem 21920 23 558 24 244
Forskoleklass 45 658 47 258 48 975

Kommentar: Budgeterad nettokostnad exkl. skolledningskostnad. Inklusive Forsviks friskola.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016
Ari1-6 397,0 384,0 420,0
Ar7-9 188,5 177,0 197,0
Totalt 585,5 561,0 617,0
Kostnad per elev, kr 83 956 88 649 81 483

Kommentar: Inkl. skolskjutsar, friskola, skolhadlsovard, SYO-konsulent, vaktmasteri och sarskola men exkl.
skolledningskostnad.
Kostnad for vaktmastare ingar ej pa grund av att de arbetar for flera verksamheter.

BARN | BEHOV AV STOD

Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016
Kostnad for barn i behov av stdd, kr 12 586 708 9 657 000 11 034 000

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

Antal barn Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016
Individuella programmet 4,5 12,0 10,0
Képta utbildningsplatser 218,0 202,0 199,5
Totalt 222,5 214,0 209,5
Kostnad per elev, kr 120 722 121 949 127 365

Kommentar: Inklusive gymnasiesérskola, inackorderingstillagg och skolskjutskostnad.
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UTBLICK 2017-2018

Medborgare

Trenden med fler antal barn i arskullarna fortsétter och kommer att paverka forskolan och skolan
under 2016 och aren framat. Orsaken ar fler fodda barn samt en 6kning av inflyttade barnfamiljer
fran andra kommuner tillsammans med en ¢kad inflyttning av utlandsfodda. Vuxenutbildningen
paverkas ocksa av inflyttningen och kommer att behova utkas. Hur utvecklingen kommer att se ut
i framtiden ar oklar. Okunskapen om storleken pa barnkullarna bidrar till en osékerhet angaende
planeringen av BUN:s olika verksamheter.

Inférandet av elevdatorer i arskurs sju till nio ger eleverna goda forutsattningar att arbeta med
digitala verktyg. Arbetssattet kraver dock en fortsatt satsning dven pa lararnas kompetens for att
mojliggora goda resultat. Dessutom finns stora behov av uppgradering av digitala verktyg inom
Ovriga verksamheter.

Medarbetare

Arbetsmiljon, den fysiska (lokalerna) och den psykosociala, behover forbattras pa olika satt for
personalen i alla verksamheter. Fluktuerande storlek pa arskullar paverkar verksamheten i
framtiden, vilket kan innebara krav pa omorganisation och andrade arbetsforhallanden, exempelvis
undervisning pa flera skolor. Den administrativa belastningen ékar inom verksamheten samtidigt
som stodresurserna har minskats.

Rekrytering av behorig personal kommer att beh6vas nar fler gar i pension. Om BUN inte &r en
tillrackligt attraktiv arbetsgivare kan det uppsta svarigheter att erhalla ratt behorighet till alla
tjanster. Konkurrensen mellan skolhuvudman om behorig personal, framst forskollarare och
amnesbehoriga grundskollarare, 6kar till foljd av pensionsavgangar i landet och erbjudanden om
forbéattrade I6nevillkor.

Sambhallsutveckling

Behovet av nya och utokade lokaler for elever pa Strandskolan maste beaktas det kommande
lasaret da elevkullarna forvantas oka. Det ar ocksa nodvandigt att beslut om grundskolans framtida
lokaler och lokalisering fattas.

Samverkan mellan skola och arbetsliv kommer fortsatta att utvecklas sa att barn och ungdomar far
goda kunskaper om naringsliv, entreprenérskap och foretagande infor deras framtida studie- och
yrkesval.

Ekonomi

Det finns inom BUN:s verksamhetsomraden stora behov gallande IT, bland annat bor stora delar av
datorparken uppgraderas och bytas ut, vilket genererar stora kostnader kommande ar.

| och med den nya skollagen fran 2011 stélls storre och hardare krav pa bland annat sarskilt stod,
vilket innebar att de resurser som idag finns inte réacker till.

Det finns flera osékerhetsfaktorer gallande BUN:s ekonomi kommande ar. Bland annat beror
ovissheten pé antalet barn och elever, framfér allt inom forskolan och gymnasieskolan. Aven inom
grundskolan rader emellertid osakerhet da storleken pa arskullarna fluktuerar mycket, vilket bidrar
till svarigheter att planera verksamheten kommande ar. Till detta bor tillaggas osdkerheten infor
framtida hyreskostnader, som kommer att uppsta till f6ljd av planerade ny- och ombyggnationer.
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Socilalnamnden

Ordférande: Leif Andersson (S)
Socialchef: Sandra Peters

Antal arsarbetare: 224

UPPDRAG

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag ségs om
socialndmnd. Namnden svarar &ven for kommunens insatser enligt lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt utvar ledning av den kommunala hélso- och sjukvarden
(HSL). Namnden ansvarar for att verksamheten foljer patientsakerhetslagen samt att erforderliga
kvalitetsledningssystem fungerar. Socialnamnden ansvarar for tillstands- och tillsynsfragor enligt
alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn av forsaljningen av receptfria
lakemedel. Dessa uppdrag utfors av Skara kommun i kommunsamarbetet Kommungemensam
Alkoholhandlaggning Skaraborg (KAS).

Socialnamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestammelser i
reglementet for socialnamnden. Socialndamnden har ocksa att besluta om egna mal for
verksamheten samt att bedriva ett fortlopande kvalitetsarbete med kommun-medborgaren i
centrum. Socialndmnden och dess verksamheter ska arbeta i en god dialog med
kommunmedborgarna, intresseorganisationer samt med andra interna och externa
samarbetspartners.

DRIFTBUDGET (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp (tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Intakter 68 088 67 093 70 210 72 569 74 478
Kostnader 185 633 189 703 194 070 200 591 205 862
varav personalkostnader 115 538 117 989 122 021 126 121 129 438
Verksamhetens nettokostnad 117 545 122 610 123 860 128 022 131 384
Kommunbidrag 113 979 122 610 123 860 128 022 131 384
Resultat -3 566 0 0 0 0
Jamforelsetal:
Verksamhetens nettokostnad per
invanare (kr) 17 321 18 057 18 350 18 866 19 298
Verksamhetens andel av kommunens
totala nettokostnad (%) 38 38 38 38 38

* Forvaltningsinterna kostnader och intakter ingar med 18 517 tkr ar 2016 och avser hemvardens
resursfordelningssystem.
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Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto per verksamhetsomrade: 2014 2015 2016 2017 2018
Namnd och styrelse 286 362 361 373 383
Gemensam personalresurs socialférvaltn 3655 4 755 4 596 4750 4 875
Bemanningsteam/pool 1215 576 1031 1 066 1094
Medborgarkontor 684 530 541 559 574
Gemensam personalresurs AO 4790 5551 5628 5817 5970
Sjukskoéterskeorganisation 7 829 7 845 8 727 9 020 9 256
Korttidsboende 9 148 7901 8 006 8 275 8 493
Kommunrehab 3131 3372 3 400 3514 3607
Dagverksamhet 1637 1674 1707 1764 1811
Oppen verksamhet 850 1486 1369 1415 1452
Hemvard 19 633 20 742 21 226 21939 22 515
Sarskilt boende 31 550 32 065 32 104 33183 34 055
Gemensam personalresurs LSS/IFO 6 047 4 302 6 222 6 431 6 600
Integrationsverksamhet 0 0 0 0 0
Individ- och familjeomsorg 9 866 10 348 10 374 10 724 11 004
Ekonomiskt bistand 2589 3347 3335 3447 3538
Insatser enligt LASS 4261 4532 4 249 4392 4 507
Insatser enligt LSS 9 634 12 318 10 058 10 396 10 668
Verksamhetsresor 720 904 926 957 982
Arbetsmarknadséatgarder 20 0 0 0 0
Summa 117 545 122 610 123 860 128 022 131 384

VERKSAMHETSPLAN 2016

Socialforvaltningen jobbar inom manga olika verksamhetsfélt och omfattningen 6kar fran ar till ar.
Fler uppdrag tillkommer eller 6kar i omfattning da lagstiftningen dndras. Socialférvaltningen bor
strava efter att alltid arbeta med ett aktiverande forhallningssatt, d.v.s. starka manniskors formaga
och uppmuntra till egen problemldsning. Insatserna ska vara stddjande, inte hjalpande. Karlsborgs
kommun jobbar, enligt FNs barnkonvention, alltid med barnen i centrum.

De senaste aren har socialforvaltningen sett en 6kning av antal arende inom verksamheten for
individ- och familjeomsorgen. Externa placeringar pa hem for vard och boende (HVB) &r ofta en
kostsam l6sning och inte alltid den béasta for medborgaren heller. Ett mer férebyggande
forhallningssatt kommer pa lang sikt att ge battre resultat, bade ekonomiskt men framforallt for
medborgaren. Darfor planerar socialforvaltningen att, tillsammans med barn och
utbildningsndmnden, uttka resurserna for kurator i skolan samtidigt som resurser for barnarende
okas pa individ- och familjeomsorgen. Dessa resurser, tillsammans med dppenvardsgruppen och
familjecentralen, kan utgora en bas for det langsiktiga och férebyggande arbetet med barn och
familjer.

Socialstyrelsens riktlinjer for bemanning pa sérskilt boende &r fortfarande ej beslutade, men
socialforvaltningen kommer under 2015 och 2016 inféra en ny handlaggnings- och arbetsmodell
(IBIC = Individens Behov | Centrum) for att mota lagkraven pa en individanpassad vard.
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Verksamhetssystemet uppgraderas for att mota behoven. For att effektivisera handldggningen
arbetar forvaltningen for att kunna genomfora t.ex. vardplaneringar pa distans via webben. Detta
minskar aven kostnader for transporter och belastningen pa miljon.

Socialfoérvaltningen stravar efter att alltid jobba forebyggande, oavsett inom vilken
verksamhetsgren. Familjecentralen, traffpunkter, dagverksamheter och hemrehabilitering &r
exempel pa denna inriktning.

Verksamheter dar socialférvaltningen anvéander privata utférare ar bl.a. inom personlig assistans,
korttidsvistelse for barn enligt LSS, HVB-placeringar inom IFO, &ldreomsorgen och
ensamkommande flyktingbarn.

Medborgare

Medborgarna ska ha ratt till delaktighet, inflytande och ett gott bemd&tande som préglas av
vardighet och respekt. Socialférvaltningen ska vara tillganglig for medborgarna och den etiska
vardegrunden ska genomsyra allt arbete i kontakt med medborgarna.

Okad delaktighet och inflytande ska ske pé ett tidigt stadium i kontakten med socialférvaltningen.
Redan vid handlaggningen av drende ska varje individ fa majlighet att paverka de insatser som ska
beviljas. Alla socialférvaltningens brukare ska erbjudas en individuell genomférandeplan eller en
hélso- och sjukvardsplan, vilket dkar kanslan av delaktighet, medbestammande och inflytande dver
den egna livssituationen. Malet &r att alla brukare inom socialtjansten ska erbjudas en
genomfdrandeplan och/eller halso- och sjukvardsplan.

For att ytterligare 6ka den upplevda kvaliteten i verksamheten arbetar forvaltningen med att
forankra den av socialndmnden antagna vardegrunden. | detta & bemétande en viktig del.
Forvaltningen stravar efter att alltid bemdta brukare, anhériga, kollegor och 6vriga
kommunmedborgare med respekt och vardighet. De beslutade vardighetsgarantierna ska vara
valkanda av alla medarbetare inom férvaltningen samt foljas i storsta méjliga man. Vid de tillfallen
da brukarna inte upplever att socialforvaltningen kan leva upp till de satta garantierna, ska brukaren
fa information om hur synpunkter kan lamnas.

Medarbetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats. Darfér vill socialférvaltningen
erbjuda medarbetaren en god arbetsmiljo och andamalsenliga arbetsforhallanden.
Medarbetarna ska ha ratt kompetens och behdérighet for det jobb de &r anstéllda for. Vid
medarbetarsamtal ska chef och medarbetare inventera kompetensen och uppratta en
individuell kompetensplan for att sédkerstélla den personliga utvecklingen. Genom att
kartlagga den kompetens som finns i férvaltningen kan den tillvaratas pa ett battre sétt och
anvandas for internutbildningar.

Under vintern 2014 genomférdes en medarbetarenkét och resultatet av den har analyserats
och diskuterats. Handlingsplaner ska jobbas fram under hdsten 2015 och implementeringen
av dessa kommer paga aven under 2016. Resultatet av arbetet méts i en ny
medarbetarenk&t under hosten 2016.
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Samhallsutveckling

Langsiktig samhallsutveckling ska ske pa ett hallbart satt och miljon ska alltid vara i
atanke. Socialforvaltningens verksamhet innebar ofta att personalen behdver transportera
sig till kunder i hemvarden, barn i familjehem eller HVB eller till externa moten och
vardplaneringar. Genom att inféra metoder for att kunna genomfora vissa av dessa
kontakter pa distans, minskar belastningen pa miljon. Andra digitala l6sningar, t.ex.
trygghetslarm, nationella patientoversikten (NPO), digitala signeringslistor och nattillsyn
via webbkamera, kan effektivisera verksamheten samtidigt som det 6kar tryggheten och
kvaliteten for brukarna.

Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn fortsatter att véxa. Under 2015 6ppnades
ett nytt boende for ensamkommande med 8 platser, samtidigt som samarbetet med Hjo
kommun sades upp. | samband med detta 6kades antalet avtalade platser med
Migrationsverket for bade asyl och PUT. Avtalet med att ta emot nyanlanda ar oforandrat,
dvs. 10 personer ska tas emot. Under 2015 skapades en integrationsavdelning pa
socialforvaltningen dar bl.a. socialsekreterare och integrationssamordnaren arbetar med
kommunens ensamkommande flyktingbarn och nyanldnda. Integrationssamordnaren har en
kommundvergripande funktion och fungerar som de nyanlandas forsta kontakt med
kommunen. Fortsatt utveckling av avdelningens arbete kommer ske under 2016. Genom att
erbjuda personer fran andra lander en bra start i deras nya hemland, ar chansen att de vill
stanna i Karlsborg stor och pa sa vis 6kar kommunens befolkning.

En parameter av folkhalsa &r att minska kéanslan av utanforskap och fa invanarna att kanna
att de har en plats i samhallet och en meningsfull tillvaro. Okad livskvalitet och en kansla
av sjalvstandighet bidrar till en friskare och mer valmaende befolkning. Karlsborg har en
relativt sett 1ag arbetsloshet bland unga vuxna, men det finns dnda behov av sysselsattning
for yngre personer. For de unga vuxna med funktionshinder ar behovet av hjalp till
sysselséttning &nnu storre. Personer med psykisk funktionsnedsattning som behdver en
meningsfull sysselsattning ska kunna erbjudas detta.

Behov av boende enligt LSS 6kar och de nuvarande l&genheterna &r uthyrda.
Karlsborgsbostader planerar en nybyggnation vid Strommen och socialférvaltningen har
varit delaktiga i planeringen av nagra av dessa lagenheter for att de ska kunna anvandas till
gruppbostad enligt LSS.

Ekonomi

For att socialforvaltningen ska bidra till god ekonomisk hushallning av skattemedel ska
forvaltningens resurser anvandas pa ett andamalsenligt satt. Helhetssyn ska rada for hela
socialtjanstens verksamhetsomrade. For att ha en budget i balans kravs standiga
forbattringar och en flexibel organisation.

Arbetet med att infora ett kvalitetsledningssystem enligt SOSFS 2011:9 pagar och kommer
paga aven under 2016. Arbetet innebar bl.a. att processkartor, planer for egenkontroll samt
rutiner kring avvikelsehantering och systematiskt kvalitetsarbete ska tas fram och
organiseras till ett IT-system.
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Det ekonomiska utfallet paverkas till stor del av det behov som uppstar i verksamheten.
Dessa behov har kommunen enligt lag en skyldighet att uppfylla och socialfrvaltningen
ser till att behoven tillgodoses pa bésta och effektivaste satt. De senaste aren har
placeringar av barn ¢kat, men &ven externa placeringar inom éldreomsorgen okar.
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SOCIALNAMNDENS STYRKORT 2016

PERSPEKTIV OCH DESS
ONSKADE LAGE

MEDBORGARE:

Nojda medborgare

MEDARBETARE:

Attraktiv arbetsplats

SAMHALLSUTVECKLING:

Langsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv
befolkningsutveckling

EKONOMI:

God ekonomisk hushallning

LANGSIKTIGT MAL

Socialforvaltningen ska tka
brukarnas delaktighet och
inflytande vid arende-
handlaggning och vid upp-
rattandet av genomférande- och
omvardnadsplaner.

Bemdtande inom forvaltningen
ska préaglas av vardighet och
respekt.

Socialforvaltningen ska erbjuda
andamalsenliga arbets-
forhallanden samt framja och
kartlagga behovet av med-
arbetarnas personliga utveckling.

Socialforvaltningen vill férbéattra
arbetssituationen for
medarbetarna.

Socialforvaltningen ska utvecklas
miljovanligt for en ekologiskt
héllbar verksamhet.

For att bidra till 6kad befolkning
ska socialforvaltningen utveckla
verksamheten for
ensamkommande flyktingbarn.

Folkhalsan 6kar om kanslan av
utanforskap minskar, darfor ska
socialférvaltningen 6ka aktivitets-
och sysselsattningsnivan hos
unga vuxna.

Budget i balans.

Helhetssyn inom organisationen
for att framja att forvaltningens
resurser anvands pa ett
andamalsenligt satt.

STRATEGI

Syfte och vikt av bra
genomférande- och halso-
och sjukvardsplaner
diskuteras regelbundet,
t.ex. pa APT.

Vardegrunden ska
forankras och vardighets-
garantierna ska goras
kanda bland medborgare
och medarbetare.

Alla medarbetare ska
erbjudas en individuell
utvecklingsplan.

Alla medarbetare ska f&
mojlighet att fa uttrycka sin
asikt om sin arbetssituation
i en medarbetarenkat.

Minska utslapp fran
resandet i tjanstefordon
inom kommunen.

Skapa rutiner och ha
beredskap for mottagande
av nyanlanda,
ensamkommande
flyktingbarn och deras
anhoriga.

Utveckla sysselsattning
enligt SoL och LSS och
kunna erbjuda varierat
utbud av sysselsattning for
malgruppen.

Anpassa verksamhetens
nettokostnad till den
tilldelade ramen.

Fortsétta utveckla arbetet
med
processkartlaggningar
enligt ramen for
kvalitetsledningssystem.
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UPPFOLJINING "I:'LI)?;UNKT
OCH STYRTAL 2016 MATNING
Alla brukare ska ha minst Juni och
en aktuell genomférande- december
eller halso- och sjukvards- =~ mats andelen
plan. Antalet planer méts med aktuell
halvarsvis. Minst 75 % genomférande
nojdhet pa delaktighet och = plan.
inflytande i brukar-
undersokning.

Minst 90 % nojdhet pa Brukar-

bemoétande i
brukarundersodkning.

100 % av personalen ska
ha en individuell utveck-
lingsplan i slutet av aret.

Resultatet av med-
arbetarenkaten analyseras
och mynnar ut i handlings-
plan for att forbattra
arbetssituationen.

Redovisa hur samverkans-
avtalet med arbetstagar-
organisationerna efterlevs.

Utveckla mojligheten till
distansmoten. Finns
mojligheten, ja/nej?

De familjer som dnskar bo
i Karlsborg ska tas val
omhand och ges mdojlighet
att skapa sitt nya liv hér.
Har kvoten enligt éverens-
kommelsen fyllts. Ja/nej?

Verksamheten i
Luxorhuset &r igang,
ja/nej?

Positivt resultat.

Minst tre processer ska
vara infort i Stratsys.

undersokning
en gang per
ar.

December

December

December

December

December

December

Halv- och
helarsbokslut.

December
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VERKSAMHETSMATT

Budget Budget

2016 2015

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
Forsorjningsstod
Nettokostnad, kr 3335 000 3 347 000
Antal personer 100 100
Kostnad/person, kr 33350 33470
Institutionsvard, vuxna
Nettokostnad, kr 687 000 520 000
Antal varddygn 510 395
Kostnad/varddygn, kr 1347 1316
Institutionsvard, barn och ungdom
Nettokostnad, kr 2 826 000 1 338 000
Antal varddygn 752 365
Kostnad/varddygn, kr 3758 3 666
Familjehemsvard
Nettokostnad, kr 1 060 000 611 000
Antal varddygn 1194 1095
Kostnad/varddygn, kr 888 558

Ensamkommande flyktingbarn, Karlsborg
Nettokostnad, ex|

bidrag fran MIV, kr 24205000 14 038 000
Antal barn 37 24
Nettokostn/barn, kr 654 189 584 917

Verksamheten for funktionshindrade LASS

Nettokostnad, kr 4 244 000 4 533 000
Antal arenden 14 14
Kostnad/arende, kr 303 143 323785

Utfall
2014

2589 013

84

30 822

1695 850

580

2924

3027 303

721

4199

839 000

1650

508

14 662 216

28

4261 225

13

327 787

SOCIALNAMNDEN
Budget Budget Utfall
2016 2015 2014
ALDREOMSORG
Séarskilt boende inkl korttid
Nettokostnad, kr 42872000 43049000 43592010
Antal platser 85 85 87
Kostnad/plats, kr 504 376 506 458 501 058
Hemvard
Nettokostnad, kr 23939000 23395000 21891786
Vardtagare/ar 260 260 258
Kostnad/vardtagare, kr 92 073 89 981 84 851
Betalningsansvar
Antal varddygn, kr 0 0 2
Kostnad/varddygn, kr 0 0 7656
Avgiftstackning i % av nettokostnaden
Hemvard, % 14,20% 14,19% 13,23%
9,44 %
Sarskilt boende, % 9,71 % 9,58 %
Prognos Prognos

Befolkning 2016 2015 31/12 2015
65 ar och aldre 1982 1938 1942
- varav 65 — 79 ar 1495 1462 1445
- varav 80 och aldre 487 476 497

Kalla:VGR
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UTBLICK 2017-2018

Socialforvaltningens uppdrag de kommande aren ar i grunden att fortsatta med nuvarande
inriktning d&r samverkan, kostnadsmedvetenhet, delaktighet, engagemang samt en djup och bred
kompetens i forvaltningen ar centralt. Socialforvaltningen ser positivt pa framtiden och hoppas att
alla de forebyggande insatser som bedrivs ska ge resultat. Med malmedvetet arbete, en effektiv
organisation, ett gott samarbete mellan ndmnd och forvaltning samt med medborgaren i centrum
kommer framtiden forhoppningsvis att se ljus ut for de allra flesta av Karlsborgs invanare.

Medborgare

Socialforvaltningen maste kunna anpassa verksamheten till de krav och riktlinjer som bl.a.
Socialstyrelsen utfardar.

Socialforvaltningen vill vidareutveckla forebyggande insatser pa hemmaplan inom alla
verksamheter. Med ny teknik och smarta I6sningar kan kvaliteten héjas samtidigt som
verksamheten effektiviseras.

Socialférvaltningen ser &ven ett 6kat behov av insatser for personer inom socialpsykiatrins
verksamhet. Detta galler framst meningsfull sysselséttning, men dven till viss del boende, tkat stod
i hemmet samt tillgang till en kontaktperson.

Medarbetare

Socialtjansten maste agna stor uppmarksamhet at personalforsérjningen mot bakgrund av stora
pensionsavgangar och en framtida 6kande konkurrens om arbetskraften. Har kravs en tydligt
kommunal profilerad lonepolitik och atgarder for att bibehalla och garna forstarka
attraktionskraften i de kommunala jobben. Malsattningen &r att nyanstalld personal skall fa en god
introduktion under en langre period. Erfaren personal far mojlighet att dela med sig av sin gedigna
erfarenhet under strukturerade former.

Samhallsutveckling

Karlsborg bor planera for en invanarstruktur med ett 6kat antal dldre. Av synnerlig vikt blir att
mota behovet av anpassade boendeformer for dldre, men dven for funktionshindrade och
ensamkommande flyktingbarn. Att kunna ta emot de ensamkommande flyktingbarnens familjer
samt nyanlanda pa ett bra satt, blir en stor utmaning. Har ar samarbetet med Karlsborgsbostader
valdigt viktigt. Socialforvaltningen ser positivt pa de byggprojekt som ar planerade i kommunen.
Planen att bygga seniorldgenheter i centrala Karlsborg gynnar hela kommunen och ger aldre
ytterligare en boendeform att valja mellan.

Ekonomi

Socialforvaltningen maste arbeta mycket med effektivisering av verksamheten for att klara av att
halla budget i balans. Behoven inom verksamhetsomradet okar, inte bara i Karlsborg, utan i 6vriga
landet. Har ser vi att samverkan med narliggande kommuner och benchmarking ar nagra losningar
for att halla nere kostnaderna. Sa langt det ar majligt vill forvaltningen genomfora effektiviseringar
utan kvalitetsforsamringar for brukaren som foljd. Digitala l6sningar och ny teknik, kan vara ett
steg i effektiviseringen. Fortsatt arbete med att genomféra processkartldggningar enligt Lean-
metoden minskar den tid som inte kommer brukaren direkt till gagn.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningskapital

Anlaggningstillgangar

Avskrivningar

Avséttning

Balansomslutning

Balansbudget

Borgensatagande
Driftbudget
Eget kapital

Finansieringsbudget

Finansnetto
Internranta
Investeringsbudget
Kapitalkostnader
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Mdkr

Mnkr

Nettokostnader

Nettokostnadsandel
Omsaéttningstillgangar

Pensionsskuld

Resultatbudget

Rorelsekapital

Skatteunderlag

Soliditet

Tkr

Bundet eget kapital i anlaggningar, utgér skillnaden mellan anlaggningstillgdngar och langfristiga
skulder (inkl. avsattningar). Anlaggningskapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang
sikt.

Fast och I6s egendom avsedda att stadigvarande innehas (langre tid an ett ar).

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgdngar som redovisar resursforbrukningen under
aret.

En ekonomisk forpliktelse dér storleken eller forfallotiden inte &r helt bestamd. En skuld kan Kklart
definieras bade till belopp och forfallotidpunkt.

Summan av det bokférda vardet av tillgdngarna i kommunens balansrakning.

Visar kommunens planerade ekonomiska stéllning vid &rets slut samt hur kapitalet ska anvandas och
hur det ska anskaffas.

Borgensforbindelser som kommunen har tecknat for t.ex. kommunala bolag.
Redovisar planerade kostnader — intakter per manad.
Kommunens totala kapital (formdgenhet) bestar av summan av anlaggningskapital och rorelsekapital.

Visar hur kommunen ska finansiera sin verksamhet. Skillnaden mellan tillférda och anvanda medel
beskriver hur kommunens rorelsekapital ska forandras.

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.
Redovisar planerade investeringsutgifter - inkomster per nAmnd.
Benamning av internrénta och avskrivningar.

Skulder som har en I6ptid understigande ett ar.

Skulder med en I6ptid Gverstigande ett &r.

Miljarder kronor

Miljoner kronor

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel och
statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader i % av skatteintékter, statsbidrag och finansnetto.
L6és egendom som ar avsedda att stadigvarande innehas.

Avsattningar for pensioner som ska motsvara nuvérdet av framtida pensionsutbetalningar till den del
pensionerna &r intjanade.

Sammanfattar planerade kostnader och intakter samt visar arets férandring av det egna kapitalet
(arets resultat).

Fritt eget kapital, utgor skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa medellang sikt (inom ett ar).

Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden av egna finansierade
tillgangar. Soliditeten avspeglar kommunens langsiktiga finansiella styrka.

Tusen kronor



