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Dokumentansvar: Ekonomichef

Budget och verksamhetsplan dr kommunfullmiktiges plan f6r det kommande érets ekonomi och
verksambhet.

Dokumentet innehiller dven en flerarsplan som utgdr riktlinjer £6r de ddrpa féljande tva dren.

Budgeten ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter, hur den finansiella stillningen férdndras
under dret, den finansiella stillningen vid budgetdrets utging samt hur ekonomiska resurser férdelas till
olika verksamhetsomraden.

Verksamhetsplanen ir ett handlingsprogram f6r det kommande aret. Dir anges den kommunala
verksamhetens omfattning och inriktning. Kommunens verksamhet édr organiserad i fem nimnder och
fyra férvaltningar.

For varje ndmnd redovisas en verksamhetsbeskrivning, budgeterat resultat, planerad verksamhet samt
verksamhetsmitt och nyckeltal. Anslagsbindningen i drift- och investeringsbudgeten ligger pa nimndsniva.

Uppstillningen i budgetdokumentet éverensstimmer i princip med férvaltningsberittelse,
resultatrdkning, finansieringsanalys, balansrdkning och drift- och investeringsredovisning enligt

arsredovisningen. Graden av specificering, det vill siga antalet poster ér firre dn i rsredovisningen.

Foljande ekonomiska rapporter utges ar 2017:

Mars: Arsredovisning 2016
September: Delarsrapport 2017

December: Budget och Verksamhetsplan 2018

Budget och verksamhetsplan 2017 ir sammanstilld och producerad av Karlsborgs kommuns
ekonomienhet i samarbete med 6vriga férvaltningar.
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Kommunfullmaktige

ORDFORANDENS KOMMENTAR
Ny budgetprocess engagerar

Kommunfullmaktige har beslutat om en ny arbetsmodell f6r budgetarbetet. Beslutet innebir i korthet att
fullmiktige fran och med budget 2017 endast beslutar om ndmndernas ekonomiska ramar. Detaljbudget
far nimnderna nu ansvaret for sjilva. Tillsammans med ramarna skall fullmiktige dven besluta om nivan
pa de investeringar som skall gbras samt skattesatsen f6r kommande ar.

Den nya modellen har skapat en del politisk debatt och det maste man respektera. Debatten har till storsta
delen handlat om brist pa demokrati med det nya arbetssittet. Det som anférs da 4r att det nu dr en
ordfoérandeberedning ur majoriteten som ansvarar for att arbeta fram férslag, nagot som
kommunstyrelsens arbetsutskott gjorde tidigare. Hir bér dock papekas att nu ges samtliga de partier som
ar representerade 1 kommunfullmiktige méjlighet till en bred information. Tidigare var det bara de partier
som fanns med i arbetsutskottet som fick den informationen.

Det finns olika uppfattningar i denna friga men nu prévar vi den nya modellen. Den édr dock inte skriven
1sten”. Blir den inte bra s justerar vi den.

Migration 6vergar i integration

Under sista delen av 2015 och en bit in pa 2016 tog vir kommun emot vildigt manga asylsdkande.
Faktum 4r att vi, proportionellt, tillhérde de kommuner i landet som tog emot i sirklass flest nyanlinda.
Detta stillde oerhort héga krav pa kommunens olika verksamheter och da i f6rsta hand skolverksamhet
och socialtjinst. Vildste det pa ett beundransvirt sitt och det skall alla inblandade ha all heder av.

Nir strdmmen av asylsdkande nu verkar ha klingat av sd vidtar nista stora uppgift. Nu giller det att
integrera de nyanldnda. Dir ser jag tre sirskilt viktiga delar: Boende, spriket samt ett arbete. Fungerar
dessa delar sd blir det avsevirt enklare f6r den nyanlinde att bli en del av vart samhille. Kommunen har
ett stort ansvar men vi klarar inte av uppgiften sjilva. Det krdvs samordning internt men 4ven med externa
aktorer, exempelvis statlign myndigheter, niringslivet och, inte minst, den ideella sektorn.

Vi ska inte blunda f6r att det dr en stor, resurskridvande och bitvis svir uppgift vi har att hantera. Var
kommun har haft en negativ befolkningsutveckling under ling tid. Ritt hanterat sa ger alla nyanldnda oss
chansen att vinda p4 det!

Mainga osikerheter precis som vanligt

Langsiktiga planeringsforutsattningar dr ett starkt 6nskemal fran hela kommunsektorn. Det senaste édret
har dock pamint oss om att vi verkligen lever 1 en férdnderlig virld. Vem hade exempelvis {61 bara tvd dr
sedan kunnat ana den stora mingden flyktingar under senaste dret och effekterna av det?

Som vanligt lever de skatteprognoser vi arbetar med ett ”eget liv”” och rér sig ibland uppat men tyvirr
néstan lika ofta nedat. Vi kan dock vara sikra pd en sak. Ett sa positivt ekonomiskt lige som vi har haft
under 2016 kommer vi inte att f4 uppleva dven 2017. Jag vill ddrf6ér mana till férsiktighet. Vi méste helt
enkelt ha balans i vir ekonomi. Om inte sd blir framtidens utmaningar tuffa att hantera.

Peter Lindroth

Kommunalrad



FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvirldsanalys

I var omvirld férvintas en mattlig tillvixttakt ar 2017 1 likhet med innevarande 4r. F6r euroomradet
forvintar regeringen dirtill en kraftigare 6kning av investeringar. Risken att britternas uttride ur EU ska
medféra simre BNP utveckling utanfdr Storbritannien bedémer regeringen som begrinsad.

Efter en period med hog tillvixt férvintas svensk konjunktur avmattas nagot till en mer normal niva ar
2017. Fortsatt laga rintor, hog sysselsittning samt 6kande disponibla inkomster f6r svenska hushall
kommer, enligt regeringen, att medféra fortsatt hég konsumtion. Regeringen riknar ocksa med en hog
konsumtion frain kommunsektorn i och med satsningen pa 10 extra miljarder i generella statsbidrag samt
effekter av tidigare reformer.

Den 6kande konsumtionen f6r kommunsektorn ar 2017 beriknas dock avstanna och var oférindrad 2018
och att sedan 2019-2020 sjunka. Férdelningen per kommun f6r av de 10 extra miljarderna ar 2017 beslutas
1 december 2016. Dir férdelas storsta delen utefter antal asyls6kanden och nyanlinda 1 kommunerna.

Regeringen har ocksd aviserat om dndringar av ersittningssystemet f6r mottagandet av ensamkommande
barn och unga. Férindringarna kommer att trida i kraft fran halviret 2017. Mer schabloner och
kostnadseffektiva placeringar beriknas ge ligre kostnader fOr staten om cirka 7 miljarder per ar, samtidigt
som kommunsektorn maste stéilla om verksamheten efter nya férutsittningar.

Tabell: Nyckeltal f6r den svenska ekonomin 2016-2019

2016 2017 2018 2019
BNP 32 2,5 2,0 23
Arbetade timmar 1,9 1,5 0,6 0,8
Arbetsloshet 6,8 6,3 6,3 6,3
Timloner 2,7 31 3,4 3,4
Prisbasbelopp 44 300 44 800 45 400 46 300

Kalla: Regeringens prognos. Procentuellférindring om inte annat anges

Fér kommunsektorn har den stora befolkningsékningen i och med den omfattande invandringen stillt
stora krav pa verksamheterna. Invandringen berdknas nu hamna pa betydligt ldgre nivier och utmaningen
nu f6r kommunerna dr integration. Hur kommunerna kan 16sa integrationen kommer ocksa att ha stor
betydelse f6r den ekonomiska utvecklingen.



Budgetférutsittningar for Karlsborgs kommun

For ar 2017 innebir budgeten att kommunalskatten halls oférindrad (21,32). Ett ndgorlunda stabilt
konjunkturldge, en osdker befolkningsutveckling, enbart preliminirt férdelade extra statsbidrag samt ett
troligt stort integrationstryck medfor att det ekonomiska manéverutrymmet framéver ter sig osikert.
Dessutom finns det ett stort investeringsbehov, som kommer att ta delar av framtida ramar i ansprak.

Budget dr 2017 innefattar en upprikning av 16nekostnaden f6r helaret med 2,5 %. Dirutéver finns en
l6nepott om 0,5 % att utfordelas till riktade grupper. Internrintan sinks frin 2,4 % till 1,7 % enligt SKLs
rekommendationer. Kostnaderna for inkép av varor och tjdnster beriknas 6ka med 2,3 % i genomsnitt.

Kapital- och driftskostnader till £6ljd av investeringar, ombyggnationer etc. har rymts inom ramen f6r
respektive nimnd. Dirutdver finns en investeringspott for tillkommande projekt.

Investeringsbudgeten ligger i paritet med planerad lingsiktigt ekonomiskt héllbar nivd, 21 mnkr/ar 2017-
2019.

De kommunala taxorna héjs i takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt sirskilda beslut 1
kommunfullmiktige. Vatten, avlopp och renhdllning dr intdktsfinansierade verksamheter med prissittning
enligt sjilvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror héjs med index enligt upprittade internhyresavtal. Kost och stidd justeras i
enlighet med gillande avtal.

Befolkningsutvecklingen 4r svarbedémd. Befolkningen har varierat och haft kraftiga svingningar 2015 och
2016. Fragan idr nu hur den langsiktiga trenden kommer att se ut? Kan kommunen rikna med en stabil
befolkningstillvixt framéver? I dagsliget rader det brist pa ligenheter, framférallt i titorten, men
byggnation har skett och det pdgar uppférande av flerbostadshus dir inflyttning sker under 2017.

Befolkningsprognos aren 2017-2019 utarbetad av Demostat f6r Vistra Gétalandsregionen men justerad
med egen skattning f6r perioden.

Resursférdelning

Nimnderna har redovisat underlag innehallande f6rslag pd dskanden utéver ram. Behov om
utdkningar/dskanden redovisades hos samtliga nimnder utom byggnadsnimnden. Aven om den totala
budgetramen 6kar kommer utrymmet ¢j att var tillrickligt f6r samtliga dskningar utan det dr nédvindigt
att genomfora prioriteringar och effektiviseringar.

Under budgetarbetets gang har de finansiella férutsittningarna uppdaterats (skatteintikter,
befolkningsprognos och statsbidrag), nimndernas dskanden analyserats samt resultatstrategi och finansiellt
utrymme bedémts. Férindrade skatteprognoser, upprikning av 16nekostnader och 6vriga
kostnader/intikter samt niva pa lonepotten (for sirskilda lonesatsningar) har lett till slutgiltiga
budgetramar 4r 2017 och planering dren 2018-2019.
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Kommunfullmiktiges beslutade kommunbidrag 2017 innebir att nimnderna totalt sett erhallit
motsvarande 352 189 tkr. Jimfért med ramen £6r 2016 (329 731 tkr) sd innebir forslaget en 6kning med

22 458 tkr (+ 6,8 %).

Den totala budgetomfattningen ar 2017 framgér av drifts- och investeringssammanstillningarna.

Tabell: Ramar 2017, nettokostnader (tkr)

Niamnd/Styrelse

Kommunstyrelsens férfogandeanslag, 16nepott*
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden

Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden

Socialnimnden

Summa

*Budgeteras i kommunstyrelsens ram men férdelas ut under dret enligt beslut i sirskild ordning.

Kommunbidrag Kommunbidrag

2016

1100
54 515
15091

262
134903
123 860
329 731

2017

1195
58 637
15 863

269
143 821
132 404
352 189

Differens
kommunbidrag
2017 mot 2016

95
4122
772

8918
8 544
22 458



Tabell: 100 kr i inbetalad kommunalskatt férdelas pa f6ljande verksamheter i 2017 ars budget.

Politisk verksamhet
Lonepott
Bygg o Milj6

Forskola, pedagogisk omsorg
Grundskola, forskoleklass, fritids
Gymnasiet och vuxnas lirande
Niringsliv och Turism
Riddningstjanst och skydd
Kollektivtrafik och resor
Arbetsmarknadsatgirder

Kultur och fritid

Gata/park

Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg
Verksamhet f6r funktionshindrade

Summa

Bokslut 2015
1,76
0,00
0,79
9,97

2523
9,41
1,67
2,08
0,78
0,48
476
2,98

27,90
5,73
6,46

100

Budget 2016
2,36
0,33
0,93
9,50

24,14
9,45
2,32
2,12
0,82
0,44
4,78
2,92

27,99
6,20
5,70

100

Budget 2017
2,46
0,34
0,81

10,31
21,90
11,47
1,82
2,07
0,77
0,41
4,47
2,86
26,78
6,26
727
100



Kommunens styrmodell

Katlsborgs kommun ska arbeta med mal- och resultatstyrning utgiende fran styrkort. Styrkortet 4r ett
flerdimensionellt styrverktyg, som utgir frain kommunens vision och innehéller mal, aktiviteter,
uppfoljning och mitning av verksamheterna.

Styrkorten ar utarbetade pa tre nivder i kommunen; fullmiktige, kommunstyrelse/nimnd samt
verksamhet/enhetsniva. Fullmaktiges styrkort dr 6vergtipande och bryts sedan ned till
styrelse/nimndernas styrkort. Verksamheter/enheter tar sedan fram aktiviteter som ska bidra till att
nimndens maluppfyllnad férbittras.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs kommun ér styrkorten utformade utifrin féljande
fyra perspektiv:

e Boende/Besokare
e Ekonomi

o  Medarbetare

e Sambillsutveckling

Boende/Besokare

Nirhet till vatten, lugn och trygghet 4dr virden som kdnnetecknar en bra boendemiljé och som dven ir
starkt sammankopplade med bilden av Karlsborg. Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att
gbra levnads- och boendeférhallanden si bra som méjligt f6r invinarna, men dven for att géra Karlsborg
mer attraktivt i omvirlden. Detta kriver engagemang och delaktighet fran alla aktSrer i samhillet.
Kommunens medarbetare bidrar till detta genom att ha ett gott bemd&tande och hég service gentemot
invinare, féretag, féreningar och andra som pa olika sitt bidrar till kommunens utvecklingsarbete.

Ekonomi

I enlighet med regeringens proposition om god ekonomisk hushallning (2003/04:105) ska kommuner “f6r
verksamheten ange mal och riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning”. Kommunens
redovisning av hur man uppfyller lagen redovisas under detta perspektiv

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas dndamalsenliga och moderna arbetsférhallanden och ges
méjlighet till personlig utveckling och medarbetarengagemang.

Samhillsutveckling

En samhillsutveckling f6r en socialt hallbar kommun innebir en utveckling ddr ménniskors behov och
vilbefinnande sitts i centrum. Arbetet tar sin utgangspunkt i de demokratiska virdena och de nationella
folkhilsomalen. Social hallbarhet handlar om delaktighet, hilsa, utvecklingsméjligheter och god livskvalitet
for alla.
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Kommunfullmiktiges styrkort for ar 2017

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal

Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv f6r bade boende
och besokare.

Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska
motsvara minst 2 % av skatter och generella
statsbidrag.

Medarbetate Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Samhillsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en socialt hillbar

kommun.
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Finansiell planering

Bakgrund

Katlsborgs kommun har de senaste dren haft en relativt god finansiell utveckling. Resultaten har dock inte
enbart uppkommit av egen kraft. Bade 4r 2012, 2013 och 2015 genomférdes dterbetalningar frin AFA-
forsikring av tidigare inbetalda sjukférsakringspremier. Aterbetalningarna medférde tillskott om cirka 15
mnkr totalt £6r dren. F6r 2016 prognostiseras ett resultat om 10,2 mnkr och dir ingen ndimnd
prognostiserar underskott. Detta dr mycket glidjande och det 4r av vikt att denna utveckling kvarstir.

Den osikra befolkningsutvecklingen medfér svérigheter att planera framtida insatser i samhillet. Aven hur
omfattande, bade i storlek och tid, integrationsarbetet med de nyanlinda kommer att bli f6r Karlsborgs
kommun ar vildigt osdkert.

Besparingar och ytterligare effektiviseringar bedoms vara nédvindiga for att klara kommunens framtida
ataganden och service. Dirtill stair kommunen infér ett stort investeringsbehov inom flera
verksamhetsomraden.

Kommunens soliditet berdknas férbittras. Frimst pa grund av att inga storre linefinansierade
investeringar planeras fram till 2018, men 4ven ett nagot hogre resultat paverkar positivt.

Soliditeten inklusive pensionsskulden, som ligger utanfér balansrikningen, berdknas férbittras relativt
kraftigt. Orsaken dr att den pensionsskulden minskar samtidigt som eget kapital beriknas 6ka.

SOLIDITETSUTVECKLING 2009 - 2019
70 -
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Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter édr det viktigt att behélla en god resultatnivé for att
finansiera kommande investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta krivs f6r att trygga en
langsiktigt hallbar service till kommuninvanarna
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God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och landsting innebir att Sveriges kommuner ska ange
finansiella mal samt mal och riktlinjer f6r verksamheten, som har betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. Malen ska faststillas, efterlevas, foljas upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska upprittas for att
komma tillrdtta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal fér god ekonomisk hushallning redovisas under perspektivet ”Ekonomi” i
respektive styrkort for fullmiktige och nimnder/styrelse.

Enligt forarbetena till lagen om god ekonomisk hushallning 4r en resultatnivd om minst 2,0 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag en langsiktigt hallbar niva. Denna nivd sammanfaller med

fullmiktiges mal.

Resultat

Resultatet sitter en grins for hur mycket den 16pande verksamheten far kosta, d v s ta i ansprik av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Att forbruka mer dn 100 % av dessa intdkter innebir i princip att
driften lanefinansieras. Resultatplanering:

Resultat ar 2017: 7,4 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2018: 7,5 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2019: 7,6 mnkr (2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag)

Pa lang sikt (10 dr) dr planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag.

Resultatutveckling 2012 - 2019 mnkr

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014 Bokslut 2015 Prognos 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019

13



Investeringar

Investeringarna under 2017-2019 ska i f6rsta hand finansieras med egna medel. For perioden planeras inga
stérre investeringar. Nivan ligger pa en anpassad niva f6r kommunens ekonomi. Féljande nivaer giller
som Ovre grins for perioden:

Investeringsniva ar 2017: 21,4 mnkr
Investeringsniva ar 2018: 21,4 mnkr
Investeringsniva ar 2019: 21,4 mnkr

Nivierna omfattar dven investeringar f6r vatten och avlopp, som dr intiktsfinansierade. Undantag fran
ovanstaende kan goras for stérre strukturférindringar eller f6r att ersitta tillgdngar med utgingen teknisk
livslingd, som pa sikt leder till ligre driftkostnader, efter beslut av fullmiktige.

Finansiering

Omsittning av lan: Under ar 2017 forfaller inga lan.

Nyupplaning: Under ar 2017 har kommunstyrelsen ritt att uppta externa lin om maximalt 30 mnkr.
Bedémningen i dagsliget dr att beloppet inte behéver utnyttjas. Men efterslipningar av ersittningar frin
Migrationsverket kan medféra behov av upplaning. Om hela summan utnyttjas uppgar kommunens
laneskuld till 60 mnkr.

For ar 2017 far kommunkoncernens rorelse/checkkredit maximalt uppgi till 50 mnkr.

Lan, pensionsskuld och avsittningar

Avsittningen till sluttickning av kommunens avfallsanligegning (deponi) skrevs 2014 ner till 7,8 mnkr.
Enligt ny avslutningsplan skall sluttickningen vara klar senast ar 2020. For bidrag till utbyggnad E20
avsattes 3,7 mnkr ar 2014 och ar 4ven den beriknad trdda i kraft ar 2020.

Kommunens laneskuld dr idag 30 mnkr (cirka 12 % av anliggningstillgangarna). Med den investeringstakt
som planeras fram till 4r 2018 berdknas den totala laneskulden ligga fast. Nivdn ses som lig, men med
ytterligare investeringar (ny skola m.m.) kan kapitalkostnader komma att urholka verksamheternas
ekonomi. Aven den totala risknivin fir anses acceptabel nir kommunens borgensitaganden vigs in. Det
ir dock angeliget att kommunens finansiella risker inte blir £f6r hoga.

Kommunens kostnader fér pensioner (exkl. fértroendevalda) kommer enligt prognos fran KPA att 6ka
fran 22,4 mnkr ar 2017 till 25,8 mnkr 4r 2019. Kommunens plan, om resultatmalet tilldter, ar att arligen
avsitta medel, alternativt inlésa del av pensionsskulden for att minska framtida kostnader. Beloppets

storlek faststills under pagiende verksamhetsar (senast november ménads utgang).

Skattesats

For dr 2017 dr det kommunala skatteuttaget oférandrat (21,32).
Kommunens skattesats berdknas ligga strax under nivan f6r medelskattesatsen i Vistra Gotalands lin.

Kommunens skattesats fir betecknas som férhallandevis lig med utgidngspunkt frin kommunens
ekonomiska utveckling samt demografiska och strukturella situation.

Planeringen dr att skattesatsen inte ska héjas ytterligare under aren 2017-2019 och att kommunens
skattesats 6ver tid inte ska Gverstiga medelskattesatsen i Vistra Gotalands ldn.
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Risk och engagemang

I enlighet med gillande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lan direkt pa den finansiella
marknaden didr kommunen i normalfallet 4r borgenit.

Detta innebir att i dagsldget dr kommunens laneskuld férhallandevis lig medan risken i form av
borgensataganden dr hogre.

Om risknivin inte ska 6ka far summan av lin och borgensataganden inte vdxa mer d4n kommunens totala
ekonomi vixer. D4 férutsitts ocksd att inga nya borgensataganden ingds med en hogre risk

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalforbund etc. undantas frin ovanstiende

riskbedémning. Orsaken idr att samverkan i sidana former beridknas kunna sinka driftkostnaderna pa
relativt kort sikt
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Finansiella rapporter

Drift- och investeringsbudget

Tabell: Driftbudget (tkr), inklusive interna kostnader och intikter

Budget Budget Budget Budget Plan Plan

Nimnd/styrelse 2016 2017 2017 2017 2018 2019
netto  kostnader intikter netto netto netto

Kommunstyrelsen 55615 145112 85 280 59 832 60 849 61 458
Kultur- och fritidsnimnden 15091 19 564 3701 15 863 16 133 16 294
Byggnadsnimnden 262 269 0 269 274 277
Barn- och utbildningsnimnden 134 903 223 356 79 535 143821 146266 147729
Socialnimnden 123 860 222 626 90 222 132404 136725 138093
Summa 329 731 610 927 258 738 352189 360247 363 851

Tabell: Investeringsbudget netto, (tkr)

g e T T
Kommunstyrelsen, kommunbank* 15 000 18 878 21 324 21 146
Summa 15 000 18 878 21 324 21146

* Investeringsramarna fordelas inte med automatik ut pa nimndsnivd. Ansékan om investeringsmedel limnas till
Ekonomienheten i enlighet med géllande investeringspolicy.

Tabell: Investeringsbudget per nimnd/styrelse, nettoutgifter (tkr)

Namnd/styrelse Moe om0
Kommunstyrelsen 8 874 6750 10 815 6 350
Kultur- och fritidsnimnden 680 345 1900 6 000
Byggnadsnimnden 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnimnden 705 2 340 1540 1490
Socialnimnden 635 1243 169 156
VA (vatten och avlopp) 2 400 2 800 2300 2300
Tillkommande projekt 1706 5400 4 600 4 850
Summa 15 000 18 878 21 324 21146
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Resultatbudget (tkr)

Verksamhetens intdkter
Jamforelsestorande poster AFA
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster
Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader

Arets resultat

Bokslut
2015

107 081
2936
-421 004
-12 358
-323 345
281 984
51 245
603

-569
9918

0

0

9918

17

Budget
2016

93 524

0

-415 834
-13 929
-336 239
289 234
54 268
855
-1118

7 000

0

0

7 000

Budget
2017

122 400
0

-469 135
-14 000
-360 735
301 288
66 737
810

-700

7 400

0

0

7 400

Plan
2018

124 726
0

-475 996
-15 600
-366 870
308 373
65 887
810

-700

7 500

0

0

7 500

Plan
2019

125 100
0

-481 208
-17 000
-373 108
318 639
61 959
810
-700

7 600

0

0

7 600



Finansieringsbudget (tkr)

Kassaflédesanalys (tkr)

Den I6pande verksamheten:

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering férindring avsittningar

Justering 6vr. ej likv. paverkande poster (rea)

Medel fran verksamheten fore forindring
rorelsekapital

Okning/ minskning kortsiktiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/ minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten:
Investeringar i materiella anl.tillgdngar
Investeringsbidrag materiella anl.tillgingar
Forsiljning av materiella anl.tillgaingar
Investering i finansiella anl.tillgangar
Forsiljning av finansiella anl.tillgingar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten:

Nyupptagna lin

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av lingfristiga fordringar
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets botjan

Likvida medel vid arets slut

Forindring av rorelsekapital

Bokslut
2015

9918
12 358
-2 507

-194

19 575

-15 898

-32
20 538
24183

-19 234
99

784

-4 076
50

-22 377

20 000
0
0
0
20 000
21 806
13 208
35014
17 198
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Budget
2016

7 000
13929

20 929

-1 500
2764

8693

-15 000

-1500

S O O O O

-6 307
13 828
7521
5929

Budget
2017

7 400
14 000

21 400

-21 400
0
0
0
0
-21 400

20 000
0

Plan
2018

7 500
15 600

23100

-21 400
-21 400

0
0
0
0
0

1700
20 000
21700

1700

Plan
2019

7 600
17 000

24 600

-21 400

-21 400

S O O o O

3200
21700
24 899

3200



Balansbudget (tkr)

Tillgangar:
Anldggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital:
Ingiende eget kapital
Arets forindring av eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar:

Pensionsavsittningar

Avsittning statlig infrastruktur (E20+6vrigt)
Avsittning deponi

Summa avsittningar

Skulder:
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Bokslut
2015

259 124
78 880
338 004

179 057
9918
188 975

4896
3745
4853
13 494

50 006
85529
135 535
338 004
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Budget
2016

255 000
55000
310 000

186 003
7 000
1903 003

4582
3990
7 810
16 382

42 000
58 615
100 615
310 000

Budget
2017

280 000
60 000
340 000

199 194
7 400
206 594

4582
3990
4 853
13 425

30 000
89 981
119 981
340 000

Plan
2018

290 000
60 000
350 000

206 594
7 500
214 094

4582
3990
4853
13 425

30 000
92 481
122 481
350 000

Plan
2019

300 000
60 000
360 000

214 094
7 600
221693

4582
3990
4 853
13 425

30 000
94 882
124 882
360 000



Kommunstyrelsen

Nimndsordférande: Peter Lindroth (S)
Kommunchef: Kjell-Ake Berglund

Antal drsarbetare: 62

UPPDRAG

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp kommunens verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen ska genom styrning, planering och samordning av kommunens angeligenheter skapa
en god hushallning av tillgingliga resurser och didrmed en langsiktigt hallbar samhallsutveckling,
Malsittningen dr att samhillsservicen ska vara effektiv och bedrivas med hég kvalitet samt att
attraktionskraften som boende- och besdkskommun ska forbittras.

Kommunstyrelsen uppdrag omfattar vidare personalpolitik, mark- och bostadspolitik, energiplanering,
informationsverksamhet, IT-frigor samt sysselsdttnings- och niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen har
ocksa ett 6vergripande ansvar f6r samordning av dvriga nimnder och forvaltningar och ska dven ha
uppsikt 6ver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa fér drendeberedning till kommunfullmiktige och har operativt ansvar
for teknisk verksamhet sisom vatten- och avloppssystem, underhall och férvaltning av kommunens
fastigheter inklusive vigar, gator, parker, lokalférsérjning, byggnadsverksamhet, lokalvard samt
kostproduktion.

Den frimsta uppgiften f6r kommunledningsférvaltningen (KLF) ér att, med hég kompetens och
serviceanda, bista kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rid, byggnadsnimnden samt AB
Vaberget i drendehanteringen.

I f6rvaltningens uppgifter ingdr dven att bistd 6vriga férvaltningar, och i viss min kommunens bolag, med

vissa specialistfunktioner. Férvaltningen ska fortldpande arbeta med att férbittra arbetsrutiner och
utarbeta f6rslag som genererar en positiv och langsiktigt hillbar utveckling.
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DRIFTBUDGET

Belopp (tkr)

Intikter

Kostnader

varav personalkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala

nettokostnad (%)

Bokslut
2015

93 215
144 905
38 835
51 690
53 836
2146

7 642

16,0

>

Budget
2016

85 444
141 059
38 857
55 615
55615
0

8 239

16,86

Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade:

KF foérfogandeanslag

KS forfogandeanslag
Politisk verksamhet
Niringsliv inkl turism
Projekt Forsvik

Milj6 och hilsa
Riddningstjinst och skydd
Trafiksamordning
Arbetsmarknadsatgirder
Staben

Ekonomienhet
Personalenhet

IT och reception
Samhillsbyggnadsforvaltning
Vatten och avlopp
Fastighetsverksamhet
Kostverksamhet

Gatu- och parkverksamhet, deponi
Plan- och byggenhet
Forsaljn/utrang anl.tillgdngar

Summa

Bokslut
2015

0

0
4211
4514
512
938
6110
1565
1390
8109
3437
3521
5767

548
331
9135
1595
7

51 690
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Budget
2016

2679
250
4 350
7193
0

1 080
6362
1857
1349
2705
3913
4003
5668
1025

1663
320
9182
2016
0

55 615

Budget
2017

85 280
145 112
39 303
59 832
59 832
0

8773

16,98

Budget
2017

1700
1995
4 406
5977

1 062
6 589
1874
1349
6758
3984
4232
5667

870

1577
445
9334
2013
0

59 832

Plan
2018

86 730
147 579
39971
60 849
60 849
0

8 893

16,89

Plan 2018

1729
2029
4481
6078
0
1080
6701
1906
1372
6 872
4052
4304
5763
885

1604

453
9493
2047

60 849

Plan
2019

87 597
149 055
40 371
61458
61 458
0

8955

16,89

Plan 2019

1746
2049
4526
6139
0
1091
6768
1925
1386
6941
4092
4347
5821
894

1620

457
9588
2067

61457



STYRKORT 2017

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal Nimndens mal
Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara I Karlsborg ska man fa ett gott
attraktiv f6r bide boende och bemétande och uppleva att det ar
besokare. enkelt att kontakta kommunen.
Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade Kommunstyrelsen resultat ska vara
ekonomiska resultat ska motsvara i balans med budget.
minst 2 % av skatter och generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun ska vara en Ett héllbart
attraktiv arbetsgivare. medatrbetarengagemang.
Samhillsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en Alla ska ges férutsittningar till goda
socialt héllbar kommun. och trygea livsvillkor och
livsmiljoer.
Boende/Besodkare

I Karlsborg ska man fa ett gott bemitande och uppleva att det ar enkelt att kontakta kommunen.

Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; Insatser for att utveckla kommunkoncernens bemétande och
férenkla och tydliggéra befintliga kontaktvigar.

. Utfall Styrtal Styrtal

Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Andel som far svar pa e-postinom  Mits drligen i Kommunernas 80 85 90
tva dagar i %. Kvalité i Korthet och uppféljning

sker vid drets slut.
Andel som tar kontakt med Mits atligen i Kommunernas 72 73 74
kommunen via telefon som fér ett Kwvalité i Korthet och uppfoljning
direkt svar pa en enkel fraga i %. sker vid érets slut.
Andel som upplever ett gott Mits arligen i Kommunernas 74 85 90
bemétande vid kontakt med Kvalité i Korthet och uppféljning
kommunen i %. sker vid érets slut.

Ekonomi
Kommnnstyrelsen resultat ska vara i balans med budget.
Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; Planerad verksamhet genomférs med god kvalité inom avsedda

ramar (ckonomiska och tidsmissiga). Organisationen ska vara effektiv och f6ljsam nir de ekonomiska
férutsittningarna dndras.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Arsprognos vid delir och utfall vid ~ Budgetuppféljning juni och 9 004 0 0

bokslut (tkr). december.
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Medarbetare

Ett bhallbart medarbetarengagemang.

Tillvigagangssitt for maluppfyllelse; Cheferna ska genomga utbildning 2016/2017 i individuell 16n for

verksamhetsutveckling. Denna utbildning ska leda till att alla medarbetare vet vilka verksamhetens mal dr

och hur de ska bidra till att de uppnis.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Hallbart medarbetarengagemang. Sveriges Kommuner och 4 4 4,1

Landstings enkit, Hallbart
medarbetarengagemangsfrigor,
mits 2 ger/ar av cheferna. Minst
80 % ska svara minst 4 pa en
femgradig skala.
Kommunstyrelsens medelvirde dr
styrtalet. Mits vid deldr och arets
slut.

Samhillsutveckling

Alla ska ges forutsattningar till goda och trygga livsvillkor och livsmiljoer.

Tillvigagangssatt f6r maluppfyllelse; Trygghetsfrimjande insatser dr en del av arbetet f6r att uppné en

socialt hallbar kommun. Kommunstyrelsen ska genom ett tvirsektoriellt arbete verka f6r trygga livsvillkor

och livsmiljGer.

Styrtal

Utfall Styrtal Styrtal

Mitmetod 2016 2017 2018

Upplevd trygghet 18-84 ir.

Tre delomriden mits och SCB - 75 -
omvandlar dessa tre delomriden till

ett medelvirde for trygghet.

Medelvirdet ska forbittras jamfort

med féregiende mitning.

Upplevd hilsa.

Andel som uppger sin hilsa som - - 74
bra (%). Virdet ska forbattras

jamfort med foregiende

redovisning (2014). Oppna

jamforelser Folkhilsa (SKL)

redovisas 2018 ndsta ging.
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VERKSAMHETSPLAN 2017

Boende/Besokare

Genomférandet av Vision 2020 fortsitter med stdd av vir 6versiktsplan. Inriktningen ér att stirka
kommunens profil som boendeort och beséksmal.

Samverkan med Hjo och Tibros kommuner gillande gemensamt svarstille f6r inkommande telefonsamtal
till kommunens vixel kommer att ske. Karlsborgs vixel flyttas till Hjo med planerad 6verging i maj
ménad.

En ny grafisk profil fér platsen Karlsborg dr under framtagande och kommer att tas i bruk under aret.
Externa webben uppgraderas och utvecklas. Arbetet pagir och lanseringen planeras att ske under forsta
halvaret.

Utvecklingen av en modern e-forvaltning och fler e-tjdnster till medborgarna fortsitter. Samarbete med
Skévde kommun har inletts angdende nuligesanalys av administrativa drendefldden. Uppsittning av fem
e-tjdnster 1 Skévde kommuns e-tjansteplattform genomfdrs inledningsvis och direfter kommer antalet e-
tjanster kontinuerligt att utokas inom alla vara verksamheter.

Overging till e-arkiv planeras i samarbete med Hjo och Tibro kommuner. Planeringen fér en flytt av
kommunens slutarkiv i Mariestad och férutsittningarna fOr ett nytt gemensamt arkiv tillsammans med Hjo
och Tibro, placerat i Karlsborg, fortsitter.

Utredningen gillande framtida matproduktion i Karlsborgs kommun ér genomférd och presenterad.
Politiska beslut om den kommande inriktningen kommer att tas under véren.

Ett samarbete med Hjo och Tibro avseende en gemensam organisation med tvé heltidsanstillda
sikerhetssamordnare i vara tre kommuner 4r beslutad. Rekrytering pagar och tjansterna beriknas vara

tillsatta och pa plats under mars manad.

Ekonomi

Verksamheten har fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete.

Det planerade fastighetsunderhallet beridknas vara oférandrat 70 kr/kvm. Arbetet med
energieffektivisering inom fastighetsdrift, transporter och matproduktion fortsitter.

Planerade underhillsinsatser kommer att ske pd Molidens sim- och idrottsanliggning, Carl Johansskolan,
Strandskolans mat- och gymnastiksal, Kvarnbickens férskola, Haganiset samt pa boendet "Neo".

Fortsatt implementering/utveckling av planering- och milstyrningsverktyget Stratsys sker 16pande under
aret.

Utvecklingen av antal nyanlinda/asylsdkande kommer att ha fortsatt paverkan pd verksamheternas
anpassningsférméga och dérigenom dven pd ekonomin f6r kommunstyrelsen.
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Medarbetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare ges forutsittningar till ett hallbart
medarbetarengagemang. For att uppfylla detta ska kommunen erbjuda utvecklingsméiligheter f6r bade
medarbetare och chefer si att kopplingen mellan medarbetarengagemang och verksamhetsresultat blir
tydlig.

Som en del i detta arbete kommer samtliga chefer att genomga utbildning i "Lén och
verksamhetsutveckling”. Infér denna utbildning kommer dven fackliga representanter samt politiker att fa
en grundlig information om vad syfte och mal 4r med utbildningen.

Det kommer dven under 2017, tillsammans med Hjo och Tibro kommun, att genomféras en introduktion
till ledarskap for blivande chefer.

Bemétande dr en r6d trad som ingér i alla perspektiv och dir kommer fokus vara att genom
utbildning/f6relisningar tydliggora for alla medarbetate vikten av hut vi bemoéter varandra bide gentemot
medborgare men dven i vart foérhallningssitt till varandra i vart dagliga arbete.

Kommunens 16nepolitik ska fortsatt vidareutvecklas och tydliggdras via tydliga handlingsplaner nir det
giller prioriterade grupper. De medvetna satsningarna bidrar till 6kad mdjlighet att attrahera och behalla
personal och nyckelkompetens inom kommunen.

Karlsborgs kommun kommer att migrera frin befintlig I'T-miljé i Novell till Microsoft. Detta innebir bl.a.
att vi skapar bittre forutsittningar f6r samarbeten med nirliggande kommuner samt att vi far mojlighet att
sitta upp video/distansméten.

Samhillsutveckling

En av vara stora utmaningar under dret ér att fortsatt utveckla integrationen av vira nyanldnda.
Malsittningen idr att sa manga som méjligt av de som vill bositta sig och verka 1 var kommun skall kunna
gora det.

Under viren kommer inflyttning att ske i vira nybygeda "héghus" vid Strémmen. Ett positivt inslag i
Karlsborgs vy som "sticker ut".

Planeringen av en ny F-9 skola kommer under dret att intensifieras. Positiva samrid har skett med
Forsvarsmakten och Statens Fastighetsverk och férhoppningen dr att arbetet med en ny detaljplan kan
inledas under fSrsta halvéret.

Dialogen med Trafikverket, angdende deras framstillan om forsiljning av Karlsborgs-banans
jarnvigsstrickning inom kommunen, fortsitter. Férhoppningen ir att en 16sning skall komma till stind
under aret.

Planering av en ny stallbyggnad 1 Mélltorp pagar. Upphandling av arbetet beriknas kunna ske under éret.
For en utveckling av Granviks hamn ér bidrag s6kt hos Leader Vittern. Férhoppningen ér att s6kta medel
beviljas och planeringen dr bl.a. att arbetet med en f6rdjupning av hamnen skall kunna genomféras under

varen.

Investeringar i gator, parker, lek-, idrotts- och badplatser planeras ske i enlighet med plan. Det finns
fortfarande ett stort behov av atgirder pa Stenbryggan.

Folkhilsoarbetet drivs vidate i enlighet med de i Folkhilsoplanen faststillda prioriteringarna f6r 2017.

25



VERKSAMHETSMATT

Parkenheten
Gronyta, antal m2 (ca)

Bruttokostnad per m2 (kr)

Fastighetsenheten

El (kWh/m2)
Uppvirmning (kWh/m2)
Totalt (kWh/m?2)

Jfr 6vriga riket (kWh/m?2)

VA-enheten
Antal anliggningar (st.)

Producerad vattenmingd (m3)

Kostenheten

Antal lunchportioner till kommunens skolor (st.)

Antal dagportioner till socialnimndens verksamhet (st.)

Medborgardialog/kommunikation

Antal fragestillare pa allmidnhetens fragestund

Antal medborgarforslag

26

Bokslut 2015

300 000
6,20

79,13
101,68
180,81
188,00

2173
594 618

98 007
29 798

27

Budget 2016

300 000
6,59

60,50
114,50
175,00
199,00

2150
600 000

87 200
30 000

10
15

Budget 2017

300 000
7,19

73,16

87,00
145,00
188,00

2179
600 000

95 000
29 000

10
10



UTBLICK 2018-2019

Boende/Besokare

Generellt giller enligt Sveriges kommuner och Landsting (SKL) att ménniskor 1 allt hégre grad snabbt,
enkelt och sikert vill kunna skota sina drenden, fi tillgang till information och ha mdijlighet till inflytande
genom digitala kontaktvigar. Det innebir att kommunen behéver fortsitta att utveckla sin I'T-milj6 f6r
automatiserat informationsfléde och e-tjinster. E-samhillet erbjuder stora méjligheter f6r att bemdta
dessa forvintningar och dven klara samhillsutmaningar sasom dldrande befolkning, vilfirdens
finansiering, globalisering och klimatpéaverkan.

Ett omfattande utvecklingsarbete med uppgradering av virt intranit planeras under 2018.

For 6vrigt kommer vi att ha fortsatt fokus pa utveckling av vara virdefulla tillgangar som méjligheten till
bad, friluftsliv och allmint goda levnadsvillkor.

Ekonomi

Verksamheten kommer att ha fortsatt fokus péd kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete.

Kommunen kommer att std infér stora investeringsutmaningar dér den enskilt stérsta kommer att bli
byggandet av en ny skola. Investeringar kommer ocksi att behdvas inom en rad andra omriden och det
finns ett stort behov av ett samlat grepp ifrdga om prioritering och finansiering av angelidgna investeringar.
Hur virt mottagande av nyanlinda/asylsokande fortskrider kommer att ha en fortsatt paverkan pa vara
verksamheter.

Medarbetare

Medarbetarpolicy ska arbetas fram for att ge kommunens medarbetare en tydlig bild 6ver férvintningar pa
medarbetarskap och medarbetaransvar.

Ledarskapsutveckling och medarbetarutveckling ska fortsitta att vara i fokus.

Den langsiktiga personalférsorjningen dr en mycket viktig strategisk fraga for var kommun. Vi star infor
stora pensionsavgingar och eftersom situationen ir likartad 1 angrinsande kommuner sd kommer
konkurrensen om arbetskraft att vara stor. Darfor dr det viktigt att medvetna satsningar gérs f6r att kunna
attrahera och sikerstilla nédvindig kompetens.

Samhillsutveckling

Genomférandet av Vision 2020 behéver intensifieras inom prioriterade insatsomraden. Fortsatta insatser
behévs f6r att 6ka kommunens attraktivitet som boende och besdksort. Nojda invdnare och besokare ér
de bista marknadsférarna f6r var kommun. Utsmyckningen av det "offentliga rummet" inklusive
infartsmiljGer 4dr viktiga inslag i arbetet med att forstirka kommunens identitet och varumirke.

Kulturen har en viktig del i beséksndringen och dr didrmed av stor betydelse f6r utvecklingsarbetet.
Forsviks bruk har en fortsatt stor utvecklingspotential i detta sammanhang. Karlsborgs unika lige med
vatten och skog ger upphov till en massa méjligheter. Utvecklingen av Granvik och Tiveden ér av stor vikt
for fisketurism och besoksndring.

Karlsborg vixer och malet ir att vixa dnnu mer. Hir blir arbetet med att lyckas ta vil hand om vira
nyanldnda av storsta vikt. Ett effektivt och lyckat integrationsarbete kombinerat med moijlighet till boende
och arbete ir en viktig framgingsfaktor. Kommunen bér dven fortsittningsvis ta aktiv del 1 det
mellankommunala utvecklingsarbetet inom Skaraborg och Vistra Gétalands lin.
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Kultur och fritidsnamnden

Nimndsordférande: Stig Carlsson (S)
Forvaltningschef: Thomas Blomgren

Antal drsarbetare: 16

UPPDRAG

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt stéder och
samordnar ovrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Ndmnden verkar f6r samarbete inom
verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Vistra Gotalandsregionen,
Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv f6r
kommuninvanarna och dirmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndimndens uppdrag ér att bedriva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara
huvudman f6r kulturskolan och fritidsgardsverksamheten och erbjuda programverksamhet f6r alla aldrar.
Vidare ska nimnden ansvara f6r konstnirlig utsmyckning i kommunens fastigheter och vara radgivande
nir det giller offentlig milj6. Nimnden ska ansvara f6r att tillgingligedra kulturarvet i samarbete med
lokala aktérer. Namnden ska dven tillse att viktiga kulturmiljer och byggnader tas tillvara enligt gillande
rekommendationer.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag innebir att f6rdela och hyra ut kommunens lokaler och
anldggningar till idrottsféreningar och allminheten. Ndmnden ansvarar £6r att upplata lokaler £6r skolans
gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare ska
nimnden ansvara f6r stdd och samarbete med féreningslivet och studieférbunden vilket dven inbegriper
att administrera ekonomiska bidrag enligt gillande regler samt uppritthalla ett féreningsregister och en
bokningsfunktion pa kommunens webbplats. Ndmnden ansvarar dven f6r utvecklingen av friluftslivet i
kommunen och tillsammans med andra verksamheter dven till att frimja besGksniringen i kommunen.
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DRIFTBUDGET

Belopp (tkr)

Intikter

Kostnader

varav personalkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala

nettokostnad (%o)

Bokslut
2015

3662
17 307
6941
13 645
13902
257

2017

4,2

Budget
2016

3593
18 684
7 469
15 091
15091

2 236

4,6

Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomride:

Politisk verksamhet
Lotteriverksamhet

Stéd till studieorganisationer
Allmin kulturverksamhet

Bibliotek

Kulturskola

Allmin fritidsverksamhet

Molidens sim- och idrottsanldggning
Fritidsgarden Kabyssen

Gemensam administration

Summa

Bokslut
2015

146

0
210
511
3751
417
827
5006
845
2204
13 902
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Budget
2016

146
4

215
1563
3836
450
890
4655
915

2 425
15 091

Budget
2017

3651
19 514
8213
15 863
15 863

0

2318

4,5

Budget
2017

149
4

215
1628
3959
450
874
3939
1020
3633
15 863

Plan
2018

3713
19 846
8 353
16 133
16 133

2358

4,5

Plan
2018

152

218
1656
4026

458

889
4 006
1037
3695

16 132

Plan
2019

3750
20 044
8436
16 294
16 294

2374

4,5

Plan
2019

153

220
1672
4 066

462

898
4 046
1048
3732

16 292



STYRKORT 2017

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal Nimndens mal
Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara Kultur och fritidsférvaltningen i
attraktiv for bade boende och Karlsborg ska erbjuda
besokare. kommuninvanarna och besokarna

en livsmilj6 som frimjar god
folkhilsa med moijligheter till ett
brett kulturutbud, motion,
rekreation och friluftsliv.

Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade Vil riktade medel mot
ekonomiska resultat ska motsvara verksamheter som utvecklar
minst 2 % av skatter och generella kommunens kultur, fritids och
statsbidrag. friluftsliv samt en effektiv

ekonomisk hushallning for en
budget i balans

Medarbetare Karlsborgs kommun ska vara en Medarbetarna i kommunen ska
attraktiv arbetsgivare. erbjudas dndamalsenliga och

moderna arbetsforhillanden och
ges mojlighet till personlig

utveckling.
Samhillsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en Kultur och fritidsférvaltningen skall
socialt hallbar kommun. frimja integrationsprocesser, vara

en resurs i det livslanga lirandet
samt skapa fOrutsittningar for ett
aktivt kultur, fritids och
féreningsliv.

Boende/Besokare

Kultur och fritidsforvaltningen i Karlsborg ska erbjuda kommuninvanarna och besikarna en livsmiljo som frimjar god
Jolkhdlsa med mdijligheter till ett brett kulturntbud, motion, rekreation och frilufisiiv.

Tillvigagangssitt for maluppfyllelse; Kultur- och fritidsndmnden vill tillsammans med forvaltningen,
féreningslivet och andra samverkansparter fortsatt erbjuda kommuninvanare och besékare ett brett utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter av hég kvalitet.

o Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Andel n6jda kommuninvinare och  Medborgarenkit - 80% 85%
besokare
Ekonomi

Vdl riktade medel mot verksambeter som utvecklar kommunens kultur, fritids och frilufisliv samt en effektiv ekonomisk
hushallning for en budget i balans

Tillvigagangssitt for maluppfyllelse; Genom en god dialog med medarbetarna och medborgarna Skar
torvaltningens forutsittningar att effektivt och med hog kvalitet rikta medel mot behoven i verksamheten.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Arsprognos vid delar och utfall vid ~ Budgetuppféljning, april, juni, 920 0 0
bokslut (tkr). oktober och december
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Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas andamalsenliga och moderna arbetsforballanden och ges mijlighet till persontig
utveckling.

Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; Alla medarbetate ska ha en individuell utvecklingsplan som tas
fram gemensamt av arbetsgivaren och den anstillde f6r att 6ka inflytande och delaktighet.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Andel néjda medarbetare Intern medarbetarenkit drligen - 100% 100%
Sambhillsutveckling

Kultnr och fritidsforvaltningen skall framja integrationsprocesser, vara en resurs i det livslanga larandet samt skapa
Jorutsttningar for ett aktivt kultur-, fritids- och foreningsliv.

Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; Samverkan och dialog med kommuninvanare, féreningar,
myndigheter och organisationer inom vart verksamhetsomrade.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Aktivt kultur-, fritids- och Medborgarenkit - 60% 70%
féreningsliv.
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VERKSAMHETSPLAN 2017

Boende/Besékare

Kultur- och fritidsndmnden vill tillsammans med forvaltningen, féreningslivet och andra samverkansparter
fortsatt erbjuda kommuninvinare och besékare ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter av hég
kvalitet.

Med en 6kad bemanning i hela férvaltningen och en tydligare samverkan mellan enheterna kan vi erbjuda
en bittre service, utbkade Sppettider och mer verksamhet i vara lokaler. Férvaltningen skall verka f6r 6kad
integration inom samtliga verksamheter.

En fortsatt satsning pa ett aktivt landskap ska ge bittre méjligheter till friluftsliv och motion 1 hela
kommunen. Nya mountainbikeleder, vilskétta vandringsleder och idrottsanldggningar, triningsredskap
utomhus, ny isbana samt 6kad tillginglighet f6r personer med funktionshinder skapar métesplatser som
kommer att bidra till en 6kad livskvalitet f6r kommuninvanarna och besokarna.

Ett 6kat utbud av kulturaktiviteter 6t barn- och ungdomar samt méjligheter till eget skapande ska
sikerstillas genom fOrstirkta personella resurser, en métesplats f6r kultur samt ett generdst
féreningsbidrag.

Den nu etablerade och framgingsrika interkommunala samverkansmodellen kring upplevelser och
evenemang ska vidareutvecklas och leda till dnnu bittre stéd och service till det lokala féreningslivet som
ar motorn i detta arbete.

Idrottsféreningarnas gemensamma satsning pa Karlsborg som en plats f6r ligerverksamhet kommer att
leda till fler besdkare och 6kade intikter till férenings- och niringslivet i kommunen.

Ekonomi

Nimndens ambition ér att skapa utrymme i budgeten f6r att 6ka bemanningen 1 hela férvaltningen. Mer
personella resurser skapar utrymme f6r utdkade 6ppettider, mer kvalitet i verksamheten, méjligheter till
sirskilda satsningar, minskad arbetsbelastning och mindre sarbarhet vid férindringar i personalgruppen.
For att méjliggdra fortsatt verksamhetsutveckling inom kultur och fritidsférvaltningens enheter anstiller
torvaltningen en administratdr £6r att samla och strukturera upp dokumenthantering inom kultur- och
fritidsforvaltningen. Kultur- och fritidsférvaltningen ska ut6ka samt effektiviserar personalresurserna,
inklusive jour och verksamhetsvaktmaistare, f6r 6kade 6ppettider pa Moliden och Kabyssen. Satsningen
innebir att vi, i sd stor omfattning som moijligt, kan erbjuda heltidstjdnster och bli en attraktivare
arbetsgivare som ocksa underlittar framtida rekryteringar.

Medarbetare

I konkurrensen med andra kommuner om nya invanare och fler besékare bor vi fortsitta att tillsammans
med de kommunala bolagen, niringslivet, féreningslivet och 6vriga kommuninnevinare utveckla
Karlsborg till en attraktiv livsmilj6 att beséka, bo och arbeta i. Det innebir att i enlighet med var vision
och vir 6versiktsplan skapa, underhilla och tillginglige6ra inte bara vara kulturmiljer och bes6ksmal utan
stirka hela det lokala samhallet och ta tillvara pa de lokala initiativen och drivkrafterna.

Sambhillsutveckling

Nimnden ser positivt pa de ekonomiska férutsittningarna under 2017. Okade personella resurser inom
torvaltningen ér en tillgang, som bidrar till att géra Karlsborg till en attraktiv kommun att beséka, bo och
arbeta i.
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2015  Budget 2016  Budget 2017

Bibliotek och filialer

Besok/4r 42 000 48 000 48 000
Utlan/4ar 42 000 48 000 48 000
Fritid

Antal badande/4r, Moliden 21 000 22 000 22 000
Antal elever i simskola 125 130 130
Antal aktiva utévare/4r, Moliden - 23 823 25 000
Antal besokare/ar, Moliden - 9232 10 000
Kulturskolan

Antal elever varterminen 70 70

Antal elever hostterminen 70 70

UTBLICK 2018-2019

Boende/Besdkare

En utvecklad dialog med medborgarna ska ligga grunden £6r kultur- och fritidsverksamheten.

Fokus kommer att ligga pa aktiviteter och upplevelser f6r sivil kommunmedborgare som besékare. Ett
storre fokus pa verksamhet £6r barn- och unga ska géra kommunen mer attraktiv {6r barnfamiljer.

Ekonomi

Nimnden ser positivt pa de ekonomiska férutsittningarna framdéver och vill kunna frigbra personella
resurser for att 6ka tillginglicheten f6r vira medborgare gillande Moliden och Kabyssen. Férvaltningen
vill ocksa skapa struktur inom organisationen for att sikerstilla kvalitén pa den verksamhet som erbjuds
medborgarna.

Medarbetare

Vira medarbetare ska mé bra, ha goda arbetsférhillanden, stimulerande arbetsuppgifter, ett vinligt
bemétande, kundorienterat férhallningssitt och ett fokus pa stindiga forbittringar och nya utmaningar.
Sambhillsutveckling

Vision 2020 och den nya 6versiktsplanen ligger till grund for fortsatt strategisk samhallsbyggnad och lokal

utveckling.

Forvaltningens arbete bor fokusera pa att realisera intentionerna i dessa dokument med betoning pa
upplevelser och en fortsatt utveckling av kommunens stora potential och méjligheter.

Stillningstagandena i ett eventuellt kultur- och fritidspolitiskt dokument ger vagledning i framtida
satsningar.
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Byggnadsnimnden

Nimndsordférande: Ronny Siderud (S)
Férvaltningschef: Kjell-Ake Berglund

Antal drsarbetare: 0

UPPDRAG

Byggnadsnimnden ansvar for tillsyn och myndighetsutévning gillande plan- och bygglovsverksamhet och
strandskydd. Verksamheten styrs 1 hog grad av gillande lagstiftning.

Nimnden har ansvar f6r kommunens MBK-verksamhet (mitning, berdkning och kartframstillning).
Faststillande och registrering av namn pé gator, kvarter, ligesadresser pa fastigheter ligger pa nimndens
ansvar. Nimnden har dven funktionen som kommunens trafiknamnd, vilket bland annat innefattar att
besluta om lokala trafikf&reskrifter och parkeringstillstand.

Plan- och byggenhetens personal, som ingar i kommunstyrelsen, finns till ndimndens férfogande.

DRIFTBUDGET

i Dagge Buge e
Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader 222 262 269 274 277
varav personalkostnader 203 241 243 247 249
Verksamhetens nettokostnad 222 262 269 274 277
Kommunbidrag 258 262 269 274 277
Resultat 36 0 0 0 0
Jamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 33 39 39 40 40
Verksamhetens andel av kommunens totala 0.07 0,07 0,07 0,07 0,07

>

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOkZS(};l; Bu(zi(%rle 6t Buczl(%rle; IZ):)TSI IZJ(I)T;
Politisk verksamhet 222 262 269 274 277
Bygg/Fysisk planering/MBK 1596 2016 1865 1897 1916
Trafik 2 0 185 188 190
Summa 1816 2278 2 319 2359 2383

34



STYRKORT 2017

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal Nimndens mal
Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara Medborgarna ska kinna sig néjda
attraktiv f6r bide boende och med nimndens service och
besokare. handliggning samt kinna
delaktighet och inflytande 6ver de
beslut som fattas.
Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade Byggnadsnimndens budget ska vara
ekonomiska resultat ska motsvara i balans.
minst 2 % av skatter och generella
statsbidrag.
Medarbetate Karlsborgs kommun ska vara en Se kommunstyrelsens styrkort.
attraktiv arbetsgivare.
Samhillsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en Skapa attraktiva omriden f6r
socialt héllbar kommun. boendemilj6 och verksamheter.
Boende/Besokare

Medborgarna ska kdnna sig nijda med namndens service och handlaggning samt kinna delaktighet och inflytande Gver de

beslut som fattas.

Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; Snabb och korrekt drendehantering samt hog tillginglighet till

information via hemsida och personalkontakt.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
De personer som fatt beslut om Intern enkit skickas med vid - 3 3
slutbesked ska via en enkel enkit slutbesked.
tillfrigas om kommunens service
och handliggning.
Samtliga lovbeslut ska handliggas Beslutstiden botjar nir drendet ér 83,7% 100% 100%
inom den tid som giller enligt komplett och kontrolleras manuellt
lagstiftning. 1 ByggR.
Ekonomi
Bygenadsnénmndens budget ska vara i balans.
Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; Effektivisera verksamheten med rutiner och IT-st6d.
o Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Positivt utfall vid Budgetuppfoljningar och bokslut. 74 0 0

budgetuppféljning och bokslut (tkr)
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Medarbetare

Se kommunstyrelsens styrkort.

Sambhillsutveckling

Skapa attraktiva omriden for boendemiljo och verksambeter.

Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; Skapa detaljplaner som méjligeor att mélet uppfylls.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Antal detaljplaner som ska ha Kontrolleras mot avslutade arenden 1 4 6
vunnit laga kraft. i ByggR.
VERKSAMHETSPLAN 2017
Boende/Besdkare

Nimnden vill ha néjda medborgare. Detta uppnds genom korrekt bemétande, snabb och korrekt
irendehandliggning samt god bemanning och tillginglighet. Nimnden har képt in e-tjdnsten Mittbygge sa
att sbkanden kan skicka in bygglovsansékan digital direkt i drendesystemet.

Ekonomi

Som ett led i arbetet att uppnd en god ekonomisk hushallning ska verksamheten effektiviseras sa lingt det
gar inom givna ramar.

Medarbetare

Se kommunstyrelsen.

Sambhillsutveckling

Byggnadsnimnden ska ta initiativ till atgdrder som kan generera en positiv befolkningsutveckling i
kommunen och genom att planera bra omraden att réra sig i dven frimja hélsan fér invanarna i
kommunen.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2015  Budget 2016  Budget 2017
Antal beviljade bygglov och rivningslov 104 110 110
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UTBLICK 2018-2019

Boende/Besékare

Nimnden vill ha n6jda medborgare. Detta uppnés genom korrekt bemétande, snabb och korrekt
arendehandliggning samt god bemanning och tillganglighet.

Ekonomi

Som ett led i arbetet med att uppnd en god ekonomisk hushéllning ska verksamheten effektiviseras sa
langt det gir inom givna ramat.

Medarbetare

Se kommunstyrelsen.

Sambhillsutveckling

Bygenadsnimnden ska ta initiativ till dtgirder som kan generera en positiv befolkningsutveckling i
kommunen och genom att planera bra omraden att réra sig i dven frimja hilsan fér invinarna i
kommunen. Aktualisering av 6versiktsplanen ska goras 2018.
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Barn och utbildningsnamnden

Nimndsordférande: Staffan Myrsell (M)
Kajsa Eriksson Larsson

Antal drsarbetare: 159

UPPDRAG

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar f6r styrning och uppfdljning av kommunens barn- och
utbildningsverksamhet. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt
mal och reglementen som faststillts av kommunfullmiktige. Ndimndens arbete skall dessutom ske i

enlighet med riktlinjerna i kommunallagen om god ekonomisk hushallning.

Férutom ansvaret f6r forskola, fritidshem och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden f6r 6ppna

torskolan vid familjecentralen Bjorken. Ndmnden ansvarar dven f6r kommunens uppféljning av

ungdomar som ir mellan 16-20 ar och som inte omfattas av gymnasieskolan eller 4r i annan sysselsittning.

DRIFTBUDGET

Belopp (tkr) BOI‘ZS(};*;
Intikter 30 403
Kostnader 165 915
varav personalkostnader 70 650
Verksamhetens nettokostnad 135 512
Kommunbidrag 132 697
Resultat 2 815
Jamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 20 034
Verksamhetens andel av kommunens totala 42,0

nettokostnad (%0)

Budget
2016

28 059
162 962
69 393
134 903
134 903
0

19 986

40,6

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOkZS(}lll;
Statsbidrag Skolverket -3221
Statsbidrag Migrationsverket -3363
Driftbidrag Arbetsférmedlingen -528
Intern kommunal ersittning -1 001
Barnomsorgsavgifter -3 285
Intern Skolpeng -17 260
Kommunbidrag -132 697
Ovriga intikter -1 745
Nimnd- och styrelse 346
Familjecentralen 217
Barn- och Elevhilsan 1766

38

Budget
2016

-2 506
-2 001
-430
-471
-3330
-17 903
-134 903
-1 358
320
731
1826

Budget
2017

79 535
223 356
80 276
143 821
143 821
0

21 088

40,8

Budget
2017

-3929
-8 560
-1 445
-474

-3 251
-60 379
-143 821
-1 497
327

1 004
4502

Plan
2018

80 887
227153
81 641
146 266
146 266
0

21378

40,6

Plan
2018

-3996
-8 706
-1 470
-482

-3 306
-61 405
-146 266
-1522
333
1021
4579

Plan
2019

81 696
229 425
82 457
147 729
147 729
0

21525

40,6

Plan
2019

4036
8793
1484
487
3339
62019
147 729
1538
336
1031
4624



Netto per verksamhetsomrade:

Extra ordinirt stéd EOS
Forskoleverksamhet
Skolbarnomsorg
Forskoleklass
Grundskola

Obligatorisk sirskola
Gymnasieskola
Gymnasiesirskola
Komvux

Barn-och utbildningskontor
Verksamhetsvaktmistare

Summa

Bokslut Budget
2015 2016
12 459 11 690
49153 48 275
9 008 8977
3467 3042
51 807 51 299
4084 3247
26 308 25745
941 1634
2587 2115
3223 3489
489 572
2815 0

Budget Plan Plan
2017 2018 2019
6528 6639 6 705
55115 56 052 56 612
14 480 14 726 14 873
6302 6409 6473
91 618 93176 94 107
3870 3936 3975
29 618 30122 30 423
1262 1283 1296
4 841 4923 4973
3313 3369 3403
576 586 592

0 0 0

I budger 2017 infors skolpeng for fritidsverksamhbet, firskoleklass och grundskola. Firskolan har sedan tidigar haft motsvarande system. 1 kostnadsredovisningen for
verksamheter med skolpeng ligger kostnaden for skolpeng dubbelt. Det innebir att for forskola dr summan 20 894 tkr, for fritidshem dr summan 5 411 tkr, for
Jforskoleklass dr summan 2 501 thr ooh for grundskolan ar summan 31 573 tkr.

STYRKORT 2017

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal Nimndens mal

Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara I Karlsborgs férskolor och skolor
attraktiv f6r bide boende och trivs barn och elever och nir goda
besokare. resultat.

Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade Karlsborgs forskolor och skolor har
ekonomiska resultat ska motsvara en budget i balans och anpassar sin
minst 2 % av skatter och generella verksambhet till det elevantal
statsbidrag. forskolan/skolan har.

Medarbetatre Katlsborgs kommun ska vara en Ett gott bemétande, en god
attraktiv arbetsgivare. arbetsmilj6é och goda

anstallningsvillkor ska prigla
arbetsklimatet i vdra verksamheter.

Samhillsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en Karlsborgs forskolor och skolor ska
socialt hallbar kommun. arbeta hilsofrimjande och for ett

miljomissigt hallbart samhille med
barnens bista i fokus.
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Boende/Besokare

I Karlsborgs forskolor och skolor trivs barn och elever och nar goda resultat.

Styrtal

Mitmetod

Utfall
2016

Styrtal
2017

Styrtal
2018

Trivsel

Som ett grundtal ska minst 75% av
alla barn i forskolan samt ak 2,5,8
ha en positiv bild av sin
forskola/skola. Fokus pa framsteg
dir varje ar den positiva trenden
ska 6ka med minst 2%-enheter.

For att malet ska vara natt ska
samtliga drskurser (F-skola, dk
2,5,8) ni 75% ndjdhet under 2017
Mits under september ménad

- 75 -

Individuella framsteg

Under 2017 vill vi se en 6kning av
antalet hogre betyg

(A,B) i samtliga arskurser i
jimforelse med forra drets betyg.
Mits och redovisas i 4k 6-9

Mits i juni

588 - -

Under 2017 ntarbetas en mitmetod dir individuella framsteg tydliggors

Ekonomi

Rarlsborgs forskolor och skolor har en budget i balans och anpassar sin verksambet till det elevantal firskolan/ skolan har.

vid bokslut minst ha ett nollresultat.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Ett O-resultat f6r varje enhet (tkr) Verksamheterna med skolpeng skall 449 0 0

Medarbetare

Ett gott bemotande, en god arbetsmilji och goda anstéllningsvillkor ska pragla arbetsklimatet i vira verksambeter.

kurva dir utgingsldget dr antal
uppsigningar under 2016.
Mits i december

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
N6jd medarbetarindex NMI NMI ska generera minst 75% néjda 72 75 -
medarbetare med en positiv
utvecklingskurva om minst 2%-
enheter per ar.
Personalomsittningen ska minska Framsteg mits genom en sjunkande 8 - -
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Sambhillsutveckling

Karlsborgs forskolor och skolor ska arbeta hilsoframjande och for ett miljomdssigt hallbart sambdlle med barnens bista i
Sfokus.

Styrtal Mitmetod ;Ltlfgn z(t))ir;al ;?igal
Okad skolnirvaro Antalet ogiltiga frainvarotimmar ska 438 - -
minska frin 4r till ar
Mits stadievis - Lagstadiet,
Mellanstadiet, Hogstadiet,
Gymnasiet
Mits i december
Ett 6kat antal aktiviteter som Antal genomférda aktiviteter 30 - -
frimjar barns och elevers kunskap rapporteras av rektor och SYV
om sambhillet Mitmanad december
Relationer mellan skola och Svensk niringslivs ranking for 91 - -
néringsliv ’relationen mellan skola och
néringsliv’”’ skall forbittras fran
féregdende ar.
Mits i oktober
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VERKSAMHETSPLAN 2017

Boende/Besékare

En 6kad inflyttning av barnfamiljer till Karlsborg skapar mdéijlighet till bittre dimensionerade klasser.
Efterfragan pa férskoleplatser Gkar.

Inflyttningen stiller krav pd dndamalsenliga lokaler. Strandskolan har under dret som gatt utdkats med en
paviljong men dr trots detta fortfarande i behov av lokaler. Carl Johan-skolan hyser idag tva verksamheter
— hogstadium samt gymnasieverksamhet och vuxenutbildning och far svart att hantera hostens elevkullar
utifrin lokalfragan. D4 elevantalet till stor del 4r beroende av om vira nyanlinda elever kommer vara kvar
i kommunen avvaktar vi med verkstillande av nya lokaler tills vi kan se sdkrare prognoser. En ny F-9 skola
projekteras men kommer dréja nagra ar innan den kan st klar.

Karlsborgs elever ndr goda resultat och har gjort si under flera dr. Skolinspektionen kommenterade vid
sitt senaste bes6k 2014 detta, men papekade ocksi att meritvirdet borde kunna vara hogre. Lirare ska ha
héga férvintningar pa sina elever och utmana 1 hdgre utstrackning. Under aret fokuseras pé framsteg och
pa s sitt tydliggors utvecklingen hos vatje elev. Det blir viktigt att vatje lirare/skola utarbetar
férhillnings- och arbetssitt som mojliggdr detta.

Under 2017 avslutar vi den kompetensutvecklingsplan som skolan haft f6r lirare utifrin Barn i behov av
sdrskilt stod och stimulans. Kompetensutvecklingen ger ett tydligare fokus pa de extra anpassningar som
ska goras i varje klassrum och skapar en stérre trygghet £6r lirare i sin undervisning. Resurserna f6r de
barn och elever som ir i behov a extraordinirt stéd samordnas pa ett mer effektivt sitt genom en central
elevhilsa som har den totala 6verblicken i kommunen. P4 s sitt sikerstiller vi likvirdigheten och att
resurserna hamnar dir behovet 4r storst.

F-6-skolorna i kommunen kommer delta i ett projekt ’trivselskolor” vilket ska 6ka trivseln och aktiviteter
pa raster.

En plan £6r studieresor for férskola till gymnasiets introduktionsprogram utarbetas. Detta sidkerstiller att
de resor/besok som gors kopplas till kursplaner. Studieresorna gors i skolans regi pa skoltid och medfor
ingen kostnad eller arbetsinsats for eleven/familjen. Detta bidrar till att likvirdigheten ¢kar i kommunen
och till en 6kad maluppfyllelse f6r eleven

Savil trivsel som resultat 6kar med elever som utmanas och fir sina behov tillgodosedda.

Ekonomi

Sedan tidigare finns ett system med férskole peng baserat pa antal barn kopplat till verksamhetskostnader.
Frin och med 2017 inf6rs detta dven for férskoleklass, fritidshem samt grundskola.

Systemet tar hinsyn till antalet elever pa respektive enhet och férdelar pengar utifrin detta med
avstimning varje manad. De extraordinira insatser som kan behdvas kopplat till enskilda individer
hanteras av Barn- och elevhilsan.

Skollagen betonar rektors ritt och skyldighet att bestimma &ver sin inre organisation. Att styra sin
verksamhet mot de nationella och kommunala mél som finns reglerade. Med ett skolpengssystem far
rektor ett stérre ansvar men ocksd en storre frihet att anvinda skolpengen pa bista tinkbara sitt.
Ekonomiska uppféljningar pa enhetsniva blir inte bara mojliga utan dven nédvindiga.

Medarbetare

Karlsborgs kommun har en relativt hég andel utbildade férskolldrare 1 verksamhet, 65% av kommunens
anstillda i férskolor har en pedagogisk hogskoleexamen. Vi ser flera pensionsavgangar under aret och
tillsammans med en 6kad efterfrigan pa forskoleplatser krivs en aktiv rekrytering av personal till
forskolan.

Detsamma giller kommunens grundskolor dar ak 1-6 har, i princip, full behérighet medan ak 7-9 har flera
ldrare utan legitimation.
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Gymnasiets introduktionsprogram och vuxenutbildningen har den svaraste utmaningen vad giller
behoériga lirare. De lirarkategorier som framférallt saknas dr svenska som andrasprak samt SFI-ldrare.
Under hésten-16 antog nimnden en rekryteringsstrategi som vi arbetar utifrdn sévil pa kortare som pa
lingre sikt.

Forsteldrare dr tidsbegrinsade i Karlsborgs kommun vilket innebdr att under aret kommer ytterligare fyra
lirare fa méjligheten att s6ka dessa uppdrag. Uppdragen ska kopplas till det som verksamheten efterfragar.

Verksamheten ska underlitta f6r de lirare som 6nskar kompetensutveckla sig inom ex Lirarlyftet.
Kompetensutvecklingsinsatser ska kopplas till de utvecklingsomriaden som verksamheten ser som
betydelsefulla for att vara elever ska mad bra och nd en hégre méluppfyllelse.

Personal i forskolor och skolor ska trivas i verksamheten och till den trivseln bidrar alla anstillda. Under
aret ska det vara minst ett tillfille dd samtliga anstillda ges méjlighet att ses 1 form av trivseltraff eller
kompetensutveckling.

Sambhillsutveckling

Karlsborgs férskolor och skolor arbetar hilsofrimjande. Ett samarbete med Folhilsostrategen hjilper oss
att fokusera pa det som kan gagna véra barn- och elever och som ibland ér specifikt f6r Karlsborg.

En utbygged central Barn- och elevhilsa ska se individen fran 0 dr och uppat. Inom den verksamheten ska
vi ha fler f6rildrautbildningar men dven utbildningar som riktar sig till personal. Ett
férildramotesprogram tas fram som ska genomféra utbildningsinsatser i samtliga ar i skolan.

Karlsborgs skolor ska stimulera elevers kreativitet och nyfikenhet genom en varierad undervisning men
ocksa genom att visa pd livet utanfor skolan. Ett utékat samarbete med niringsliv och offentliga
férvaltningar kan bidra till detta. Forvaltningens férsteldrare inom entreprendrskap kommer tillsammans
med studie- och yrkesvigledare och lirare att arbeta med detta i fokus.

Tidiga insatser 4r viktiga for att vira barn ska fa en bra start i livet. Ett samarbete mellan dels kommunala
forvaltningar men dven mellan 6vriga verksamheter dér barn behandlas dr nédvindiga for att skapa ett
gott liv £6r individen. Resurser ska samordnas f6r barnens bista.

Samarbetet med Socialférvaltningen har genererat en tjdnst som ungdomssamordnare. Tjinsten ska
fungera som link mellan familj/skola/soc. med mal att I6sa problem som inte behover leda till en
anmilan till socialtjianst eller BUP-utredning. Mdnga av dessa problem handlar om elever som inte
kommer ivig till skolan och som har stor ogiltig frinvaro.

Utbildningsinsatser bér samordnas med socialférvaltningen i de fall det d4r moijligt.

En skola i kommunen arbetar f6r att certifieras f6r Gron Flagg vilket dr malet f6r kommande ér.
Vira nyanlinda elever ska kinna sig vilkomna i Karlsborgs férskolor och skolor. P4 samtliga enheter finns
torberedelseklasser som slussar ut eleven i ordinarie klass allt eftersom eleven kinner sig trygg till detta.

Under aret ska alla enheter genomfdra aktiviteter dir syftet 4r att lira kinna varandra och skapa férstdelse
for varandras situation.
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2015
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKILASS
Antal barn

Forskola 2335
Dagbarnvirdare 15,0
Fritidshem 2920
Forskoleklass 75,5
Kostnad per barn, kr Bokslut 2015
Forskola 104 079
Dagbarnvirdare 115 290
Fritidshem 23 327
Forskoleklass 43 444

Budget 2016

2650
0,0

2950
60,5

Budget 2016
94 113

0

24 244

48 975

Budget 2017

250,0
17,5
271,0
66,5

Budget 2017
105 836

98 457

27 118

51 985

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inklusive Forsviks friskola, exklusive 6ppna forskolan. Fr.o.m. Budget

2017 ingar kostnaden for ledning och administration pa verksamhetsniva.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn Bokslut 2015
Ar1-6 419,0
Ar7-9 195,0
Totalt 614,0
Kostnad per elev, kr 83 393

Budget 2016
420,0

197,0

617,0

81483

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. skolskjutsar, friskola, SYV och sirskola.

Budget 2017
4820

196,0

678,0

83 066

Fr.o.m. Budget 2017 ingr kostnaden for ledning och administration pa verksamhetsnivé. I Budget 2017 riknas
inte elevhilsan in i grundskolans kostnader utan ligger pd central niva. I elevhilsan ingér skolskoterska, skollikare,

kurator, kostnader fér utredningar, talpedagog, specialpedagog, ungdomssamordnare samt barn- och

elevhalsochef.

BARN I BEHOV AV STOD
Bokslut 2015

Kostnad for barn i behov av stod, kr 11 737 209

Budget 2016
11 034 000

Kommentar: Frin och med Budget 2017 avser kostnaden endast "Extra ordindrt st6d."

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

Antal barn Bokslut 2015
Individuella programmet 31,0
Koépta utbildningsplatser 204,0
Totalt 235,0
Kostnad per elev, kr 111 968

Budget 2016
10,0

199,5

209,5

127 365

Budget 2017
6 528 000

Budget 2017
50,0

203,0

253,0

113 134

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. gymnasiesirskola, inackorderingstilligg och skolskjutskostnad.

Fr.o.m. Budget 2017 ingar kostnaden f6r ledning och administration pa verksamhetsnivd samt SYV.
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UTBLICK 2018-2019

Boende/Besékare

En ny skola vixer fram, en skola som rymmer F-klass till 4k 9. Férskolans framtida barntillstrémning
kommer stilla krav pa uttkade lokaler alternativt andra sitt att bedriva omsorg pa.

Elevtillstrémningen fortsitter medan ett mindre antal asyls6kande barn och elever vintas. I Karlsborg
trivs elever och fokus pd individens framsteg fortsitter. Alla elever ska utmanas dir de befinner sig och
uppleva att de varje termin gor framsteg i de olika dmnena.

Ekonomi

Medarbetare

Andelen utbildade ldrare och forskollirare 6kar i Karlsborg. Var aktiva rekryteringspolicy bidrar till att
torhoppningsvis fler ser Karlsborg som sin framtida arbetsort.

Personal i férskolor och skolor ska mé bra och trivas med sina chefer och sina arbetsuppgifter.

Med en 6kad trivsel sjunker sjukfranvaron.

Sambhillsutveckling

Ytterligare nagon férskola/grundskola certifieras for Gron Flagg. Forskolor och skolor 6ppnar upp mot
samhillet utanfér, mot savil det offentliga som det privata niringslivet.

T allt vi g6r har vi barnens bista i fokus och med barns utveckling utvecklar vi dven samhillet. Fler av véra
elever kommer att lisa vidare pa hégskoleférberedande program och gé vidare mot studier pa
hogskola/universitet.
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Socialnamnden

Nimndsordférande: Leif Andersson (S)
Forvaltningschef: Sandra Peters

Antal drsarbetare: 241

UPPDRAG

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om socialnimnd.
Nimnden svarar dven f6r kommunens insatser enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt ut6var ledning av den kommunala hilso- och sjukvéirden (HSL). Ndmnden ansvarar for att
verksamheten foljer patientsidkerhetslagen samt att erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar.
Socialndmnden ansvarar for tillstinds- och tillsynsfragor enligt alkohollagstiftningen, tillsyn enligt
tobakslagen samt tillsyn av forsiljningen av receptfria likemedel. Dessa uppdrag utférs av Skara kommun
i kommunsamarbetet Kommungemensam Alkoholhandligening Skaraborg (ICAS).

Socialndmnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mil och riktlinjer som fullmiktige
har bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestimmelser i reglementet f6r
socialndimnden. Socialnimnden har ocksd att besluta om egna mal fér verksamheten samt att bedriva ett
fortlopande kvalitetsarbete med medborgaren i centrum. Socialndimnden och dess verksamheter skall
arbeta 1 en god dialog med kommunmedborgarna, intresseorganisationer samt med andra interna och
externa samarbetspartners.
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DRIFTBUDGET

Belopp (tkr)

Intakter
Kostnader

varav personalkostnader

Verksamhetens nettokostnad

Kommunbidrag
Resultat

Jédmforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala

nettokostnad (%)

Bokslut
2015

77916
199 118
120 092
121 202
122 610

1480

17919

37,6

>

Budget
2016

70 210
194 070
122 021
123 860
123 860

0

18 350

38

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade:

Nimnd och styrelse

Gemensam personalresurs socialférvaltn.

Bemanningsteam/pool

Medborgarkontor

Gemensam personalresurs AO

Sjukskoterskeorganisation
Korttidsboende
Kommun rehab
Dagverksamhet

Oppen verksamhet
Hemvard

Sarskilt boende
Integrationsverksamhet
Individ- och familjeomsorg
Ekonomiskt bistind
Insatser enligt LASS
Insatser enligt LSS
Verksamhetsresor
Arbetsmarknadsdtgirder

Summa

Bokslut
2015

378
3363
508
174
4098
8 877
8 559
3667
1719
1083
19 191
33 839
-2100
16 270
2618
3948
14 005
977
28

121 202
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Budget
2016

360
4596
1031

7 334
8729
8 008
3400
1706
1909
21224
32109

14 889
3335
4245

10 086

899

123 860

Budget
2017

88185
222 625
135 740
134 440
134 440

0

19713

38,1

>

Budget
2017

361
4651
1466

8 373
9148
7934
3 469
1784
2285
21775
32 537

15936
3412
4289

16 101

919

134 440

Plan
2018

89 684
226 410
138 048
136 725
136 725

0

19983

37,9

>

Plan
2018

367
4730
1491

8 515
9303
8 069
3528
1814
2324
22 145
33 090

16 207
3470
4362

16 375

935

136 725

Plan
2019

90 581
228 674
139 428
138 093
138 093

0

20121

37,9

Plan
2019

371
4777
1506

8 600
9397
8 150
3563
1832
2347
22 367
33421

16 369
3505
4 406

16 538

944

138 093



STYRKORT 2017

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal Nimndens mal
Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara Socialnimnden ska beméta alla med
attraktiv f6r bide boende och respekt och virdighet samt
besokare. sikerstilla att delaktighet och
inflytande genomsyrar allt arbete.
Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade Socialnimndens budget ska vara i
ekonomiska resultat ska motsvara balans.
minst 2 % av skatter och generella
statsbidrag.
Medarbetate Karlsborgs kommun ska vara en Socialnimnden ska vara en attraktiv
attraktiv arbetsgivare. arbetsgivare
Samhillsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en Socialnimnden ska arbeta for att
socialt héllbar kommun. alla beslut om insats verkstills inom
skilig tid.
Boende/Besokare

Socialndmnden ska bemota alla med respekt och virdighet samt sikerstilla att delaktighet och inflytande genomsyrar allt
arbete.

Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; Socialnimnden ska beméta alla med respekt och virdighet.
Socialndimndens antagna virdegrund ska utgdra grundfundamentet i allt arbete. I alla processer ska
brukare, nirstiende m.fl. bjudas in sa att de kdnner sig delaktiga i drendehandliggning och upprittande av
genomférande- och vérdplaner. Brukare och nirstiende ska ha inflytande 1 hur insatser verkstills.

o Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Resultat av brukarenkit ska visa att ~ Brukarenkit 68% 90% -
minst 90% ska vara néjda.

Ekonomi

Socialndmndens budget ska vara i balans.

Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; En forutsittning for budget i balans 4r att ramen ar rétt fran
bérjan. Socialndimnden behdver inventera och prioritera vilka behov av resurser som finns 1 verksamheten.
Resurser behover planeras och om verksamhet inte kan genomféras ska detta konsekvensbeskrivas. Under
aret dr det viktigt att verksamheten har effektiva processer och tydliga rutiner. Om prognosen under aret

visar pd negativt resultat ska socialnimnden besluta om atgirder for att komma tillritta med underskottet.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Positivt utfall vid Budgetuppféljning sker i april. 1004 0 0
budgetuppféljning och bokslut Halvarsbokslut sker efter férsta
(tkr). halviret. Bokslut sammanstills i
december
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Medarbetare

Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; Socialnimnden ska analysera och ta fram handlingsplaner utifrin
vilka utvecklingsomriaden som framkommit i medarbetarenkiten. Socialnimnden ska besluta om
forbittrande dtgirder samt implementera dessa i verksamheten. Medarbetarenkit genomfors vartannat ar.

Uppf6ljning av resultatet sker vid nidstkommande medarbetarenkit.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Resultat i medarbetarenkit ska visa ~ Medarbetarenkit 77% 80% -

att 80% eller fler anser att
socialférvaltningen 4r en attraktiv
arbetsplats.

Sambhillsutveckling

Socialnammnden ska arbeta for att alla besiut om insats verkstalls inom skdlig tid.

Tillvigagangssitt f6r maluppfyllelse; For att Karlsborgs kommun ska vara ett inkluderande sambhiille
maste socialndmnden kunna verkstilla de beslut som fattas. For att uppfylla detta behdvs resurser av olika
slag. Socialnimnden ska pitala behovet av anpassade boendeformer och lokaler f6r verksamhetens behov.
Det dr ocksa viktigt att patala vilken kompetens som beh6vs £6r att bedriva verksamheten med hég

kvalitet samt vilken tillging till personal som édr nédvindig.

. Utfall Styrtal Styrtal
Styrtal Mitmetod 2016 2017 2018
Andelen verkstallda beslut ska vara ~ Andel verkstillda beslut vid - 100 -
100%. mitperioderna
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VERKSAMHETSPLAN 2017

Boende/Besékare

Socialnimndens uppdrag omfattar manga verksamhetsfilt och gemensamt ér att individens behov alltid
ska sittas i centrum. Socialnimndens verksamheter arbetar med personer i alla aldrar, personer med olika

typer av funktionsvariationer, personer frin andra linder och personer med olika férutsittningar och
behov.

Nimnden ska dirfor striva efter att bedriva en personcentrerad verksamhet, som kidnnetecknas av
delaktighet, inflytande och ett gott bemdtande. Socialtjinstens antagna virdegrund ska genomsyra hela
verksamheten (respekt, bemétande och sjilvbestimmande).

Boende och bestkare ska ha ritt till delaktighet, inflytande och ett gott bemétande som priglas av
virdighet och respekt. Socialnimndens verksamheter ska vara tillginglig f6r boende och besdkare och den
etiska virdegrunden ska genomsyra allt arbete. Virdegrunden innebir kortfattat att fa behalla sin
sjalvkinsla och integritet, att bli sedd och respekterad, att bli bemétt och betraktad utifran den méinniska
man faktiskt dr samt att fa sin r&st hérd och respekterad.

For socialndmnden 4r det viktigt att alla verksamheter bedrivs pi ett personcentrerat sitt. I all verksamhet
ska brukare, nirstiende mfl bjudas in f&r att fd kinslan av delaktighet i planering och genomférande av
insatser. Alla brukare ska ha en plan f6r hur deras insatser ska genomféras. Nar denna plan tas fram ska de
erbjudas att vara med vid framtagandet av planen.

En verksamhet med hog kvalitet och respektfullt bemdtande kidnnetecknas ofta av tydlighet. Brukare och
nirstdende ska veta vad som kan férvintas. For att uppna detta krivs tydliga arbetsprocesser och tydliga
rutiner. I rutinerna ska det framga pa vilket sitt arbetet ska genomforas sd att inflytande och delaktighet
sikerstills. Det ska dven framga vilka samverkansformer som dr nddvindiga for att sikra kvaliteten.

For att uppna kinslan av delaktighet, inflytande och ett gott bemétande ska nimndens verksamheter
arbeta med utbildning inom tex virdegrund, bemétande, dokumentation, genomférande- och vardplaner.
Efter utbildningsinsatser ska den nya kunskapen implementeras i verksamheten och bli en del av vardagen.
For att ta reda pa om arbetet gett effekt ska en brukarundersdkning skickas ut dir néjdheten mits.

Ekonomi

Eftektiviseringar kommer vara nédvindiga de kommande dren, dd behoven av insatser 6kar i en hogre dn
tillodngliga resurser. Socialndmnden ska strdva efter att ha effektiva processer och tydliga rutiner i sina
verksamheter och att alltid ha ett socioekonomiskt synsitt vid beslutsfattande. For att ha en budget i
balans krivs dock att ritt ram tilldelas nimnden, dér det finns utrymme f6r den verksamhet som bedrivs.

For att socialnamnden ska bidra till effektivt anvandande av skattemedel ska nimndens resurser anvandas
pa ett dndamalsenligt sitt. Helhetssyn ska rdda f6r hela verksamhetsomridet. For att ha en budget 1 balans
krivs stindiga forbittringar och en flexibel organisation.

En forutsittning f6r budget i balans ér att ramen 4r ritt fran borjan. Socialndimnden behdver inventera
och prioritera vilka resurser som finns i verksamheten. Resurser behéver planeras och prioriteras och om
verksamhet inte kan genomfdras ska detta konsekvensbeskrivas. Dirfor ska dessa behov inventeras,
planeras och prioriteras pa ett tidigt stadium 1 budgetprocessen.

For att socialndimnden ska anvinda tilldelade medel pa basta sitt dr det viktigt att processerna stindigt
torbittras. Processerna ska kartliggas och registreras i kvalitetsledningssystemet. Vatje process bestir av
ett antal aktiviteter dit tydliga och effektiva rutiner kopplas. Kvalitetsledningssystemet ska vara en hjilp for
medarbetarna i deras vardag,.
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Budgeten ska f6ljas upp regelbundet och di prognosen visar pa ett underskott ska atgirder tas fram och
beslutas om f6r att komma till ritta med underskottet.

Medarbetare

Socialnimndens viktigaste resurs dr medarbetarna. Alla socialndimndens verksamheter ska kinnetecknas
som attraktiva arbetsplatser dit kompetent personal s6ker sig och vill stanna 1. De omriaden som upplevs
som minst attraktiva ska forbittras och dir alla har ansvar £6r utvecklingen.

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats. Dirfor vill socialnimnden erbjuda medarbetaren en
god arbetsmiljé och dndamadlsenliga arbetsférhéllanden. Medarbetarna ska ha ritt kompetens och
behorighet £6r det jobb de ér anstillda for.

Medarbetarenkiter genomférs vartannat ar. Resultatet av enkiten visar hur medarbetarna uppfattar sin
arbetsgivare. Vad som kidnnetecknar en bra arbetsgivare ér olika fran person till person. Generellt kan en
attraktiv arbetsplats kinnetecknas av att medarbetarna upplever sin arbetssituation som bra med god
stimning, rimlig 16n och tillging till information och mdijlighet till utveckling. Vidare spelar arbetsmiljén
stor roll didr medarbetarna upplever sig ha en rimlig arbetsbelastning, kinner sig delaktiga i planeringen, att
arbetsplatsen dr fri fran diskriminering och att de har tillgang de hjilpmedel som beh&vs. Attraktiviteten
6kar om medarbetarna upplever ett tydligt ledarskap fran sin nirmaste chef dir méjligheten att paverka
finns.

Under hosten 2016 genomférdes en medarbetarenkit och resultatet av den ska analyseras och diskuteras.
Handlingsplaner ska jobbas fram under varen 2017 och implementeringen av dessa kommer piga dven
under 2018. Resultatet av arbetet mits i en ny medarbetarenkit under hésten 2018.

Sambhillsutveckling

Socialndmnden vill arbeta f6r att Karlsborgs kommun ska bli ett inkluderande samhille dir alla grupper 1
samhillet har tillgdng till boende, sysselsittning, gemenskap mm. For att samhillet ska utvecklas dr det
viktigt att socialnimndens verksamheter anammar den digitala tekniken inom de omraden dir tekniken
kan héja kvaliteten samtidigt som medarbetarnas tid kan anvindas pa ett annat sitt

Socialndmnden ska arbeta for att Karlsborg ska vara en socialt hallbar kommun. Fér nimnden innebir det
att arbeta for ett samhille som priglas av hog tolerans, dir manniskors lika virde uppskattas samt dir
delaktighet och inflytande finns. Socialndmnden vill strdva efter ett samhille som har ett inkluderande
synsatt dir medborgarna upplever livskvalitet och halsa.

De som inte kan tillgodose sina behov sjilva, kan f4 hjilp av socialndmndens verksamheter. Fér att alla
samhillets invdnare ska kunna kinna sig inkluderade och integrerade dr det viktigt att dessa behov kan
tillgodoses. De beslut om insats som fattats ska verkstillas inom skilig tid. Vad "skilig tid" innebdr 4r olika
tor olika verksamheter och insatser. For att uppna malet krivs att socialndmndens verksamheter har
tilloang till resurser i form av tex anpassade boenden och lokaler samt tillgang till kompetent personal i
den mingd och pa de tider som besluten kriver.

De resurser som socialnamndens verksamheter behover for att kunna verkstilla beslutade insatser ska
sammanstillas i samband med budgetplaneringen.

Utvecklingen av den digitala vilfiardstekniken dr ndgot som socialnimndens verksamheter behdver arbeta
aktivt med. For att kunna bibehalla (eller helst 6ka) kvaliteten mdste digitaliseringen av verksamheten
fortgd. E-hilsa ir ett stort utvecklingsomrade dar 6kad kvalitet och effektivare processer kan bli en
verklighet pd samma gang.
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VERKSAMHETSMATT

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Forsorjningsstod
Nettokostnad, kr
Antal personer

Kostnad/person, kr

Institutionsvard, vuxna
Nettokostnad, kr

Antal varddygn
Kostnad/varddygn, ke

Institutionsvard, barn och ungdom
Nettokostnad, kr

Antal varddygn

Kostnad/virddygn, kr

Familjehemsvard
Nettokostnad, kr
Antal varddygn
Kostnad/virddygn, kr

Ensamkommande flyktingbarn, Karlsborg

Nettokostnad, ex. bidrag fran MIV, kr
Antal barn

Nettokostnad/barn, kr

Verksamheten f6r funktionshindrade LLASS

Nettokostnad, kr
Antal drenden

Kostnad/irende, kr

Bokslut 2015

2617912
91
28 768

431738
215
2008

3428 259
976
3513

1359 199
1500
906

25 055 766
83
301 877

3948 241
16
246 765
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Budget 2016

3335 000
100
33 350

687 000
510
1347

2826 000
752
3758

1 060 000
1194
888

24 205 000
37
654 189

4 244 000
14
303 143

Budget 2017

3412 000
100
34120

693 000
510
1358

2794 000
752
3715

1 043 000
1194
874

41 329 000
68
607 779

4 288 000
13
329 846



ALDREOMSORG
Sarskilt boende ink. korttid

Nettokostnad, kr
Antal platser

Kostnad/plats, kr

Hemvard
Nettokostnad, kr
Vardtagare/4r

Kostnad/vardtagare, kr

Betalningsansvar
Antal varddygn, kr
Kostnad/virddygn, kr

Avgiftstickning i % av nettokostnaden
Hemvard, %

Sirskild boende, %

Befolkning

65 ar och éldre

- varav 65-79 ar

- varav 80 och ildre

Budget 2017 avser befolkningsprognos hémtat hos VGR.
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45 364 693
87
521433

22172 584
289
76 725

12,47
9,59

Bokslut 2015
1966

1481

485

42 872 000
85
504 374

23939 000
260
92073

142
9,71

Budget 2016
1982

1495

487

43 263 000
88
491 625

24 679 000
260
94919

14,09
9,84

Budget 2017
2020

1536
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UTBLICK 2018-2019

Boende/Besékare

Socialndimnden maste kunna anpassa sin verksamhet till de krav och riktlinjer som bl.a. Socialstyrelsen
utfirdar. Det kommer stilla annu hogre krav pa bemanning, kompetens, dokumentation och
personcentrerade insatser. Framtiden kommer kriva utveckling av arbetsprocesser och dir
verksamheterna tar lirdom av de tillfillen da kvaliteten inte upplevs som god. Socialnimnden behéver ta
del av den forskning som bedrivs pa omradet och férs6ka integrera resultaten i verksamheten.
Socialndimndens verksamheter ska inte verka isolerat fran vriga samhillsfunktioner. Samverkan ir och
kommer bli 4nnu viktigare for att tillgodose medborgarnas behov. Ingen ska falla mellan stolarna och
problem boér dtgirdas pa ett tidigt stadie. Sambhillet bor priglas av en social helhetssyn dir nya typer av
behov kriver nya och effektiva 16sningar.

Ekonomi

Socialndimndens verksamheter maste arbeta mycket med effektiviseringar f6r att klara av att halla budget 1
balans. Behoven inom verksamhetsomradet 6kar, inte bara i Karlsborg, utan i 6vriga landet. Sd langt det dr
méjligt vill ndimnden genomféra effektiviseringar utan kvalitetsférsdmringar f6r brukaren som f6ljd.
Fortsatt arbete med att skapa ett kraftfullt kvalitetsledningssystem kommer pagé under flera dr framat.
Socialndimndens budgetarbete bor inrikta sig pa kartliggning, prioritering och planering av
verksamheternas behov.

Medatrbetare

Socialnimnden mdste dgna stor uppmirksamhet at personalférsorjningen mot bakgrund av stora
pensionsavgingar och en framtida 6kande konkurrens om arbetskraften. Hir krivs en tydligt kommunal
profilerad 16nepolitik och atgirder f6r att bibehdlla och girna f6rstirka attraktionskraften i de kommunala
jobben. Malsittningen ér att nyanstilld personal skall i en god introduktion under en lingre period.
Erfaren personal far méjlighet att dela med sig av sin gedigna erfarenhet under strukturerade former.
Socialnimndens verksamheter ska vara arbetsplatser som anses som attraktiva. Personer ska vilja séka sig
till socialndmndens verksamheter och de redan idr anstillda ska kinna tillfredsstillelse med sin
arbetssituation att de inte viljer att avsluta sin anstillning. Som arbetsgivare ska socialnimnden vara lyhérd
tor forbittringar och ha en tit kommunikation och samverkan med arbetstagarorganisationerna.

Sambhillsutveckling

Karlsborg bor planera f6r en invinarstruktur med ett 6kat antal dldre. Av synnerlig vikt blir att méta
behovet av anpassade boendeformer f6r dldre, men dven f6r funktionsnedsatta, nyanlinda och
ensamkommande flyktingbarn. Fér 6kad befolkning och ett socialt hallbart samhille bér socialndimnden
arbeta for att fa ett inkluderande och integrerande synsitt i alla dess verksamheter. Anpassade boenden
bér vara en hégt prioriterad punkt pa dagordningen da behoven tycks 6ka f6r varje ar. Inte bara LSS-
boende och demensboende dr av hég prioritet, utan dven for grupper inom socialpsykiatrins och individ-
och familjeomsorgens omrade.

Digitala 16sningar och ny teknik dr nédvindigt att utveckla inom vard- och omsorgen.

54



