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Dokumenttyp: Budget och verksamhetsplan Giltighetstid: 2018-12-31
Diarienummer: Dokumentet giller for: Samtliga nimnder

Dokumentansvar: Ekonomichef

Budget och verksamhetsplan ir kommunfullmiktiges plan f6r det kommande arets ekonomi och
verksambhet.

Dokumentet innehaller dven en flerarsplan som utgor riktlinjer for de darpa foljande tva aren.

Budgeten ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter, hur den finansiella stallningen foréandras
under aret, den finansiella stallningen vid budgetarets utgang samt hur ekonomiska resurser fordelas till
olika verksamhetsomraden.

Verksamhetsplanen 4r ett handlingsprogram for det kommande aret. Dar anges den kommunala
verksamhetens omfattning och inriktning. Kommunens verksamhet ar organiserad i fem ndmnder och fyra
forvaltningar.

For varje nimnd redovisas en verksamhetsbeskrivning, budgeterat resultat, planerad verksamhet samt
verksamhetsmatt och nyckeltal. Anslagsbindningen i drift- och investeringsbudgeten ligger pa namndsniva.

Uppstillningen i budgetdokumentet Gverensstammer i princip med forvaltningsberattelse,
resultatrakning, finansieringsanalys, balansrakning och drift- och investeringsredovisning enligt
arsredovisningen. Graden av specificering, det vill sdga antalet poster &r farre an i arsredovisningen.

Foljande ekonomiska rapporter utges ar 2018:
Mars: Arsredovisning 2017
September: Delarsrapport 2018

December: Budget och Verksamhetsplan 2019

Budget och verksamhetsplan 2018 ir sammanstilld och producerad av Katlsborgs kommuns
ekonomienhet i samarbete med Ovriga forvaltningar.



ORGANISATION

Kommunfullmiktige

Mandatférdelning 2015-2018

S:12 M: 4 C:7 L:2 KD: 1 SD: 3 MP: 1 V:1
Kommunstyrelsen AB Vaberget
Byggnadsnimnden AB Katrlsborgsbostider

Kultur- och fritidsndmnden Karlsbotgs Turism AB
Barn- och utbildningsnimnden Karlsborgs Energi Forsiljning

AB
Socialnimnden Karlsborgs Energi AB

Karlsborgs Virme
AB



Kommunfullmaktige

Ordforandens kommentar

Integration 2.0

Karlsborgs kommun tillhér en av kommunerna i landet som, proportionellt, tog storst ansvar ndr det géller mottagning av
asylsckande. Frimst giller det dren 2015 och 2016 men dven under 2017 har vi tagit emot flyktingar. Den stora
mottagningen innebar en utmaning fér de kommunala verksamheterna, frimst inom férskola, skola och socialtjinst.
Verksamheterna 19ste sina uppgifter pa ett utmirkt sitt och tillsammans med fantastiska insatser av savil
frivilligorganisationer som enskilda fungerade mottagningen pi ett bra sitt.

Mottagningen genererade en del kostnader. Vi blev ekonomiskt kompenserade genom olika statliga bidrag och var ekonomi
péaverkades dirmed inte alls.

Nu gar vi in i ett nytt skede. Antalet nyanlinda har minskat och som en effekt av det sjunker statsbidragen. Nu giller det att
anpassa verksamheterna efter dessa nya forutsittningar och efter ett par ar av verksamhetsutékningar av skilda slag méste vi
nu anpassa oss nedat. All tidigare erfarenhet visar att det 4r avsevirt svirare.

Utga fran det vi har

Totalt si har vi mycket pengar att ”gbra” verksamhet av. Jag 6nskar att diskussionerna koncentreras till att handla om det vi
faktiskt har att tillgd i stéllet f6r om det vi inte har men 6nskar att vi hade. Det giller att hitta 16sningar som dr bade smarta
och kostnadseffektiva inom ramen for vart ekonomiska utrymme. Vi méste dven utveckla 16sningar gemensamt. Det kan
bland annat innebira att hitta atgirder i en verksamhet som kan ha stor paverkan pa andra. Ett bra exempel pa det dr
extratjinsterna. For att hitta liknande 16sningar méste dialogen inom och mellan olika verksamheter utvecklas.

Utokat samarbete 4r en av de viktigaste metoderna

Verksamheterna skall i alla ligen s6ka 16sningar i samverkan med andra. Det kan vara med andra verksamheter i var egen
kommun men dven tillsammans med andra kommuner. Vi har kommit en bit pa vig men det finns en hel del ytterligare att
gora.

Det finns dven anledning att s6ka andra konstellationer f6r samarbetslosningar. Tidigare avgrinsningar mot andra
kommuner luckras upp allt mer. P4 regeringens bord ligger just nu flera férslag med syfte att underlitta samverkan mellan
kommuner. Jag brukar hivda att om man bara vill samverka s 16ser man det. Ar man diremot det minsta tveksam hittar
man alltid anledningar till att det inte gir, inte sillan med hdnvisning till lagstiftning. Férhoppningsvis kommer det nu att
genomforas forandringar i lagstiftningen som gor att man inte kan “’skylla pd” lagmaissiga hinder f6r samverkan.

Framtiden

Kommuner och landsting stir infér manga olika utmaningar de kommande dren. Den allra stérsta handlar om rekrytering av
ny personal. Sektorn behover rekrytera 200 personer varje dag, aret om, de kommande tio dren for att ersitta de som limnar
med pension. Karlsborg utgér inget undantag.

En diskussion om framtida finansiering av vilfarden méste nu komma igang pd allvar. Det giller nationellt, regionalt och
lokalt. Karlsborg utgér inget undantag.

Rekrytering och finansiering 4r alltsd de tvd frimsta utmaningarna. Vi kan vilja att ”stoppa huvudet i sanden” alternativt att
ta utmaningarna pa allvar. F6r mig dr det valet enkelt!

Peter Lindroth

Kommunalrad



Forvaltningsberittelse

Omwdrldsanalys

Konjunkturen i var omvitld férvintas fa en 6kad tillvixttakt under dren 2017-2018 da vitldshandel och industriproduktion
Okar. Detta dr positivt f6r Sverige som ir exportberoende och regeringen spér en fortsatt stark tillvaxt fér Sverige ar 2018
om 4n inte lika hég som f6r 4r 2017.

Svensk ekonomi dr pa hégtryck och investeringsnivins andel av BNP har inte varit sd hég sedan 1990-talet. Antalet
sysselsatta forvintas fortsitta 6ka och arbetslésheten berdknas under ar 2018 bli sd lag som 5,9 %. Anledningen att
arbetsl6sheten berdknas komma ner till sa ldga nivier dr att regeringen riknar med att delar av de lingtidsarbetslosa dter
kommer i arbete. Aven hushéllen férvintas éka sin konsumtion da liga rintor, hégt sparande och bra arbetsmarknad ger bra
forutsittningar.

En mittlig 16nedkningstakt fér perioden och en inflation som 6kar men férvintas stanna pa cirka tva procent bidrar till den
ljusa bilden av svensk ekonomi.

Regeringen aviserar for permanent héjda generella statsbidrag till kommuner och landsting med planerad inférande aren
2019 och 2020. Bidragen dr avsedda att motverka 6kade kostnader som den demografiska utvecklingen med fler idldre och
yngre medfor. Vilket annars skulle kunna medfora avgiftshojningar och/eller skattehojningar.

Tabell: Nyckeltal £6r den svenska ekonomin 2017-2020

2017 2018 2019 2020
BNP 3,4 2,6 2,0 2,0
Arbetade timmar 2,0 1,3 0,6 0,6
Arbetsloshet 6,6 59 59 59
Timloner 2,7 3,0 32 34
Prisbasbelopp 44 800 45 500 46 400 47 300

Killa: Regeringens prognos. Procentuellférindring om inte annat anges

For kommunsektorn kommer den 6kade andelen nyanlinda i kombination med fler dldre och yngre stilla stora krav pa
verksamheterna. Aven investeringsbehovet i kommunerna kommer att vara fortsatt hogt bide vad giller ersittning av ildre
objekt samt nyinvestering. Hur kommunerna kan genomféra en lyckad integration i kombination med att prioritera i
investeringsprojekten kommer dven fortsittningsvis att ha stor betydelse f6r den enskilda kommunens ekonomiska
utveckling sd ocksa for Karlsborgs kommun.



Budgetforutsatiningar for Karlsborgs kommun

For ar 2018 halls kommunalskatten pa oférindrad niva 21,32, Ett stabilt konjunkturlige om 4n en nagot vikande
hégkonjunktur, en osiker befolkningsutveckling, samt ett troligt stort integrationsbehov medfér att det ekonomiska
mandverutrymmet framéver ter sig osdkert. Dessutom finns lingt giende planer att bygga ny grundskola, som kommer att
ta delar av detta i ansprik.

Budget ar 2018 innefattar en upprikning av I6nekostnaden f6r helaret med 3,3%. Dirutover finns en lénepott om 0,5 % att
utférdelas till riktade grupper. Internrintan hélls of6rindrad 1,7 % enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) :s
berikningar. Kostnaderna f6r inkSp av varor och tjanster beriknas 6ka med 3,0% i genomsnitt.

Kapital- och driftskostnader till f6ljd av investeringar, ombyggnationer med mera. har rymts inom ramen for respektive
nimnd. Dirut6ver finns en investeringspott for tillkommande projekt.

Investeringsbudgeten ligger i patitet med planerad lingsiktigt ekonomiskt hillbar nivé, drygt 22 mnkr/ar 2018-2020.

De kommunala taxorna hojs i takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt sirskilda beslut i
kommunfullmiktige. Vatten, avlopp och renhallning ér intiktsfinansierade verksamheter med prissittning enligt
sjilvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror héjs med index enligt upprittade internhyresavtal. Kost och stid justeras i enlighet med gillande
avtal.

Befolkningsutvecklingen dr svirbedomd. Befolkningen bérjade stiga ar 2012 efter flera drs nedging. Direfter har det varit en
stabil trend uppat med undantag av en dipp kring dr 2015. Frigan dr nu hur den lingsiktiga trenden kommer att se ut.
Staimmer prognosen att kommunen kommer att vara 6ver 7 000 invanare ar 2020? Detta skulle i sidana fall innebira att
malet i kommunens vision kommer att uppfyllas! I dagsliget rader det brist pa ligenheter, framférallt i titorten, men
bygenation har skett och det pagar planering av flerbostadshus i Mélltorp dir inflyttning berdknas ske under 2019.

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun
7000
6800
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Befolkningsprognos dren 2018-2020 utarbetad av Demostat f6r Vistra Gétalandsregionen



Resursfordelning

Tabell: Ramar 2018, nettokostnader (tkr)

Nimnd/Styrelse

Kommunstyrelsens foérfogandeanslag, l6nepott*

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnimnden
Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

Summa

Kommunbidrag

Kommunbidrag

2017 2018
1195 1337
58 637 61 947
15 892 16 444
269 278
144 283 149 534
133108 140 067
352189 369 607

*Budgeteras i kommunstyrelsens ram men fordelas ut under aret enligt beslut i sirskild ordning.

Tabell: 100 kr i inbetalad kommunalskatt férdelas pa féljande verksamheter 1 2018 ars budget.

Politisk verksamhet

Lonepott

Bygg o Miljé

Forskola, pedagogisk omsorg
Grundskola, forskoleklass, fritids
Gymnasiet och vuxnas lirande
Niringsliv och Turism
Réiddningstjanst och skydd
Kollektivtrafik och resor
Arbetsmarknadsitgirder

Kultur och fritid

Gata/park

Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg
Verksamhet £6r funktionshindrade

Summa

Bokslut 2016
1,37
0,91
9,55

25,11
9,05
2,44
2,03
0,67
0,51
5,24
322

27,29
417
8,44

100

Budget 2017
2,46
0,34
0,81

10,31
21,90
11,47
1,82
2,07
0,77
0,41
4,47
2,86
26,78
6,26
7,27
100

Differens
kommunbidrag
2017 mot 2018

142
3310
552

9
5251
6959
16 233

Budget 2018
2,34
0,36
0,92

10,41
23,07
10,11
1,63
2,08
0,71
0,50
4,43
2,89
26,75
5,38
8,43
100



Kommunens styrmodell

Karlsborgs kommun ska arbeta med mil- och resultatstyrning utgiaende fran styrkort. Styrkortet ér ett flerdimensionellt
styrverktyg, som utgar frin kommunens vision och innehaller mal, aktiviteter, mitning och uppféljning av verksamheterna.

Styrkorten dr utarbetade pé tre nivder i kommunen; fullmiktige, nimnd samt enhetsniva. Fullmiktiges styrkort dr
overgripande och bryts sedan ned till nimndernas styrkort. Enheter tar sedan fram aktiviteter som ska bidra till att
nimndens maluppfyllnad férbattras.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs kommun ir styrkorten utformade utifrin féljande fyra perspektiv:

e  Boende/Besokare
e Ekonomi

o  Medarbetare

e  Sambhillsutveckling

Boende/Besokare

Nirhet till vatten, lugn och trygghet dr virden som kidnnetecknar en bra boendemiljé och som dven ar starkt
sammankopplade med bilden av Karlsborg. Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att gora levnads- och
boendeférhallanden s bra som méjligt f6r invanarna, men dven for att géra Karlsborg mer attraktivt i omvirlden. Detta
kriver engagemang och delaktighet frin alla aktrer i samhillet. Kommunens medarbetare bidrar till detta genom att ha ett
gott bemotande och hog service gentemot invinare, féretag, foreningar och andra som pa olika sitt bidrar till kommunens
utvecklingsarbete.

Ekonomi

I enlighet med regeringens proposition om god ekonomisk hushillning (2003/04:105) ska kommuner ”f6r verksamheten
ange mil och riktlinjer som ar av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning”. Kommunens redovisning av hur man uppfyller
lagen redovisas under detta perspektiv

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas dndamilsenliga och moderna arbetsférhéllanden och ges méjlighet till personlig
utveckling och medarbetarengagemang.

Sambhillsutveckling

En sambhillsutveckling fér en socialt hillbar kommun innebir en utveckling dir manniskors behov och vilbefinnande sitts i
centrum. Arbetet tar sin utgingspunkt i de demokratiska virdena och de nationella folkhidlsomélen. Social héllbarhet handlar
om delaktighet, hilsa, utvecklingsméjligheter och god livskvalitet f6r alla.

Kommuntullmdtktiges styrkort for ar 2018

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal

Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv f6r bade boende
och besokare.

Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska
motsvara minst 2 % av skatter och generella statsbidrag.

Medarbetate Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Samhallsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en socialt héllbar kommun.




Finansiell planering

Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste aren haft en god finansiell utveckling. Resultaten har dock inte enbart uppkommit av
egen kraft. Bade 4r 2012, 2013 och 2015 genomférdes dterbetalningar fran AFA-forsikring av tidigare inbetalda
sjukforsikringspremier totalt cirka 15 mnkr. Ar 2016 gav ej férbrukade tillfilliga statsbidrag ett resultattillskott om 6,5 mnkr.
For 2017 prognostiseras ett resultat om 15,3 mnkr (budgeterat resultat 7,4 mnkr) och dir nimnderna totalt hiller budget.
Detta dr mycket glidjande och det 4r av vikt att denna utveckling kvarstar.

Den osikra befolkningsutvecklingen medfér svirigheter att planera framtida insatser i samhillet. Hir paverkar ocksa
integrationsarbetet med hur manga som man lyckas fi att permanent bositta sig i Karlsborgs kommun.

Besparingar och ytterligare effektiviseringar bedéms vara nédvindiga for att klara kommunens framtida dtaganden och
service. Dirtill stair kommunen inf6r ett stort investeringsbehov inom flera verksamhetsomraden.

Kommunens soliditet beriknas forbittras. Frimst pa grund av att inga storre lanefinansierade investeringar planeras fram till
2020.

Soliditeten inklusive pensionsskulden, som ligger utanfér balansrikningen, berdknas forbittras relativt kraftigt. Orsaken dr
att pensionsskulden minskar samtidigt som eget kapital 6kar.

SOLIDITETSUTVECKLING 2010 - 2020

PROCENT
s
[an]
H

Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter dr det viktigt att behdlla en god resultatnivé for att finansiera
kommande investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta krivs for att trygga en langsiktigt hallbar service till
kommuninvanatrna.

God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting innebir att Sveriges kommuner ska ange finansiella mal
samt mal och riktlinjer f6r verksamheten, som har betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Malen ska faststillas, eftetlevas,
féljas upp och utvirderas. Atgéirdsplaner ska upprittas for att komma tillritta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hushéllning redovisas under perspektivet "Ekonomi” i respektive styrkort fér
fullmiktge och nimnder/styrelse.

Enligt férarbetena till lagen om god ekonomisk hushéllning 4r en resultatnivd om minst 2,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag en langsiktigt hallbar niva. Denna niva sammanfaller med fullmiktiges mal.
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Resultat

Resultatet sitter en grans for hur mycket den I6pande verksamheten far kosta, det vill siga hur mycket den tar i ansprik av
skatteintikter och generella statsbidrag. Att férbruka mer dn 100 % av dessa intidkter innebdr i princip att driften
lanefinansieras. Resultatplanering:

Resultat dr 2018: 7,7 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)
Resultat ar 2019: 7,9 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)
Resultat dr 2020: 8,1 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Pa lang sikt (10 ar) dr planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Resultatutveckling 2013 - 2020 mnkr

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2016 Prognos 2017 Budget 2012 Plan 2019 Plan 2020

Investeringar

Investeringarna under 2017-2019 ska i férsta hand finansieras med egna medel. For perioden planeras inga storre
investeringar. Nivin for hela perioden 67 mnkr ligger pd en anpassad niva f6r kommunens ekonomi. Féljande nivaer giller
som &vre grins for perioden:

Investeringsniva ar 2018: 22,2 mnkr
Investeringsniva ar 2019: 22,4 mnkr
Investeringsniva ar 2020: 22,4 mnkr

Nivderna omfattar dven investeringar for vatten och avlopp, som ir intiktsfinansierade. Undantag frin ovanstiende kan
gOras for storre strukturférindringar eller for att ersitta tillgingar med utgangen teknisk livslingd, som pa sikt leder till ligre
driftkostnader, efter beslut av fullmiktige.
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Finansiering

Omsittning av 1an: Under dr 2018 forfaller inga lan.

Nyupplaning: Under ar 2018 har kommunstyrelsen ritt att uppta externa 1an om maximalt 30 mnkr. Bedémningen i
dagsldget dr att beloppet inte behéver utnyttjas. Men tillkommande stérre investeringsobjekt kan medféra behov av
upplaning. Om hela summan utnyttjas uppgir kommunens ldneskuld till 60 mnkr.

For ar 2018 fir kommunkoncernens checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr.

Lan, pensionsskuld och avsittningar

Kommunens laneskuld ér idag 30 mnkr (cirka 12 % av anliggningstillgingarna). Med den investeringstakt som planeras fram
till 4r 2018 berdknas den totala lineskulden ligga fast. Nivan ses som lig, men med ytterligare investeringar med bland annat
ny skola kan kapitalkostnader komma att urholka verksamheternas ekonomi. Aven den totala risknivin fir anses acceptabel
nir kommunens borgensitaganden vigs in. Det dr dock angeldget att kommunens finansiella risker inte blir f6r hoga.

Kommunens kostnader fér pensioner, exklusive fértroendevalda, kommer enligt prognos frain KPA att 6ka frin 23 mnkr ar
2017 till 26 mnkr dr 2019. Kommunens planerar for tillfillet inte f6r ndgon fortida inlésen f6r del av pensionsskulden. Om
kommunen 4nda vill minska framtida pensionskostnader genom en delinlésen miste beloppets storlek faststills under
pigdende verksamhetsar (senast november manads utging).

Avsittningen till sluttickning av kommunens avfallsanliggning (deponi) skrevs 2014 ner till 7,8 mnkr. Enligt ny
avslutningsplan skall sluttdckningen vara klar senast ar 2020. For bidrag till utbyggnad E20 avsattes 3,7 mnkr ar 2014 och dr
dven den beriknad att trida 1 kraft 4r 2020.

Skattesats

For ar 2018 dr det kommunala skatteuttaget pa oférindrad niva 21,32. Kommunens skattesats berdknas ligga strax under
nivdn foér medelskattesatsen i Vistra Goétalands lin. Kommunens skattesats fir betecknas som férhallandevis lag med
utgingspunkt frin kommunens ekonomiska utveckling samt demografiska och strukturella situation. Planeringen dr att
skattesatsen inte ska h&jas ytterligare under aren 2018-2020 och att kommunens skattesats 6ver tid inte ska Gverstiga
medelskattesatsen i Vistra Gotalands lan.

Risk och engagemang

I enlighet med gillande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lan direkt pa den finansiella marknaden dir
kommunen i normalfallet dr borgenir. Detta innebir att i dagsliget 4r kommunens lineskuld 1ag medan risken i form av
borgensdtaganden dr hdgre. Om risknivdn inte ska 6ka fir summan av ldn och borgensdtaganden inte vixa mer 4n
kommunens totala ekonomi vixer. Da forutsitts ocksd att inga nya borgensataganden ingds med en hogre risk

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalférbund eller liknande undantas frin ovanstiende riskbedémning.
Orsaken dr att samverkan i sddana former beriknas kunna sinka driftkostnaderna pa relativt kort sikt
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Finansiella rapporter

Drift- och investeringsbudget

Tabell: Driftbudget (tkr), inklusive interna kostnader och intikter

Nimnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnimnden
Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

Summa

Budget
2017 netto

59 832
15 863
269
143 821
132 404
352189

Budget
2018
kostnader

153 631
20 292
278
234 488
215538
624 227

Tabell: Investeringsbudget per nimnd/styrelse, nettoutgifter (tkr)

Nimnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnimnden
Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

VA (vatten och avlopp)
Tillkommande projekt

Summa

Investeringsramarna fordelas inte med antomatik unt pa namndsniva. Ansikan om investeringsmedel lamnas till

Budget
2018
intikter

90 347
3848

0

84 954
75 471
254 620

Budget
2017

6750
345

2340
1243
2 800
5400
18 878

ionh
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i T T
2018 netto netto netto
63 284 64 803 66 164
16 444 16 843 17 195
278 285 291
149 534 153123 156 338
140 067 143 468 146 466
369 607 378521 386 454
Budget Plan Plan
2018 2019 2020
10 691 12 240 6820
560 85 25
0 0 0
940 890 890
605 207 52
1 500 2300 2300
7 904 6678 12 313
22 200 22 400 22 400

i enlighet med gillande investeringspolicy.



Resultatbudget (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Resultat f6re extraordinira poster

Extraordinira intikter

Extraordinira kostnader

Arets resultat

Bokslut
2016

144 471
-474 308
-14 290
-344 127

290 216
72 068
1172
-360

18 969

18 969

14

Budget
2017

122 400
-469 135
-14 000
-360 735

301 288
66 737
810
=700

7 400

7 400

Budget
2018

143 473
-507 794
-14 500
-378 821

306 073
80 123
1025
-700

7 700

7 700

Plan
2019

147 634
-520 552
-14 500
-387 418

319 819
75174
1025
-700
7900

7900

Plan
2020

151 915
-533 921
-14 300
-396 306

330 661
73 420
1025
-700
8100

8100



Finansieringsbudget (tkr)

Kassaflédesanalys (tkr)

Den l6pande verksamheten:

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering férindring avsittningar

Justering 6vr. ¢j likv. paverkande poster (rea)

Medel fran verksamheten fore forindring
rorelsekapital

Okning/minskning kortsiktiga fordringar
Okning/minskning férrid och varulager
Okning/ minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten:
Investeringar i materiella anl.tillgdngar
Investeringsbidrag materiella anl.tillgdngar
Forsiljning av materiella anl.tillgdngar
Investering i finansiella anl.tillgangar
Forsiljning av finansiella anl.tillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten:
Nyupptagna lin

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets botjan

Likvida medel vid arets slut

Forindring av rorelsekapital

Bokslut
2016

18 969
14 290
3538
481

37 278

-7 035
-697
-15721
13 825

-22 306
271
410

-21 625

-12.000

-12 000

-19 800

35014
15 214

3653

15

Budget
2017

7 400
14 000

21 400

-21 400

-21 400

oS O O O O

20 000
20 000

Budget
2018

7700
14 500

22 200

-22 200
0
0
0
0
-22 200

S O O O O

20 000
20 000

Plan
2019

7900
14 500

22 400

-22 400

-22 400

S O O o O

20 000
20 000

Plan
2020

8 100
14 300

22 400

-22 400

-22 400

S O O o O

20 000
20 000



Balansbudget (tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital:

Ingaende eget kapital

Arets forindring av eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar:

Pensionsavsittningar

Avsittning statlig infrastruktur (E20+06vrigt)
Avsittning deponi

Summa avsittningar

Skulder:
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULDER

Bokslut
2016

265 784
66 812
332 596

332 596

188 975
18 969
207 944

8719
3745
4568
17 032

37 812
69 808
107 620

332 596

16

Budget
2017

280 000
60 000
340 000

340 000

199 194
7 400
206 594

4582
3990
4853
13 425

30 000
89 981
119 981

340 000

Budget
2018

265 000
74 000
339 000

339 000

223 226
7700
230 926

8719
3745
4568
17 032

30 000
61 042
91 042

339 000

Plan
2019

272900
74 000
346 900

346 900

230926
7900
238 825

8719
3745
4568
17 032

30 000
61 042
91 042

346 900

Plan
2020

281 000
74 000
355 000

355 000

238 825
8 100
246 925

8719
3745
4568
17 032

30 000
61 043
91 043

355 000



Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan

Nimndsordférande: Peter Lindroth (S)
Forvaltningschef: Kjell—Ake Berglund
Antal drsarbetare: 62

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska genom
styrning, planering och samordning av kommunens angeligenheter skapa en god hushallning av tillgingliga resurser och
dirmed en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Milsittningen 4t att samhillsservicen ska vara effektiv och bedrivas med
hég kvalitet samt att attraktionskraften som boende- och besckskommun ska férbattras.

Kommunstyrelsen uppdrag omfattar vidare personalpolitik, mark- och bostadspolitik, energiplanering,
informationsverksamhet, IT-fragor samt sysselsittnings- och niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen har ocksa ett
Svergripande ansvar f6r samordning av 6vriga nimnder och forvaltningar och ska dven ha uppsikt 6ver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for drendeberedning till kommunfullmaktige och har operativt ansvar for teknisk verksamhet
sdsom vatten- och avloppssystem, underhall och férvaltning av kommunens fastigheter inklusive vigar, gator, parker,
lokalf6rsérjning, byggnadsverksamhet, lokalvird samt kostproduktion.

Den frimsta uppgiften f6r kommunledningsférvaltningen ar att, med hég kompetens och serviceanda, bista
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad, byggnadsnimnden samt AB Vaberget i drendehanteringen.

I f6rvaltningens uppgifter ingér dven att bista Gvriga férvaltningar, och i viss man kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Férvaltningen ska fortldpande arbeta med att férbittra arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar
en positiv och langsiktigt héllbar utveckling.
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Driftbudget

Belopp (tkr)

Intikter

Kostnader

varav personalkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget foérdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomride:

KF forfogandeanslag

KS férfogandeanslag
Politisk verksamhet
Niringsliv och turism
Projekt Forsvik

Milj6 och hilsa
Rédddningstjanst och skydd
Trafiksamordning
Arbetsmarknadsatgirder
Staben
Kommunikationsenhet (ny frin 2018)
Ekonomienhet
Personalenhet

IT och vixel
Samhillsbyggnadsenhet (ny fran 2017)
Vatten och avloppsenhet
Fastighetsenhet

Kostenhet

Gata- och parkenhet, deponi
Plan- och byggenhet
Forsiljn/utrang anl.dllgangar

Summa

Bokslut
2016

92 807
147 721
37 526
54914
63918
9 004

7944

16,3

>

Bokslut
2016

0
0
3407
7 680

955
6199
1104
1615
5354

3653
3856
6599

-177
788
10173
2088
1620
54 914

18

Budget
2017

85 280
145 112
39 303
59 832
59 832
0

8773

17,0

Budget
2017

1700
1995
4 406
5977

0
1062
6 589
1874
1349
6758

3984
4232
5667

870

1577
445
9334
2013
0

59 832

Budget
2018

90 349
153 633
43 852
63 284
63 284
0

9078

17,1

Budget
2018

2002
2137
4 660
5618

1037
6990
1740
1710
4599
2307
4079
4720
6 058
1055

1582
659
9795
2536
0

63 284

Plan
2019

92 517
157 320
44904
64 803
64 803
0

9262

17,1

Plan
2019

2050
2188
4772
5753

1062
7158
1782
1751
4709
2362
4177
4833
6 203

1080
1620
675
10 030
2597

64 802

Plan
2020

94 460
160 624
45 847
66 164
66 164
0

9417

17,1

Plan
2020

2093
2234
4872
5874

1084
7 308
1819
1788
4 808
2412
4 265
4935
6 334

1103
1654
689
10 241
2651

66 164



Styrkort

Perspektiv Kommunfullmikti | Ndmndens mal Styrtal Malvirde  Mailvirde  Malvirde
ges mal 2018 2019 2020
Boende/Besokare | Karlsborgs I Katlsborg ska man | Andel som fir svar 90 90 90
kommun ska vara fa ett gott pé e-post inom tva
attraktiv for bade bemdétande och dagar i %.
Eoeflde och uppleva att det ir Andel som tar ” - 6
esOkare. enkelt att kontakta
kommunen. kontakt med .
kommunen via
telefon som far ett
direkt svar pa en
enkel fraga i %.
Andel som upplever 90 95 95
ett gott bemétande
vid kontakt med
kommunen i %.
Ekonomi Karlsborgs Kommunstyrelsen Arsprognos vid 0 0 0
kommuns samlade resultat ska vara i delér och utfall vid
ekonomiska resultat | balans med budget. | bokslut (tkr).
ska motsvara minst
2 % av skatter och
generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs Ett hallbart Hallbart 82 84 86
kommun ska vara medatbetarengagem | medarbetarengagem
en attraktiv ang. ang.
arbetsgivare.
Samhaillsutveckling | Karlsborgs Alla ska ges Upplevd trygghet 77
kommun ska vara forutsittningar till 18-84 ar.
en socialt hallbar oda och trygga
kommun. ﬁvsvillkor o}c%lg Upplevd halsa. 4 76
livsmiljer. Andel av 73 83 90
kommunens hushall
som har tillgang till
bredband om minst
100 megabit per
sekund i %.
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Verksambetsplan

Boende/Besdkare

Genomférandet av Vision 2020 fortsitter med stéd av kommunens 6versiktsplan. Inriktningen ér att stirka Karlsborgs
profil som boendeort och beséksmal.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen har en viktig roll i att planera f6r en god boendemilj6 och en attraktiv offentlig miljé som
tilltalar bide kommuninvanare och besdkare. En god planberedskap ir viktig fér att kunna tillgodose behovet av planlagd
mark for bostdder och industrimark. Férvaltningen fick under 2017 uppdraget att bygga ut infrastrukturen fér publika
laddstolpar till elbilar. I januari tas de férsta laddplatserna vid Infocenter i drift. Utmed Smedjegatan kommer det under 2018
att byggas en 800 meter ling ging- och cykelvig for att ytterligare forbittra trafiksikerheten.

For att Karlsborgs kommun skall upplevas som attraktivt av biade boende och besokare dr det viktigt att uppritthalla en hog
niva av skotsel och underhall av fastigheter, gator och offentliga miljéer. Gatuunderhillet planeras efter framtagna
belidggningsplaner och samordnas med saneringsplaner av VA-nitet.

Kostenheten stir infér en stérre omorganisation dir maten skall tillagas nirmare brukarna. De tidigare mottagningskéken

vid Carl Johanskolan, Myrans f6érskola och Kvarnbickens férskola har under hosten 2017 byggts om till tillagningskok. En
ny gemensam kostorganisation, i samverkan med Hjo kommun och Tibro kommun, utreds och planeras for att eventuellt

kunna vara i drift under férsta kvartalet 2018.

Overging till e-arkiv planeras i samarbete med Hjo och Tibro kommuner. Planeringen fér en flytt av kommunens slutarkiv i
Mariestad och forutsittningarna for ett nytt gemensamt arkiv tillsammans med Hjo och Tibro kommuner, placerat i
Karlsborg, fortsitter.

Det har pabérjats en utbildning for alla medarbetare i bemotandefragor som kommer att pagd under en trearsperiod, 2017-
2019.

I slutet av 2017 togs en omarbetad version av kommunens webbplats i drift. Den dr utformad pa ett sitt sa att besokare litt
kan hitta den information de behéver inom ramen f6r Karlsborgs kommuns ansvarsomriden. Miélsittningen ér att den ska
ge ett gott, vilkomnande och inkluderande intryck. Tanken dr att detta férverkligas med att vi anvinder ett enkelt och
lattillgangligt sprak, bilder som aterger den mangfald och inkludering kommunen vill stimulera. En tydlig design och en vil
utvecklad s6kfunktion ska gora det enkelt f6r bes6karen att hitta information. Relevanta kontaktuppgifter till medarbetare
och verksamheter dr s6kbara, tydliga och enkla att hitta pa webbplatsen.

Ekonomi

Verksamheten har fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete.

Det fortsatta energieffektiviseringsarbetet i kommunens fastighetsbestind har lett till en ligre energiférbrukning som gor att
driftkostnaderna inte héjs 2018. I driftbudgeten f6r 2018 har kostnaderna f6r de tillkommande tillagningskéken arbetats in.
Budgeten for fastighetsunderhallet ligger kvar enligt plan pd 70 kt/m?2.

Fortsatt implementering av planering- och mélstyrningsverktyget Stratsys sker I6pande under édret.

Utvecklingen av firre antal nyanlinda till kommunen kommer att ha paverkan pa verksamheternas anpassningsférmaga och
dirigenom dven pa ekonomin fér kommunstyrelsen.
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Medarbetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare ges foérutsittningar till ett hallbart
medatbetarengagemang. For att uppfylla detta ska kommunen erbjuda utvecklingsméiligheter f6r bide medarbetare och
chefer s att kopplingen mellan medarbetarengagemang och verksamhetsresultat blir tydlig. Som en del i detta arbete
genomgar alla nya chefer en utbildning i 16nesittning och verksamhetsutveckling och samtliga chefer genomgar en
utbildning i ledarskap. Detta sker i samarbete med Hjo och Tibro.

Bemétande dr en r6d trid som ingir i alla perspektiven och didr kommer fokus vara. Genom I6pande utbildningar samt
forelisningar vill kommunen tydliggéra f6r alla medarbetare vikten av hur vart bemétande dr gentemot medborgare men
dven i vért forhéllningssitt till varandra i vart dagliga arbete. Det péagar dven utbildning inom brandskydd och D-HLR
(Hjért-lungriaddning med defibrillering) for alla medarbetare.

Under 2018 kommer kommunens administration av anvindarkonton och hantering av identiteter att automatiseras. En
applikation som ansvarar for att anvindarkonton aktiveras och avslutas i ritt tid samt att anvindare har ritt behorigheter i

kommunens I'T-milj6 planeras att k6pas in och installeras.

Applikation f6r hantering av mobila enheter kommer att installeras. Detta mojliggér bland annat att mobila enheter kan
administreras pa distans vilket kommer att effektiviserar underhall och support och minimerar tiden f6r stérningat.

Under 2018 pdbérjas ett arbete for att utveckla och omarbeta kommunens intranit.

Sambhillsutveckling

Under édret kommer vi att fortsitta och utveckla arbetet med integration av vara nyanlinda. Malsittningen 4r att si manga
som méjligt av de som vill bositta sig och verka i var kommun skall kunna gora det.

Befolkningen i Katlsborg har 6kat och det stiller 6kade krav pa den kommunala servicen.

Skolan ir i behov av nya lokaler. Planeringen av en ny skola fortsitter. Diskussioner pigar mellan Karlsborg kommun och
Statens fastighetsverk om att fi tillgang till mark i anslutning av Molidens idrottsanliggning fér byggnation.

Jarnvigen mellan Karlsborg och Tibro blev under 2017 formellt nedlagd. Trafikverket har pabérjat demontering och
sanering av banomrédet. Diskussioner f6rs nu med Trafikverket om ett kép av hela banomréidet i Katlsborgs kommun.

Byggnationen av villor har de senaste aren legat pa en, f6r Karlsborgs kommun sett, hég niva. Detta har gjort att tillgangen
till byggbara tomter har minskat och ett behov att planldgga och ta fram fler tomter finns. Férvaltningen har fitt ett uppdrag
pé att undersoka kostnadsbilden och forutsittningarna for att starta en exploatering av Parkenomradet som skulle innebira

48 nya byggbara villatomter.

Energi- och klimatradgivningen styrs av en ny férordning som innebir betydligt mindre statliga medel till kommunerna.
Detta innebir att omfattningen av den radgivning som kan tillhandahillas till allmidnheten kan komma att minskas.

Den 25 maj 2018 trider dataskyddsférordningen GDPR (General Data Protection Regulation) 1 kraft. IT-enheten ingdr i den
projektgrupp som ska se till att behandling av personuppgifter sker i enlighet med GDPR.

Beslut och eventuellt inférande av siker digital post till privatpersoner. Kommunen ansluter till Skatteverkets Mina
Meddelanden och vid varje utskick av post till privatpersoner sker en kontrolls6kning i det nationella medlemsregistret och
finns mottagaren registrerad blir utskicket digitalt.

Under 2018 paborjas ett arbete att Gversitta delar av webbplatsen till littlast svenska.

Investeringar i gator, parker, lek-, idrotts- och badplatser verkstills i enlighet med plan. Det finns fortfarande ett stort behov
av atgirder pd Stenbryggan.

Folkhilsoarbetet drivs vidare i enlighet med de i Folkhilsoplanen faststillda prioriteringarna f6r 2018.
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Verksambetsmatt

Parkenheten
Groényta, antal m2 (ca)

Bruttokostnad per m2 (kr)

Fastighetsenheten

El (kWh/m2)
Uppvirmning (kWh/m2)
Totalt (kWh/m?2)

Jfr 6vriga riket (kWh/m?2)

VA-enheten
Antal anliggningar (st)

Producerad vattenmingd (m3)

Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor (st)

Antal dagportioner till socialnimndens verksamhet (st)

Medborgardialog/kommunikation
Antal fragestillare pa allmidnhetens fragestund

Antal medborgarforslag

22

Bokslut 2016

300 000
6,56

77,64
94,46
172,10
188

2182
681 971

103 594
28 811

Budget 2017

300 000
7,19

73,16
87,00
145,00
188

2179
600 000

95 000
29 000

10
10

Budget 2018

300 000
7,90

77,73
94,63
158,10
188

2186
600 000

100 000
28 800

10
15



Utblick 2019-2020

Boende/Besdkare

For att Katlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv kommun f6r bide boende och besékare krivs en fortsatt hog
planberedskap for att méta de utvecklingskrav som sambhillet star infér. En framtida planering av nya bostidder krivs
avseende bade villabebyggelse och flerfamiljshus. En del av kommunen som har utvecklats positivt 4r M6lltorp dir
efterfrigan av bostider har 6kat.

En fortsatt utveckling av kommunens offentliga platser dr viktigt bade f6r de boende i kommunen samt for att Karlsborg
ska upplevas som ett attraktivt bescksmal. Planering f6r en utveckling av norra kanalomradet till ett evenemangsomrade
med aktiviteter som kan locka besékare till Karlsborg har pabérjats och bor fortsitta.

Utbildningen f6r alla medarbetare i bemétandefragor fortsitter under 2019 och direfter skall det vara fortsatt fokus pa
bemétandefragor.

Den 6kade digitaliseringen och den pigdende trenden mot ett 4n mer individanpassat samhille paverkar och utmanar
kommunens kommunikationsarbete idag savil som de kommande dren. Mer av vira tillgingliga resurser behéver férdelas pa
att stirka det strategiska kommunikationsarbetet dir en omfattande och djuplodande omvirldsbevakning dr en viktig
forutsittning. Efter att ar 2018 fokusera pa att utveckla och implementera en ny plattform for den interna kommunikationen
behéver 2019 dirfor bli ett 4r dir kommunstyrelsens verksamheter dgnar tid och resurser 4t att ta fram underlag f6r det
fortsatta utvecklingsarbetet. Bland annat bor en enkitundersékning genomforas angiende besékarnas och anvindarnas syn
pa kommunens omarbetade webbplats.

Ekonomi

Verksamheten kommer att ha fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete.

Samtliga verksamheter maste bidra till att kommunens budget dr i balans. De kommande dren beriknas inte ge utrymme for
ndgra volymokningar.

Kommunen kommer att std infér stora investeringsutmaningar dir den enskilt stérsta kommer att bli byggandet av en ny
skola. Investeringar kommer ocksé att behdvas inom en rad andra omriden och det finns ett stort behov av ett samlat grepp
ifraga om prioritering och finansiering av angeligna investeringar.

Virt mottagande av nyanlinda minskar radikalt vilket sitter stora krav pa anpassningar och omstillningar av vira
verksamheter i kommunen. Detta har saledes en stor paverkan pa var kommunala budget framéver.

Medarbetare

Medarbetarpolicy ska arbetas fram for att ge kommunens medarbetare en tydlig bild 6ver férvintningar pa medarbetarskap
och medarbetaransvar.

Ledarskapsutveckling och medarbetarutveckling ska fortsitta att vara i fokus.

Den langsiktiga personalforsorjningen dr en mycket viktig strategisk fraga for var kommun. Vi star inf6r stora
pensionsavgangar och eftersom situationen ar likartad i angrinsande kommuner s kommer konkurrensen om arbetskraft att
vara stor. Dirfor dr det viktigt att medvetna satsningar gors for att kunna attrahera och sikerstilla n6dvindig kompetens.

Digitalisering kommer att vara ett fokusomrade de nirmaste dren. Ytterligare integrationer mellan vara verksamhetssystem
kommer att prioriteras. Distansarbete och siker kommunikation for tillginglighet pa distans dr ocksa ett aktuellt omréde.

Arbete med att skapa rutiner och arbetssitt i enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR) kommer att fortsitta.
Informationssikerhet blir ocksa prioriterat de kommande dren. Vi kommer att arbeta enligt MSB:s ramverk Ledningssystem
f6r Informationssakerhet (LIS).
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Sambhillsutveckling

Genomférandet av Vision 2020 behéver intensifieras inom prioriterade insatsomraden. Fortsatta insatser behévs for att 6ka
kommunens attraktivitet som boende och beséksort. N6jda invinare och besokare dr de basta marknadsforarna f6r var
kommun. Utsmyckningen av det offentliga rummet inklusive infartsmiljGer 4r viktiga inslag i arbetet med att forstirka
kommunens identitet och varumairke.

Kulturen har en viktig del i bes6ksniringen och dr dirmed av stor betydelse for utvecklingsarbetet. Forsviks bruk har en
fortsatt stor utvecklingspotential i detta sammanhang. Karlsborgs unika lige med vatten och skog ger upphov till mianga
moéjligheter. Utvecklingen av Granvik och Tiveden idr av stor vikt for fisketurism och en 6kad bescksniring.

Karlsborg vixer och malet dr att vixa dnnu mer. Att arbeta for ett gott samarbetsklimat med det lokala niringslivet att verka
for att fa fler foretagsetableringar och dirmed fler arbetstillfallen till var kommun dr en viktig framgéngsfaktor.

Arbetet med att Iyckas ta vil hand om vira nyanlinda bor prioriteras. Ett effektivt och lyckat integrationsarbete kombinerat
med méjlighet till boende och arbete 4r ocksa en viktig framgangsfaktor.

Kommunen bor dven fortsittningsvis ta aktiv del i det mellankommunala utvecklingsarbetet inom Skaraborg och Vistra
Gotalands lin samt utveckla och utéka det pagiende samarbetet med vara grannkommuner Hjo och Tibro.

Ett generellt minskande intresse i att engagera sig i samhillsfragor utifrin de traditionella formerna kombinerat med en 6kad
digital nirvaro beh6ver métas upp inom manga olika omraden, inte minst i anslutning till vdra beslutsprocesser. Under de
kommande aren kan det didrfér vara intressant att stirka den digitala medborgardialogen. Att tillgingliggra underlag,
sammantridden och beslut digitalt pa ett sitt sa att allmanheten litt kan ta till sig, f6rstd och dven bli motiverade att delta i det
offentliga samtalet r en viktig framtidsfraga.
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Kultur och fritidsnamnden

Verksamhetsplan

Nimndsordférande: Stig Catlsson (S)
Forvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal drsarbetare: 17

Uppdrag

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar f6r den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt stéder och samordnar Gvrig
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Nimnden verkar for samarbete inom verksamhetsomridet med andra
kommuner och regionala instanser exempelvis Vistra Gétalandsregionen och Skaraborgs kommunalférbund.
Verksamheten ska bidraga till att skapa ett gott liv f6r kommuninvdnarna och dirmed bli en attraktiv kommun f6r
kommuninvéinare och besokare.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag dr att bedriva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara huvudman f6r
kulturskolan och fritidsgirdsverksamheten och erbjuda ett brett kulturutbud samt programverksamhet f6r alla aldrar. Vidare
ska nimnden ansvara f6r konstnirlig utsmyckning i kommunens fastigheter och vara radgivande nir det giller offentlig

milj6. Ndmnden ska ansvara for att tillgingligedra kulturarvet i samarbete med lokala akt6rer. Ndamnden ska dven tillse att
viktiga kulturmiljéer och byggnader tas tillvara enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag innebir att férdela och hyra ut kommunens lokaler och anlidggningar till
idrottsféreningar och allminheten. Namnden ansvarar for att uppldta lokaler f6r skolans gymnastik- och idrottsundervisning
samt bedriva simundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare ska nimnden ansvara f6r stéd och samarbete med
foreningslivet och studieférbunden vilket dven inbegriper att administrera ekonomiska bidrag enligt gillande regler samt
uppritthalla ett foreningsregister och en bokningsfunktion 6ver idrottsanliggningens tillgianglighet pd kommunens
webbplats. Nimnden ansvarar dven for utvecklingen av friluftslivet i kommunen och tillsammans med andra verksamheter
aven till att frimja beséksniringen i kommunen.
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Driftbudget

Belopp (tkr)

Intikter

Kostnader

varav personalkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget foérdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomride:

Politisk verksamhet
Lotteriverksamhet

Stéd till studieorganisationer
Allmin kulturverksamhet

Bibliotek

Kulturskola

Allmin fritidsverksamhet

Molidens sim- och idrottsanldggning
Fritidsgarden Kabyssen

Gemensam administration

Summa

Bokslut
2016

3606
20 237
7 837
16 631
17 551
920

2236

4,6

>

Bokslut
2016

140
7
215
1399
3838
443
1774
5101
1122
2606
16 631

26

Budget
2017

3651
19 514
8213
15 863
16 863

2318

4,5

>

Budget
2017

149
4

215
1628
3959
450
874
3939
1020
3633
15 863

Budget
2018

3848
20 292
8 727
16 444
16 444
0

2359

44

>

Budget
2018

167
-6
215
1831
4274
455
798
4519
1312
2879
16 444

Plan
2019

3941
20 785
8939
16 843
16 843

2407

44

>

Plan
2019

171

220
1875
4378

466

817
4629
1344
2949

16 843

Plan
2020

4024
21219
9126
17 195
17 195

2 447

44

>

Plan
2020

175

225
1915
4469
476
834
4725
1372
3011

17 196



Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal Styrtal Malvirde Malviarde Mailvirde
mal 2018 2019 2020
Boende/Besokare | Katlsborgs kommun Kultur och fritid i Andel n6jda 82% 84% 86%
ska vara attraktiv for Karlsborg ska kommuninvanare
bide boende och erbjuda och besokare
besokare. kommuninvinarna
och bestkarna en
livsmiljé som frimjar
god folkhilsa med
méjligheter till ett
brett kulturutbud,
motion, rekreation
och friluftsliv.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Vil riktade medel Arsprognos vid 0 0 0
samlade ekonomiska mot verksamheter delar och utfall
resultat ska motsvara som utvecklar vid bokslut (tkr).
minst 2 % av skatter kommunens kultur,
och generella fritids och friluftsliv
statsbidrag. samt en effektiv
ekonomisk
hushéllning f6r en
budget i balans
Medarbetare Karlsborgs kommun Medarbetarna i Andel n6jda 82% 84% 86%
ska vara en attraktiv kommunen ska medarbetare
arbetsgivare. erbjudas
indamalsenliga och
moderna
arbetsférhallanden
och ges méjlighet till
personlig utveckling.
Sambhillsutveckling | Katlsborgs kommun Kultur och fritid ska | Andel 62% 64% 66%
ska vara en socialt frimja kommuninvanare
hallbar kommun. integrationsprocesser, | som anser att
vara en resurs i det Karlsborg

livslinga lirandet
samt skapa
forutsittningar for ett
aktivt kultur, fritids
och féreningsliv.

erbjuder ett
aktivt kultur,
fritids och
féreningsliv.
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Verksambetsplan

Boende/Besékare

Kultur- och fritidsnimnden vill tillsammans med forvaltningen, féreningslivet och andra samverkansparter fortsatt erbjuda
kommuninvanare och besdkare ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Med en 6kad bemanning i férvaltningen och en tydligare samverkan mellan enheterna kan vi erbjuda en bittre service,
utékade 6ppettider och mer verksamhet i vara lokaler. Férvaltningen skall verka f6r 6kad integration inom samtliga
verksamheter.

En fortsatt satsning pd ett aktivt landskap ska ge bittre méjligheter till friluftsliv och motion i hela kommunen. Nya
mountainbikeleder, vilskotta vandringsleder och idrottsanliggningar, triningsredskap utomhus, ny isbana samt 6kad
tillginglighet f6r personer med funktionshinder skapar motesplatser som kommer att bidra till en 6kad livskvalitet f6r
kommuninvanarna och besékarna.

Ett 6kat utbud av kulturaktiviteter f6r barn- och ungdomar samt méjligheter till eget skapande ska sikerstillas genom
forstirkta personella resurser, en métesplats for kultur samt ett generdst féreningsbidrag.

Den nu etablerade och framgangsrika interkommunala samverkansmodellen kring upplevelser och evenemang ska
vidareutvecklas och leda till dnnu bittre stéd och service till det lokala féreningslivet som dr motorn i detta arbete.

Idrottsféreningarnas gemensamma satsning pa Karlsborg som en plats for ligerverksamhet kommer att leda till fler
besdkare och 6kade intikter till férenings- och niringslivet i kommunen.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimnden ser positivt pa de ekonomiska forutsittningar som galler f6r 2018 och ser goda méjligheter att
behilla den tillginglighet vi har i vira verksamheter idag. Kultur- och fritidsnimnden vill bredda kulturutbudet genom att
skapa en métesplats f6r kommuninvanare samt besdkare. Kultur- och fritidsnimnden skall verka for att de medel som
tilldelas férvaltningen riktas mot de behov som kommuninvanare och besékare har inom kultur, bibliotek, fritid och
friluftsliv.

Medarbetare

Vira medarbetare ska ha goda forutsittningar att utvecklas i sin yrkesroll. Stimulerande arbetsuppgifter med digitala verktyg
leder till verksamhetsutveckling som ska gora Karlsborgs kommun dn mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetarna skall ha
ett kundorienterat foérhallningssatt, ett bra bemotande samt ett fokus pa stindiga forbittringar. Kultur- och fritid strivar
efter att personalen ska ha en adekvat utbildning.

Sambhillsutveckling

Nimnden verkar f6r samarbete inom verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Vistra
Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv for
kommuninvanarna och didrmed bli en 4n mer attraktiv kommun. Ndmnden fortsitter sitt arbete med styrdokument som
friluftsplan, kulturplan samt biblioteksplan for att ge tydlig vigledning i kommunens framtida utvecklingsarbete.

28



Verksambetsmuatt

Bibliotek och filialer
Besok/ar
Utlan/ar

Fritid

Antal badande/4r, Moliden
Antal elever i sommarsimskola
Antal aktiva utovare/ir, Moliden

Antal besokare/4r, Moliden

Kulturskolan
Antal elever varterminen

Antal elever hostterminen
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Bokslut 2016

45539
37938

20 788
130

23 823
9232

71
68

Budget 2017

48 000
48 000

22 000

130
25000
10 000

70
70

Budget 2018

48 000
48 000

22 000

150
25 000
10 000

70
70



Utblick 2019-2020

Boende/Besékare

Information och kommunikation blir allt viktigare i samhallsutvecklingen. Kultur- och fritidsnimnden skall striva efter att
tydliggora de férutsittningar och méjligheter som kommunen erbjuder vara besdkare och kommuninvénare. I detta arbete
blir digitalisering ett viktigt omréide att utveckla. Fokus kommer att ligga pa aktiviteter och upplevelser f6r savil
kommunmedborgare som besokare. Férvaltningen skall fortsitta sitt arbete att gbra kommunen mer attraktiv f6r
barnfamiljer genom aktiviteter som stimulerar och attraherar denna malgrupp.

Ekonomi

De ckonomiska férutsittningarna dr fortsatt relativt goda. Ndmnden vill fortsitta sitt arbete f6r att 6ka tillgingligheten f6r
vira medborgare och besokare gillande Moliden, Kabyssen samt biblioteken. Genom att tillgodose en gemensam
moétesplats f6r kulturen kommer Katlsborgs kommun att bli 4n mer attraktiv som kommun och kulturutbudet kommer att
breddas visentligt.

Medarbetare

Vira medarbetare ska ha fortsatt goda forutsittningar att utvecklas i sin yrkesroll. Stimulerande arbetsuppgifter med digitala
verktyg leder till verksamhetsutveckling som gér Karlsborgs kommun dn mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetarna skall
ha ett kundorienterat férhéllningssitt, ett bra bem&tande samt ett fokus pa stindiga forbattringar. Kultur- och fritid ska
striva efter att personalen ska ha en adekvat utbildning.

Sambhillsutveckling

Forutsittningarna for utvecklingsarbete ér fortfarande relativt goda infér framtiden. Grundliggande for att forvaltningen
skall kunna fortsitta arbetet med att géra Karlsborgs kommun till en attraktiv kommun att beséka, bo och arbeta i ér att
forvaltningen kan behalla de personella resurserna.
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Byggnadsnamnden

Verksamhetsplan

Nimndsordférande: Anders Gunnarsson (M)
Forvaltningschef: Hakan Karlsson
Antal drsarbetare: 0

Uppdrag

Byggnadsnimnden ansvar for tillsyn och myndighetsutévning gillande plan- och bygglovsverksamhet och strandskydd.
Verksamheten styrs i hég grad av gillande lagstiftning.

Nimnden har ansvar f6r kommunens MBK-verksamhet (mitning, berikning och kartframstillning). Faststillande och
registrering av namn pa gator, kvarter, ligesadresser pa fastigheter ligger pd nimndens ansvar. Nimnden har dven
funktionen som kommunens trafiknimnd, vilket bland annat innefattar att besluta om lokala trafikforeskrifter och
parkeringstillstind.

Plan- och byggenhetens personal, som ingar i kommunstyrelsen, finns till nimndens férfogande.
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Driftbudget

Belopp (tkr)

Intikter

Kostnader

varav personalkostnader

Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala
nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomride:

Politisk verksamhet

Summa

Bokslut
2016

188
177
188
262

74

27

0,1

>

Bokslut
2016

188
188

32

Budget
2017

269
243
269
269

39

0,1

>

Budget
2017

269
269

Budget
2018

278
251
278
278

40

0,1

>

Budget
2018

278
278

Plan
2019

285
257
285
285

41

0,1

>

Plan
2019

285
285

Plan
2020

291
262
291
291

41

0,1

>

Plan
2020

291
291



Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal Styrtal Malvirde Malvirde Mailvirde
mal 2018 2019 2020
Boende/Besokare | Katlsborgs kommun Medborgarna ska De personer 90 92 94
ska vara attraktiv for kinna sig n6jda som fatt
bide boende och med nimndens beslut om
besckare. service och slutbesked
handliggning samt | ska via en
kinna delaktighet enkit
och inflytande 6ver | tillfragas om
de beslut som kommunens
fattas. service och
handliggning.
%)
Samtliga 100 100 100
lovbeslut ska
handliggas
inom den tid
som giller
enligt
lagstiftning.
%)
Ekonomi Karlsborgs kommuns Byggnadsnimndens | Arsprognos 0 0 0
samlade ekonomiska budget ska vara i vid delar och
resultat ska motsvara balans. utfall vid
minst 2 % av skatter bokslut (tkt).
och generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun Se
ska vara en attraktiv kommunstyrelsens
arbetsgivare. styrkort.
Sambhillsutveckling | Katlsborgs kommun Skapa attraktiva Antal 4 4 4
ska vara en socialt omraden for detaljplaner
héllbar kommun. boendemilj6é och som ska ha
verksamheter. vunnit laga
kraft.

Verksambetsplan

Boende/Besékare

For att medborgarna ska uppleva att de fir ett bra bemétande, snabb och korrekt drendehandliggning krivs en god

bemanning och hég tillganglighet. Ett sdtt att nd detta dr att underlitta bygglovssékandet genom inférande av e-tjanster samt
fasta telefontider dd handliggarna alltid ar tillgingliga.

Ekonomi

Som ett led i arbetet att uppni en god ekonomisk hushallning ska verksamheten effektiviseras si langt det gar inom givna

ramar.

Medarbetare

Se kommunstyrelsen.

Sambhillsutveckling

Genom att ha en hoég planberedskap och planera f6r en bra boendemilj6 ska Byggnadsnimnden st6dja en positiv

befolkningsutveckling i kommunen.
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Verksambetsmuatt

Bokslut 2016 ~ Budget 2017  Budget 2018
Antal beviljade bygglov och rivningslov 61 110 120

Utblick 2019-2020

Boende/Besékare

I arbetet med att tillhandahalla en hég serviceniva till medborgarna kommer de digitala tjnsterna fa en allt stérre betydelse.
En digitalisering av bygglovsprocessen kommer att férbittra tillgangligheten och underlitta en snabb och korrekt
drendehantering.

Ekonomi

Som ett led i arbetet med att uppné en god ekonomisk hushallning ska verksamheten effektiviseras sa langt det gir inom
givna ramar.

Medarbetare

Se kommunstyrelsen.

Sambhillsutveckling

Kommunens 6versiktsplan ska aktualiseras varje mandatperiod. Under 2018 bor detta arbete pdbétjas si att aktualiseringen
kan ske i bérjan av kommande mandatperiod. En aktuell och uppdaterad 6versiktsplan dr ett viktigt arbetsredskap f6r den
kommande samhallsplaneringen.
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Barn och utbildningsnamnden

Verksamhetsplan

Nimndsordférande: Staffan Myrsell
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal drsarbetare: 160

Uppdrag

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar for styrning och uppféljning av kommunens barn- och
utbildningsverksamhet. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt mal och
reglementen som faststillts av kommunfullmiktige. Namndens arbete skall dessutom ske i enlighet med riktlinjerna i
kommunallagen om god ekonomisk hushallning.

Forutom ansvaret f6r forskola, fritidshem och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden f6r 6ppna férskolan som ligger
under Barn- och Elevhilsan. Nimnden ansvarar dven f6r kommunens uppféljning av ungdomar som dr mellan 16-20 4r och
som inte omfattas av gymnasieskolan eller dr 1 annan sysselsittning.
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Driftbudget

Belopp (tkr) BOkZSé;‘Gt
Intdkter 48 116
Kostnader 186 487
varav personalkostnader 81 542
Verksamhetens nettokostnad 138 371
Kommunbidrag 138 820
Resultat 449
Jamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 20 016
Verksamhetens andel av kommunens totala 412

>

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget foérdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomride: BOkZSS;IGt
Nimnd- och styrelse 249
Barn- och Elevhilsan 857
Extra ordinirt stod EOS 9924
Forskoleverksamhet 26 569
Fritidshem 6738
Forskoleklass 3284
Grundskola 55 863
Obligatorisk sirskola 3590
Gymnasieskola 23 948
Gymnasiesirskola 987
Komvux 2579
Barn-och utbildningskontor 3259
Verksamhetsvaktmistare 524
Kommunbidrag -138 820
Summa -449
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Budget
2017

79 535
223 356
80 276
143 821
143 821
0

21 088

40,8

>

Budget
2017

327
5256
6 528

28 182
7 349
3457

52 449
3870

27 361
1262
4191
3013

576

-143 821
0

Budget
2018

85 359
234 890
85 575
149 534
149 534
0

21 451

40,5

Budget
2018

337
4818
6 455

32130
7743
3 664

56 261
3661

25 861
1456
3392
3137

619

-149 534
0

Plan
2019

87 405
240 527
87 629
153 123
153123
0

21 884

40,5

Plan
2019

345
4934
6610

32901
7929
3752

57 611
3749

26 482
1491
3473
3212

634

-153123
0

Plan
2020

89 240
245578
89 469
156 338
156 338
0

22 251

40,5

Plan
2020

352
5037
6749

33592
8 095
3 831

58 821
3828

27 038
1522
3546
3280

647

-156 338
0



Styrkort

hilsofrimjande
och for ett
miljémissigt
hallbart samhalle
med barnens
basta i fokus.

aktiviteter som
frimjar barns
och elevers
kunskap om
samhillet

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal | Styrtal Mailvirde Malvarde Malvirde
mal 2018 2019 2020

Boende/Besokare | Katlsborgs kommun I Katlsborgs Trivsel 86
ska vara attraktiv for forskolor och .
bide boende och skolor trivs barn Individuella 3
besokare. och elever och framsteg

nir goda resultat. | Okat meritvirde 203
ak 7
Okat meritvirde 152
ak 8
Okat meritvirde 233
ak 9

Ekonomi Karlsborgs kommuns Karlsborgs Ett O-resultat 0 0 0
samlade ekonomiska forskolor och f6r varje enhet
resultat ska motsvara skolor har en (tkr)
minst 2 % av skatter budget i balans
och generella och anpassar sin
statsbidrag. verksamhet till

det elevantal
forskolan/skolan
har.

Medarbetare Karlsborgs kommun Ett gott Nojd 84
ska vara en attraktiv bemoétande, en medarbetarindex
arbetsgivare. god arbetsmiljé NMI

och .gOd.a . Frisknarvaron 96
anstillningsvillkor -
.. ska 6ka
ska prigla
arbetsklimatet i
vara
verksamheter.

Samhaillsutveckling | Karlsborgs kommun Karlsborgs Okad 437
ska vara en socialt forskolor och skolnirvaro
hallbar kommun. skolor ska arbeta B

Ett 6kat antal 49

Individuella framsteg

Sex slumpmissigt utvalda individer/arskurs foljs fran arkurs 6-9 dir malet ska vara ett stigande meritvirde.
Dessa elevers forsta data infors vid deldret-18 varfor inget mélvirde kan anges for innevarande ér.
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Verksambetsplan

Boende/Besékare

Vi kan dven under 2018 se en inflyttning av barnfamiljer till Karlsborg. Den stora inflyttningen av nyanlinda som var 2017
har nu limnat Karlsborg men flera nyanldnda familjer hat valt och hittat ett boende i Karlsborg vilket innebar att vi
fortfarande under 2018 kommer att ha sort behov av studiehandledare och modersmalslirare for att pa bésta sitt stotta
nyanlinda i sitt lirande.

Forskolan har en storre ko till barnomsorg nu dn tidigare och vi fyller samtliga forskolor.

Elevantalet i de ligre aldrarna sjunker ndgot medan elevantalet pa hégstadiet 6kar. Det finns en osikerhet avseende utflytt av
ensamkommande varfor dagsliget inte kan avgdéra omfattningen av gymnasiets sprakintroduktion under kommande ar.
Beslut om den eventuellt nya skolan och dess placering ir inte taget. Befintliga lokaler ér tillrdckliga for att hysa véra elever
medan vara forskolebarn far det lite tringre 4n tidigare.

Eleverna som limnade drskurs 9 varen 2017 visade pa goda resultat och ett hégt meritvirde. Férvintningar ska vara hoga i
Barn- och utbildningsverksamheten. Det giller savil barn, elever, personal som virdnadshavare. Férskolans och skolans
férvintansdokument blir viktiga for att tydliggéra uppdraget och vilka férvintningar som kan infrias.

For att méta véra forildrar med information och kunskap om skolan arbetar vi under kommande ar med ett
forildramotesprogram dir varje ar har sitt utbildningsmoment ut till férdldrar. Pa sa sitt ska forildrar littare kunna stétta
sina barns skolging.

Karlsborgs elever ska trivas i sina skolor, det dr en férutsittning for att kunna tillgodogdra sig kunskap. I samtliga skolor
arbetar trygghetsteamen tillsammans med all personal och elever f6r att detta ska uppnis.

Ekonomi

Sedan 2013 finns ett system med skolpeng inom férskolan som baseras pa antalet barn och kopplas till verksamhetens
intikter. 2017 infordes detta system dven for forskoleklass, fritidshem och grundskola. Systemet tar hinsyn till antalet elever
pé respektive enhet och férdelar pengar utifrin detta med avstimning varje minad. Med ett skolpengssystem fér rektor ett
storre ansvar men ocksa en storre frihet att anvinda skolpengen pa bista tinkbara sitt. Ekonomiska uppfdljningar pa
enhetsniva blir inte bara méjliga utan dven nédvindiga. Under 2017 arbetade enheterna med att anpassa sina verksamheter
till skolpengen och detta arbete kommer att fortsitta dven under 2018. P4 flera enheter férvintas elevantalet minska i
jimforelse med tidigare dr och en stor utmaning inf6ér 2018 blir att anpassa verksamheten efter de nya férutsittningarna.

Under 2016 och 2017 erhéll Barn- och utbildningsnimnden héga ersittningar fran Migrationsverket i och med att méinga
asylsokande barn kom till Katlsborg. Antalet asylsdkande har emellertid minskat under senatre delen av 2017 och ddrmed
minskar dven statsbidragen. Denna forindring kommer paverka nimndens verksamheter under 2018.

Medarbetare

Karlsborgs foérskolor och skolor behéver rekrytera personal inom framférallt férskola och senare ar i grundskolan. Férutom
kommande pensionsavgingar sa 6kar barn- och elevantalet i dessa dldrar. Den rekryteringsstrategi som antogs utékas med
en jobbsajt dir vi vinder oss till hela landet 61 rekrytering av ny personal. I virt kompetensutvecklingsarbete satsar vi under
kommande ar pa digitalisering och nyanldndas lirande genom bland annat sprakutvecklande arbetssitt. Det dr nagot som
gagnar samtliga elever i skolan i samtliga dmnen. Digitaliseringen stiller krav pa personals kunnande och viss fortbildning
kommer ske pa férskolor och skolor. Informationen till personal kommer 4ven den bli mer digitaliserad och férvaltningen
arbetar med att utarbeta former f6r hur vi framéver ska kunna kommunicera pa mer effektiva sitt.

Fyra karridrliraruppdrag 16per ut under dret och nya uppdrag som kopplas till respektive verksamhet utformas.

Lirarlyftet ger mojlighet till kompetensutveckling for intresserade och de utbildningsinsatserna ska kunna kopplas till de
utvecklingsomriden som verksamheten ser som betydelsefulla.

Personalen i vira verksamheter ska trivas med sitt arbete, se fram emot att ga till sitt jobb och kinna foértroende for sin chef
samt vara insatt i verksamhetensmal. Sjuktalen ska sjunka och friskndrvaron ska 6ka.

Att motas tillsammans dr viktigt och under 2018 reser all personal bort fér en gemensam workshop i tvd dagar. Nista
lasarsstart inleds med en gemensam f6reldsning for all personal.

Samhillsutveckling

Inom det hilsofrimjande arbetet drivs ett projekt om psykisk hilsa bland vara elever. Projektet pagar hela 2018 och ska leda
till att vara elever hittar strategier och hjilp for att ma bittre. Forildrastédsutbildningar pagar och KOMET dr en ny metod
dir personal inom Barn- och elevhilsan kommer erbjuda utbildningar till virdnadshavare.

Den webbportal gillande extra anpassningar som utvecklats av Barn- och elevhilsan f6r skolan utvidgas nu dven till
forskolan.

Den aktivitetsplan/studieresor som ir antagen visar pd en bredd i besck i och av livet utanfor skolan vilket medfor att vira
elever kommer nirmre den verklighet som vintar utanfor skolans portar. SYV-planen dr antagen och omfattar 0-19 4r med
aktiviteter i olika aldrar.
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Barn-och utbildningschefen triffar 15 dringar vid nagra tillfillen under aret for att inhdmta deras syn pa nulige och framtid.

Samarbetet med niringslivet i Karlsborg dr viktigt och prioriteras. For att mojliggdra praktikplatser till alla inférs ett
praktikverktyg dir féretagen och offentliga férvaltningar far mojlighet att gbra reklam f6r sin verksamhet och ligga in de
platser som kan erbjudas. Dett méjliggdr £6r alla elever att soka dessa platset.

Socialf6rvaltningen och Kultur och fritidsférvaltningen 4r vara samarbetspartners och blir viktiga i vart arbete med elever

och virdnadshavare. Samverkan sker pa manga olika sitt som exempelvis gemensam personal, fritidsledare i skolan, simning
pa Molliden med mera.
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Verksambetsmuatt

Bokslut 2016
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS
Antal barn
Forskola 253,5
Dagbarnvirdare 16,5
Fritidshem 307,0
Forskolekalss 69,0
Kostnad per barn, kr Bokslut 2016
Forskola 93939
Dagbarnvirdare 91 987
Fritidshem 21520
Forskoleklass 41 886

Budget 2017

250,0
17,5
271,0
66,5

Budget 2017
105 836

98 457

27 118

51 985

Budget 2018

262,5
17,5
292,0
67,5

Budget 2018
115 490

107 886

26 517

54 281

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inklusive Forsviks friskola, exklusive 6ppna férskolan. Fr.o.m Budget 2017 ingir

kostnaden for ledning och administration pa verksamhetsniva.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn Bokslut 2016
Ar1-6 498,5
Ar7-9 251,5
Totalt 750,0
Kostnad per elev, kr 73 506

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. skolskjutsat, friskola, SYV och sirskola.

Budget 2017
482,0

196,0

678,0

83 066

Budget 2018
436,5

210,5

647,0

92 615

Fr.o.m Budget 2017 ingir kostnaden for ledning och administration pa verksamhetsniva. I Budget 2017 riknas inte
elevhilsan in i grundskolans kostnader utan ligger pa central nivd. I elevhilsan ingar skolskéterska, skolldkare, kurator,

kostnader f6r utredningar, talpedagog, specialpedagog, ungdomssamordnare samt barn- och elevhilsochef.

BARN I BEHOV AV STOD
Bokslut 2016

Kostnad for barn i behov av stod, kr 9923 671

Kommentar: Frin och med Budget 2017 avser kostnaden endast "Extra ordindrt st6d".

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

Antal barn Bokslut 2016
Individuella programmet 50,5
Kopta utbildningsplatser 203,5
Totalt 254,0
Kostnad per elev, kr 98 170

Budget 2017
6 528 000

Budget 2017
50,0

203,0

253,0

113 134

Budget 2018
6 455 000

Budget 2018
30,0

196,0

226,0

120 872

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. gymnasiesirskola, inackorderingstilligg och skolskjutskostnad. Fran och
med Budget 2017 ingar kostnaden f6r ledning, administration och SYV pi verksamhetsniva.
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Utblick 2019-2020

Boende/Besékare

Fler barn f6ds i Karlsborg vilket stiller krav pa utékad barnomsorg. Personalrekrytering dr och blir viktigt men dven lokaler
kommer bli en viktig fraga for férskolan.

I grundskolan 4r det framfGrallt elevantalet i de dldre drskurserna som 6kar medan grundskolan F-6 skonjer en liten nedgang
iantal elever.

Alla elevers méjlighet att na sa langt som méjligt ska prigla véir verksamhet och nimndens fokus pa framsteg ska
tydliggoras.

Ekonomi

I och med att antalet nyanlinda elever minskar, minskar dven underlagen till skolorna och statsbidragen frin
Migrationsverket. Trots denna trend 6kar antalet nyinflyttade barn inom framfor allt férskolan vilket stiller krav pa
nimnden att 6ka antalet platser trots minskade intakter.

Hoéjda nationella krav gillande digitaliseringen inom skolan innebir att barn- och utbildningsnimnden de kommande aren
ockséd behover utka datortitheten.

Medarbetare

Karlsborg kommer behéva rekrytera forskollarare och larare till senare 4r i ganska stor utstrickning de ndrmaste aren.
Svenska som andrasprak ir en viktig kompetens att sikerstilla i kommunen dé vi har mdnga elever som kommit som
nyanlinda och som bor kvar och didrmed har rittigheten till den undervisningen.

Att personal ska md bra och vara friska si de orkar arbeta och géra ett bra jobb blir viktigare och viktigare. Sjukfrinvaron
ska minska vilket 4r malet i vart styrkort.

Sambhillsutveckling

Ett utokat samarbete med livet utanfor skolan. Niringsliv, ung féretagsamhet och arbetslivskunskap fir en stérre del i
skolans arbete. Likvirdigheten mellan skolor stirks genom gemensamma rutiner och férhallningssitt.

Vilutbildade elever limnar Karlsborg med meritvirden som gor att de i stor utstrickning kan vilja utbildning efter intresse
och fler kommer att vilja ett hgskoleférberedande program pa gymnasiet.
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Socialnamnden

Verksamhetsplan

Nimndsordférande: Leif Andersson (S)
Forvaltningschef: Sandra Peters
Antal drsarbetare: 221

Uppdrag

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjainsten och vad som i lag sigs om socialnimnd. Ndmnden svarar
dven for kommunens insatser enligt lag om stéd och setvice till vissa funktionshindrade (LSS) samt utévar ledning av den
kommunala hilso- och sjukvirden (HSL). Namnden ansvarar for att verksamheten f6ljer patientsikerhetslagen samt att
erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Socialnimnden ansvarar for tillstinds- och tillsynsfragor enligt
alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn av forsiljningen av receptfria likemedel samt e-cigaretter. Dessa
uppdrag utférs av Lidképings kommun 1 kommunsamarbetet Tillstindsenhet i Samverkan (TIS).

Socialnimnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestimt, de
foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestimmelser i reglementet f6r socialnimnden. Socialnimnden har
ocksa att besluta om egna mal f6r verksamheten samt att bedriva ett fortldpande kvalitetsarbete med medborgaren i
centrum. Socialnimnden och dess verksamheter skall arbeta i en god dialog med kommunmedborgarna,
intresseorganisationer samt med andra interna och externa samarbetspartners.
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Driftbudget

Belopp (tkr)

Intikter

Kostnader

varav personalkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget foérdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomride:

Nimnd och styrelse

Gemensam personalresurs socialférvaltn

Bemanningsteam/pool
Gemensam personalresurs AO
Myndighet vard och omsorg
Korttidsboende

Dagverksamhet

Oppen verksamhet

Hemvird

Sirskilt boende
Integrationsverksamhet

Individ- och familjeomsorg
Forsorjningsstod
Funktionsnedsittning enligt SoL.
Funktionsnedsittning enligt LSS/SFB
Verksamhetsresor
Arbetsmarknadsatgirder

Summa

Bokslut
2016

97 180
223 250
135 525
126 070
127 074

1004

18 237

37,5

>

Bokslut
2016

331
3833
1022
4175

15 477
8 554
2032
1368

18 336

34 464

-5501

12 165
2455
2953

23214
1193

-1
126 070
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Budget
2017

90 222
222 626
135 740
132 404
132 404

0

19 414

37,6

Budget
2017

361
2615
1466
6183

14 807
7934
1784
2285

21775

32537

0

13 251
3412
2685

20390

919

0
132 404

Budget
2018

71 044
211 111
131 058
140 067
140 067

0

20 093

37,9

>

Budget
2018

360
4176
1687
6 691

15 906
8 769
1663
1953

21 304

33 829

14 093
3511
2736

22 444
945

0

140 067

Plan
2019

72769
216 237
134 240
143 468
143 468

0

20 504

37,9

>

Plan
2019

369
4277
1728
6 853

16 292
8 982
1703
2000

21822

34 651

14 436
3596
2802

22989

968
0
143 468

Plan
2020

74 290
220 757
137 046
146 467
146 467

0

20 846

37,9

>

Plan
2020

376
4367
1764
6997

16 633
9170
1739
2042

22277

35 376

14 737
3671

2 861
23 469
988

0

146 467



Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal Styrtal Malvirde Malvirde Malvarde
mal 2018 2019 2020
Boende/Besokare | Katlsborgs kommun Socialnimnden ska | Resultat av 90 90 90
ska vara attraktiv for bemoéta alla med brukarenkit ska
bide boende och respekt och visa att minst
besokare. virdighet samt 90% ska vara
sikerstilla att noéjda.
delaktighet och
inflytande
genomsyrar allt
arbete.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Socialnimndens Arsprognos vid 0 0 0
samlade ekonomiska budget ska vara i delér och utfall
resultat ska motsvara balans. vid bokslut (tkt).
minst 2 % av skatter
och generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun Socialndimnden ska | Resultat i 82 84 86
ska vara en attraktiv vara en attraktiv medatbetarenkit
arbetsgivare. arbetsgivare ska visa att 80%
eller fler 4r
n6jda med sin
arbetssituation.
Samhaillsutveckling | Karlsborgs kommun Alla Andelen néjda 90 90 90
ska vara en socialt kommuninnevinare | med inflytande
hallbar kommun. ska fé sina behov och delaktighet
tillgodosedda pa ska vara minst
samma villkor. 90% .
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Verksambetsplan

Boende/Besékare

Socialnimndens uppdrag omfattar manga verksamhetsfilt och gemensamt ér att individens behov alltid ska sittas i centrum.
Socialnimndens verksamheter arbetar med personer i alla aldrar, personer med olika typer av funktionsvariationer, personer
fran andra linder och personer med olika férutsittningar och behov.

Boende och bestkare har ritt till ett gott bem6tande som priglas av virdighet och respekt. Socialndimndens verksamheter
ska vara tillginglig f6r boende och besékare och den etiska virdegrunden ska genomsyra allt arbete. Virdegrunden innebér
kortfattat att fi behélla sin sjilvkinsla och integritet, att bli sedd och respekterad, att bli bemétt och betraktad utifrdn den
minniska man faktiskt dr samt att fi sin r6st hord och respekterad.

For socialnimnden ér det viktigt att alla verksamheter bedrivs pa ett personcentrerat sitt. Inférandet av IBIC (individens
behov i centrum) fortsitter dven under 2018. Arbetet med genomférandeplaner, kontaktmannaskap, vilkomstsamtal,
levnadsberittelser och utbildning i social dokumentation fortsitter for att ytterligare personcentrera insatserna.

En verksamhet med hég kvalitet och respektfullt bemdtande kinnetecknas ofta av tydlighet. Brukare och nirstaende ska
veta vad som kan férvintas. For att uppna detta krivs tydliga arbetsprocesser och tydliga rutiner. Det ska framgé vilka
samverkansformer som dr nédvindiga for att sikra kvaliteten. Detta uppnas genom att aktivt jobba med systematiskt
kvalitetsarbete dir stindiga forbittringar uppnas. Arbetet med olika kvalitetsregister ska utvecklas for att ge individen en sa
bra vird som méjligt.

Frin och med 1 januari bérjar en ny lag att gilla (Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvird). Det
innebdr att Svergangen mellan sjukhusvard och annan vard (kommunal hilso- och sjukvird eller primérvird) ska ske pd ett
annorlunda och mer planerat sitt. Det kommer stilla stora krav pd samverkan mellan virdenheterna samt hégre
tillginglighet pa personal i kommunen dven kvillar och helger.

Arbetsmetoder for att genomféra mobil nérvird utvecklas stindigt och samarbete mellan olika professioner p4 sjukhus,
primarvard och kommunal hilso- och sjukvird férdjupas i syfte att ge den enskilde si god vard i hemmet som méjligt.

Verksamheten f6r ensamkommande flyktingbarn minskar i takt med att antalet ungdomar minskar. Ndgra av kommunens
egna hem f6r vird och boende (HVB) har under 2017 avvecklats, men ytterligare anpassning av verksamheten under 2018
kommer vara nédvindig. Samtidigt pdgar integrationsarbetet for de som fatt uppehallstillstind och bosatt sig i kommunen.

2017 rekommenderade SKL alla kommuner att arbeta med att se 6ver kvaliteten pa sirskilt boende nattetid. Socialnimnden
har antagit SKIL:s rekommendation och f6érvaltningen har under 2017 pabérjat planeringen av 6versynen. Arbetet kommer
fortsitta under 2018 f6r att sikra kvaliteten péd véra sirskilda boende, speciellt nattetid.

Forindrad tolkning av LSS-lagstiftningen paverkar kommunens verksamheter stort. Forsikringskassans striktare bedémning
av personlig assistans innebdr storre uppdrag och hogre kostnader f6r kommunen. Socialférvaltningen ser dven kat behov
och svirigheter att verkstilla andra insatser enligt LSS.

Nya kompetensomraden tillkommer, bland annat har kommunen fran och med arsskiftet kommer ansvaret for spelmissbruk
att liggas in i socialtjdnstlagen. Det innebir att kommuner liksom landsting blir skyldiga att erbjuda st6d och vard till
personer som har problem med spel om pengar.

Tjansten personligt ombud kommer dterigen vara tillginglig i Karlsborgs kommun.

Ekonomi

Effektiviseringar kommer vara nédvindiga de kommande dren, dd behoven av insatser 6kar i en hogre takt dn tillgdngliga
resurser. Socialndimnden ska stridva efter att ha effektiva processer och tydliga rutiner i sina verksamheter och att alltid ha ett
socioekonomiskt synsitt vid beslutsfattande. Processerna ska kartliggas och registreras i kvalitetsledningssystemet. Varje
process bestir av ett antal aktiviteter dit tydliga och effektiva rutiner kopplas. Kvalitetsledningssystemet ska vara en hjilp for
medarbetarna i deras vardag.

For att socialnimnden ska bidra till effektivt anvindande av skattemedel ska nimndens resurser anvindas pa ett
andamalsenligt sdtt. Helhetssyn ska rdda for hela verksamhetsomréidet. For att ha en budget i balans krivs stindiga
forbattringar och en flexibel organisation.
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Budgeten ska foljas upp regelbundet och da prognosen visar pé ett underskott ska atgirder tas fram och beslutas om for att
komma till ritta med underskottet.

Forutsittningarna for att bedriva en verksamhet med budget i balans dndras ofta. Utfallet paverkas ofta av politiska beslut
pé nationell nivi, till exempel Forsikringskassans hardare regler kring beviljande av personlig assistans, Sveriges hoga
flyktingmottagande paverkar budgeten f6r individ och familjeomsorgen da arbetet med till exempel hedersrelaterat véld 6kat
dramatiskt och den nya utskrivningslagen stiller hogre kvar pa tillginglighet under dven kvillar och helger. Verksamheten
f6r ensamkommande flyktingbarn finansieras av statliga medel, men frin och med sommaren 2017 har ersittningarna
kraftigt reducerats. De nyanlinda personer som bosatte sig i Katlsborg under 2015/2016 kommer efter hand att g ur sin 2-
ariga etableringsfas (dir férsorjningen sikras av Arbetsférmedlingen) och i vissa fall kommer de vara i behov av
forsorjningsstod. Karlsborg, och Sverige 1 stort, kommer framéver ha en allt dldre befolkning och varden ska i stérre
utstrickning ske i hemmet. Detta kommer stilla stora krav pd dldreomsorgen i framtiden.

Projektet "Heltid som norm" kommer stilla stora krav pa flexibilitet hos personalen for att inférandet ska kunna vara
kostnadsneutralt.

Medarbetare

Socialnimndens viktigaste resurs dr medarbetarna. Alla socialnimndens verksamheter ska kinnetecknas som attraktiva
arbetsplatser dit kompetent personal s6ker sig och vill stanna i. De omriden som upplevs som minst attraktiva ska
forbittras och dir alla har ansvar f6r utvecklingen. Dirfr vill socialndmnden erbjuda medarbetaren en god arbetsmiljé och
andamalsenliga arbetsférhillanden. Medarbetarna ska ha ritt kompetens och behérighet f6r det jobb de ér anstillda f6r.

Medarbetarenkiter genomférs tvi ginger per dr. Resultatet av enkiten visar hur medarbetarna uppfattar sin arbetssituation
utifran ledning, styrning och motivation. Vad som kidnnetecknar en bra arbetsgivare ér olika frin person till person.
Generellt kan en attraktiv arbetsplats kinnetecknas av att medarbetarna upplever sin arbetssituation som bra med god
stimning, rimlig 16n och tillging till information och méjlighet till utveckling. Vidare spelar arbetsmiljén stor roll dér
medatbetarna upplever sig ha en rimlig arbetsbelastning, kinner sig delaktiga i planeringen, att arbetsplatsen ér fri frin
diskriminering och att de har tillging de hjidlpmedel som behévs. Attraktiviteten 6kar om medarbetarna upplever ett tydligt
ledarskap frin sin nirmaste chef dir mojligheten att paverka finns.

Under hosten 2017 utférde Arbetsmiljéverket en tillsyn pa utvalda verksamheter i socialférvaltningen. Tillsynen resulterade i
ett antal forbattringsomraden som férvaltningen ska jobba med under borjan av 2018. Det innebir bland annat att rutiner
och riktlinjer f6r arbetsmiljéarbetet ska bli tydligare, storre andel av tillbud och arbetsskador ska rapporteras, fortydligande
av kopplingen mellan uppdrag och resurser samt se till att arbetsledning finns att tillga dven utanfér kontorstid.

For att minska ohilsa inom vard och omsorg deltager Karlsborg i projektet "Haéllbart arbetsliv i Skaraborg". Projektet
péabérjades under 2017 och haller pa till 2019. Insatser inom projektet riktar sig bade till vardpersonal och chefer samt ér
béde individuella och pa gruppniva.

Personal - och kompetensférsérjning dr en stor utmaning som férvaltningen behéver arbeta aktivt med under hela éret.
Under 2017 pibérjades projektet "Ritten till heltid" dér férvaltningen tillsammans med 6vriga férvaltningar i kommunen
ska se 6ver hur vi ska kunna erbjuda véra anstillda en anstillning pa 100% pa ett kostnadseffektivt sitt. Som grund for
projektet finns en 6verenskommelse mellan SKL samt fackférbundet Kommunal.

Samverkan mellan olika parter och dven inom férvaltningen kommer vara en nyckelfaktor for att kunna 16sa uppdraget.
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Sambhillsutveckling

Socialnimnden ska arbeta f6r att Karlsborg ska vara en socialt hillbar kommun. Fér nimnden innebdr det att arbeta for ett
samhille som priglas av hog tolerans, dir minniskors lika virde uppskattas samt dir delaktighet och inflytande finns.
Socialnimnden ska arbeta f6r att Karlsborgs kommun ska bli ett inkluderande samhille ddr alla grupper i samhillet har
tillging till boende, sysselsittning, gemenskap med mera. Alla kommuninnevanare ska fa sina behov tillgodosedda pa samma
villkor. De som inte kan tillgodose sina behov pa egen hand, kan fa hjilp av socialnimndens verksamheter. Foér
socialndmnden dr det viktigt att alla verksamheter bedrivs pa ett personcentrerat sitt. I all verksamhet ska brukare, anhériga
med flera bjudas in for att fi kinslan av delaktighet i planering och genomférande av insatser. Alla brukare ska ha en plan
for hur deras insatser ska genomféras For att alla samhallets invanare ska kunna kdnna sig inkluderade och integrerade dr det
viktigt att dessa behov kan tillgodoses. For att socialnimndens verksamheter ska kunna verkstilla insatser dr det viktigt att
det finns tillgang till resurser i form av till exempel anpassade boenden och lokaler samt tillging till kompetent personal i
den mingd och pa de tider som besluten krivs.

For att samhillet ska utvecklas dr det viktigt att socialnimndens verksamheter anammar den digitala tekniken inom de
omriden dir tekniken kan hoja kvaliteten samtidigt som medarbetarnas tid kan anvindas pa ett annat sitt.
Verksamhetsutveckling med hjilp av IT dr ndgot som socialnimndens verksamheter behover arbeta aktivt med. For att
kunna bibehalla (eller helst 6ka) kvaliteten maste digitaliseringen av verksamheten fortgd. E-hilsa ir ett stort
utvecklingsomride dir 6kad kvalitet och effektivare processer kan bli en verklighet pd samma gang.

Karlsborg dr den del av ett storre perspektiv och behéver jobba med samverkan pa regional och nationell nivi. De
gemensamma arbetsstrukturer, handlingsplaner och avtal som paverkar nimndens verksamhet ska vara vil kinda i

férvaltningen.

From 1 januari 2018 kommer Katlsborg inga i ett nytt samarbetsomride gillande alkoholhandliggning. Virdkommun f6r
det nya samarbetet dr Lidkoping.
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Verksambetsmuatt

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Forsorjningsstod
Nettokostnad, kr
Antal personer

Kostnad/person, kt

Institutionsvard, vuxna
Nettokostnad, kr

Antal varddygn
Kostnad/virddygn, kr

Institutionsvard, barn och ungdom
Nettokostnad, kr

Antal varddygn

Kostnad/virddygn, kr

Familjehemsvard
Nettokostnad, kr
Antal varddygn
Kostnad/virddygn, kr

Ensamkommande flyktingbarn, Karlsborg

Nettokostnad, ex. bidrag frain MIV, kr
Antal barn

Nettokostnad/barn, kr

Verksamheten f6r funktionshindrade LLASS

Nettokostnad, kr
Antal drenden

Kosnat/4rende, kr

Bokslut 2016

2 455 389
80
30692

471 105
134
3516

1156 524
928
1246

43709 288
80
546 366

6555921
14
468 280

48

Budget 2017

3412 000
100
34120

693 000
510
1358

2794 000
752
3715

1 043 000
1194
874

41 329 000
68
607 779

4 288 000
13
329 846

Budget 2018

3511 000
100
35110

713 000
510
1398

3930 000
2300
1709

21 859 000
40
546 475

3670 000
11
333 636



ALDREOMSORG
Sarskilt boende ink. korttid
Nettokostnad, kr

Antal platser

Kostnad/plats, kt

Hemvard
Nettokostnad, kr
Viardtagare/ér

Kostnad/virdtagare, kr

Betalningsansvar
Antal varddygn, kr
Kostnad/virddygn, kr

Avgiftstickning i % av nettokostnaden
Hemvird, %

Sirskild boende, %

Befolkning
65 ir och aldre
- varav 65-79 ir

- varav 80 och aldre
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46 224 050
88
525273

21 563 951
220
98 018

13,33
8,07

Bokslut 2016
2 000

1527

473

43 263 000
88
491 625

24 679 000
260
94919

14,09
9,84

Budget 2017
2020

1536

484

45 538 000
88
517 477

24 468 000
250
97 872

14,62
9,48

Budget 2018
2062

1587
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Utblick 2019-2020

Boende/Besdkare

Socialnimnden méste kunna anpassa sin verksamhet till de krav och riktlinjer som bl.a. Socialstyrelsen utfirdar. Det
kommer stilla dnnu hogre krav pd bemanning, kompetens, dokumentation och personcentrerade insatser. Framtiden
kommer kridva utveckling av arbetsprocesser och dir verksamheterna tar lirdom av de tillfillen da kvaliteten inte upplevs
som god. Socialnimnden behéver ta del av den forskning som bedrivs pa omradet och férséka integrera resultaten i
verksamheten. Socialnimndens verksamheter ska inte verka isolerat fran Gvriga samhillsfunktioner. Samverkan dr och
kommer bli dnnu viktigare for att tillgodose medborgarnas behov.

Trender i samhillet s som allt fler yngre med kognitiv svikt, allt fler dldre, allt firre i arbetsfor dlder, fortsatt
integrationsarbete osv kriver anpassade resurser och ny kunskap.

Ekonomi

Socialnimndens verksamheter maste arbeta mycket med effektiviseringar for att klara av att halla budget i balans. Behoven
inom verksamhetsomréidet Skar, inte bara i Karlsborg, utan i 6vriga landet. Sa lingt det 4r méjligt vill nimnden genomféra
effektiviseringar utan kvalitetsférsimringar for brukaren och medarbetaren. Fortsatt arbete med att skapa ett kraftfullt
kvalitetsledningssystem kommer paga under flera ar framat. Socialnimndens budgetarbete bor inrikta sig pa kartliggning,
prioritering och planering av verksamheternas behov.

Overviltringen av kostnader fran staten (till exempel inom LSS och integrationsomradet) fortsitter och skapar svara
planeringsférutsittningar f6r kommunerna. Ny lagstiftning kan komma att paverka kostnadstrycket i framtiden. De 6kande
kostnader for det hedersrelaterade valdet ar svéra att férutse. Framtidens befolkningsstruktur kommer stilla krav pa fler
anpassade boenden.

Medarbetare

Socialnimnden maste 4dgna stor uppmirksamhet dt personalférsorjningen mot bakgrund av stora pensionsavgangar och en
framtida 6kande konkurrens om arbetskraften. Hir krivs en tydligt kommunal profilerad 16nepolitik och atgirder for att
bibehalla och girna forstirka attraktionskraften i de kommunala jobben. En lyckad personal- och kompetensférsorjning
kommer vara en framgangsnyckel under kommande édr. Behov av eventuellt nya personalkategorier (till exempel aterinfora
funktionen virdbitride) kan bli aktuella. Medarbetare behover vara vil férberedda péd en allt mer komplex arbetssituation
med mer avancerad vard i hemmet och specialisering av kompetens med mera.

Arbetet med att infor heltid som norm kommer pigd dven under 2019-2020.

Sambhillsutveckling

Karlsborg bér planera for en invinarstruktur med ett 6kat antal dldre. Av synnerlig vikt blir att m6ta behovet av anpassade
boendeformer f6r alla grupper i samhillet. Fér 6kad befolkning och ett socialt héllbart samhille bor socialnimnden arbeta
for att fa ett inkluderande och integrerande synsitt i alla dess verksamheter. Anpassade boenden bor vara en hégt prioriterad
punkt pa dagordningen dd behoven tycks 6ka for vatje ar.

Digitala 16sningar och ny teknik dr nédvindigt att utveckla inom férvaltningens arbetsomréde.

Regionala och nationella arbetsstrukturer, handlingsplaner och avtal ska bevakas och féljas.
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