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Forvaltningsberittelse

Budget och verksamhetsplan ir kommunfullmiktiges budget f6r det kommande arets ekonomi och verksamhet.
Dokumentet innehaller dven en flerdrsplan som utgdr riktlinjer £6r de dirpa foljande tva dren.

Budgeten ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter, hur den finansiella stillningen férdndras under
aret, den finansiella stillningen vid budgetarets utging samt hur ekonomiska resurser fordelas till olika

verksamhetsomriden.

Verksamhetsplanen ér ett handlingsprogram f6r det kommande éret. Dir anges den kommunala verksamhetens
omfattning och inriktning. Kommunens verksamhet ir organiserad 1 fem nimnder och sex férvaltningar.

For varje nimnd redovisas en verksamhetsbeskrivning, budgeterat resultat, planerad verksamhet samt
verksamhetsmadtt och nyckeltal. Anslagsbindningen 1 drift- och investeringsbudgeten ligger pa nimndsniva.

Uppstillningen i budgetdokumentet 6verensstimmer i princip med forvaltningsberittelse, resultatrikning,
finansieringsanalys, balansrdkning och drift- och investeringsredovisning enligt drsredovisningen. Graden av
specificering, det vill sdga antalet poster idr firre dn 1 drsredovisningen.

Féljande ekonomiska rapporter utges ar 2021:

Mars: Arsredovisning 2020

Oktober: Delarsrapport 2021

December: Budget och Verksamhetsplan 2022

Budget och verksamhetsplan 2021 - 2023 4r sammanstilld och producerad av Karlsborgs kommuns
ekonomienhet i samarbete med Gvriga forvaltningar.
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Ordforandens kommentar

Forindringar gor att vi gemensamt tar oss framat.

2020 har varit ett 4r som inte har varit likt ndgot annat. Virlden drabbades av en pandemi. Ord som en del av
oss, inklusive jag sjilv, kanske inte trodde vi skulle f4 uppleva.

Som kommun har vi manga delar vi ska hantera. Kommunens verksamheter ska f6lja de lagar och direktiv som
giller f6r kommuner, vi ska hélla budget i balans och vara medborgare ska kidnna att de far ut maximalt av de
skattemedel de bidrar med. Detta 4r kommunernas ansvar oavsett vad som hiander i vir omvirld, oavsett om det
ir en pandemi som pagar.

Vir personal har lyckats med alla delar vilket gér mig sd oerhort stolt och tacksam, detta kan jag inte tacka er nog
for!

Framtiden

Det dr alltid en utmaning att sia om framtiden. Det jag kan konstatera dr att infér 2021 s 4r det svdrare dn
ndgonsin. I skrivande stund sa har vi fortfarande en pandemi. Vi f6ljer Folkhilsomyndighetens
rekommendationer efter alla konstens regler och mitt i detta ska vi ta ett beslut om budgeten £6r 2021, ett viktigt
beslut som vi politiker har ett stort ansvar i.

Kommunen kommer att se Gver sin organisation, kan vi dndra arbetssitt, kan vi strukturera om for att bli mer
effektiva? Kommunen kommer bérja dret med att 4 den administrativa delen samlad. Finns det fler delar vi kan
samla thop? Hur ser den politiska organisationen ut, vad kan vi effektivisera dir? Detta vet jag dr en stor och
demokratisk friga men sé viktig att stélla sig. Fér om vi inom politiken inte gor vir effektivisering, hur kan vi da
kriva att tjinstemannadelen gér det? Det dr ett ansvar som vi politiker dr skyldiga att ta.

2021 kommer att bli ett hiandelserikt ar, pandemi eller inte. Vi gar in 1 I'T samverkan med Skévde, vi dndrar om
vissa strukturer i organisationen och Kommunens férhoppning ir att Strandskolan borjar byggas. Under éret
2020 hade vi ett stort tryck pé turismen 1 Karlsborg, detta dr en trend som jag tror kommer fortsitta. Karlsborg
ir dven en vixande kommun och det 4r fler och fler som vill f4 méjligheten att kunna bo och leva hir vilket vi
ser valdigt positivt pa.

Forvaltningarna i kommunen har arbetat bra med de effektiviseringar de fick under 2020 och jag vet att detta
arbete kommer att fortsitta. Arbetsmarknadsenheten i kommunen kommer att paborja ett projekt for att
ytterligare stirka de individer som idag lever pa f6rsorjningsstéd, ett projekt som kommer att gynna kommunens
ckonomi pa sikt. Viktigast av allt 4r dock att vi kan férdndra situationen f6r den enskilde individen, fran att leva
pa forsorjningsstéd till friheten av att ha ett eget arbete med en egen f6rsorjning.

Fortsittning framat!

Vi har kommit en bit pé vig och nu giller det att vi fortsitter framit med gemensamma krafter och med gott
samarbete sd vi kan utveckla var kommun till ndgot dnnu mer fantastiskt.

Jag ser fram emot dr 2021 dér kommunen kan fd visa att vi kan effektivisera, samarbeta och utvecklas pa en och
samma gang. Jag har stor tilltro till att vir personal kommer att klara detta alldeles utmirkt.

Catarina Davidsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Omwidrldsanalys

Den pagiende pandemin medfor stor osikerhet och stor péfrestning f6r kommunsektorn i Sverige. Dels den
ekonomiska osikerheten men frimst for verksamheten dir det stills stora krav pa flexibilitet och anpassningar.
Faran beddms inte vara §ver utan nya klustersmittor kan dyka upp, kanske under ling tid framéver.

Det eckonomiska ldget dr extremt svarbedémt. Bruttonationalprodukten (BNP) berdknas sjunka dramatiskt under
2020 £6r att under 2021 édterga till normaltillvixt f6r att sedan aren 2022-23 fa en hog tillvixt enligt Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) scenario. SKR beddmer liget sd osikert att de inte kan gora tillfStlitliga
prognoser utan bendmner antaganden som scenario.

Den sjunde september aviserade regeringen att kommuner och regioner i budgetpropositionen f6r 2021 féreslas
fa ytterligare tillskott pd 10 miljarder kronor i generella statsbidrag, utéver den permanenta héjningen pa 12,5
miljarder fran och med 2021 som aviserades i varindringsbudgeten. Fér kommunerna motsvarar det 673 kronor
per invinare under 2021. I férslaget ingédr ocksa fem miljarder till 4r 2022. Det motsvarar 334 kronor per
invéinare f6r kommunsektorn.

Regeringen foreslar dven att Sveriges kommuner far permanent arligt tillskott med fyra miljarder kronor arligen
for att stirka dldreomsorgen, samtidigt som Aldreomsorgslyftet tillfors ytterligare 1,7 miljarder.

Beroende pi den ekonomiska utvecklingen ér det svarbedémt om nivd dr tillricklig. Det man kan konstatera ér
att om dessa tillskott inte sker s skulle det ekonomiska liget f6r Sveriges kommuner vara i ett betydligt mer

anstringt lige.

SKR ser ocksa en kraftigt 6kande arbetsloshet fran ett lige under sju procent till att som mest vara upp i 10
procent vid drsskiftet 2020/21.

Tabell: Nyckeltal f6r den svenska ekonomin 2020-2023

2020 2021 2022 2023
BNP -4,9 1,7 3,8 3,8
Sysselsittning timmar -5,5 1,6 2,3 1,6
Arbetsloshet 8,9 9,3 8,3 8,1
Timléner Konjunkturlénestatistik 2,3 2,2 2,3 2,5
Konsumentprisindex KPI 0,5 0,7 1,8 2.4

Killa: Sveriges Kommuner och Regioner. Procentuell férindring

SKR har gjort bedémningen att BNP skall minska mindre i Sverige 4n i omvirlden. Den prognosen star fast, nir
nu liget verkar ha stabiliserat sig. Den globala utvecklingen 4r dock fortfarande mycket oviss. Vid slutet av ar
2023 beriknar SKR i sitt scenario att det dter ska vara balans i ekonomin.

Regeringen foresldr i budgetpropositionen att en kommundelegation infors dit kommuner med ekonomiska
svarigheter kan vinda sig for att soka ett tillfilligt ekonomiskt stéd. Det kan handla om kommuner och regioner
med demografiska utmaningar eller andra strukturella utmaningar som gor sig svira att paverka. Stédet ges for
att frimja dtgirder for en ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning.

Karlsborgs kommun har i grunden en mycket stark ekonomi och torde da inte komma ifrdga vad giller st6d fran
ovan nimnda kommundelegation. Fér Karlsborgs kommun innebir regeringens forslag, ett tillskott till de
generella medlen med cirka 4,7 mnkr, och dessutom sirskilda satsningar till dldreomsorgen, cirka 5,8 mnkr.
Dessa medel kommer att géra stor skillnad f6r kommunen. Fran ett betydande anstringt lige ar 2021 till att nu
mer kunna jobba med utveckling av verksamheterna.
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Budgetforutsatiningar for Karlsborgs konmun

Budget dr 2021 innefattar en upprikning av personalkostnader med 2,0% f6r heldret, I6nekostnader 2,0 och
ofdrindrade arbetsgivaravgifter efter férra aret hojning av dessa. For aret finns inte nagon sirskild l6nepott men
en arbetsmiljépott om 500 tkr till riktade insatser. Internrintan dr siankt fran 1,50 till 1,25% i enlighet med SKR:s
berdkningsmodell. Kostnaderna f6r inkép av varor och tjanster beriknas 6ka med 1,4% i genomsnitt i de fall nar
inte kostnader 4r kinda via avtal eller liknande.

Kapital- och driftskostnader till f6ljd av investeringar, ombyggnationer med mera har rymts inom ramen for
respektive nimnd. Dirut6ver finns en investeringspott om tvd mnkr for tillkommande projekt.

Investeringsbudgeten ligger i paritet med planerad lingsiktigt ekonomiskt hallbar niva (periodens resultat plus
avskrivningar), fér perioden 2021-2023 exklusive byggnation av arkiv och ny skola. Nybyggnationen av skola
innebir att kommunen kommer att linefinansiera hela eller delar av byggnationen.

De kommunala taxorna héjs 1 takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt sirskilda beslut i
kommunfullmiktige. Vatten, avlopp och renhallning ir intiktsfinansierade verksamheter med prissittning enligt
sjilvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror, kost och stdd justeras i enlighet med gillande avtal.

Befolkningsutvecklingen ér svirbedémd. Befolkningen bérjade stiga ar 2012 efter flera drs nedgang. Darefter har
det varit en stabil trend uppat med undantag av en dipp kring 4r 2016 och en stagnation dren 2018-2019.

Den nyligen framtagna prognosen frin SCB 1 enlighet med kommunens antagande om nybyggnation av bostider
samt forsvarets utékning av personal, visar pa att trenden fortsitter, med en stabil lingsam trend med 6kad
befolkning fram till ar 2030. 2020 ars mal i kommunens vision med en befolkning 6ver 7 000 invanare ar 2020
ser nu ocksd ut att uppfyllas!

I dagsliget rader det brist pa ligenheter, framforallt i titorten, men byggnation sker och det pagar ett
nybyggnadsprojekt av ett villaomride vid Norra Skogen samt ett radhusomride vid Haganisets dldreboende.

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun
7000
6300
6600 T T T T T T T T T T T T T 1
2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Befolkningsprognos aren 2017-2030 utarbetad av SCB f6r Karlsborgs kommun.

For ar 2021 halls kommunalskatten pa en oférindrad nivd om 21,32. En hogst osiker konjunktur, en férvintad
positiv befolkningsutveckling men ett stort investeringsbehov medfor att det ekonomiska mandverutrymmet
framover blir osdkert och begrinsat.
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Resursfordelning
Tabell: Ramar 2020, nettokostnader (tkt)

Nimnd/Styrelse

Kommunstyrelsen grund

Kommunstyrelsen Arbetsmarknadsenheten
Kommunfullmaiktiges férfogandeanslag
Kommunstyrelsens férfogandeanslag
Kommunstyrelsens férfogandeanslag arbetsmiljo*
Kommunstyrelsens férfogandeanslag heltid som norm*

Kommunstyrelsen summa ram

Kultur- och fritidsnimnden grund
Kultur- och fritidsnimnden Moliden utékad tjanst

Kultur- och fritidsnimnden summa ram
Byggnadsnimnden summa ram

Barn- och utbildningsnimnden grund

Barn- och utbildningsnimnden férfogandeanslag
Yrkesvux

Barn- och utbildningsnimnden Auschwitz
Barn- och utbildningsnimnden Talpedagog ut6kning

Barn- och utbildningsnimnden summa ram
Socialnimnden grund
Socialnimnden inférande nytt verksamhetssystem

Socialnimnden summa ram**

Total ram

Kommunbidrag
2020

62 338
0
1800
1325
400

65 863

17 307

17 307

295

158 434
550

0
0
158 984

152 276
750

153 026

395 475

Kommunbidrag
2021

63 558
1 000
2000
1229

500
500
68 787

17 606
110
17 716

301

161 176
550

650
285
162 661

155 211
0

155 211

404 676

*Budgeteras i kommunstyrelsens ram men fordelas ut under aret enligt beslut i sirskild ordning,.

Kommunbidrag
differens 2020
mot 2021

1220
1 000
200
26
100
500
2924

299
110
409

2742

650
285
3677

2935
-750

2185

9201

*#Till socialnimndens ram f6r 2021 skall liggas ett riktat permanent statsbidrag om cirka 4 164 tkr som budgeteras under

verksamhetens intakter.
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Tabell: 100 kr i inbetalad kommunalskatt férdelas pa foljande verksamheter i 2021 drs budget.

Bokslut 2019  Budget 2020  Budget 2021
Politisk verksamhet 1,58 3,53 3,51
Bygg och Miljé 0,77 0,85 0,82
Forskola, pedagogisk omsorg 10,73 10,19 10,30
Grundskola, forskoleklass, fritids 2223 22,12 21,36
Gymnasiet och vuxnas lirande 10,18 10,23 10,47
Niringsliv och Turism 1,81 1,55 1,47
Riddningstjinst och skydd 2,06 2,00 1,99
Kollektivtrafik och resor 0,79 0,87 0,81
Arbetsmarknadsdtgirder 0,70 0,71 1,01
Kultur och fritid 4,20 4,30 4,26
Gata och park 3,07 2,85 2,88
Aldreomsorg 26,93 26,84 27,47
Individ- och familjeomsorg 5,26 5,41 5,58
Verksamhet for funktionshindrade 9,70 8,56 8,07
Summa 100,00 100,00 100,00
Budget och verksamhetsplan 2021 - 2023 10(49)



Kommnnens styrmodell

Karlsborgs kommun ska arbeta med mal- och resultatstyrning utgiende fran styrkort. Styrkortet dr ett
flerdimensionellt styrverktyg, som utgir frin kommunens vision och innehéller mal, aktiviteter, méitning och
uppfoljning av verksamheterna.

Styrkorten dr utarbetade pa tre nivder i kommunen; fullmiktige, nimnd samt enhetsniva. Fullmiktiges styrkort ar
overgripande och bryts sedan ned till nimndernas styrkort. Enheter tar sedan fram aktiviteter som ska bidra till
att nimndens méluppfyllnad férbittras.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs kommun dr styrkorten utformade utifrin féljande fyra
perspektiv:

e Boende/Besokare
e Ekonomi

e  Medarbetare

e Sambillsutveckling

Boende/Besokare

Nirhet till vatten, lugn och trygghet dr virden som kinnetecknar en bra boendemiljé och som dven ir starkt
sammankopplade med bilden av Karlsborg. Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att gora
levnads- och boendeférhallanden sa bra som mdijligt f6r invanarna, men dven for att géra Karlsborg mer
attraktivt i omvitlden. Detta kriver engagemang och delaktighet fran alla aktérer i samhillet. Kommunens
medarbetare bidrar till detta genom att ha ett gott bemétande och hég service gentemot invanare, foretag,
féreningar och andra som pa olika sitt bidrar till kommunens utvecklingsarbete.

Ekonomi

I enlighet med regeringens proposition om god ekonomisk hushallning (2003/04:105) ska kommuner for
verksamheten ange mal och riktlinjer som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning”. Kommunens
redovisning av hur man uppfyller lagen redovisas under detta perspektiv.

Ar 2021 itergir Karlsborgs kommun till sin langsiktiga strategi med ett resultatmal om 2,0% av skatteintikter
och generella statsbidrag.

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas dndamalsenliga och moderna arbetsférhallanden och ges méjlighet till
personlig utveckling och medarbetarengagemang,.

Sambhillsutveckling

En samhillsutveckling f6r en socialt hallbar kommun innebir en utveckling dir minniskors behov och
vilbefinnande sitts i centrum. Arbetet tar sin utgangspunkt i de demokratiska virdena och de nationella
folkhilsomailen. Social hallbarhet handlar om delaktighet, hilsa, utvecklingsméjligheter och god livskvalitet f6r
alla.

Kommunfullmaktiges styrkort for ar 2021

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal

Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv f6r bade boende
och besokare.

Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska
motsvara minst 2,0% av skatter och generella statsbidrag.

Medarbetate Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Samhallsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en socialt hallbar kommun.
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Finansiell planering

Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste dren haft en mycket god finansiell utveckling. Resultaten har dock inte enbart
uppkommit av egen kraft. Paverkan pd kommunens resultat har skett genom flertalet olika engangseffekter fran
externt hall, frimst Migrationsverket och staten. Nu med den pdgiende Coronapandemin sd gar dter staten in
med diverse stoditgirder till kommunerna bade tillfilliga och permanenta.

Karlsborgs kommunen har hittills gatt relativt skonade genom pandemin. Om den trenden fortsitter si ser det ut
som kommunen, med de stdd som ir aviserade, att gi relativt forskonade genom pandemin.

Den i grunden starka ekonomi som kommunen har, medger nu, att det trots osidkerheter dr méjligt att
genomfora flera stora investeringar, delvis lanefinansierade.

For 2020 ligger resultatprognosen for Karlsborgs kommun pa langt Gver resultatmalet. For aren 2021-2023 ser
det betydligt kdrvare ut. Frimst dr det inom socialnimndens verksamhet som de storsta utmaningarna finns. Dir
ser vi framéver ett stor 6kning av dldre 6ver 80 ar. Didr brukar ocksa det storsta vardbehovet finnas.

Effektiviseringar bedéms som vanligt vara nédvindiga f6r att klara kommunens framtida dtaganden och service.
Dirtill stair kommunen infor ett stort investeringsbehov inom flera verksamhetsomraden.

Soliditeten, inklusive pensionsskulden som ligger utanfér balansrikningen, har haft en stadig férbittring ett antal
ar. I och med den planerade skolbyggnationen som Okar det totala kapitalet kraftigt s4 minskar andelen eget
kapital.

SOLIDITETSUTVECKLING 2015 - 2023
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Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter dr det viktigt att behalla en god resultatniva f6r att
finansiera kommande investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta krdvs for att trygga en lingsiktigt
héllbar service till kommuninvanarna.

God ekonomisk hushillning

I kommunallagen regleras god ekonomisk hushéllning f6r kommuner och landsting. Fullmiktige ska besluta om
riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse f6r en god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som 4r av betydelse
tor en god ekonomisk hushallning.

Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hushallning redovisas under perspektivet "Ekonomi” i respektive
styrkort for fullmiktige och nimnder/styrelse.
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Enligt forarbetena till lagen om god ekonomisk hushéllning 4r en resultatnivd om minst 2,0 % av skatteintikter
och generella statsbidrag en lingsiktigt héllbar nivd. Denna niva har tidigare ar sammanfallit med fullmiktiges
mal. Fér 2020 skedde en tillfillig sinkning av resultatmalet till 1,0 %. For aren 2021-2023 planeras en dtergang till
ett resultatmal om 2,0 %.

For de bolag som ingdr i Vabergskoncernen regleras vad som definieras vara god ekonomisk hushallning i
respektive bolags individuella dgardirektiv.

Resultat

Resultatet sitter en grins f6r hur mycket den 16pande verksamheten far kosta, det vill siga hur mycket den tar i
ansprak av skatteintikter och generella statsbidrag. Att forbruka mer dn 100 % av dessa intdkter innebir i princip
att driften linefinansieras. Resultatplanering:

Resultat ar 2021: 8,3 mnkr (2,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2022: 8,5 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2023: 8,7 mnkr (2,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag)

Pa ling sikt (10 4r) dr planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag.

Resultatutveckling 2016 - 2023 mnkr
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Investeringar

Investeringarna under 2021-2023 ska 1 férsta hand finansieras med egna medel. For perioden planeras en
nybyggnation av grundskola, nuvarande Strandskolan. Nivan f6r hela perioden ligger pa en anpassad niva f6r
kommunens ekonomi. Nivan dr dock exklusive skolbyggnation som till storsta delen far linefinansieras, samt
nytt arkiv (90 mnkr). Foljande nivder giller som 6vre grans for perioden:

Investeringsniva ar 2021: 73,3 mnkr

Investeringsniva ar 2022: 70,0 mnkr

Investeringsniva ar 2023: 26,6 mnkr

Nivderna omfattar dven investeringar for vatten och avlopp, som ir intdktsfinansierade. Undantag fran
ovanstaende kan goras for stérre strukturférindringar eller £6r att ersitta tillgdngar med utgingen teknisk

livslingd, som pa sikt leder till ligre driftkostnader, efter beslut av fullmiktige. Eller andra strategiska
investeringar efter beslut i kommunfullmaktige.
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Finansiering

Omsittning av 1an: Inga ldn forfaller till betalning under ar 2021. Karlsborgs kommuns totala linesumma fore
nyupplaning uppgar till 10 mnkr.

Nyupplaning: Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen under aren 2021 — 2023 ritt att nyupplina, totalt 150
mnkr.

For ar 2021 far kommunkoncernens checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr.

Lan, pensionsskuld och avsittningar

Kommunens laneskuld ir idag 10 mnkr (cirka 4 % av anliggningstillgangarna). Med den investeringstakt som
planeras fram till 4r 2023 beriknas den totala laneskulden 6ka med 130 mnkr. Nivan 4r inte alarmerade h6g men
6kade kapitalkostnader kan komma att urholka kommunens ekonomi, sirskilt pd sikt om ranteniva héjs. Den
totala linenivan 4r 2023 berdknas till 140 mnkr

Den totala risknivin far anses acceptabel dven nir kommunens borgensataganden vigs in. Det dr dock angeldget
att kommunens finansiella risker inte blir f6r héga.

Kommunens kostnader for pensioner, exklusive fértroendevalda, kommer enligt prognos frin KPA att 6ka frin
23 mnkr ar 2021 till 27 mnkr ar 2023. Kommunens planerar f6r tillfillet inte f6r ndgon fértida inlosen f6r del av
pensionsskulden. Om kommunen dnd4 vill minska framtida pensionskostnader genom en delinlésen méste
beloppets storlek faststills under pidgiende verksamhetsir (senast november médnads utgang).

Avsittningen till sluttickning av kommunens avfallsanliggning ar vid bokslut 2019 4,5 mnkr. Enligt
avslutningsplan skall sluttickningen varit klar senast ar 2020. S4 blir inte fallet dd det varit brist pa massor till
sluttickningen. Eventuellt kan tickning slutféras under 2021. For bidrag till utbyggnad av E20 avsattes 3,7 mnkr
ar 2014 och var dven den beriknad att trida i kraft 4r 2020. Aven dir 4r det skjutet pa framtiden.

Skattesats

For ar 2021 4r det kommunala skatteuttaget pa en oférandrad niva om 21,32, Kommunens skattesats berdknas
ligga strax under nivan fér medelskattesatsen 1 Vistra Gotalands lin. Kommunens skattesats far betecknas som
térhallandevis lag med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska utveckling samt demografiska och
strukturella situation. Planeringen dr att skattesatsen inte ska hojas ytterligare under aren 2022-2023 och att
kommunens skattesats 6ver tid inte ska Gverstiga medelskattesatsen 1 Vistra Gotalands lin.

Risk och engagemang

I enlighet med gillande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lan direkt pa den finansiella marknaden
och d dr 1 normalfallet kommunen borgendr. I dagslidget 4r kommunens laneskuld lig medan risken i form av
borgensataganden dr hégre. Om risknivdn inte ska 6ka far summan av 1an och borgensitaganden inte vixa mer
in kommunens totala ekonomi vixer. Da férutsitts ocksa att inga nya borgensataganden ingds med en hogre
risk.

Risknivin kommer att stiga i och med nybyggnationen av skola som avsevirt 6kar kommunens laneskuld. Aven
bolagssidan har flera planer pa framtida investeringsobjekt.

Samverkan med andra kommuner 1 form av kommunalférbund eller liknande undantas fran ovanstdende
riskbedémning. Orsaken idr att samverkan i sidana former beriknas kunna sidnka driftkostnaderna pa relativt kort
sikt.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intikter 95210 117 000 100 769 102 150 103 988
Vetrksamhetens kostnader -470 774 -504 588 493931 504 427  -511 046
Avskrivningar -14 654 -14 800 -14 900 -15 200 -19 586
Verksamhetens nettokostnad -390 219 -402 388 -408 062  -417 477 -426 644
Skatteintakter 315292 320 317 314 877 323 804 335 346
Generella statsbidrag 82 770 85 201 100 465 101 403 100 528
Verksamhetens resultat 7 843 3130 7 280 7730 9 230
Finansiella intakter 1792 1670 1470 1470 1470
Finansiella kostnader -691 -700 -450 -700 -2.000
Resultat fére extraordinira poster 8944 4100 8 300 8 500 8700
Extraordinira intikter 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 8 944 4100 8 300 8 500 8 700
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Balansbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar 270 764 325 300 367000 414800 423500
Omsittningstillgingar 111 002 73202 113 100 113 800 113 800
Summa tillgangar 381766 398 502 480100 528 600 537 300
SUMMA TILLGANGAR 381766 398 502 480100 528 600 537 300
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital:
Ingdende eget kapital 241123 241123 270900 279200 287700
Arets forindring av eget kapital 8 944 4100 8 300 8 500 8 700
Summa eget kapital 250 067 245 223 279200 287700 296 400
Avsittningar:
Pensionsavsittningar 11 836 12 084 11 836 11 836 11 836
Avsittning statlig infrastruktur (E20+6vrigt) 4 489 4 565 4 489 0 0
Avsittning deponi 3745 3745 2527 2078 1469
Summa avsittningar 20 070 20 394 18 852 13 914 13 305
Skulder:
Langfristiga skulder 17 230 50 000 100 000 140 000 140 000
Kortfristiga skulder 94 399 82 885 82 048 86 986 87 595
Summa skulder 111 629 132 885 182048 226986 227 595
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH
SKULDER 381766 398 502 480100 528 600 537 300
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Kassaflodesanalys (tkr)

Kassafibdesanalys (le) Tt o s
Den I6pande verksamheten:

Atets resultat 8944 4100 8300 8 500 8700
Justering f6r av- och nedskrivningar 14 654 14 800 14 900 15 200 19 400
Justering férindring avsittningar -324 0 0 0 0
Justering 6vr. ¢j likv. paverkande poster (rea) -194 0 0 0 0
?:fgi lif;t‘;‘;‘ksamheten fore fordndring 23 080 18 900 23200 23700 28100
Okning/minskning kortsiktiga fordringar 2715 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och varulager -2 241 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 17 224 0 0 0 0
Kassafl6de fran den 16pande verksamheten 40 778 18 900 23 200 23700 28 100
Investeringsverksamheten:

Investeringar i materiella anl.tillgingar -17 058 -73 100 -111 000 -63 000 -28 100
Investeringsbidrag materiella anl.tillgdngar 180 0 0 0 0
Forsiljning av materiella anl.tillgdngar 174 0 0 0 0
Investering i finansiella anl.tillgingar 0 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella anl.tillgingar 0 0 0 0 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -16 704 -73 100 -111 000 -63 000 -28 100
Finansieringsverksamheten:

Nyupptagna lin 0 20 000 90 000 40 000 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning av lingfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar -20 000 0 0 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -20 000 20 000 90 000 40 000 0
Arets kassafléde 4074 -34 200 2200 700 0
Likvida medel vid arets borjan 71671 71671 72 000 74 200 74 900
Likvida medel vid arets slut 75 745 3747 74 200 74 900 74 900
Forandring av rérelsekapital -13 624 -34 200 2200 700 0
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Driftbudget

Tabell: Driftbudget (tkr), inklusive interna kostnader och intikter.

N Budget Budget Budget Budget Plan Plan
amnd/styrelse 2020 netto 2021 ' “2021 2021 netto 2022 2023
kostnader intdkter netto netto
Kommunstyrelsen 65 863 180 546 111 759 68 787 69 716 71612
Kultur- och fritidsndmnden 17 307 21 589 3873 17 716 17 955 18 444
Byggnadsnimnden 295 301 0 301 305 313
Batn- och utbildningsnimnden 158 984 255313 92 652 162 661 164 857 169 341
Socialnimnden 153 026 214 987 59 776 155 211 157 306 161 585
Summa 395 475 672 736 268 060 404 676 410 139 421 295
Investeringsbudget
Tabell: Investeringsbudget per nimnd/styrelse, nettoutgifter (tkr)
Namnd /syelse T a0
Kommunstyrelsen 63274 62 330 61 850 22 275
Kultur- och fritidsnimnden 25 530 635 35
Byggnadsnimnden 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnimnden 690 940 4890 1690
Socialnimnden 1126 957 104 140
VA (vatten och avlopp) 7 300 6 500 2500 2500
Tillkommande projekt 685 2000 0 0
Summa 73 100 73 257 69 979 26 640
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Kommunstyrelsen

Nimndsordférande: Catarina Davidsson (C)
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson och Hikan Karlsson
Antal drsarbetare: 90

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och f6ljer upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen
ska genom styrning, planering och samordning av kommunens angeldgenheter skapa en god hushallning av
tillgingliga resurser och dirmed en langsiktigt hallbar samhillsutveckling. Milsittningen idr att samhillsservicen
ska vara effektiv och bedrivas med hég kvalitet samt att attraktionskraften som boende- och besékskommun ska
forbattras.

Kommunstyrelsen uppdrag omfattar vidare personalpolitik, mark- och bostadspolitik, energiplanering,
informationsverksamhet, IT-frigor samt sysselsdttnings- och niringslivsfraigor. Kommunstyrelsen har ocksa ett
Overgripande ansvar f6r samordning av dvriga nimnder och forvaltningar och ska dven ha uppsikt 6ver
kommunens bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for drendeberedning till kommunfullmiktige och har operativt ansvar fér teknisk
verksamhet sdsom vatten- och avloppssystem, underhall och férvaltning av kommunens fastigheter inklusive
vigar, gator, parker, lokalférsérjning, byggnadsverksamhet, lokalvird samt kostproduktion.

Den frimsta uppgiften £6r kommunlednings- och samhillsbyggnadsférvaltningen ér att, med hég kompetens
och serviceanda, bistd kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad, byggnadsnimnden samt AB
Vaberget i drendehanteringen.

I f6rvaltningens uppgifter ingdr dven att bistd 6vriga férvaltningar, och i viss min kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Férvaltningen ska fortlopande arbeta med att f6rbittra arbetsrutiner och utarbeta forslag
som genererar en positiv och lingsiktigt héllbar utveckling.
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Driftbudget

Belopp (i) T S
Intikter 108 274 108 668 111 454 113 268 116 349
Kostnader 167 227 174 531 180 241 182983 187 961
varav personalkostnader 54 577 57 843 57 495 58 271 59 856
Verksamhetens nettokostnad 58 954 65 863 68 787 69 716 71612
Kommunbidrag 61224 65 863 68 787 69 716 71 612
Resultat 2270 0 0 0 0
Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 8 495 9449 9 827 9942 10 169
Z:trtl:)ska:;?;atgn(i/ 0a)ndel av kommunens totala 153 16.7 17,0 17,0 17,0
Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOkzsélllgt Bugég;(; Bu(zlogg Iz)(l);rzl g(l):;;
KF foérfogandeanslag 0 1 800 2000 2027 2082
KS férfogandeanslag 0 5225 5429 5502 5652
Politisk verksamhet 4531 4950 4908 4974 5110
Niringsliv och turism 5884 5715 5 666 5742 5899
Projektet Forsvik 657 - - - -
Milj6 och hilsa 872 942 910 922 947
Riddningstjinst och skydd 7 304 7 285 7 503 7 604 7 811
Trafiksamordning 1925 2304 2174 2203 2263
Arbetsmarknadsatgirder 2527 2634 3 886 3938 4 046
Staben 4304 5311 5186 5256 5399
Kommunikationsenhet 2259 2167 2 408 2441 2 507
Ekonomienhet 3971 4275 4383 4 442 4563
Personalenhet 4363 4739 4961 5028 5165
IT-enhet och vixel 5548 6 354 6 798 6890 7077
Samhillsbyggnadsenhet 1274 -1994 -1 646 -1 668 -1714
Vatten och avloppsenhet 0 0 0 0 0
Fastighetsenhet -1 586 0 0 0 0
Kostenhet 738 125 127 129 132
Lokalvirdsenhet 383 0 0 0 0
Gata- och parkenhet, deponi 10 625 10 589 10 721 10 866 11 161
Plan- och byggenhet 3397 3442 3373 3419 3512
Forsilin/utrang anl. tillgingar -22 0 0 0 0
Summa 58 954 65 863 68 787 69 715 71 612
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Styrkort

Perspektiv

Kommunfullmiktiges
mal

Nimndens mal

Styrtal

Malvirde
2021

Milvirde
2022

Malvirde
2023

Boende/Besokare

Katlsborgs kommun ska
vara attraktiv for bade
boende och besckare.

Katrlsborg ska vara
en vilkomnande
och vilskott
kommun som
erbjuder méjlighet
till inflytande och
delaktighet.

Upplevt inflytande -

kommunniva

55

55

55

Andel som far svar pa
e-post inom tva dagar.
Miits i % -

kommunniva

75

75

75

Betygsindex for
kommuninvinarnas
syn pa gang- och
cykelvigar -
kommunnivi

63

63

63

Tillgang till parker,
gronomriden och
natur - kommunniva

8,6

8,6

8,0

>

Tillgang och utbud av
bostider samt synen pa
en trivsam bebyggelse -
kommunniva

55

55

55

Ekonomi

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 2,0% av skatter och
generella statsbidrag.

Kommunstyrelsen
resultat ska vara i
balans med
budget.

Ekonomiskt utfall vid
bokslut (tkr) -
kommunstyrelsen

Medatrbetare

Karlsborgs kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare.

Katlsborgs
kommun ska
aktivt arbeta med
att attrahera,
engagera och
behilla
medarbetare.

Hallbart
medarbetarengagemang
- kommunstyrelsen

80

80

80

Heltid som norm -
kommunniva

65

68

70

Frisknirvaro -
kommunniva

94,6

95

Personalomsittning -
kommunniva

10

10

10

Samhillsutveckling

Katlsborgs kommun ska
vara en socialt hallbar
kommun.

Fler ska vilja leva,
bo, verka och
bestka Katlsborgs
kommun dir goda
livsvillkor och
livsmiljéer ska
vara utmirkande.

Upplevd hilsa -

kommunniva

76

77

78

Andel av kommunens
hushall som har
tillgdng till bredband
om minst 100 megabit
per sekund i % -
kommunniva

95

95

95

Andel néjda invanare -
kommunniva

65

65

65

En positiv
befolkningsutveckling -
kommunniva

7 000

7012

7042

Niringslivsranking via
Svenskt Niringsliv -
kommunniva

100

99

98

Andel
kommuninvinare som
stir utanfor
arbetsmarknaden ska
minska - kommunniva

58

5,7

5,6

Antal gistnitter -
kommunniva

43 000

45 000

47 000

Energianvindning i
verksamhetslokaler,
summerad, kWh/kvm
BRA - kommunniva

170

169

168

Upplevd trygghet -

kommunniva

72

72

72

Budget och verksamhetsplan 2021 - 2023

21(49)




Verksambetsplan

Boende/besokare

Karlsborgs kommun ska vara en vilskott och vilkomnande kommun och f6r att detta ska vara mojligt krivs ett
gott underhall och skétsel av fastigheter, gator och offentliga miljéer.

Utmed sédra kanalomradet fardigstills sittplatser och fler ytor kommer kunna erbjudas £6r f6rsiljning av mat.
Trafiken i omridet ska minskas f6r att pa sa sitt géra det moijligt f6r boende och bestkare att flanera och njuta
av savil utsikt som mat och dryck.

Elever kan se fram emot en ny Strandskola, dven om den inte stir pa plats under kommande ar. Aven Carl
Johan-skolan kommer i atnjutande av vissa forindringar av savil utemiljé som invindiga forbittringar.

Karlsborg ska vara en plats dir man som boende och besokare vill "hinga" och dirfér kommer vi kunna se fler
sadana platser under kommande ar. Badplatserna dr attraktiva och férutom vara kommuninvénare férses
Karlsborg med ett stort antal turister som vill ta del av allt det fina Karlsborg har att erbjuda i kommunen. Vissa
av dessa badplatser har varit mycket frekvent besokta i sommar och dir gérs nu en 6versyn for att minska
bekymmer med skrdp och parkeringar. Katlsborg blir under 2021 en kommun som dr medlem i Hall Sverige
(Karlsborg) rent.

Forbittra, férenkla och snabba pa handliggning och kommunikation mellan niringsliv och kommuntjinsteméin
ar viktigt for savil den enskilde kommuninvinaren som for niringslivet. I Karlsborgs kommun arbetar vi med
"férenkla helt enkelt” som har just detta syfte.

I Karlsborg ska kommuninvanare ges méjlighet till inflytande och delaktighet vilket inte alltid dr lika med att f4
precis som man vill men kinslan av att bli lyssnad pa ska vara genomgiende i vara verksamheter. I kommunens
volontirverksamhet kan svil individ som féreningar och organisationer utvecklas. Det ger en méjlighet till
intresserade personer som gor en insats, minskar kanske sin ensamhet och bidrar till stor samhallsnytta.

For de boende liksom f6r besokare som vill fa information och utféra drenden digitalt 4r inriktningen att fler
tjdnster ska kunna erbjudas via webb och e-tjinstplattform.

Ekonomi

Ett resultat i balans med budget kriver noggranna uppféljningar pa alla nivéer 1 en verksamhet. Oavsett om det
ir ekonomifSrvaltning eller ndgon annan forvaltning sa ska det finnas en kostnadsmedvetenhet hos alla anstillda.
Tack vare energieffektiviseringar och driftoptimering sa ar férhoppningen att hyrorna ska ligga still vad giller
kommunens lokaler.

Det ekonomisystem som ir under upphandling kommer under aret utannonseras och 1 slutet av édret kan nio
kommuner ha en gemensam leverantor. Tanken ér att dven bolagen ska in i samma ekonomisystem.

Den kommande gemensamma organisationen gir in 1 fas tva vilket innebir att férvaltningsekonomerna kommer
bli centralt placerade under en och samma chef. Projektet dir dven, Karlsborgsbostiders ekonomi ingar, paborjas
under 2021 och ska vara infért 2022.

Arbetsmarknadsenhetens fokus ska vara att, langsiktigt, halla nere kostnaderna fér f6rsérjningsstéd och en
&versyn gérs av mojligheter till projekt som kan bidra. Aven en forflyttning av individer fran forsorjningsstod till
anstillningsstdd kan bli méjligt under 2021.

En héjning av vatten- och avloppstaxan med 4 % ir foreslagen till 2021. Héjningen krivs fOr att ticka 6kade
kapitalkostnader som uppstir 1 och med exploateringen av nya bostadsomraden.

Medatrbetare

Karlsborgs kommun ska aktivt arbeta med att attrahera, engagera och behilla medarbetare

For att Karlsborgs kommun ska lyckas med detta kridvs arbete pd flera nivaer. Medarbetare ska ha chefer som
kidnner sig trygga i sitt arbete och kan skapa en milj6 for sina anstillda som fir dem att trivas och att utvecklas i
sitt arbete. Blir man som medarbetare sjuk ska det finnas ett system som sikerstiller en rehabiliteringsprocess.
For detta kommer ett nytt webbaserat system inforas under kommande dr. Cheferna ges mdéjlighet till ett 4n mer
utvecklat stéd 1 form av personlig ridgivning utifrdn de behov som respektive chef har.

En arbetsmiljépott som tillskapas ger alla enheter méjlighet att séka bidrag f6r dtgirder som just den enheten
prioriterar och i det arbetet kan alla delta.
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Friskvardsbidrag eller friskvardstimma ger méjlighet till aktivitet men ocksd aterhdmtning.

Samverkansavtalet ses 6ver och till 2021 har kommunen ett nytt uppdaterat avtal med de fackliga
organisationerna. En verksamhet utvecklas i samrid med arbetsgivare och medarbetare dir verksamhetens bista
ska vara det som star i fokus.

Sambhillsutveckling

For att fler ska vilja leva, bo och verka och besoka Karlsborgs kommun ska kommunens livsmiljéer och
livsvillkor vara goda. Det far till £6ljd att planarbetet 4r viktigt. En god planberedskap ska kunna tillgodose behov
av planlagd mark f6r savil boende som f6r industri. Industrimark krivs f6r att mojliggéra f6r externa aktérer att
etablera sig i Katlsborg men ocksi for att erbjuda vira befintliga foretag en méjlighet att vixa ytterligare.
Befolkningen 6kar vilket stiller krav pa en fortsatt planering av nya bostider i Karlsborg. Parkenomradet ér
fardigstallt f6r byggnation av villor och granne med Haganiset bygger Karlsborgsbostider "Solviken", pathus
med hyresritt som blir ett trygghetsboende.

Samverkan skola och arbetsliv ir ett prioriterat omrade under 2021 och tillsammans med niringslivet ska
kommunen bidra till ungdomars entreprendriella 4dra men ocksd ge dem en god bild av det framtida arbetslivet i
Karlsborg och virlden.

Samverkan kommer vara viktig f6r Karlsborg for att kunna erbjuda tjanster och god service. I en liten kommun
tinns inte alla professioner utan samarbete sivil inom som utom organisationen blir viktig. Karlsborgs samarbete
i HjoTiBorg (Hjo, Tibro och Karlsborg) tar ett steg till nir ett nytt arkiv star fardigt i slutet av 2021, med fysisk
placering i Karlsborg. Hur kommunen ska arbeta med att arkivera digitalt dr ocksd en friga som 4r hégaktuell.
Flera verksamheter hittar samarbetspartners utanfér kommunens grinser och det kommer fortsitta da det édr
ekonomiskt och effektivt f6r Karlsborg.

IT kommer driftas fran Skévde ddr support och expertis kommer finnas. En utredning dr pagaende nir det giller
framtida hantering av Karlsborgs l6ner dir forslaget dr att limna MTGK (Mariestad, Téreboda, Gullsping och
Karlsborg) och ansluta till Skévdes 16nehantering,

Karlsborg ska jobba f6r goda boendemiljSer at alla, férutsittningar £6r barn och unga att utveckla sina kunskaper
och kompetenser sd langt som méjlig och en trygg hemmiljé och fritid £6r alla. I programmet £6r Social
héllbarhet fortsitter arbetet med forildraskapsstdd, térebyggande arbete mot vald i nira relationer samt
utveckling av ett systematiserat suicidpreventivt arbete.

De av véra invdnare som stir utanfor arbetsmarknaden ska £ konkret och handgriplig hjilp av kommunens
arbetsmarknadsenhet. Karlsborg dr en kommun som virnar om alla oavsett livssituation.

Med genomtinkta externa kommunikationsinsatser stirker vi kommunens och platsens varumairke, sprider
kunskap om Karlsborg och pa sa sitt 6kar medvetenheten hos invianarna om den verksamhet och den service
som finns i kommunen. Det bidrar dven till ett 6kat intresse fOr att bes6ka och bositta sig i kommunen. Genom
en trovirdig dialog med kommuninvanarna ligger vi dven grunden till ett 6kat intresse och engagemang f6r den
lokala samhillsutvecklingen.
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Verksambetsmiatt

Bokslut 2019  Budget 2020  Budget 2021
Parkenheten
Gronyta, antal m2 (ca) 300 000 300 000 300 000
Nettokostnad per m2 (kr) 7,16 8,40 8,27
Fastighetsenheten
El (kWh/m2) 84,63 76 73
Uppvirmning (kWh/m2) 99,47 97 97
Totalt (kWh/m2) 184,10 174 170
Jfr 6vriga riket (kWh/m2) 188 188 188
VA-enheten
Antal anliggningar (st) 2211 2211 2216
Producerad vattenmingd (m3) 614 112 620 000 620 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor (st) 115 092 108 000 113 000
Antal dagportioner till socialnimndens verksamhet (st) 29 158 29 500 29 500

Utblick 2022-2023

Boende/besokare

En 6kande befolkning och en dndrad demografi med en storre del dldre innevanare stiller nya krav pa kommunal
service och nya bostider. For att Katlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv kommun att i bo i krdvs en bra
bostadsplanering och hég planberedskap. Denna utveckling kommer dven stilla krav pd investeringar i
kommunala verksamhetslokaler inom skola, forskola, dldreboende och kultur/fritidsverksamheter.

Ett generellt minskande intresse i att engagera sig i samhaillsfragor utifran de traditionella formerna kombinerat
med en 6kad digital ndrvaro behéver motas upp inom ménga olika omriden, inte minst i anslutning till vara
beslutsprocesser. Under de kommande aren kan det dirfor vara intressant att stirka den digitala
medborgardialogen. Att tillgingliggéra underlag, sammantriden och beslut digitalt pa ett sitt sa att allmdnheten
ldtt kan ta till sig, f6rsta och dven bli motiverade att delta i det offentliga samtalet dr en viktig framtidsfraga.

Boende och besdkare ska kinna en stark upplevd trygghet i kommunen och i arbetet med totalférsvaret kommer
kraft dgnas at att driftsdkra kommunens verksamheter.

Skolorna i kommunen kommer férhoppningsvis vara inflyttningsklara. Ndgon nybyged och nagon renoverad.
Forskolans lokaler har setts éver och utékats vilket inneburit att verksamheten kan limna f6rhyrda lokaler.

Kanalomradet projekteras och i det arbetet har kommunen bistitts med hjilp fran konstndrer och arkitekter.

Ekonomi

Under 4r 2022 beriknas det nya ekonomisystemet var i skarp drift hos samtliga kommuner som ingar i projektet
och bostadsbolagets ekonomi hanteras av den centrala ekonomiavdelningen i kommunhuset. I den organisation
inryms dven forvaltningsekonomerna.
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En fortsitta energieffektivisering och driftoptimering av kommunens lokaler med ambitionen att sinka
driftskostnaderna och att skapa trivsamma, hallbara och effektiva fastigheter.

Storre delen av kommunens vatten- och avloppsnit byggdes ut under 50-, 60, och 70-talet vilket innebir att
behovet av underhall och reinvesteringar de kommande aren kommer att 6ka. En fortsatt h6jning av vatten- och

avloppstaxan kommer dirfor krivas.

Medarbetare

De mindre kommunerna fir allt svarare att rekrytera och det giller inom flera omraden. For att i fortsittningen
kunna vara en attraktiv arbetsgivare for dessa grupper ir det troligt att ett utékat samarbete med kringliggande
kommuner kommer vara ett sitt att uppna detta.

En mer langsiktig planering av kommunens kompetensutveckling och kompetensférsorjning sker for att
sdkerstilla framtida kompetens.

Medarbetare i Karlsborg ska kdnna en grundtrygghet i att genom sin kompetens ha férmégan att bedriva
verksamheten under svara forhillanden. Detta dr nigot som trinas redan nu i pandemin och kommer fortsitta
trinas utifrin i totalfGrsvarsarbetet

Ett nytt utbildningssystem -Nanolearning- méjliggér riktade utbildningar £6r chefer och medarbetare utifrin
behov och i samverkan med andra kollegor i andra kommuner.

Byte av leverant6r for 16nehantering till Skévde och didrmed har vi stirkt samarbetet inom HjoTiBorg som da
har savil IT som I6ner i samarbete med Skévde.

I takt med att forsvaret utkas sa kommer fler familjemedlemmar att f6lja med och flera av dessa kan forstirka
arbetslivet i Karlsborg.

Sambhillsutveckling

Ett frimjande och férebyggande arbete upphor aldrig — det férdndras utifrin nya forutsittningar.
Framgingstaktor i arbetet f6r social hallbarhet ér politisk viljeyttring och organisatoriska beslut. Folkhilsa dr ett
omrade som paverkar alla och ir allas ansvar.

Karlsborgs kommun har inlett ett flertal processer och utvecklingsomraden dir man befarar negativa
konsekvenser i pandemins spar. Psykisk ohilsa 4r redan foére pandemins utbrott ett av de stora
folkhilsoproblemen. I ett vilbefinnande perspektiv har frigan om psykisk hilsa en sérstillning och dr ddrmed
sarskilt viktiga att prioritera i ett samhille som sitter invanarna forst. Darfér kinns de processer och arbete som
pagar for att frimja psykisk hilsa extra viktigt och ritt prioriterat.

Detaljplaner blir allt viktigare. 2026 kan vara ett dr dd Karlsborg kan ha ett nytt villaomrade planerat. D4 dr
térhoppningsvis Parkenomridets tomter dr sdlda och bebyggda och fler vill bositta sig i kommunen.

I Molltorps titort finns planer pa nya bostadsomraden vilket ger underlag f6r skola och andra verksamheter pa
orten.

Foretag vill etablera sig i Katlsborg och etablerade féretag som redan finns pa plats vill bygga ut sina
verksamheter. Detta innebdr att mark maste kunna anvisas for att kommunens néringsliv ska kunna utvecklas.
For att byggnation pa stationsomradet ska kunna bli méjlig krivs att en ny detaljplan f6r omridet tas fram. En
forutsittning for detta dr att alla markféroreningar dr kinda och hur saneringen ska utféras. I den projektering
som Trafikverket ska ta fram ska forutsittningarna for sanering till de olika nivierna presenteras. De signaler vi
nu har fatt frin Trafikverket 4r att hela processen kommer att férsenas och inte kommer att kunna slutféras
under 2022.

Arbetsmarknadsenhetens utgangspunkter for att fa fler personer i férsorjning dr att rusta dem med ritt
nycklar, synliggéra dorrarna eller med andra ord ingdngen till olika sammanhang och om att bearbeta
dorrvaktarna det vill sdga de personer som ndgot sitt kan utévar nagon slags passerkontroll till olika
sammanhang.

Forvintningarna och kraven pa att kunna ta del av kommunens service via e-tjnster 6kar. Kommunen behéver
stirka sin férméga och ta ett krafttag kring digitalisering i allmidnhet och utveckling av e-tjanster i synnerhet.
Kommunens externa webbplats behdver utvecklas f6r att kunna méta den utvecklingen.

Budget och verksamhetsplan 2021 - 2023 25(49)



Kultur och fritidsnamnden

Nimndsordférande: Christer Hoff (M)
Forvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal drsarbetare: 17

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt stéder och
samordnar 6vrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Ndmnden verkar f6r samarbete inom
verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Vistra Gotalandsregionen, Skaraborgs
kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv f6r kommuninvinarna och
dirmed en attraktiv kommun.

Kultut- och fritidsnimndens uppdrag ir att bedriva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara huvudman
tor kulturskolan och fritidsgardsverksamheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt programverksamhet f6r alla
aldrar. Vidare ska nimnden ansvara f6r konstnirlig utsmyckning i kommunens fastigheter och vara radgivande
nir det giller offentlig milj6. Ndmnden ska ansvara for att tillgingligg6ra kulturarvet i samarbete med lokala
aktorer. Namnden ska dven tillse att viktiga kulturmiljéer och byggnader tas tillvara enligt gillande
rekommendationet.

Kultur- och fritidsndimndens uppdrag innebir att f6rdela och hyra ut kommunens lokaler och anldggningar till
idrottsfoéreningar och allminheten. Ndmnden ansvarar f6r att upplata lokaler f6r skolans gymnastik- och
idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare ska ndimnden ansvar f6r stod
och samarbete med féreningslivet och studieférbunden vilket dven inbegriper att administrera ekonomiska
bidrag enligt gillande regler samt uppritthdlla ett féreningsregister och en bokningsfunktion pd kommunens
webbplats. Namnden ansvarar dven for utvecklingen av friluftslivet i kommunen och att tillsammans med andra
verksamheter frimja beséksniringen i kommunen.
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Driftbudget

Belopp (i) T S
Intikter 4569 4169 3873 3950 4029
Kostnader 20 894 21 476 21 589 22020 22 460
varav personalkostnader 9246 9 382 9 606 9 827 10 023
Verksamhetens nettokostnad 16 325 17 307 17 716 18 070 18 431
Kommunbidrag 17 012 17 307 17 716 18 070 18 431
Resultat 687 0 0 0 0
Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 2227 2483 2 531 2577 2617
Z:trtl:)slj:;g;tgn(i/ Sndel av kommunens totala 42 44 44 44 44
Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOkzsélllgt Bugég;(; Bu(zlogg Iz)(l);rzl g(l):;;
Politisk verksamhet 187 181 183 187 191
Lotteriverksamhet -6 -6 -6 -6 -6
Stod till studieorganisationer 215 215 215 219 223
Allmin kulturverksamhet 2725 2 807 2871 2928 2987
Bibliotek 4324 4 369 4475 4 564 4 656
Kulturskola 443 455 455 464 473
Allmin fritidsverksamhet 1415 1399 1404 1432 1461
Idrotts- och fritidsanliggningar 4659 4679 4996 5096 5198
Fritidsgard Kabyssen 1236 1382 1406 1434 1463
Gemensam administration 1127 1826 1717 1751 1786
Summa 16 325 17 307 17 716 18 069 18 432
Budget och verksamhetsplan 2021 - 2023 27(49)



Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
mal 2021 2022 2023
Boende/Besokate | Karlsborgs kommun Kultur- och fritid i | Andel n6jda 80 80 80
ska vara attraktiv for Karlsborg ska kommuninvénare
béide boende och erbjuda och besokare
besokare. kommuninvinarna
och besokarna en
livsmilj6 som
frimjar god
folkhilsa med
méjligheter till ett
brett kulturutbud,
motion, rekreation
och friluftsliv.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Vil riktade medel | Arsprognos vid 0 0 0
samlade ckonomiska mot verksamheter | deldr och utfall
resultat ska motsvara som utvecklar vid bokslut (tkr).
minst 2,0% av skatter kommunens
och generella kultur, fritids och
statsbidrag. friluftsliv samt en
effektiv
ekonomisk
hushillning fér en
budget i balans
Medarbetare Karlsborgs kommun Medarbetarna i Andel néjda 80 80 80
ska vara en attraktiv kommunen ska medarbetare
arbetsgivare. erbjudas
indamalsenliga
och moderna
arbetsférhdllanden
och ges mojlighet
till personlig
utveckling.
Samhillsutveckling | Karlsborgs kommun Kultur- och fritid Andel 80 80 80
ska vara en socialt ska frimja kommuninvénare
hallbar kommun. inkludering, vara som anser att
en resurs i det Karlsborg
livslinga lirandet erbjuder ett
samt skapa aktivt kultur,
férutsittningar for | fritids och
ett aktivt kultur, foreningsliv.
fritids och
féreningsliv.
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Verksambetsplan

Boende/besokare

Kultur- och fritidsnimnden vill tillsammans med férvaltningen, féreningslivet och andra samverkansparter
fortsatt erbjuda kommuninvanare och besékare ett brett utbud av kultur- fritidsaktiviteter samt
biblioteksverksamhet av hog kvalitet. Genom 6kad tillginglighet och inkludering skapa métesplatser som bidrar
till en 6kad livskvalitet samt folkhdlsa f6r kommuninvanare och besokare.

Med en tydligare samverkan mellan enheterna och forvaltningarna kan vi erbjuda en bittre service och mer
verksambhet i vara lokaler. Forvaltningen skall verka f6r 6kad inkludering samt tillginglighet inom samtliga
verksamheter.

Forvaltningen behover stirka den digitala kompetensen for att forbittra service till vara kommuninvanare och
bestkare. Bokningar och anmalan till vira simskolor bor framdver ga via e-tjdnster.

En fortsatt satsning pa ett aktivt landskap ska ge bittre mojligheter till friluftsliv och motion i hela kommunen
genom vilskétta friluftsomraden och idrottsanldggningar, vilket bidrar till att frimja folkhélsan.

Ett 6kat utbud av kulturaktiviteter samt méjligheter till eget skapande ska sikerstillas, genom 6kad samverkan
med studieférbunden, féreningslivet samt enskilda kulturarbetare, en métesplats £6r kultur samt ett generdst
féreningsbidrag.

Den nu etablerade och framgangsrika interkommunala samverkansmodellen kring upplevelser och evenemang
ska vidareutvecklas och leda till 4nnu bittre stod och service till det lokala féreningslivet som dr motorn i detta
arbete.

Kultur- och fritidsndimnden verkar £6r en stirkt profilering av Karlsborg som en plats f6r ligerverksamhet dér
syftet dr att kommuninvanare och besékare tydligt kan vilja att nyttja alla forutsittningar som finns i kommunen.
Detta skall ske i samverkan med andra forvaltningar, féreningsliv, niringsliv samt turistbolaget.

Ekonomi

Hela budgetaret 2020 har priglats av Coronapandemin. Detta har paverkat var intdktsbudget pa ett negativt sitt
och vi har fatt stilla om stora delar i var verksamhet. Trots detta ser vi ett positivt resultat som till stor del beror
pé att vi kunnat stilla om vara verksamheter utan att det medfért ndgra extra kostnader. Infér budgetaret 2021
har vi en férhoppning att vi ska kunna 6ka vara Sppettider pa Moliden for att kunna tillcodose de behov
invdnare och besdkare har. Vi kommer att rikta vart kulturbidrag mot de kulturverksamheter som haft en svér
situation pa grund av pandemin. Vara vandringsleder och vart friluftsomride behdver u tvecklas och anpassas
efter den 6kade efterfrigan frin invanare och bestkare. Detta ska ske 1 samverkan med bl. a. turistbolaget.
Kultur- och fritidsndimnden kommer under 2021 fortsatt att stdlla om verksamheterna utifrin gillande
restriktioner pa grund av pandemin som rader. Kultur- och fritidsnimnden skall verka f6r att de medel som

tilldelas forvaltningen riktas mot de behov som kommuninvinare och besdkare har inom kultur, bibliotek, fritid
och friluftsliv.

Medarbetare

For att vara medarbetare ska ha goda férutsittningar att utvecklas i sin yrkesroll krdvs en bra arbetsmiljé som
frimjar kreativitet, innovation och utveckling av verksamheten. Stimulerande arbetsuppgifter och satsningar pa
digitala verktyg gor Katlsborgs kommun dn mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetarna skall ha ett
bestksorienterat f6rhallningssitt, ett bra bemétande samt ett fokus pa stindiga forbittringar. Kultur- och fritid
strivar efter att personalen ska ha en adekvat utbildning,
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Sambhillsutveckling

Nimnden verkar f6r samarbete inom verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Vistra
Gotalandsregionen, Vistarvet och Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar £6r att verksamheten bidrar till
att skapa ett gott liv f6r kommuninvanarna och dirmed bli 4n mer attraktiv som kommun. Ndmnden och
torvaltningen fortsitter sitt grundliggande arbete med styrdokument som friluftsplan, kulturplan samt
biblioteksplan for att ge tydlig vigledning i kommunens framtida utvecklingsarbete. Kommunens nuvarande
vision stricker sig till 2020 och arbetet med en ny vision bor pabdtjas snarast. Den offentliga miljén 1 kommunen
kommer att utvecklas, allt ifrin utsmyckning, blomsterarrangemang till parkmiljer. Detta skall samverkas med
samhillsbyggnadsforvaltningen och liggas in 1 Oversiktsplan samt detaljplan. Livsstilsfragor och folkhilsa blir
alltmer en kompetens som fler efterfragar. Dirfér kommer nimnd och férvaltning att verka f6r en stirkt
kommunikation ut till kommuninvédnare och besékare dir kommunen tydligare profilerar och marknadsfér vilka
torutsittningar som finns i kommunen. Efterfragan pa digitala 16sningar och tjanster 6kar och var strdvan dr att i
samverkan med nirliggande kommuner samt internt utveckla 16sningar som ir till gagn f6r boende och besdkare.

Verksambetsmatt

Bokslut 2019  Budget 2020 Budget 2021
Bibliotek och filialer
Besok/4r - 42 000 40 000
Utldn/4ar 42 834 40 000 42 000
Fritid
Antal badande/4r, Moliden 22 943 22 000 20 000
Antal aktiva utévare/4r, Moliden 30 000 30 000 30 000
Antal besokare/4r, Moliden 12 000 15 000 10 000
Kulturstugan
Antal bestkare workshop - 1 000 1 000
Antal besokare utstillningar - 1 000 1 000
Kulturskolan
Antal elever virterminen 67 70 70
Antal elever hostterminen 70 70 70
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Utblick 2022-2023

Boende/besokare

Information och kommunikation blir allt viktigare i samhillsutvecklingen. Kultur- och fritidsndmnden skall
striva efter att tydliggdra de forutsittningar och méjligheter som kommunen erbjuder vara besékare och
kommuninvanare. I detta arbete blir digitalisering ett viktigt omrade att utveckla. Fokus kommer att ligga pa
aktiviteter och upplevelser for savil kommuninvinare som besokare dir vi kan nyttja vira fina vandringsleder
och vart titortsnira friluftsomrade. Nimnden kommer att vara delaktig i utvecklingen av véra olika omraden
som norra kanalomridet, centrumutveckling samt norra skogens friluftsomride. Kultur- och fritidsférvaltningen
skall fortsitta sitt arbete for att géra kommunen mer attraktiv f6r barnfamiljer genom aktiviteter som stimulerar
och attraherar denna malgrupp.

Ekonomi

De ckonomiska forutsittningarna for férvaltningen bedéms som fortsatt goda. Kultur- och fritidsnimnden vill
dirfor fortsitta sitt arbete f6r att Oka tillgingligheten f6r vara medborgare och besokare gillande Moliden dir
tillgingligheten idag dr begrinsad pa grund av halltider. Vi ser ocksd en 6kad efterfrigan vad giller,
kulturutbudet, friluftslivet samt biblioteken. Fortsatt verksamhetsutveckling gillande Moliden, kulturutbudet
samt vira bibliotek framéver kriver ekonomiska resurser 1 form av bide personal samt drift. Samverkan med
térvaltningarna, bolagen samt inom kommunaltérbundet stirker méjligheterna till verksamhetsutveckling inom
vart uppdragsomrade.

Medarbetare

For att vara medarbetare ska ha goda férutsittningar att utvecklas i sin yrkesroll krdvs en bra arbetsmiljé som
frimjar kreativitet, innovation och utveckling av verksamheten. Stimulerande arbetsuppgifter och satsningar pa
digitala verktyg gor Katlsborgs kommun dn mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetarna skall ha ett
bestksorienterat forhallningssitt, ett bra bemétande samt ett fokus pa stindiga forbittringar. Kultur- och
fritidsndmnden strivar efter att personalen ska ha en adekvat utbildning,.

Sambhillsutveckling

Grundliggande for att kultur- och fritidstérvaltningen skall kunna fortsitta arbetet med att géra Karlsborgs
kommun till en attraktiv kommun att beséka, bo och arbeta i dr att férvaltningen kan 6ka de personella
resurserna samt sikerstilla tillgangen till vara verksamheter utifrin kommuninvanarnas behov. Kultur- och
fritidsndmnden vill fortsitta arbetet med att stirka forutsittningarna for vira kommuninvinare gillande en god
livskvalitet med fokus pa god folkhilsa i trygga miljéer bade inom- och utomhus. Kultur- och
fritidsforvaltningen besitter en stor kompetens och ett stort engagemang som i framtiden nyttjas ur ett
sociockonomiskt perspektiv i samverkan med externa aktérer och inom samtliga f6rvaltningar i kommunen.
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Byggnadsnimnden

Nimndsordforande: Anders Lundgren
Forvaltningschef: Hikan Karlsson
Antal arsarbetare: 0

Uppdrag

Byggnadsnimnden har enligt plan- och bygglagen (2010:900) ansvar £6r provning och hantering av lov och
térhandsbesked. Prévning och hantering av lovpliktiga dtgirder ska ske enligt géllande lagstiftning och stor vikt
liggs vid att den s6kande ska fa fullstindig information om hanteringens tillvigagiangssitt och kinna delaktighet i
processen. I Byggnadsnimndens uppdrag vilar ocksa ansvaret att vara tillsynsmyndighet enligt plan- och
bygglagen (2010:900) samt miljébalken (1998:808). Tillsynsarbetet innebir ett arbete med att frimja trygga och
tillgidngliga inomhus och utomhus miljéer. Byggnadsnimnden ska genom tillsyn se till att lagstiftningen 6ljs och
att felaktigheter och brister édtgirdas.

Byggnadsnimnden har i uppdrag av kommunfullmiktige att anta detaljplaner som inte dr av stor vikt eller
principiell betydelse.

Byggnadsnimnden ska bereda drenden till kommunfullmiktige som rér byggnadsnimndens omrade.

Byggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens MBK-verksamhet (mitning, beridkning och kartframstillning).
Ansvaret innefattar framstillande och registrering av namn pd gator, kvarter och ligesadresser pd fastigheter.

I byggnadsndmnden uppdrag ingir funktionen som kommunens trafiknimnd, vilket innefattar att besluta om
lokala trafikforeskrifter samt provning och hantering av parkeringstillstind.

Plan- och byggenhetens personal, som ingir i kommunstyrelsen, finns till byggnadsnimndens férfogande.

Driftbudget

Belopp (ko) T am am mm
Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader 255 295 301 305 313
varav personalkostnader 215 246 248 251 258
Verksamhetens nettokostnad 255 295 301 305 313
Kommunbidrag 285 295 301 305 313
Resultat 30 0 0 0 0
Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 37 42 43 44 45
Verksamhetens andel av kommunens totala 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

< 1. Bokslut Budget Budget Plan Plan
Netto per verksamhetsomrade: 2019 2020 2021 2022 2023
Byggnadsnimnd 255 295 301 305 313
Summa 255 295 301 305 313
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Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
mal 2021 2022 2023
Boende/Besokate | Karlsborgs kommun Medborgarna ska De personer 92 93 94
ska vara attraktiv for kinna sig néjda som fitt beslut
béide boende och med nimndens om slutbesked
besokare. service och ska via en
handliggning samt | enkit tillfrdgas
kinna delaktighet om
och inflytande 6ver | kommunens
de beslut som service och
fattas. handliggning.
(%0)
Byggnadsnimnden | Redovisning av
ska genom sitt tillsynsarbetet
tillsynsarbete arbeta | enligt faststilld
for att utomhus- plan for tillsyn.
och
inomhusmiljéer ska
bli tillgingliga och
trygga for alla.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Byggnadsnimndens | Arsprognos 0 0 0
samlade ekonomiska budget ska vara i vid delir och
resultat ska motsvara balans. utfall vid
minst 2,0% av skatter bokslut (tkr).
och generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun Se
ska vara en attraktiv kommunstyrelsens
arbetsgivare. styrkort.
Sambhillsutveckling | Karlsborgs kommun Byggnadsnimnden | Upplevd 4 4 4
ska vara en socialt ska, med hinsyn till | trygghet
hillbar kommun. den enskilda
manniskans frihet,
frimja en
samhillsutveckling
med jimlika och
goda sociala
levnadsforhallanden
och en god och
lingsiktigt hallbar
livsmilj6 for
minniskorna i
dagens samhille
och f6r kommande
generationer.
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Verksambetsplan

Boende/besokare

For att medborgarna ska uppleva att de far ett bra bemétande, snabb och korrekt drendehandliggning krivs en
god bemanning och hég tillginglichet. Fasta telefontider, tydlig information pd kommunens hemsida och en
digitalisering av bygglovsprocessen kan férenkla och underlitta medborgarnas kontakter med handliggarna.

Medarbetare

Ett utredningsarbete har pabérjats f6r att underséka mojligheterna till ett utékat samarbete mellan Hjo, Tibro
och Karlsborgs kommuner inom plan- och bygg. Ett nirmare samarbete mellan kommunerna kan underlitta
kommande rekryteringar av specialtjdnster inom omradet.

Sambhillsutveckling

Genom att ha en hég planberedskap och planera f6r att skapa attraktiva och trygga boendemiljoer ska
byggnadsnimnden stédja en positiv befolkningsutveckling i kommunen.

Genom att tillhandahalla planlagda och dndamalsenliga omridden f6r industri- och verksamhetsomradet ska
byggnadsnimnden stédja det lokala niringslivets utveckling.

Verksambetsmatt

Bokslut 2019  Budget 2020  Budget 2021
Antal beviljade bygglov och rivningslov 93 120 120
Antal antagna detaljplaner 2 4 4

Uthlick 2022-2023

Boende/besokare

Befolkningen 6kar i Karlsborg. Enligt befolkningsprognosen kommer invanarantalet att 6ka med ca 100
personer mellan dec 2019 och dec 2023 och da uppga till 7 034 invanare. Detta stiller krav pa en fortsatt
planering av nya bostider i Karlsborg och kommunal service.

Digitaliseringen i samhillet 4r en stor mdoijlighet till en férbdttrad service till medborgarna samt effektiviseringar
av verksamheten.

Ekonomi

Byggnadsnimndens budget omfattar den politiska verksamheten. Personal- och driftsbudget ligger under
kommunstyrelsen.

Sambhillsutveckling

En 6kad befolkningsmingd stiller nya och hogre krav pa kommunal service, kollektivtrafik och investeringar i
infrastruktur.

En hallbar stadsutveckling som omfattar hallbart byggande och hallbar planering av bostider, infrastruktur,
offentliga platser och transporter. Inkluderande och innovativ stadsplanering beh6vs £or att géra stiderna sikra
och hallbara f6r framtiden
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Barn och utbildningsnamnden

Nimndsordférande: Kjell Sj6lund
Forvaltningschef: Harald Lundqvist
Antal drsarbetare: 154

Uppdrag

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar fr styrning och uppféljning av kommunens barn- och
utbildningsverksamhet. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt mal och
reglementen som faststillts av kommunfullmiktige. Ndmndens arbete skall dessutom ske i enlighet med
riktlinjerna i kommunallagen om god ekonomisk hushallning.

Foérutom ansvaret for foérskola, fritidshem och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden f6r familjecentralen
som ligger under barn- och elevhilsan. Ndmnden ansvarar dven f6r kommunens uppféljning av ungdomar som
ar mellan 16-20 dr (KAA) och som inte omfattas av gymnasieskolan eller 4r i annan sysselsittning
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Driftbudget

Belopp (i) T S
Intakter 90 314 91 066 92 322 93903 96 457
Kostnader 246 515 250 050 254 983 258 760 265 798
varav personalkostnader 89 828 87 394 89 387 90 594 93 058
Vetrksamhetens nettokostnad 156 201 158 984 162 661 164 857 169 341
Kommunbidrag 155 926 158 984 162 661 164 857 169 341
Resultat 275 0 0 0 0
Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 22 507 22 810 23 237 23511 24 047
Z:;ifé?gﬁ‘};;ﬂdel av kommunens totala 40,6 % 40,2 % 40,2 % 40,2 % 40,2 %
Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOkzsélllgt Bugég;(; Bu(zlogg Iz)(l);rzl g(l):;;
Nimnd- och styrelse 323 355 362 367 377
Barn- och Elevhilsan 4733 5204 5612 5688 5842
Extra ordinirt stod EOS 9769 6678 6 814 6906 7 094
Forskoleverksamhet 34 594 33984 35215 35690 36 661
Fritidshem 7253 8 631 8 842 8961 9 205
Forskoleklass 3225 4 507 4204 4261 4377
Grundskola 57 848 57 517 56 871 57 639 59 206
Obligatorisk sirskola 3333 3085 3401 3 447 3541
Gymnasieskola 25626 27 350 26 437 26 794 27523
Gymnasiesirskola 1612 1553 3190 3233 3321
Komvux 5568 5216 6264 6 348 6521
Batn-och utbildningskontor 1494 4241 4788 4 853 4985
Verksamhetsvaktmistare 823 663 661 670 688
Kommunbidrag -155 926 -158 984 -162 661 -164 857 -169 341
Summa 275 0 0 0 0
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Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal Styrtal Malvirde 2021 Malvirde 2022 Malvirde 2023
mal
Boende/Besckare Katlsborgs kommun I Karlsborgs Okat meritvirde 203,9 203,9 203,9
ska vara attraktiv for forskolor och ak 8
bade boende och skolor nar barn (genomsnittligt
besokare. och elever goda meritvirde)
resultat. -
Okat meritvirde 2218 2218 221,8
ak 9
(genomsnittligt
meritvirde)
Spriklig 3 3 3
medvetenhet i F-
klass (antal klasser
som arbetat med
verktyget "Hitta
spraket")
Behorighet till 92% 92% 92%
gymnasiet
Simkunnighet ak 6 98% 98% 98%
Simkunnighet dk 92% 92% 92%
9.
Genomstromning 25 25 25
svenska for
invandrare (antal
veckor).
Avhopp Komvux 20% 20% 20%
(exkl SFT).
Ekonomi Katlsborgs kommuns Katlsborgs En forvaltning i 100% 100% 100%
samlade ekonomiska forskolor och ekonomisk balans.
resultat ska motsvara skolor har en
minst 2,0% av skatter budget i balans
och generella och anpassar sin
statsbidrag. verksamhet till det
elevantal
forskolan/skolan
har.
Medatbetare Karlsborgs kommun Ett gott Nojd 84% 84% 84%
ska vara en attraktiv bemotande, en medatbetarindex
arbetsgivare. god arbetsmiljé NMI
och goda -
anstillningsvillkor Frisknirvaron ska 89,7% 89,7% 89,7%
ska prigla oka
arbetsklimateti | 14 ) ehorighet 66% 66% 66%
vira . o
inom Férskolan
verksamheter.
Lirarbehorighet 83% 83% 83%
inom fritidshem
Lirarbehorighet 85% 85% 85%
inom f-klass,
grundskola, gym
och Komvux.
Sambillsutveckling | Karlsborgs kommun BUN:s alla Trygghet och 97,3% 97,3% 97,3%
ska vara en socialt verksamheter ska trivsel, barn och
hallbar kommun. arbeta elever
halsofrimjande
med individens Trygghet och 97% 97% 97%
bista i fokus och trﬂ1vsc1,
dir samverkan ska | VvArdnadshavare
ske saval internt 1 5y 2 4 olniirvaro 18 18 18
som externt.
(antal elever)
Fullfoljda studier 90% 90% 90%
pa gymnasiet
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Verksambetsplan

Boende/besokare

Vuxenutbildningen/Gymnasieskolan IM

Antal elever pa SFI dr ganska konstant. Det kommer varje ménad ett antal nya elever.

Nir det giller grundlidggande och gymnasial vuxenutbildning ser vi en férskjutning fran SFI till grundldggande
och gymnasial niva. Utifrin samhillsliget ser vi ocksd en total 6kning pa framférallt gymnasial nivd och med
Arbetstérmedlingens nya riktlinjer om att anvisa personer som saknar gymnasial utbildning till den reguljira
utbildningen (Komvux) tror vi pd ytterligare 6kning.

Till yrkesutbildningarna pa Vux har antalet sbkande 6kat varje termin. Till 2021 ut6kas samverkan 1 Vux
Skaraborg att omfattas av KomX med delvis gemensam antagning och budgethantering.

Gymnasiet IM

Nagot firre elever dn tidigare men en férskjutning fran sprakintroduktion till individuellt alternativ med
elever som har svenska som modersmal men av olika anledningar misslyckats i grundskolan, ofta pa
grund av psykisk ohalsa.

Strandskolan

Eftersom antalet nyanlidnda elever minskar finns inte lingre nagon foérberedelseklass pa Strandskolan. Den dr
fran héstterminen -20 placerad pd Molltorpsskolan.

Projekteringen av den nya Strandskolan dr helt firdig men byggstarten dr uppskjuten da bygglovet édr 6verklagat.
Evakueringsplan finns och tillfilliga lokaler dr f6rberedda och upphandlade.

Strandskolan har frin hostterminen -20 14 klasser och det 4r ont om utrymmen. Pa fritidshemmen 4r det ocksa
ett hért tryck med 145 elever inskrivna.

Elevhilsan

Under 2020 har Barn- och elevhilsan pabdrjat ett samarbete mellan HjoTiBorg gillande gemensam
skolpsykologtjdnst. En utmaning kring detta arbetssitt handlar om att fa till en tydlig chefsstruktur utifrn tre
chefer/tre kommuner. En lingsiktig utmaning ar att arbeta fram likvirdiga rutiner/arbetssitt for att sikerstilla
kvalitén samt underlitta arbetet f6r skolpsykologerna i de tre kommunerna.

Ett annat utvecklingsarbete som ir pa ging handlar om att fa till en likvirdig organisation nir det giller
skolldkare t6r HjoTiBorg.

Pandemin har medfért en storre och snabbare flexibilitet f6r samtliga medarbetare nir det géller nya arbetssitt.
Overgangen har skett till en alltmer digital verksamhet. Utmaningen hir handlar om att hitta bra och fungerande
16sningar for att kunna méta barn, elever, vardnadshavare och personal kring méten, handledning,
tordldraskapsstdd m.m. Pa grund av pandemin dr det svart att uppskatta konsekvenserna av gjorda
neddragningar pa familjecentralen.

Under 2021 kommer ett férdndringsarbete att ske utifrin en utkad anstillning gillande skolkurator. Det handlar
dels om samarbete sinsemellan, mellan stadierna och inom frinvaroarbetet. Ett av de viktiga
utvecklingsomradena giller det férebyggande arbetet pd samtliga skolor.

Ekonomi

Okade kostnader inom framfér allt gymnasiesirskolan och vuxenutbildningen.
Med smi drliga variationer haller sig annars elevantalet relativt konstant 6ver 6verskadlig tid.

Antalet asyls6kande 1 kommunen férvintas minska och didrmed dven ersittningen fran Migrationsverket.
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Medarbetare

1 jimforelse med minga andra kommuner klarar vi oss bra rérande behérighet bland personalen men det finns
givetvis ett litet utrymme upp till 100%.

I den senaste enkiten for héllbart medarbetarengagemang Gversteg forvaltningens resultat det av kommunen
uppsatta malet: 82 - 80.

Carl Johanskolan utmirker sig tyvirr negativt 1 enkitresultatet och det planeras nu atgirder for att stirka
ledningen och férbittra arbetsklimatet bland personalen.

Pa grund av Coronapandemin har kompetensutvecklingen fitt sta tillbaka under 2020 och f6rhoppningsvis kan
den aterupptas under 2021.

Sambhillsutveckling

Skolans uppdrag emot en 6kad digitalisering fortsitter. Under dret kommer arbetet iging med en till en-datorer i
en forskoleklass pa Molltorpskolan. Fjirr- och distansstudier kommer att fortsitta pa Vux och prévas pa
hégstadiet.

Forsvarsmakten har aviserat en utékning av sin personalstyrka 1 Karlsborg och detta kommer troligen att
innebira fler barn och elever 1 vir verksamhet men i dagsliget kan vi inte sia om antal.
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Verksambetsmiatt

Bokslut 2019  Budget 2020  Budget 2021
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKI.ASS
Antal barn
Forskola 303,6 302,5 303,5
Dagbarnvirdare 0,0 0,0 0,0
Fritidshem 265,9 2290 2845
Forskoleklass 69,5 65,0 68,0
Kostnad per barn, kr Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Férskola 113 945 112 344 116 030
Dagbarnvirdare 0 0 0
Fritidshem 27 278 37 690 31079
Forskoleklass 46 401 69 338 61 824

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inklusive Forsviks friskola, exklusive 6ppna férskolan. Fr.o.m Budget 2017 ingar

kostnaden for ledning och administration pa verksamhetsnivd. Fr.o.m. budget 19 finns inte verksamheten

Dagbarnvirdare. Istillet finns ytterligare en férskoleavdelning.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal barn Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Ar1-6 431,2 322,5 434,0
Ar7-9 231,1 2330 224.0
Totalt 662,3 555,5 658,0
Kostnad per elev, kr 92 377 109 095 91 599

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. skolskjutsar, friskola, SYV och sirskola.

Fr.o.m budget 2017 ingér kostnaden f6r ledning och administration pd verksamhetsniva. Fr.o.m. budget 2017 rdknas inte
elevhilsan in 1 grundskolans kostnader utan ligger pa central niva. I elevhilsan ingar skolskoterska, skollikare, kurator,

kostnader fér utredningar, talpedagog, specialpedagog, ungdomssamordnare samt barn- och elevhilsochef.

BARN I BEHOV AV STOD

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Kostnad for barn i behov av stod, kr 9769 403 6 678 000 6 814 000
Kommentat: Frin och med Budget 2017 avser kostnaden endast "Extra ordinirt stod".
GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA
Antal barn Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Individuella programmet 22,0 23,5 15,0
Képta utbildningsplatser 189.,8 201,5 205,0
Totalt 211,8 225,0 220,0
Kostnad per elev, kr 128 606 128 458 134 668

Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. gymnasiesirskola, inackorderingstillige och skolskjutskostnad. Fr.o.m
Budget 2017 ingér kostnaden f6r ledning, administration och SYV pé verksamhetsniva.
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Utblick 2022-2023

Boende/besokare
e Ny Strandskola.
e  Carl Johanskolan; renovering och ombyggnad samt f6rbittrad utemiljé.
e Ny forskola eller utbyged befintlig férskola utifran att hyresavtal pa Vitterskolan 16per ut.
e Utvecklad digitalisering.
Ekonomi

Barn och utbildningsnimnden str inf6r en ekonomisk utmaning gillande digitaliseringen inom nimndens
samtliga ansvarsomraden.

Ny- och ombyggnation av lokaler kommer inom &verskddlig tid 6ka kostnaderna markant f6r lokaler.

I och med en stark nedgang av nyanlinda miste verksamheten dven fortsittningsvis anpassas efter ett ligre
elevantal och dirmed éven ligre intikter.

Medarbetare

Di elevtalen i stort star oférindrade 6ver Gverskddliga ar planeras ingen utdkning av nagon grupp medarbetare.
Omstruktureringar kan komma for att nd resursoptimering. Strivan ér att obehoériga ersitts med behoériga sd
lingt mojligt. Samarbete med nirliggande kommuner avseende skollidkare och studie- och yrkesvigledare ér
planerat.

Sambhallsutveckling

Vi hoppas pi inflyttning till Karlsborg och att vi da far méinga vilkomna problem med att uttka verksamheten.
Forsvarsmakten har aviserat en utékad verksamhet i kommunen med ca 300 personer men vi har svart att sia vad
detta kan betyda f6r elevtal och antal barn.
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Socialnamnden

Nimndsordférande: Monica Staudinger (C)
Forvaltningschef: Sandra Peters
Antal drsarbetare: 220

Uppdrag

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sdgs om socialnimnd.
Nimnden svarar dven f6r kommunens insatser enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
samt utévar ledning av den kommunala hilso- och sjukvirden (HSL). Namnden ansvarar for att verksamheten
foljer patientsikerhetslagen samt att erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Socialnimnden ansvarar f6r
tillstinds- och tillsynsfriagor enligt alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn av forsiljningen av
receptfria likemedel samt e-cigaretter. Dessa uppdrag uttérs av LidkSpings kommun i kommunsamarbetet
Tillstindsenhet i Samverkan (TIS).

Socialnimnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestimmelser i reglementet f6r
socialndimnden. Socialndimnden har ocksa att besluta om egna mal f6r verksamheten samt att bedriva ett
fortlépande kvalitetsarbete med medborgaren i centrum. Socialndimnden och dess verksamheter skall arbeta i en
god dialog med kommunmedborgarna, intresseorganisationer samt med andra interna och externa
samarbetspartners.
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Driftbudget

Belopp (1) T R A
Intikter 54 659 54 808 59 776 60 583 62231
Kostnader 207 312 207 354 214 987 217 888 223 815
varav personalkostnader 131 267 133 874 143 046 144 978 148 922
Vetrksamhetens nettokostnad 152 653 153 026 155 211 157 305 161 584
Kommunbidrag 147 996 153 026 155 211 157 305 161 584
Resultat -4 657 0 0 0 0
Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 21 996 21955 22173 22 434 22 946
Z:;ifé?gﬁ‘};;ﬂdel av kommunens totala 39,71 38,69 38,35 38,35 38,35
Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOkzsélllgt Bugég;(; Bu(zlogg Iz)(l);rzl g(l):;;
Nimnd och styrelse 432 361 359 364 374
Gemensam personalresurs socialférvaltn 3854 4 422 4 490 4551 4675
Bemanningsteam/pool 2018 1604 1665 1687 1733
Gemensam personalresurs vard och omsorg 7 637 6 556 6592 6681 6863
Korttidsboende 9 301 9832 9931 10 065 10 339
Myndighet vard och omsorg 17 537 15 601 15 849 16 063 16 500
Dagverksamhet 2068 2017 2093 2121 2179
Oppen verksamhet 1727 2172 2221 2251 2312
Hemvird 22031 22207 22 541 22 845 23 466
Sirskilt boende 35762 36 030 36 416 36 906 37910
Integrationsverksamhet -2 525 0 0 0 0
Individ- och familjeomsorg 16 169 20 058 21 095 21 380 21962
Forsorjningsstod 4 654 3685 3 840 3892 3998
Funktionsnedsittning enligt SoL. 3277 3032 3729 3779 3882
Funktonsnedsittning enligt LSS/SFB 27 565 24 527 23 161 23 474 24112
Verksamhetsresor 1 146 1210 1229 1246 1280
Summa 152 653 153 314 155 211 157 305 161 585
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Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
mal 2021 2022 2023
Boende/Besokare Katlsborgs kommun Socialnimndens Resultat av brukarenkit 90 90 90
ska vara attraktiv for verksamheter ska vara | ska visa att minst 90% ska
bade boende och vil kinda och vara néjda.
besokare. lattillgingliga for -
boende och besékare. Minst 80% av personer 80% 80% 80%
virdegrunden ska som svarat pd )
sikerstilla gott webbplatsundersékningen
bemotande och god har hittat det som soktes.
kvalitet i alla kontakter
mellan
socialférvaltningen,
boende och besokare.
Ekonomi Katlsborgs kommuns Socialnimndens Positiv prognos/bokslut. 0 0 0
samlade ekonomiska budget ska vara i
resultat ska motsvara balans.
minst 2,0% av skatter
och generella
statsbidrag.
Medarbetare Katlsborgs kommun Genom langsiktiga Resultat i 80 80 80
ska vara en attraktiv och medarbetarenkit ska visa
arbetsgivare. kompetenshojande pa ett HME-index pa
insatser, systematiskt minst 80%.
arbetsmiljéarbete samt
hallbar l6neutveckling
gora Karlsborgs
kommun till en
attraktiv arbetsplats.
Sambillsutveckling | Karlsborgs kommun Karlsborgs kommun Minst tre av aktiviteterna 3 3 3
ska vara en socialt ska vara ett socialt i kommunens sociala
hallbar kommun. hallbart samhille med | hallbarhetsplan ska vara
goda boendemiljéer genomforda.
dir alla
kommuninvanare fir
sina behov
tillgodosedda pa lika
villkor.
Socialnimnden ska Minst tvd av aktiviteterna 2 2 2
arbeta med som anges i
verksamhetsutveckling | digitaliseringsplanen ska
med hjilp av IT. vara genomforda.
Socialnimnden ska Minska mat- och 5% 5% 5%
arbeta for att minska restavfall under 2020 med
verksamheternas 5%.
klimatpaverkan.
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Verksambetsplan

Boende/besokare

Socialnimndens uppdrag omfattar manga verksamhetsfilt och gemensamt ér att individens behov alltid ska
sdttas 1 centrum. Socialndimndens verksamheter arbetar med personer i alla aldrar, personer med olika typer av
funktionsvariationer, personer frin andra linder och personer med olika férutsittningar och behov.

Boende och bestkare har ritt till ett gott bemétande som priglas av virdighet och respekt. Socialndmndens
verksamheter ska vara tillginglig f6r boende och bestkare och den etiska virdegrunden ska genomsyra allt
arbete. Virdegrunden innebir kortfattat att fa behalla sin sjilvkinsla och integritet, att bli sedd och respekterad,
att bli bemétt och betraktad utifrin den méinniska man faktiskt 4r samt att f4 sin r6st hérd och respekterad.
Under 2021 ska ett arbete genomféras dir virdegrunden uppdateras och gors kind i verksamheterna.

Socialnimnden vill att verksamheterna ska vara vil kdnda och tillgingliga f6r boende och besékare. Under 2021
vill ddrfor socialndimnden att férvaltningen ska arbeta f6r att se till att hemsidan dr uppdaterad och att tilltalande
bilder speglar férvaltningens verksamheter pa ett positivt sitt.

For socialndmnden dr det viktigt att alla verksamheter bedrivs pa ett personcentrerat sitt. Inférandet av IBIC
(individens behov i centrum) fortsitter dven under 2021 i samband med ytterligare utbildning i
verksamhetssystemet Viva som inférdes under 2020.

Under 2020 pabdrjades ett arbete med att ta fram underlag f6r framtida behov av sirskilda boendeplatser i
Karlsborg. Arbetet i nimnden kommer fortsitta under 2021.

Ekonomi

Effektiviseringar kommer vara nédvindiga de kommande dren, dd behoven av insatser 6kar i en hogre takt dn
tillgdngliga resurser. Socialndimnden ska striva efter att ha effektiva processer och tydliga rutiner 1 sina
verksamheter och att alltid ha ett socioekonomiskt synsitt vid beslutsfattande. Férebygeande och tidiga insatser i
egen regi sparar pengar i lingden.

For att socialnimnden ska bidra till effektivt anvindande av skattemedel ska nimndens resurser anvindas pa ett
indamalsenligt sitt. Helhetssyn ska rdda f6r hela verksamhetsomradet. For att ha en budget i balans krivs
stindiga forbittringar och en flexibel organisation. Investeringar i det férebyggande arbetet ér ett sitt att fa
kontroll pa ekonomin.

Socialndimnden dnskar att samverkan 6kar bade internt och externt. Samverkan kan hjilpa till att effektivisera
verksamheten, samtidigt som kvaliteten dtminstone inte blir sdmre.

Budgeten ska fdljas upp regelbundet och da prognosen visar pa ett underskott ska atgirder tas fram och beslutas
om for att komma till ritta med underskottet.

Forutsittningarna fOr att bedriva en verksamhet med budget i balans dndras ofta. Utfallet paverkas ofta av beslut
frin andra myndigheter (Arbetsmiljéverket, Miljdinspektionen, Inspektionen f6r vard och omsorg med flera) vid
till exempel tillsyner. Aven demografin paverkar budgeten. Karlsborg och Sverige i stort, kommer framéver ha
en allt dldre befolkning och virden ska i storre utstrickning ske i hemmet. Detta kommer stilla stora krav pé
dldreomsorgen 1 framtiden.

Medarbetare

Socialndmndens viktigaste resurs 4r medarbetarna. Alla socialndimndens verksamheter ska kinnetecknas som
attraktiva arbetsplatser dit kompetent personal séker sig och vill stanna i. Dirfér vill socialndimnden erbjuda
medarbetaren en god arbetsmilj6é och dndamalsenliga arbetsférhallanden. Socialndmnden vill erbjuda
medarbetarna lingsiktiga och kompetenshéjande atgirder med en hallbar I6neutveckling. Medarbetarna ska ha
ritt kompetens och behérighet £6r det jobb de dr anstillda f6r. Under 2021 ska en tas fram dér strategier f6r
personal- och kompetensforsorjning beslutas.

Medarbetarenkiter genomfors pa hosten varje ar. Resultatet av enkidten visar hur medarbetarna uppfattar
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ledning, styrning och motivation. HME-index (Hallbart Medarbetar Engagemang-index) miits i
undersokningarna.

Under 2021 kommer férvaltningen fortsitta arbetet med semesterplaneringsprocessen som paborjades under
2020. Arbetet syftar till att sdkerstilla en goda arbetsvillkor £6r bade vikarier och ordinarie medarbetare under
semesterperioden.

Personal - och kompetensférsorjning dr en stor utmaning som férvaltningen behéver arbeta aktivt med under
hela dret. Under 2017 pabotjades projektet "Heltid som norm" dir forvaltningen tillsammans med 6vriga
torvaltningar i kommunen ska se 6ver hur vi ska kunna erbjuda vara anstillda en anstillning pa 100% pa ett
kostnadseffektivt sitt. Som grund for projektet finns en Sverenskommelse mellan SKL (Sveriges kommuner och
landsting) samt fackférbundet Kommunal. Under 2020 har tre enheter pa Haganiset arbetat efter nya scheman
dir flertalet av medarbetarna jobbar 100%. Arbetet ska utvirderas i bérjan av 2021 och sedan ska fler enheter
kunna erbjuda heltid som norm till sina anstéllda.

Sambhallsutveckling

Socialnimnden ska arbeta for att Karlsborg ska vara en socialt hallbar kommun. Fér nimnden innebdr det att
arbeta for ett samhille som priglas av hog tolerans, dir méinniskors lika virde uppskattas samt dir delaktighet
och inflytande finns. Socialnimnden ska arbeta f6r att Karlsborgs kommun ska bli ett inkluderande samhille dir
alla grupper i samhallet har tillgang till goda boendemiljGer, sysselsittning, gemenskap med mera. Alla
kommuninnevinare ska fa sina behov tillgodosedda pd samma villkor. Socialndimnden ska arbeta enligt den
kommungemensamma planen f6r social hallbarhet och fokusera pa tre av aktiviteterna som finns angivna dar.
Det innebir 1 korthet att boendemiljéerna pé forvaltningens boende ska utvecklas, samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen ska utkas sd att utbudet dr mer anpassat till socialférvaltningens brukare samt att
férvaltningen ska sikerstilla att resultat fran genomférda brukarundersékningar ska ligga till grunde f6r
utveckling av verksamheterna.

For att samhillet ska utvecklas dr det viktigt att socialndimndens verksamheter anammar den digitala tekniken
inom de omraden dir tekniken kan héja kvaliteten samtidigt som medarbetarnas tid kan anvindas pa ett annat
sitt. Verksamhetsutveckling med hjilp av IT ir ndgot som socialndimndens verksamheter behéver arbeta aktivt
med. For att kunna bibehilla (eller helst 6ka) kvaliteten maste digitaliseringen av verksamheten fortgd. E-halsa dr
ett stort utvecklingsomride dir 6kad kvalitet och effektivare processer kan bli en verklighet pa samma gang. 1
den digitaliseringsplan som togs fram under 2018 finns konkreta atgirder f6r att socialférvaltningen ska jobba
vidare med digitaliseringen. I planen f6r 2021 finns bland annat beskrivet att inf6ra digitala tillsynskameror,
digitala medicinskdp pd Haganiset och planeringssystem i hemvarden.

Socialndimnden ska ocksa arbeta f6r att minska verksamheternas klimatpaverkan. Under 2021 ska arbetet inrikta
sig pd att minska rest- och matavfall pa sirskilda boendet. Inféra fler milj6bilar.
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Verksambetsmiatt

Bokslut 2019  Budget 2020  Budget 2021
INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
Forsorjningsstod
Nettokostnad, kr 4 653 906 3592 000 3 840 000
Antal personer 131 100 100
Kostnad/person, kt 35526 35920 38 400
Institutionsvard, vuxna
Nettokostnad, kt 1249 557 729 000 759 000
Antal virddygn 530 510 510
Kostnad/varddygn, kr 2538 1429 1488
Hem f6r vard och boende, barn och ungdom
Nettokostnad, kr 558 110 0 0
Antal virddygn 227 0 0
Kostnad/véirddygn, kr 2459 0 0
Familjehemsvard
Nettokostnad, kr 5248 675 4 046 000 4 419 000
Antal varddygn 3785 2300 2920
Kostnad/varddygn, kr 1387 1742 1513
Ensamkommande flyktingbarn, Karlsborg
Nettokostnad, ex. bidrag fran MIV, kr 2 695 032 2 244 000 2 398 000
Antal barn 7 5 2
Nettokostnad/barn, kr 385 005 448 800 1199 000
Verksamheten £6r funktionshindrade SFB
Nettokostnad, kr 3923 477 3 541 000 3135 000
Antal drenden 9 9 9
Kostnad/idrende, kr 435 942 393 444 348 333
ALDREOMSORG
Sarskilt boende ink. korttid
Nettokostnad, kr 48 506 457 48 900 000 49 617 000
Antal platser 87 87 87
Kostnad/plats, kr 557 545 562 069 570 310
Hemvérd
Nettokostnad, kt 25379 651 25 724 000 26 110 000
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Bokslut 2019  Budget 2020  Budget 2021
Virdtagare/ér 322 250 250
Kostnad/vérdtagare, kr 78 819 102 896 104 440
Betalningsansvar
Antal varddygn, kr 0 0 0
Kostnad/varddygn, kr 0 0 0
Avgiftstickning i % av nettokostnaden
Hemvard, % 13,67 14,02 14,01
Sirskild boende, % 9,95 10,53 10,52
Befolkning Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
65 ar och dldre 2116 2123 2143
- varav 65-79 ar 1608 1611 1 609
- varav 80 och dldre 508 512 534
Budget och verksamhetsplan 2021 - 2023 48(49)



Utblick 2022-2023

Boende/besokare

Socialndimnden maste kunna anpassa sin verksamhet till de krav och riktlinjer som bl.a. Socialstyrelsen utfirdar.
Det kommer stilla 4nnu hogre krav pd bemanning, kompetens, dokumentation och personcentrerade insatser.
Framtiden kommer kriva utveckling av arbetsprocesser och dir verksamheterna tar lirdom av de tillfallen da
kvaliteten inte upplevs som god. Socialndimnden behéver planera f6r en allt dldre befolkning, dir personer 6ver
80 dr kommer 6ka kraftigt. Behovet av insatser sd som sirskilt boende, hemtjinst och hemsjukvird kommer 6ka.

Socialndmnden vill striva mot trygghet i hemmet, didr medborgarna kan kinna sig trygga i sitt hem. Den mobila
nirvirden erbjuder avancerad vird i hemmet med hjilp av olika team frin slutenvarden, primirvarden och
kommunala hilso-och sjukvirden. Samordnade individuella planer ska erbjudas personer som har behov av
insatser frin olika huvudmin. Planerna ska leda till personcentrerad vérd. Socialnimnden vill utveckla det
férebyggande arbetet med personer med demensdiagnos, girna thop med andra aktorer.

Ekonomi

Socialndmndens verksamheter maste arbeta mycket med effektiviseringar for att klara av att halla budget i balans.
Behoven inom verksamhetsomradet 6kar, inte bara i Karlsborg, utan i évriga landet. Sa langt det 4r méjligt vill
nimnden genomfdra effektiviseringar utan kvalitetsférsamringar f6r brukaren och medarbetaren.
Socialndimndens budgetarbete bor inrikta sig pa kartliggning, prioritering och planering av verksamheternas
behov.

Att investera i férebyggande insatser kan I6na sig pa ling sikt. Inte bara ekonomiskt, utan ocksa f6r individen och
sambhillet. Tidiga insatser kan férebygga och minska behovet av komplexa situationer som kriver resurser i form
av pengar och kompetens. Samverkan med andra akt6rer i kommunen, men dven andra kommuner, kommer
vara avgorande f6r om uppdraget kan genomféras.

Medarbetare

Socialndimnden mdste dgna stor uppmirksamhet 4t personalférsorjningen med bakgrund av stora
pensionsavgangar och en framtida kande konkurrens om arbetskraften. Hir krivs en tydligt kommunal
profilerad 16nepolitik och atgirder for att bibehalla och girna forstirka attraktionskraften 1 de kommunala
jobben. Férbittrade arbetssitt kommer vara nédvindiga for att méta den demografiska utvecklingen dir en allt
storre andel blir idldre. Socialndmnden som arbetsgivare behéver se till att forutsittningarna for att géra ett bra
jobb finns, bade f6r medarbetare och chefer. Fér att kunna erbjuda alla medarbetare en heltidsanstillning behévs
en fortsatt Gversyn av schemastrukturen i hela férvaltningen.

En lyckad personal- och kompetensférsorjning kommer vara en framgangsnyckel under kommande ar. Behov av
eventuellt nya personalkategorier (tex aterinféra funktionen vardbitride) kan bli aktuella. Medarbetare behéver
vara vil férberedda pa en allt mer komplex arbetssituation med mer avancerad vard 1 hemmet och specialisering
av kompetens mm.

Socialndimnden behéver bli bittre pé att marknadsfora "branschen" och Karlsborg,

Sambhillsutveckling

Karlsborg bor planera £6r en invanarstruktur med ett 6kat antal dldre. Av synnerlig vikt blir att méta behovet av
anpassade boendeformer f6r alla grupper i samhillet. Fér 6kad befolkning och ett socialt hallbart samhille bor
socialnimnden arbeta f6r att fd ett inkluderande och integrerande synsitt i alla dess verksamheter. Bittre
kommunikationer mellan centralorten och ytteromradena beh&vs f6r att 6ka delaktighet och inkludering.
Anpassade boenden bor vara en hogt prioriterad punkt pa dagordningen da behoven tycks 6ka f6r varje ar.

Digitala 16sningar och ny teknik dr nédvandigt att utveckla inom férvaltningens arbetsomrade. Tillging pa sikert
och stabilt wifi i kommunens lokaler och boende dr nédvindigt f6r att Ska tillgingligheten och skapa delaktighet.

Regionala och nationella arbetsstrukturer, handlingsplaner och avtal ska bevakas och f6ljas.

Budget och verksamhetsplan 2021 - 2023 49(49)



	Förvaltningsberättelse
	Ordförandens kommentar
	Omvärldsanalys
	Budgetförutsättningar för Karlsborgs kommun
	Resursfördelning
	Kommunens styrmodell
	Finansiell planering
	Finansiella rapporter

	Kommunstyrelsen
	Uppdrag
	Driftbudget
	Specificering av driftbudget fördelad per verksamhet (tkr)

	Styrkort
	Verksamhetsplan
	Verksamhetsmått
	Utblick 2022-2023

	Kultur och fritidsnämnden
	Uppdrag
	Driftbudget
	Specificering av driftbudget fördelad per verksamhet (tkr)

	Styrkort
	Verksamhetsplan
	Verksamhetsmått
	Utblick 2022-2023

	Byggnadsnämnden
	Uppdrag
	Driftbudget
	Specificering av driftbudget fördelad per verksamhet (tkr)

	Styrkort
	Verksamhetsplan
	Verksamhetsmått
	Utblick 2022-2023

	Barn och utbildningsnämnden
	Uppdrag
	Driftbudget
	Specificering av driftbudget fördelad per verksamhet (tkr)

	Styrkort
	Verksamhetsplan
	Vuxenutbildningen/Gymnasieskolan IM
	Gymnasiet IM Något färre elever än tidigare men en förskjutning från språkintroduktion till individuellt alternativ med elever som har svenska som modersmål men av olika anledningar misslyckats i grundskolan, ofta på grund av psykisk ohälsa.
	Strandskolan
	Elevhälsan

	Verksamhetsmått
	Utblick 2022-2023

	Socialnämnden
	Uppdrag
	Driftbudget
	Specificering av driftbudget fördelad per verksamhet (tkr)

	Styrkort
	Verksamhetsplan
	Verksamhetsmått
	Utblick 2022-2023


