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INLEDNING
OM DOKUMENTET

Budget och verksamhetsplan dr kommunfullméktiges budget f6r det kommande drets ekonomi och verksamhet.
Dokumentet innehaller d4ven en flerdrsplan som utgor riktlinjer f6r de dirpa féljande tvd dren.

Budgeten ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter, hur den finansiella stillningen férindras under éret, den
finansiella stillningen vid budgetarets utging samt hur ekonomiska resurser férdelas till olika verksamhetsomraden.

Verksamhetsplanen ir ett handlingsprogram f6r det kommande aret. Dir anges den kommunala verksamhetens omfattning och
inriktning. Kommunens verksamhet dr organiserad i fem nimnder och sex férvaltningar.

For varje ndmnd redovisas en verksamhetsbeskrivning, budgeterat resultat, planerad verksamhet samt verksamhetsmadtt och
nyckeltal. Anslagsbindningen i drift- och investeringsbudgeten ligger pa nimndsniva.

Uppstillningen i budgetdokumntet 6verensstimmer i princip med férvaltningsberittelse, resultatrdkning, finansieringsanalys,
balansrikning och drift- och investeringsredovisning enligt drsredovisningen. Graden av specificering, det vill sidga antalet poster
ar firre dn i arsredovisningen.

Féljande ekonomiska rapporter utges ar 2023:

Mars: Arsredovisning 2022

Oktober: Delarsrapport 2023

December: Budget och Verksamhetsplan 2024

Budget och verksamhetsplan 2023 - 2025 dr sammanstilld och producerad av Karlsborgs kommuns ekonomienhet i samarbete
med Gvriga forvaltningar.
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POLITISK INRIKTNING - ALLIANSEN | KARLSBORG
Budget 2023 — for ett Karlsborg med guldkant och framtidstro

Bakgrund

Under 2021 har det gjorts ett enastdende arbete inom alla kommunens verksamheter f6r att uppritthélla servicen till invinarna
under pandemin. Likasa har niringslivet i Karlsborgs kommun kimpat sig igenom dret som gatt pd ett beundransvirt sitt. Nir vi
nu idr inne 1 2022 och blickar framdt mot 2023 i denna budget sd goér vi det snarare stirkta dn forsvagade av de kimpiga ar som
pandemin inneburit.

Det ir dock fortfarande en osiker tid. Nér det hir skrivs rader det krig i vart niromrade i Europa. Vi ser en stigande inflation
och héjda rintor och det gor det svért att gora goda prognoser for nistkommande 4r.

Vi kan dndé konstatera att under de 4r som Alliansen styrt Karlsborg har kommunens ekonomi utvecklats starkt och en rad
beslut har tagits bland annat att ta fram en ny Vision f6r Karlsborg 2035, renovera och bygga om Catl Johanskolan och bygga en
ny lig- och mellanstadieskola. Vi har dven ett nytt kostprogram dr vi ska servera 100% svenskt kétt och mejeriprodukter. Beslut
har tagits om att mobila fritidsledare ska finnas i kommunen f6r att fa ett nirmare samarbete med vdra unga i kommunen. Vi har
dven genomfort ett flertal satsningar fOr att stirka bes6ksniring, handeln och vira foéreningar under pandemin och vi har byggt
ett nytt kommunarkiv i samarbete med Hjo och Tibro.

Vi jobbar stindigt med att forbattra arbetsmiljon £6r var personal dir det ska vara méjligt att arbeta heltid. Vi har dven avsatt
medel under tidigare dr £6r hilsofrimjande insatser f6r var personal och detta dr ndgot vi kommer fortsitta att gora. Vi ser ocksi
en fortsatt efterfrigan pa bade bostidder och villatomter och inte minst industrimark och invinarantalet 6kar nu vilket ocksa dr
positivt f6r kommunen.

Nir nu Alliansen ligger fram sin budget £6r 2023 och nistkommande mandatperiod sa ir det dirfér med en stark framtidstro pa
en positiv utveckling f6r hela Karlsborgs kommun.

Alliansen - For ett Karlsborg med guldkant och framtidstro

De sju virdeord som Karlsborgs kommuns vision bygger pé; framtidstro, glidje, mod, méingfald, delaktighet, trygghet och
héllbarhet 4r dven utgingspunkter f6r Alliansens politiska mal. Katlsborg dr en kommun med 6kande behov av tomtmark £6r
bebyggelse, med 6kade behov av bostidder och dven av industrimark. Det 4dr inte minst tydliga signaler om en kommun i tillvixt
och med potential att utvecklas positivt. Detta kan ses som en lingsiktig trend dven om det finns en del orosmoln som nir detta
skrivs som maste tas pa allvar.

Allianspartierna ser dirfér en langsiktig positiv utveckling av Karlsborg som kriver fortsatt utveckling av alla de goda
verksamheter som kommunen bedriver, av skétsel av kommunens alla delar och som utgér grund f6r att vira boende ska trivas
och fortsatt locka besdkate och nya invénare till Guldplats Karlsborg. Det kriver ocksd mod att ta beslut om fortsatta
investeringar som gor Karlsborg in mer attraktivt for dess invanare.

Alliansens lingsiktiga politiska inriktning ligger fast. Det finns en stor férdel £6r nimnder och verksamheter att kunna férhélla
sig till en lingsiktighet vad giller de politiska milen. Karlsborgs budget dr en rambudget som ger stor frihet 4t nimnder och
styrelser att utforma sina detaljbudgetar, men f6ljande punkter ska ses som 6vergripande politiska riktlinjer och malsittningar nir
detaljbudgetar utformas och tas i respektive nimnd och styrelse:

e Karlsborg ska vara en attraktiv kommun £6r boende, arbete, skolgang och att bedriva féretagande 1. Katlsborgs
kommun har en betydelsefull roll i att aktivt medverka till ett positivt niringslivsklimat och underlitta 61 niringsliv och
téretagsetableringar inom kommunen. Detsamma giller planarbete och byggnation f6r ett 6kat boende liksom
marknadsféring av Karlsborg som boendekommun och besékskommun.

e Karlsborgs kommun ska uppritthélla goda verksamheter inom omvardnad och omsorg samt férskolor och skolor
liksom halla hég servicegrad och kvalitet inom dessa omraden.

e Karlsborgs kommun ska inom kultur- och fritidssektorn uppritthélla en god tillging till fritids — och kulturaktiviteter
som till exempel levande bibliotek och kulturstuga likvil som till idrottsanliggningar, friluftsliv och natutleder. De
verksamheter och insatser som gors for att aktivera och trygga barn och unga i var kommun har stor betydelse och det
giller dven vara dldre. Alliansen har medverkat till beslut om att Traffpunkterna flyttas till kultur- och fritidsnimnden.

e  Alliansen vill samtidigt understryka vikten av att verksamheterna arbetar kostnadsmedvetet, ser var det finns
moéjligheter till effektiviseringar, utveckling och samverkan. Vi vill understryka att de kommunala verksamheterna ar till
t6r invinarna i Karlsborg och verkar med detta fokus som utgingspunkt. De dr dessutom en viktig del 1 att Karlsborg
fortsitter att ha en positiv utveckling och framtidstro.

For att aterknyta till den positiva utveckling som Alliansen ser f6r Karlsborg och alla dess delar vill vi understryka vikten av
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investeringar i nya Strandskolan och Catl Johanskolan samt i en ny hall vid Moliden. Detsamma giller f6rthoppningen om att fa
till ett nytt stall i Molltorp £6r ridskoleverksamhetens fortsatta utveckling.

Det giller dven investering i en ny scen vid G6ta kanal och att omradet utvecklas till det parkomride — Kanalparken - som det
finns planer pa. Vidare ser vi behovet av nya lekplatser i Forsvik och Undenis som ska firdigstillas under 2023. P4 den senate
orten finns dven behov av ett utegym. Bryggorna utmed Strandvigen ska succesivt renoveras och de utom riddning plockas bort
och nya parkbinkar sittas ut i hela kommunen — ett utbytesprogram pégar i kommunen. Banomradet som idag férfular
centralorten i kommunen ser Alliansen just nu vikten av att kunna férvandlas till en park — en grén lunga som knyter samman
det som idag ndrmast kan betecknas som tvd centrum och dir det ocksé fortsatt kan vara plats fér parkering men pa ett mer
ordnat och integrerat sitt.

Inom de ”mjuka” verksamheterna i kommunen ser Alliansen vikten av att planera f6r en dldrande befolkning och ddrmed
behoven av seniora boenden. Idag finns ett sidant uppdrag i férvaltningen och tankar vidare om detta finns hos kommunens
bostadsbolag inom ramen f6r det nya bostadsbyggandet vid Rédesunds Torg. I andra dnden har vi de sma 1 kommunen och
primért behoven av férskoleplatser framéver, inte minst med tanke pé frigetecken kring Vitternskolan och méjligheterna att
utvidga Ekorren. For detta ser Alliansen utifrin lokalf6rsérjningsplanen vikten av att ett uppdrag ges till férvaltningen att utreda
och féresla hur denna ersittningsfriga och framtiden ska métas i kommunen.

Slutligen vill vi understryka vikten av att utbkade markomriden i kommunen planeras f6r bade fler bostider och industrier. Det
har stor betydelse f6r en fortsatt positiv utveckling.

Allt detta dr delar av en helhet £6r ett Karlsborg dir hela kommunen ska leva och utvecklas mot visionen. Det dr Alliansens
besked inf6r budgetaret 2023 — ett Karlsborg med guldkant.

2023 - ett extraordinirt ar

Pa grund av bland annat nya pensionsavtal och inflationen drabbar Sveriges kommuner och regioner av en extra stor
pensionskostnad dr 2023. Katlsborg dr inget undantag och {6t oss handlar det om drygt 13 mnkr. Det slir hart mot kommunens
verksamheter och det gor d4ven den héga prisutvecklingen pa till exempel energif6rsorjning, brinsle, byggnation och matpriser.
Bedémningen just nu dr att utrymmet fr satsningar riktade till verksamheterna ér avsevirt mindre dn vad det varit tidigare ar.

Resultat

Pa grund av kommunens goda resultat under tidigare ar och det svira ckonomiska liget som nu rader anser Alliansen att vi kan
fringi resultatmalet pa tvd procent f6r kommande budgetir. Detta ocksa for att i hdgre grad méta de utmaningar som
verksamheterna stir infor. I detta forslag till budget dr det dirfor nedsatt till O procent £6r ar 2023. Det skapar forutsittningar for
att tillmotesgd en del av de satsningar som vi och verksamheterna i kommunen anser nédvindiga att géra och till del en
ckonomisk buffert som vi viljer att férdela i férfogandeanslag mellan kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Upprikning av ramar till verksamheterna

Pi grund av de tidigare nimnda 6kade pensionskostnaderna sd riknas personalkostnaderna i Alliansens budget upp med 5,9%
varav l6nekostnader utgér 2,5% och 3,4% hojda arbetsgivaravgifter. For prisférindringar i vrigt gérs en upprikning med 2%.
Alliansen ligger inte ut ndgot effektiviseringskrav i procentsats, men uppmanar verksamheterna att arbeta med effektivisering

som en naturlig del utifrdn de utmaningar vi ser framat.

Eftersom det dr en rambudget baserad pa tillitsstyrning 6verlater vi till nimnder och deras verksamheter att gbra sin
detaljplanering efter tilldelade ramar.

Det ir virt att notera att den totala ramen f6r ar 2023 4r pa ndra 448 mnkr. Det ska ocksé noteras att den budgeterade och
utférdelade ramen inte inkluderar riktade statsbidrag som tillkommer verksamheterna.

Extra satsningar utéver ramhdjningar
Utéver ramtilldelningen gér Alliansen extra satsningar i budget till:

Barn — och utbildningsnimnden tilldelas 1 mnkr att férdela utifrdn egen prioritering. Alliansen ser dock dskandet om medel till
specialpedagog som viktig for stéttning av elever s denna ska inga i prioriteringen.

Socialnimnden tilldelas 700 tkr f6r att mé6ta 6nskemil om 6kade insatser for vuxna, f6r en fast omsorgskontakt samt for
schemaplanerare.
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Kultur- och fritidsnimnden tilldelas 135 tkr f6r 6nskemaélet om utékad bibliotekarietjidnst.

Till AME avsitts 500 tkr till insatser £or att fa personer som far forsorjningsstod 1 jobb. Detta projekt har visat sig ge goda
resultat sedan det startade 2020.

Ut6ver Arbetsmarknadsenheten tilldelas Kommunstyrelsen 2 800 tkr for att férdela utifrdn egen prioritering. Dock dr 1 700 tkr
avsatta fOr att ticka kostnads6kningen pa Fastighetstérvaltningen till £6ljd av beslut om frysta interna hyresnivaer f6r 2023.

Dessutom avsitter Alliansen 500 tkr till hilsoférebyggande insatser f6r kommunens personal. Detta kommer att hanteras av HR
i samarbete med verksamheterna. Vi ser att vi har hog sjukfranvaro bade kortsiktig och langsiktig i vissa av vira verksamheter.
Detta dr nagot vi vill motarbeta, inte bara f6r var personals skull utan dven for att vi ska klara de
komptensférsorjningsutmaningar vi stir infdr. Vi ser att om vi kan frimja en god hilsa gynnar det bide var personal pd jobbet
men ocksd att de orkar med en god fritid och ett gott liv.

Ekonomisk buffert i en orolig tid och satsningar som kan behévas under aret

Det finns behov av ett handlingsutrymme {6t savil kommunstyrelsen som f6r kommunfullmaktige. Det handlar bide om att ha
en buffert i en mycket svirbedomd samt osiker framtid och att kunna skjuta till pengar till satsningar som uppkommer under
arets giang. Darfor avsitts 1 000 tkr som ej riktade férfogandeanslag till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen erhéller

3 385 tkr i térfogandeanslag, dessa medel bor handhas med yttersta restriktivitet.

Kommunalskatten bibehalls pa 21,32 6re per skattekrona

Karlsborgs kommun har en fortsatt stark ekonomi och det tillsammans med prognostiserade skatteintikter och statsbidrag gér
att Alliansen beddmer att skattesatsen kan hallas oférindrad f6r 4r 2023,

Investeringar i framtiden

Den investeringsbudget som Alliansen ligger fram parallellt med driftsbudgeten 4r omfattande, framfér allt pd grund av
byggnationen av nya Strandskolan samt kommande renovering, om- och tillbyggnad av Carl-Johanskolan. Hir finns ocksd planer
pé ytterligare en idrottshall vid Moliden, ny scen vid Kanalparken som tidigare nimnts. Generellt sett finns det behov av att
investera, rusta upp och modernisera fér att bli en dnnu attraktivare kommun. D4 ér det till férdel att Karlsborg idag har en stark
ekonomi.

Samtidigt 4r Alliansen medveten om att kostnader for stora investeringar ska betalas framat. Avvigningar har dirfor gjorts
mellan behov och att bli en 4n mer attraktiv kommun i utveckling samt hur det paverkar upplaning och kostnader framéver.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
DEN KOMMUNALA KONCERNEN

ool KOMMUNFULLMAKTIGE
i il Mandatfsrdelning 2023-2026
Valnamnd — $:10 M7 C:5 SD:4 KD:2 L2 Vil
[re— Kommunstyrelsen AB Vaberget —
e Byggnadsnémnden AB Karlsborgsbostader e
B — Kultur- och fritidsnédmnden Visit Karlsborg AB —
s Barn- och utbildningsnémnden Karlsborgs Energi Férséljning AB s
- Socialnédmnden Karlsborgs Energi AB ———
I
Karlsborgs Vérme AB

Budget och verksamhetsplan 2023-2025 8(54)



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR BUDGET OCH EKONOMISK STALLNING

Omvdrldsanalys

Tva mycket goda ekonomiska dr samt en pandemi som férhoppningsvis haller pa att klinga av skulle ge goda ekonomiska
forutsittningar f6r kommunsektorn de kommande dren. Men nu har vi drabbats av utbudsproblem i pandemins efterdyningar
och dessa har spitts pi yttetligare av det pagiende kriget i Ukraina. Det har lett till en kraftig inflation vilket medfort att
rinteh6jningar redan skett och ytterligare héjningar dr planerade for att kyla ned inflationen.

Brist pé arbetskraft tros ocksa bli en tring kommunsektor i Sverige framdver. Med en kraftigt stigande andel dldre (80+) okar
troligen virdbehovet kraftigt. Och med of6rindrad personaltithet kommer behovet av mer vardpersonal att 6ka. Det ska da
noteras att det redan idag dr svért att rekrytera virdpersonal med ritt kompetens.

Kommunsektorn kommer ocksd fran dr 2023 att drabbas av kraftigt héjda pensionskostnader. Dels paverkar inflationen
kostnaden, dels har det tecknats ett nytt pensionsavtal for sektorn som hojer kostnaderna avsevirt frin drsskiftet. Premierna hojs
med 1,5 procent pa lénesumman. Fér hela kommunsektorn beriknas kostnadsokningen till 31 miljarder. Fér Karlsborgs
kommun gar pensionskostnaden jaimfért med ar 2022 upp med drygt 9 miljoner kronot.

Investeringstakten 1 kommunsektorn har varit kande sedan 2017 men bdtjar nu plana ut. Det dr osdkert hur héjda rintor och
prishéjningar kommer paverka kommande investeringsbeslut. Fér Karlsborgs kommun har bolagen genomfort stora
investeringar medan det f6r kommunen beriknas genomfdras stora investeringar under aren 2022-2025.

Sammantaget si dr det f6r sektorn och Karlsborgs kommun flera utmaningar framéver. Hogre kostnadslage, arbetskraftsbrist
och hojda lanerintor. Samtidigt som det rader stor osidkerhet i var omvirld, inte minst hur krig, pandemi och inflationen
utvecklas.

Tabell: Nyckeltal f6r den svenska ekonomin 2022-2025

2022 2023 2024 2025
BNP 2,6 -0,7 1,8 2,8
Sysselsittning antal 1,8 0,3 1,4 1,3
Arbetsloshet 7,5 8,4 8,4 8,2
Timl6ner nationalrikenskaperna 3,6 3,2 3,3 34
Konsumentprisindex KPI 8,3 7,1 1,1 1,4
Reporinta 2,5 1,75 1,25 1,25

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner. Procentuell férindring
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Finansiell planering
Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste aren haft en mycket god finansiell utveckling. Resultaten har dock inte enbart uppkommit av
egen kraft. Paverkan pd kommunens resultat har skett genom flertalet olika engiangseffekter fran externt héll, frimst frin diverse
olika statliga stod.

Karlsborgs kommun har gatt relativt skonade genom pandemin. Vissa restriktioner kvarstir dock och det ir osikert nir de kan
upphéra. Ar 2023 ir forhoppningen, om utvecklingen fortsitter 4t ritt hall, att kommunen kan aterga till en mer normal
verksamhet.

Den i grunden starka ekonomi som kommunen har medger nu att det trots stora osikerheter i vir omvirld dr mojligt att
genomféra flera stora investeringar som delvis 4r lanefinansierade.

For 2022 ligger resultatprognosen f6r Karlsborgs kommun nagot 6ver resultatmalet. Fér aren 2023-2025 ser prognoserna
kirvare ut med inplanerade investeringar och dirtill upptagande av nya lan. Verksamhetsmissigt finns det inom socialnimndens
verksamhet stora utmaningarna. Dir ser kommunen framdéver en stor 6kning av dldre 6ver 80 ar, vilket dr den grupp dir det
storsta vardbehovet normalt finns.

Effektiviseringar/anpassningar bedéms vara nddvindiga £or att klara kommunens framtida dtaganden och service.
Soliditeten, inklusive pensionsskulden som ligger utanfér balansrikningen, har stadigt forbittrats under ett antal 4r. I och med de

planerade byggnationer, som 6kar det totala kapitalet kraftigt, si minskar andelen eget kapital frin slutet av 2022 och framat. Det
ir dock osikert om planerade investeringar kommer att starta 2022 och da kan soliditetsutvecklingen skjutas ett dr framdt i tiden.

SOLIDITETSUTVECKLING 2017 - 2025

80 -

N \ | —e— ExKl. pensionsskuld

—#— Inkl pensionsskuld

60
50 S —

40 S

30 — — ———
20 +w—at—%

10

PROCENT

Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter dr det viktigt att behdlla en god resultatniva foér att finansiera kommande
investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta krivs fOr att trygga en lingsiktigt hadllbar service till kommuninvanarna.
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Resultat

Resultatet sitter en grins for hur mycket den I6pande verksamheten fir kosta, det vill siga hur mycket den tar i ansprdk av
skatteintidkter och generella statsbidrag. Att férbruka mer dn 100 % av dessa intikter innebir i princip att driften ldnefinansieras.
For 2023 frangis, efter tvd extremt ekonomiskt goda ar, det langsiktiga resultatmalet om 2,0 procent av skatteintikter och sinks
tillfalligt till O procent pa grund av det anstringda ekonomiska liget f6r 2023.

Resultatplanering:

Resultat 4r 2023: 0 mnkr (0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2024: 9,500 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2025: 9,700 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Pia lang sikt (10 ar) 4r planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens resultatutveckling 2018 - 2025 mnkr

30,0

25,0

15,0

10,0

50 1

0,0

Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025

Investeringar

Investeringarna under 2023-2025 ska i férsta hand finansieras med egna medel. For petioden planeras bland annat en
nybyggnation av grundskola, nuvarande Strandskolan samt ombyggnad av Carl Johanskolan. Detta medfér ett behov av
lanefinansierade medel. Nivan f6r hela perioden ligger pa en anpassad nivd f6r kommunens ekonomi om den planerade
nybyggnationen av skola ¢j inrdknas, som till stérsta delen linefinansieras. FSljande nivéer giller som grins f6r petioden:

Investeringsniva ar 2023: 34,3 mnkr

Investeringsniva ar 2024: 24,3 mnkr

Investeringsniva ar 2025: 11,3 mnkr

Nivierna omfattar dven investeringar f6r vatten och avlopp, som ir intiktsfinansierade. Undantag frin ovanstiende kan goras
for storre strukturforindringar eller for att ersitta tillgdngar med utgangen teknisk livslingd, som pa sikt leder till ligre
driftkostnader, efter beslut av fullmiktige. Undantag kan ocksa utgéras av andra strategiska investeringar efter beslut i

kommunfullmiktige.

Tillkommer gbr eventuella Sverféringar av beslutade investeringar fran tidigare ar av projekt som senarelagts, efter beslut i
kommunfullmiktige.
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Finansiering
Omsittning av 1dn: Inga lan forfaller till betalning under ar 2023. Katlsborgs kommuns totala lanesumma fére nyupplaning
uppgir till noll mnkr.

Nyupplaning: Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen under aren 2023 — 2025 ritt att nyupplana, totalt 200 mnkr.
For dren 2023-2025 far kommunkoncernens checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr per ar.

Lan, pensionsskuld och avsdttningar

Kommunens lineskuld 4r idag 0 mnkr (0 % av anliggningstillgangarna). Med den investeringstakt som planeras fram till ar 2025
berdknas den totala laneskulden 6ka med 200 mnkr. Nivan 4r inte alarmerade hég men 6kade kapitalkostnader kan komma att
urholka kommunens ekonomi, sarskilt pd sikt ndr rintenivin héjs. Den totala lineskulden dr 2025 £6r kommunen berdknas till
200 mnkr.

Den totala risknivan fir anses acceptabel dven ndr kommunens borgensataganden vigs in. Det dr dock angeldget att kommunens
finansiella risker inte blir f6r héga.

Kommunens kostnader f6r pensioner, exklusive fortroendevalda, kommer enligt prognos frin KPA att 6ka frin 23,9 mnkr ar
2022 till 38,2 mnkr ar 2023. Den kraftiga 6kningen beror till del pa en kraftigt 6kad inflation men ocksd pa grund av ett nytt
pensionsavtal som bérjar gilla 2023. Kommunens planerar f6r en f6rtid inlésen pa 6 mnkr inklusive 16neskatt.

Avsittningen till sluttickning av kommunens avfallsanligening édr vid bokslut 2021 3,5 mnkr. Enligt avslutningsplan skulle
sluttdckningen varit klar senast 4r 2020. Si blev inte fallet da det varit brist pd massor till sluttickningen. Eventuellt kan tickning
slutforas under 2023-2025.

For bidrag till utbyggnad av E20 avsattes 3,7 mnkr ar 2014 och var dven den beriknad att trida i kraft 4r 2020. Aven dir 4r det
skjutet pa framtiden. Men utbetalningsplan dr upprittad och utbetalningar har startat och sista betalning ska ske ar 2025.

Skattesats

For ar 2023 dr det kommunala skatteuttaget pa en oférindrad nivda om 21,32 6re per skattekrona. Kommunens skattesats
beriknas ligga strax under nivan fér medelskattesatsen i Vistra Gétalands lin. Kommunens skattesats fir betecknas som
forhéllandevis lig med utgingspunkt frin kommunens ekonomiska utveckling samt demografiska och strukturella situation.
Planeringen ér att skattesatsen inte ska hojas ytterligare under aren 2024-2025 och att kommunens skattesats 6ver tid inte ska
6verstiga medelskattesatsen i Vistra Gotalands lin.

Risk och engagemang

I enlighet med gillande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp ldn direkt pa den finansiella marknaden och d4 ir i
normalfallet kommunen borgenir. I dagsliget 4r kommunens laneskuld noll medan risken i form av borgensdtaganden ar hogre.
Om risknivan inte ska 6ka far summan av lan och borgensitaganden inte vixa mer d4n kommunens totala ekonomi vixer. D4
torutsitts ocksa att inga nya borgensataganden ingis med en hogre risk.

Risknivin kommer att stiga i och med planerade byggnationer som avsevirt 6kar kommunens lineskuld. Aven bolagssidan har
flera planer pd framtida investeringsobjekt. Kommunkoncernens starka ekonomi, medfér att planerad lineupptagning ligger
inom acceptabla grinser for den finansiella risken.

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalférbund eller liknande undantas frin ovanstiende riskbed6mning.
Orsaken ir att samverkan i sidana former beriknas kunna sinka driftkostnaderna pé relativt kort sikt.
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BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR KARLSBORGS KOMMUN

Till budget £6r 4r 2023 planeras tvd mindre omorganisationer som paverkar tilldelade ramar. Det 4r kostnader £6r kopiering som
tidigare ldg centralt under kommunstyrelsen som férdelas ut till samtliga ndimnder. Det omférdelas ocksd medel till ett centralt
bemanningskontor under HR enheten.

Budget 2023 innefattar en upprikning av personalkostnader med 5,90 % f6r heldret, I6nekostnader 2,50% och héjda
arbetsgivaravgifter med 3,40% (pensionskostnader).

Internrintan dr hojd fran 1,00% till 1,25% i enlighet med SKR:s berikningsmodell. Kostnaderna f6r inkép av varor och tjanster
beriknas 6ka med 2,0% i genomsnitt i de fall nir inte kostnader ér kinda via avtal eller liknande.

Kapital- och driftskostnader till f6ljd av investeringar, ombyggnationer med mera ryms inom ramen for respektive nimnd.
Dirutdver finns en investeringspott om tva mnkr £6r tillkommande projekt.

Investeringsbudgeten ligger i patitet med planerad lingsiktigt ekonomiskt héllbar niva (periodens resultat plus avskrivningar), f6r
perioden 2023-2025. Dirtill kommer &verflyttningar fran senareliggning av tidigare beslutade investeringar. Nybyggnationen av
skola innebdr att kommunen kommer att bérja linefinansiera storre investeringar. Totalt vid ar 2025 ars utging berdknas
kommuns lineskuld till 200 mnkr.

De kommunala taxorna héjs i takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt sdrskilda beslut i kommunfullmaktige.
Vatten, avlopp och renhallning dr intidktsfinansierade verksamheter med prissittning enligt sjilvkostnadsprincipen.

Befolkningsutvecklingen 4r svirbedémd. Befolkningen bétjade stiga ar 2012 efter flera ars nedging. Direfter har det varit en
stabil trend uppit med undantag av en dipp kring ar 2016 och en stagnation dren 2019-2021.

Den framtagna prognosen frin SCB i enlighet med kommunens antagande om nybyggnation av bostiader samt férsvarets
ut6kning av personal, visar pa att trenden fortsitter, med en stabil lingsam Skande befolkning fram till ar 2030. Den
férhoppningsvis tillfilliga stagnationen medférde att kommunen justerade befolkningsprognosen frin SCB med minus 46
personer frin budget 2022. Nu har trenden vint uppit igen och en ny justering med plus 54 personer sker fran dr 2023 och
framat. Under 2022 har befolkningen passerat 7000 nivin och den 1 november var utfallet 7056 personer och bedémningen 4r
att 7 050 invdnare kommer vara stabil framit. Prognosen ligger till grund f6r kommunens budgetplanenering dren 2023-2025

I dagsldget rider det brist pé ligenheter, framf6r allt i titorten, men byggnation sker och det pagir nybygenadsprojekt.

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun
7200

N /.__./I_H—_.—_.
-

6800

6600

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Befolkningsprognos f6r dren 2017-2030 utarbetad av SCB f6r Karlsborgs kommun gron linje. R6d linje budget 2023.

For ar 2023 hills kommunalskatten pd en oférindrad niva om 21,32 6re per skattekrona. En osdker konjunktur och omvirld, en
térvintad positiv befolkningsutveckling men ett stort investeringsbehov medfdr att det ekonomiska manéverutrymmet framéver
blir osdkert och begrinsat.
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RESURSFORDELNING

Ramar 2023, nettokostnad (tkr)

Nimnd/Styrelse

Kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige grund
Kommunfullmaktige férfogandeanslag
Kommunfullmaktige utokat partistid

Kommunfullmiktige summa ram

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen grund
Kommunstyrelsen arbetsmiljo
Kommunstyrelsen 16nepott
Kommunstyrelsen férfogandeanslag*

Kommunstyrelsen férfogandeanslag
AME

Kommunstyrelsen ffansl. hilsofrim.
insats.

Kommunstyrelsen dskningar 2023

Kommunstyrelsen summa ram

Kultur- och fritidsndmnden
Kultur- och fritidsnimnden grund

Kultur- och fritidsndimnden dskningar
2023

Kultur- och fritidsnimnden summa
ram

Byggnadsnidmnden summa ram

Barn- och utbildningsnimnden
Barn- och utbildningsnimnden grund

Barn- och utbildningsnimnden
askningar 2023

Barn- och utbildningsnimnden
summa ram

Socialnimnden
Socialnimnden grund
Socialnamnden dskningar 2023

Socialnimnden summa ram

Total ram

Kommunbidrag
2022%

2055
3647

5702

65 552

500

500
2259

1 000

69 861

18 096

18 096

322

171 146

0

171 146

160 605
0
160 605

425732

Kommunbidrag
2022 efter
ramoéverféring

2055
3647

0
5702

65 635 **
500

0

2259

1 000

69 394

18 124

18 124

322

171 489

0

171 489

160 151
0
160 151

425 182 **

Kommunbidrag
2023

2109
1 000

10
3119

72 585

3385

500

76 470

20 228

135

20 363

332

179 541

0

179 541

168 256
0
168 256

448 080

Kommunbidrag
differens 2023
mot 2022

54
-2 547

10
-2 583

6950
-500

1126

-1 000

500

7076

2104

135

2239

10

8 052

8 052

8105

8105

22 898
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Nimnd/Styrelse Kommunbidrag Kommunbidrag

2022% 2022 efter
raméverforing

* inklusive justeringar utférdelad lénepott

** exklusive engangskostnad nytt 16nekontor

2023

Tabell: 100 kr i inbetalad kommunalskatt férdelas pa foljande verksamheter i 2023 drs budget.

Bokslut 2021
Politisk verksamhet 1,35
Bygg och Miljé 0,55
Forskola, pedagogisk omsorg 10,58
Grundskola, forskoleklass, fritids 21,62
Gymnasiet och vuxnas lirande 11,23
Niringsliv och Turism 1,58
Riddningstjinst och skydd 2,03
Kollektivtrafik och resor 0,48
Arbetsmarknadsatgirder 0,86
Kultur och fritid 4,30
Gata och park 3,19
Aldreomsorg 27,69
Individ- och familjeomsorg 6,52
Verksamhet f6r funktionsnedsittning 8,03
Summa 100

Budget 2022
4,90
0,80

10,31
21,03
11,13
1,45
1,96
0,74
0,82
417
2,94
25,56
5,81
8,38
100

Kommunbidrag Kommunbidrag
differens 2023

mot 2022

Budget 2023
3,66
0,89

10,58
21,30
10,96
1,45
1,95
0,73
0,83
4,26
3,09
26,02
6,53
7,76
100
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STYRNING OCH PLANERING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Karlsborgs kommun ska arbeta med mél- och resultatstyrning utgiende fran styrkort. Styrkortet dr ett flerdimensionellt
styrverktyg, som utgér frin kommunens vision och innehaller mal, aktiviteter, métning och uppféljning av verksamheterna.

Styrkorten dr utarbetade pa tre nivaer i kommunen; fullmiktige, nimnd samt enhetsnivd. Fullmiktiges styrkort dr 6vergripande
och bryts sedan ned till nimndernas styrkort. Enheterna tar sedan fram aktiviteter som ska bidra till att nimndens maluppfyllnad

forbittras.

For att na en helhetsbild av verksamheten 1 Karlsborgs kommun ar styrkorten utformade utifrin féljande fyra perspektiv:

e Boende/Besokare

e Ekonomi

o  Medarbetare

e  Sambhillsutveckling
Boende/Besokare

Nirhet till vatten, lugn och trygghet dr virden som kinnetecknar en bra boendemilj6é och som édven dr starkt sammankopplade
med bilden av Katlsborg. Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att gbra levnads- och boendeférhéllanden sd bra
som mdijligt £6r invdnarna, men dven fOr att géra Karlsborg mer attraktivt i omvirlden. Detta kriver engagemang och
delaktighet fran alla aktorer i samhallet. Kommunens medarbetare bidrar till detta genom att ha ett gott bemétande och hog
service gentemot invinare, foretag, féreningar och andra som pa olika sitt bidrar till kommunens utvecklingsarbete.

Ekonomi

I enlighet med regeringens proposition om god ekonomisk hushallning (2003/04:105) ska kommuner {6t vetksamheten ange
mal och riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushallning”. Kommunens redovisning av hur man uppfyller lagen
redovisas under detta perspektiv.

Ar 2023 sinker Karlsborgs kommun sin lingsiktiga strategi med ett resultatmal om 2,0% av skatteintikter och generella
statsbidrag till 0%. Orsaken ir en férhoppningsvis tillfalligt mer anstringd ekonomi, bland annat pa grund av inflationstryck och
6kade pensionskostnader.

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas dndamalsenliga och moderna arbetsférhallanden och ges méjlighet till personlig
utveckling och medarbetarengagemang,.

Samhillsutveckling

En samhillsutveckling f6r en socialt hillbar kommun innebir en utveckling dir minniskors behov och vilbefinnande sitts i
centrum. Arbetet tar sin utgingspunkt i de demokratiska virdena och de nationella folkhilsomalen. Social hallbarhet handlar om
delaktighet, hilsa, utvecklingsméiligheter och god livskvalitet for alla.

Kommunfullmdktiges styrkort fér ar 2023

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal

Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv f6r bide boende
och besokare.

Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska
motsvara minst 0 % av skatter och generella statsbidrag.

Medarbetare Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Samhillsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en socialt hillbar kommun.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen regleras god ekonomisk hushallning 6r kommuner och landsting. Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r

god ekonomisk hushallning f6r kommunen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ér av betydelse fér en god
ckonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning.

Karlsborgs kommuns mél fér god ekonomisk hushallning redovisas under perspektivet ’Ekonomi” i respektive styrkort for

fullmiktige och nimnder/styrelse.

Enligt férarbetena till lagen om god ekonomisk hushallning dr en resultatnivd om minst 2,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag en lingsiktigt héllbar nivd. Denna nivd har tidigare ar sammanfallit med fullmaktiges mal. F6r 2023 sker en tillfillig
sankning av resultatmalet till 0 %. Foér dren 2024-2025 planeras en dtergang till ett resultatmal om 2,0 %.

For de bolag som ingir i Vabergskoncernen regleras vad som definieras vara god ekonomisk hushallning i respektive bolags

individuella dgardirektiv.

FINANSIELLA RAPPORTER
Resultatbudget

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag

Verksamhetens resultat
Finansiella intidkter
Finansiella kostnader

Resultat f6re extraordinira poster

Extraordinira intikter

Extraordinira kostnader

Arets resultat

Bokslut
2021

102 803
-497 965
-13 875
-409 037

326 020
105 974
22 957

1634

-208
24 383

24 383

Budget
2022

112 384
527 574
-14 900
430 090

337 032
100 788
7730

1470

-400
8 800

8 800

Budget
2023

107 000
549 267
-14 500
456 767

356 489
100 253
-25

2000
-1 975

Plan
2024

109 000
-553 575
-18 500
-463 075

364 922
108 786
10 633

2000

-3133
9 500

9 500

Plan
2025

110 962
-564 366
-21 000
-474 404

378 646
107 891
12133

2000

4433
9700

9700
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Balansbudget

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Omsittningstillgingar

Summa tillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital:
Ingiende eget kapital
Arets forindring av eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar:

Pensionsavsittningar

Avsittning statlig infrastruktur (E20+6vrigt)
Avsittning deponi

Summa avsittningar

Skulder:
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULDER

Bokslut
2021

308 136
97 832
405 968

405 968

266 153
24 383
290 536

12 950
3523
2531

19 004

8 879
87 548
96 427

405 968

Budget
2022

409 000
84 200
493 200

493 200

282 400
8 800
291 200

13 933
4 084
2083

20 100

100 000
81 900
181 900

493 200

Budget
2023

463 600
72 235
535 925

535 925

300 600
0
300 600

13 210
3000
1220

17 430

130 000
87 895
217 895

535 925

Plan
2024

540 100

77 600

617 700

617 700

302 875
9500
312 375

13 474

582

14 056

200 000
91 269
291 269

617 700

Plan
2025

539 100

88 300

627 400

627 400

312 375
9700
322 076

13 744

13 744

200 000
91 580
291 580

627 400
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Kassaflédesanalys

Den 16pande verksamheten:

Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivningar
Justering férindring avsdttningar

Justering 6vr. ej likv. paverkande poster (rea)

Medel fran verksamheten fore forindring
rorelsekapital

Okning/ minskning kortsiktiga fordringar
C)kning/ minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten:
Investeringar i materiella anl.tillgingar
Investeringsbidrag materiella anl.tillgingar
Forsiljning av materiella anl.tillgangar
Investering i finansiella anl.tillgangar
Forsiljning av finansiella anl.tillgingar

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten:
Nyupptagna lin

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Forindring av rérelsekapital

Bokslut
2021

24 383
13 875
1151
-60

39 349

-6 120
-1 084
-3 569
28 576

-33 593
460
875

0
61
-32 196

-30 000

20 000
-10 000

-13 620

75 745
62 125

-2 847

Budget
2022

8 800
14 900
0

0

23700

23700

-135 000

-135 000

100 000
0
0
0
100 000

-11 300

55 000
43 700

-11 300

Budget
2023

0
14 500
0
0

14 500

14 500

-94 600

-94 600

95 000
0
0
0
95 000

-23 225

50 000
40 000

14 900

Plan
2024

9500
18 500

28 000

-95 000

-95 000

70 000

70 000

3000

26 775
29 775

3000

Plan
2025

9700
21 000

30 700

-20 000

-20 000

S O O o O

10 700

29 775
40 477

10 700
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Driftbudget

Tabell: Driftbudget (tkr), inklusive interna kostnader och intikter.

Nimnd/styrelse

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

Summa

Investeringsbudget

Budget
2022 netto
5702

70 200

18 046

322

170 961
160 501
425 732

Budget
2023
intikter

379
123 681
3578

0

87 527
38 022
253 187

Tabell: Investeringsbudget per nimnd/styrelse, nettoutgifter (tkr)

Nimnd/styrelse

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

VA (vatten och avlopp)
Kultur- och fritidsnimnden
Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

Summa

Budget
2023
kostnader

3498
200 151
23 941
332
267 068
206 278
701 268

Budget
2022

2000
53 200
5200
35

0
1215
274
61924

Budget
2023 netto
3119

76 470

20 363

332

179 541
168 256
448 081

Budget
2023

2000
26 100
4 000
135

1590
430
34 255

Plan
2024

netto
3243
79 506
21171
345

186 669
174 936
465 870

Plan
2024

2000
11 500
3000
635

5550
1583
24 268

Plan
2025

netto
3344
81 986
21 832
356

192 493
180 394
480 405

Plan
2025

2000
4 250
3000

40

1990
60
11 340
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Nimndsordforande: Rolf Andersson (M)
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal arsarbetare: 0

DRIFTBUDGET

Belopp (tkt) Bokslut Budget

2021 2022
Intikter - 508
Kostnader - 6210
varav personalkostnader - 1291
Verksamhetens nettokostnad - 51702
Kommunbidrag - 5702
Resultat - 0
Jémforelsetal:
Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) - 819
Verksamhetens andel av kommunens totala i 134

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: Bokslut Budget

2021 2022
Férfogandeanslag - 3 647
Politisk verksamhet - 2055
Summa 5702

Budget
2023

379
3498
1146
3119
3119

442

0,70

Budget
2023

1 000
2119
3119

Plan
2024

394
3637
1191
3243
3243

460

0,70

Plan
2024

1040
2203
3243

Plan
2025

406
3750
1229
3344
3344

473

0,70

Plan
2025

1072
2272
3344
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VERKSAMHETSPLAN

Boende/besdkare

Boende och bes6kare har ritt till ett gott bemotande som priglas av virdighet och respekt.
Ett trevligt, respektfullt och professionellt bemétande ska vara det man mots av i Katlsborg i samtliga vira verksamheter,
oavsett om man ar besokare eller boende.

Karlsborgs kommun ska priglas av delaktighet som exempelvis skapas genom att diariet publiceras pa webben och tillging till
handlingar i arkiv samt tydlig information pa webb och intranitet. Invanarna har en sjalvklar ritt att fa information och
vigledning om kommunens planer och beslut. Det ska tydligt framga hur de sjilva kan paverka och kan komma att paverkas av
dessa.

E-tjinster blir allt viktigare f6r att m6ta kommuninvanare utifrin deras behov.

Om pibérjade planarbeten beslutas kommer vi se byggnation inom sévil Karlsborg som i 6vriga titorter i kommunen. Detta
giller savil bostider som industtier.

Renovering och ombyggnad av Catl Johanskolan ska vara pdbérjad.

Ekonomi

Forvaltningar och enheter ska vara vilskotta vilket bland annat innebir att jobba effektivt och f6lja styrdokument och beslut
samt ha ett resultat i balans med budget.

Samverkansprojektet med upphandling och direfter drift av gemensamt ekonomisystem, tillsammans med dtta andra kommuner
i Skaraborg, fortsitter enligt planering.

Samverkan mellan kommunerna HjoTiBorg har utdkats till att gilla Plan- och byggverksamheten.

Medarbetare

Den externa kommunikationen spelar en viktig roll nir det giller att rekrytera ritt arbetskraft.
Kommunens varumirke kommer beh&va stirkas.

For att 1 framtiden klara av kompetensférsorjningen blir samverkan med nérliggande kommuner om tjinster och personal allt
viktigare

Kommunen behéver stirka den digitala kompetensen for att forbittra service till vira kommuninvinare och besokare.

Sambhillsutveckling

Enligt den féregiende befolkningsprognosen férvintades invanarantalet vid arets slut 2024 uppga till 7 050 invanare, detta mal
uppndddes redan under 2022. Detta medf6r att befolkningen 6kar och vi behdver en fortsatt planering av nya bostidder i
Karlsborg for att tillgodose framtida behov.

Efter att sanering av banomréidet har genomférts kommer kommunen ges méjlighet att kdpa av hela banomradet i Katlsborgs
kommun.

Verksamheterna arbetar mot kommunens antagna klimatloften. For 2023 dr det fokus pa féljande mil;

e  Viminskar inképen av fossilbaserade engangsprodukter
e Vianviander cirkulira mobler
e Vi miter matsvinn i offentlig verksamhet och har mal

Det lokala &vergripande malet f6r folkhilsoarbetet ar att Karlsborgs kommun ska vara en socialt héllbar kommun. Program f6r
social hallbarhet dr ett strategiskt styrdokument som visar vigen i arbetet f6r en god och jimlik hilsoutveckling for
Karlsborgsborna.

Under 2023 fortsitter arbetet med forildraskapsstdd, suicidpreventivt arbete, arbete inom ANDTS-omraidet,
volontirverksamhet, medborgardialoger, unga kommunutvecklare och digitala motesplatser.
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UTBLICK 2024-2025

Boende/besdkare

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv kommun att i bo i krivs en bra bostadsplanetring och hég planberedskap.
Denna utveckling kommer dven stélla krav pa investeringar 1 kommunala verksamhetslokaler inom skola, férskola, dldreboende
och kultur/fritidsverksamheter.

Kraven i lagen om tillginglighet till digital offentlig service stiller h6ga krav pa och paverkar vér planering och vért arbetssitt
kring kommunikation i digitala kanaler.

Idag forvintar sig medborgarna i stotre utstrackning att vara delaktiga i kommunens utveckling. Att kunna méta denna
efterfrigan pa ett systematiskt sitt dr en forutsittning for att vara en tillitsfull och attraktiv kommun. For att uppnd detta
behoéver medborgardialogen lyftas in i ledning och styrning och ses som en naturlig del i beslutsprocessen.

Ekonomi

En fortsitta energieffektivisera och driftoptimera vira lokaler och ambitionen ér att sinka driftskostnaderna och att skapa
trivsamma, héllbara och effektiva fastigheter. Férebyggande underhall enligt upprittade underhillsplaner ska utféras for att
minska det akuta felavhjilpande underhallet.

Storre delen av kommunens VA-nit byggdes ut under 50-, 60, och 70-talet vilket innebir att behovet av underhall och
reinvesteringar de kommande dren kommer att 6ka. En fortsatt héjning av VA-taxan kommer darfér krivas.

Under ar 2023 beriknas det nya ekonomisystemet var i skarp drift hos samtliga kommuner som ingir i projektet samt under
2024 Karlsborgs bostider och Visit-

Medarbetare

Karlsborgs kommun stir infor stora rekryteringsutmaningar och konkurrensen om arbetskraft tenderar att 6ka. For att m&ta upp
det beh6ver kommunen arbeta fram en tydlig kommunikationsstrategi och ett starkt arbetsgivarvarumarke som ett bidrag till att
stirka kommunens f6rmaga att attrahera, engagera och behalla medarbetare.

Ett utdkat samarbete med kringliggande kommuner vara ett sitt att 16sa rekryteringsproblematiken runt specialistkompetenser.

Sambhillsutveckling

Befolkningen enligt den féregiende prognosen beriknas fortsitta att 6ka och beridknas 2030 att uppga till 7 088 invanare. Denna
niva kommer uppnis betydligt tidigare vilket kommer innebdra en uppdatering av framtida mal. Utveckling kommer dven stilla
krav pa investeringar i kommunala verksamhetslokaler inom skola, férskola, dldreboende och kultur/ fritidsverksamheter.

Flera av kommunens grunduppdrag som vérd, skola, omsorg och samhillsplanering dr direkt eller indirekt kopplade till delmal i
Agenda 2030.

Tidiga investeringar i vara barn och unga ger samhillet lingsiktiga vinster. Nir fler klarar skolan, viljer att utbilda sig vidare,
arbetar och forsérjer sig sjilva f6ljer ett 6kat vilbefinnande och forbittrad hilsa. Folkhdlsan beskrivs som en viktig del av den
sociala hillbarheten och en god och jamlik hilsa dr en férutsittning f6r social hillbarhet.
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KOMMUNSTYRELSEN

Nimndsordférande: Torbjorn Colling (M)
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal arsarbetare: 98

UPPDRAG

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska genom
styrning, planering och samordning av kommunens angeligenheter skapa en god hushéllning av tillgingliga resurser och darmed
en lingsiktigt héllbar samhillsutveckling. Mélsittningen 4r att samhillsservicen ska vara effektiv och bedrivas med hog kvalitet
samt att attraktionskraften som boende- och bestkskommun ska forbittras.

Kommunstyrelsen uppdrag omfattar vidare personalpolitik, mark- och bostadspolitik, energiplanering, informationsverksamhet,
IT-frdgor samt sysselsittnings- och niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen har ocksa ett vergripande ansvar fér samordning av
6vriga nimnder och foérvaltningar och ska dven ha uppsikt 6ver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for drendeberedning till kommunfullmiktige och har operativt ansvar for teknisk verksamhet sisom
vatten- och avloppssystem, underhdll och férvaltning av kommunens fastigheter inklusive vigar, gator, parker, lokalférsérining,
byggnadsverksambhet, lokalvard samt kostproduktion.

Den frimsta uppgiften f6r kommunlednings- och samhillsbyggnadsférvaltningen ér att, med hég kompetens och serviceanda,
bista kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad, byggnadsnimnden samt AB Vaberget i drendehanteringen.

1 foérvaltningens uppgifter ingr dven att bista ovriga férvaltningar, och i viss mén kommunens bolag, med vissa

specialistfunktioner. Férvaltningen ska fortlépande arbeta med att férbittra arbetsrutiner och utarbeta férslag som genererar en
positiv och langsiktigt hallbar utveckling.

DRIFTBUDGET

Belopp (iko) B R S
Intikter 119 142 115 945 123 681 128 591 132 603
Kostnader 179 081 186 145 200 151 208 097 214 590
varav personalkostnader 57 903 61 237 66 640 69 286 71 447
Verksamhetens nettokostnad 59 939 70 200 76 470 79 506 81 986
Kommunbidrag 68 364 70 200 76 470 79 506 81 986
Resultat 8 425 0 0 0 0
Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 8 606 10 078 10 847 11 268 11 593
Verksamhetens andel av kommunens totala 15,0 16,5 174 174 17.1

nettokostnad (%)
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Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOkZS(};;
KF forfogandeanslag 0
KS férfogandeanslag 0
Politisk verksamhet 4318
Flykting Ukraina -
Niringsliv och turism 5966
Milj6 och hilsa 798
Sikerhet och beredskap 7535
Arbetsmarknadsenhet 3271
Trafiksamordning 1391
Staben 5666
Kommunledningsférvaltning -
Kanslienhet -
Kommunikationsenhet 2263
Ekonomienhet 4676
HR-enhet 4038
IT-enhet och vixel 6617
Samhillsbyggnadsenhet -423
Vatten och avloppsenhet 0
Fastighetsenhet 605
Kostenhet 291
Lokalvirdsenhet -123
Gata- och parkenhet, deponi 11 517
Plan- och byggenhet 2473
Forsiljn/utrang anl. tllgangar -939
Summa 59 940

Budget
2022

9652
3097

5853

917
7731
3294
2218

3077
5355
2095
6593
5989
2915
-3653

129

0

11 495
3443
0

70 200

Budget
2023

7185
3 604

6 080

939
7 986
3458
2290

2651
5283
2302
8153
6 236
3512
-1671

1732

12 871
3859
0

76 470

Plan Plan
2024 2025
7 470 7703
3747 3 864
0 0
6321 6519
976 1007
8303 8 562
3595 3708
2 381 2455
2756 2842
5493 5664
2393 2468
8 477 8 741
6 484 6 686
3652 3765
-1737 -1792
0 0
1801 1857
0 0

0 0

13 382 13799
4012 4138
0 0

79 506 81 986
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STYRKORT

Perspektiv

Kommunfullmiktiges
mal

Nimndens mal

Styrtal

Malvirde
2023

Malvirde
2024

Malvirde

2025

Boende/Besokare

Karlsborgs kommun
ska vara attraktiv for
bide boende och
besokare.

Karlsborg ska
vara en
vialkomnande och
valskott kommun
som erbjuder
moijlighet ill
inflytande och
delaktighet.

Upplevt inflytande mits pa
kommunniva genom
medborgarundersékningen
dir ett %-tal anger hur stor
andel av
kommuninvinarna som ar
n6jda med sitt inflytande

90 90

90

Andel som fér svar pé e-
post inom tva dagar. Mits
pa kommunniva genom en
arlig e-postundersokning
till samtliga forvaltningar
och anges i %.

75 75

75

Betygsindex for
kommuninvanarnas syn pa
gang- och cykelvigar -
mits pa kommunniva i
medborgarundersékningen
och redovisas i % som
anger andelen positiva och
néjda kommuninvénare
utifran tre fragestillningar.

95 95

95

Tillgang till parker,
gronomraden och natur -
Mits pd kommunniva i
medborgarundersékningen
och redovisas i % som
anger andelen positiva och
néjda invanare utifran fyra
fragestillningar.

8,6 8,6

8,6

Ekonomi

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 0 % av skatter
och generella
statsbidrag.

Kommunstyrelsen
resultat ska vara i
balans med
budget.

Arsprognos vid delir och
utfall vid bokslut (tkt).

Medarbetare

Karlsborgs kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Karlsborgs
kommun ska
aktivt arbeta med
att attrahera,
engagera och
behilla
medarbetare.

Hallbart
medarbetarengagemang,
mats genom
medarbetarenkit som
skickas ut arligen dir en
faktor anger hur stor andel
av medarbetarna som ar
noéjda eller mycket n6jda
utifrin féljande kategorier:
motivation, ledning och

styrning.

80 80

80

Heltid som norm, mats
genom inrapporterad
statistik i Kolada som
mater faktisk arbetad tid.

70 72

74

Frisknirvaro, mits
ménadsvis i
personalsystemet och
rapporteras delarsvis samt
arligen.

95 95,5

96

Personalomsittning, mits
genom kommunens

10 10

10
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Perspektiv

Kommunfullmiktiges
mal

Namndens mal

Styrtal

Malvarde Malvarde Malvirde

2023 2024 2025

nyckeltalsstatistik och f6ljs
upp deldrsvis samt éarligen.

Samhillsutveckling

Karlsborgs kommun
ska vara en socialt
hallbar kommun.

Fler ska vilja leva,
bo, verka och
besoka
Karlsborgs
kommun dir goda
livsvillkor och
livsmiljGer ska
vara utmirkande.

Upplevd hilsa
(kommunniva): Andel i
procent som sjilvskattat
sin halsa tll bra/mycket
bra i folkhilsoenkiten
HLV.

78 79

80

Andel av kommunens
hushall som har tillging till
bredband om minst 100
megabit per sekund i % -
mits pa kommunniva

95 95

95

Andel n6jda invinare mits
pa kommunniva genom
medborgarunderstkningen
dir ett %-tal anger hur stor
andel av
kommuninvanarna som ér
néjda med platsen att leva
och bo pa.

65 65

65

En positiv
befolkningsutveckling mits
pa kommunniva

7 050 7 056 7072

Niringslivsranking via
Svenskt Niringsliv mits pa
kommunnivi och
Karlsborg plats anges via
en siffra dir ett ligre tal dr
mer positivt.

98 97

96

Andel kommuninvanare
som star utanfor
arbetsmarknaden ska
minska mits pa
kommunnivi i % utifrin
andelen 6ppet arbetslosa.

5,6 5,5 54

Antal gdstnitter -
kommunniva

45 000 46 000 47 000

Energianvindning i
verksamhetslokaler,
summerad, kWh/kvm
BRA - kommunnivi

160 160 1

60

Upplevd Trygghet mits pa
kommunniva i
medborgarunderstkningen
och redovisas i % som
anger andelen positiva och
néjda kommuninvinare
utifran tre fragestallningar.

72 72

72
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VERKSAMHETSPLAN

Boende/besdkare

Enligt flera undersokningar dr Karlsborg en utav Sveriges tryggaste kommuner att verka och bo 1.

Karlsborgs kommun ska vara 6ppen, transparent och tillginglig f6r alla invanare. Ett gott bemétande i alla kontakter med
kommunen ska genomsyra verksamheten. Det ska ges mojlighet till delaktighet genom tillgdng till handlingar, medborgardialoger
och en méjlighet att kunna ge synpunkter pd kommunens verksamhet. Invinarna har en sjilvklar ritt att fa information och
vigledning om kommunens verksamheter, planer och beslut. Infér och under planering och beslut ska det i kommunens
kommunikation tydligt framga hur invinarna sjilva kan paverka och kan komma att paverkas.

Kommunen planerar f6r att utéka antalet e-tjdnster f6r medborgarna.

For att kommunen skall upplevas som attraktiv av bide boende och besdkare ir det viktigt att en hog nivd av skétsel och
underhill av fastigheter, gator och offentliga milj6er uppritthélls. Gatuunderhéll samplaneras med Va-nitets planer vilket bide ar
effektivt och skapar mindre st6rningar f6r boende.

Maten som serveras i kommunen ska vara kvalitetssikrad 1 enlighet med gillande livsmedelslagar och nationella kvalitetskrav. Ett
av kommunens klimatmal 4r att minska klimatpaverkan frin maten genom nirproduktion, klimatsmarta maltider samt en
minskning av matsvinnet i alla led.

I tider dé energipriser 6kar blir det 4n viktigare med energi- och klimatradgivning. Ett samarbete finns tillsammans med andra
mindre kommuner. Rddgivningen finansieras med statliga medel.

Arbetet med ombygg- och tillbyggnaden av Carl Johan skolan pibétjades under oktober 2023 och kommer pdgd under hela
2023 och var firdig till hstterminen 2024.
Kommunen invintar besked om Strandskolan dir drendet ligger f6r avgérande hos mark- och miljddomstolen.

Ekonomi

Samverkansprojektet med upphandling och direfter drift av gemensamt ekonomisystem, tillsammans med dtta andra kommuner
i Skaraborg, fortsitter enligt planering. Under aret har avtal skrivits med en systemleverantSr Unit4, implementeringen har
péaborjats. Driftsittning planeras i oktober 2023.

En héjning av férbrukningstaxan VA med 10 % ir féreslagen till 2023. Stérre delen av héjningen beror pa de 6kade elpriserna
samt 6kade kostnader for kemikalier.

El- och drivmedelskostnaderna har och kommer péiverka ekonomin for flertalet av verksamheterna under
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Inom lokalvirden arbetas med att bygga kompetens for att kunna utféra enklare maskinservice sjilva, istillet for att anlita extern
leverantor.

Ersittningen for krisberedskap bedéms vara likvirdig med 2022 med viss indexupprikning
Ersittningen for civilt férsvar beddms 6ka och vad detta innebir konkret f6r den enskilda kommunen ar i nulidget oklart.
Bedémningen dr dock att kommunerna kommer fi mer medel f6r inférskaffning och tjdnster under kommande ar.

Samtliga enheter ska bidra till att skattemedel anvinds pa bésta sitt. Budget i balans uppfylls om enheterna har kontroll pa avtal
och priser vid bestillningar samt f6ljer enhetens kostnader och intikter.

Medarbetare

Kompetensforsorjning dr en av de storsta utmaningarna kommunen stdr infér. Ett komplext arbete med férindrad demografi
och brist pi tillging till bdde utbildning och individer med mojlighet att utbilda. Det 4r avgérande att hitta 16sningar for att
effektivisera bemanningen inom ramen f6r befintlig personal eftersom det inte kommer finnas tillrickligt med personal att
rekrytera under den kommande 10-arsperioden. Ett utvecklingsarbete kopplat till kompetenshéjande insatser som kan anvindas
till medarbetare pd alla nivaer dr iging och ledarskapsutveckling ska fortsitta vara i fokus i syfte att behalla och utveckla bade
chefer och medatbetare.

Kompetenstorsorjningen av specialisttjdnster it en stor utmaning. For att i framtiden klara av kompetenstérsérjningen blir
samverkan med nirliggande kommuner om tjanster och personal allt viktigare. En annan yrkeskategori som kommunen har
svért att rekrytera dr utbildade kockar, viket har inneburit svérigheter att klara bemanningen inom kostverksamheten.

En sirskild satsning pd hilsofrimjande och férebyggande arbete f6r att minska sjukfranvaron planeras under 2023.

Attrahera, engagera och behélla medarbetare uppnis bland annat genom tydliga roll- och ansvarstérdelning, god
kommunikation, tydlig information, éppet klimat och feedback. Vilmdende arbetsplats uppnas bland annat genom att ma bra pa

Budget och verksamhetsplan 2023-2025 28(54)



jobbet, ha roligt tillsammans, striva efter en flexibel arbetsplats, undvika skadlig stress samt balans mellan arbetsuppgifter och
resurser.

Sambhillsutveckling

Befolkningen 6kar i Katlsborg. Den 1 november 2022 var invanarantalet i Karlsborg 7 055, jimfért med 6 968 den 1 november
2021. En 6kning med 87 invédnare. Detta stiller krav pa en fortsatt planering av nya bostidder i Karlsborg.

Med genomtinkta externa kommunikationsinsatser stirker vi kommunens och platsens varumirke, sprider kunskap om
Karlsborg och pa sa sitt 6kar medvetenheten hos invanarna om den verksamhet och den service som finns i kommunen. Det
bidrar dven till ett 6kat intresse fOr att besdka och bositta sig i kommunen.

Forsiljningen och byggnationen av villor pa Parkenomridet fortléper. Till och med 2022 4r 21 av 48 tomter silda. Den
ekonomiska utvecklingen kan komma att minska takten pa forsiljningen. Under 2023 ir det budgeterat med en f6rsdljning av 5
tomter.

Kommunens har en viktig roll i att planera f6r en god boendemiljé och en attraktiv offentlig milj6 som tilltalar bade
kommuninnevédnarna och bes6kare. En god planberedskap idr viktig for att kunna tillgodose behovet av planlagd mark f6r
bostider och industrimark.

Piborjade detaljplaner £6r bostadsbyggandet 4r Rédesunds torg, Idrottsvigen 1 Mélltorp, Ebbands Mélltorp, Svartfjillsviken.
Detaljplan f6r industrimark i Kdrnebidcken pigar samt ett omride for verksamhetslokaler utmed sédra infarten till Karlsborgs
titort ligger 1 plan.

Projekteringen av en tillbyggnad av Moliden med en ny idrottshall paborjades under hésten 2023 och nir det giller den gamla
skolan i Molltorp, som ska byggas om till anpassad grundskola samt féreningslokaler, 4r dven denna byggnation pabérjad.

Under mandatperioden ska en planeringsstrategi som ska vara underlag till en ny 6versiktsplan tas fram. Planeringstrategin antas
under hésten 2023 och den nya 6versiktsplanen under 2025

For att mota niringslivet kommer fokus ligga pa att fortsitta arbetet med ny industrimark/verksamhetsmark. Intresset for
Karlsborg ir fortsatt stort och bade det befintliga niringslivet och externa intressenter efterfrigar ny mark fér etablering.
Tjinstepersoner frin Katlsborgs kommun moter niringslivet pa féretagsbesok pa plats i deras egna verksamheter och
tillstallningar som frukostar och néringslivsluncher kommer att fortsitta som under tidigare ér.

Kommunens verksamheter arbetar mot kommunens antagna klimatl6ften som ér
att minska ink6pen av fossilbaserade engangsprodukter, att anvinda cirkulira mébler
samt att mita matsvinn i offentlig verksamhet.

Det lokala 6vergripande malet f6r folkhilsoarbetet dr att Karlsborgs kommun ska vara en socialt hillbar kommun. Karlsborg ska
jobba fér goda boendemiljGer at alla, férutsittningar f6r barn och unga att utveckla sina kunskaper och kompetenser sa lingt sa
mojligt, en trygg hemmiljé och fritid for alla, ett sikerstillande av delaktighet f6r invanare och méjlighet till inflytande.

Goda livsvillkor uppnis bland annat genom siker hantering av kinsliga uppgifter och information, utveckling av digitala tjanster,
god krisberedskap och siker kommunikation.
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Parkenheten
Gronyta, antal m2 (ca) 300 000 300 000 300 000
Nettokostnad per m2 (kr) 9,00 9,09 12,52
Fastighetsenheten
El (kWh/m?2) 69 69 67
Uppvirmning (kWh/m?2) 84 85 83
Totalt (kWh/m?2) 153 154 150
Jfr Vistra Gotalandsregionen, Riket (kWh/m?2) 185 182 168
VA-enheten
Antal anldggningar (st) 2230 2 230 2 250
Producerad vattenmingd (m3) 727 530 630 000 650 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor (st) 94 851 113 000 101 543
Antal dagportioner till socialnimndens verksamhet (st) 24 617 29 800 31755

UTBLICK 2024-2025

Boende/besdkare

En 6kande befolkning och en dndrad demografi med en stérre del dldre innevédnare stiller nya krav pd kommunal service och
nya bostider.

For att Karlsborg ska fortsitta att vara en attraktiv kommun att i bo i krdvs en bra bostadsplanering och hég planberedskap.
Denna utveckling kommer dven stélla krav pa investeringar 1 kommunala verksamhetslokaler inom skola, férskola, dldreboende
och kultur/fritidsverksamheter.

Medborgares mdijlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhillets utveckling har blivit allt viktigare f6r kommuner och
regioner, dels fOr att skapa tillit till det demokratiska systemet och dels £6r att utveckla ett hillbart samhille. Idag f6rvintar sig
medborgarna i storre utstrdckning att vara delaktiga i kommunens utveckling. Att kunna méta denna efterfrigan pa ett
systematiskt sitt dr en férutsittning for att vara en tillitsfull och attraktiv kommun. Fér att uppna detta behéver
medborgardialogen lyftas in i ledning och styrning och ses som en naturlig del i beslutsprocessen.

Kraven i lagen om tillginglighet till digital offentlig service stiller héga krav pd och paverkar vir planering och virt arbetssitt
kring kommunikation i digitala kanaler.

Ett nytt arkiv har tagits i bruk och nu féljer nista steg - att tillskapa ett e-arkiv.

Ekonomi

En fortsitta energieffektivisera och driftoptimera vira lokaler och ambitionen ér att sinka driftskostnaderna och att skapa
trivsamma, hallbara och effektiva fastigheter. Férebyggande underhall enligt upprittade underhédllsplaner ska utféras £6r att
minska det akuta felavhjilpande underhillet.

Storre delen av kommunens VA-nit byggdes ut under 50-, 60, och 70-talet vilket innebir att behovet av underhéll och
reinvesteringar de kommande aren kommer att 6ka. En fortsatt hojning av VA-taxan kommer dirfor krivas.

Ekonomin gillande krisberedskap och civilt f6rsvar pd den kommunala nivan bedéms kraftigt forstirkas under perioden och
fram till 2030
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Under ar 2023 beriknas det nya ckonomisystemet var i skarp drift hos samtliga kommuner som ingir i projektet.

En uttkad samverkan, effektiva arbetssitt och koll pa intikter och kostnader ér ett méste £6r att ha f6rvaltningens budget i
balans.

Medarbetare

Karlsborgs kommun stir infor stora rekryteringsutmaningar och konkurrensen om arbetskraft tenderar att 6ka.

For att mota utmaningen ir ett fortsatt aktivt arbete i samverkan med ekonomienheten och verksamheterna med
bemanningsekonomi och effektiv bemanning ett krav. Arbetet maste fortsitta gillande férbattring av arbetsmiljo,
kompetensbaserad rekrytering, ledarskapsutveckling och samverkan med kommunikationsenheten. Allt utifrdn dmnet attraktiv
arbetsgivare fOr att fortsatt locka medarbetare till, och behalla medarbetare i, kommunen som goda ambassaddrer £6r vira
verksamheter. Detta kriver en tydlig kommunikationsstrategi och ett starkt arbetsgivarvarumirke som ett bidrag till att stirka
kommunens formaéga att attrahera, engagera och behalla medarbetare.

Ett utdkat samarbete med kringliggande kommuner vara ett sitt att 16sa rekryteringsproblematiken runt specialistkompetenser.

Sambillsutveckling

Befolkningen beriknas fortsitta att 6ka och beriknas 2030 att uppga till 7 088 invinare. Denna utveckling kommer dven stilla
krav pd investeringar i kommunala verksamhetslokaler inom skola, férskola, dldreboende och kultur/fritidsverksamheter.

EFN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppnd en socialt, miljémissigt och ekonomiskt hallbar
virld till 4r 2030. Kommunen har en central roll i genomférandet av de globala malen. Flera av kommunens grunduppdrag som
vird, skola, omsorg och samhillsplanering ir direkt eller indirekt kopplade till delmal i Agenda 2030.

Tidiga investeringar i vara barn och unga ger sambhillet lingsiktiga vinster. Nir fler klarar skolan, viljer att utbilda sig vidare,
arbetar och forsérjer sig sjilva f6ljer ett 6kat vilbefinnande och forbittrad hilsa. Folkhilsan beskrivs som en viktig del av den
sociala hallbarheten och en god och jamlik hilsa dr en férutsittning £f6r social hillbarhet.

Att tillgingligedra underlag, sammantriden och beslut digitalt pé ett sitt sa att allménheten litt kan ta till sig, f6rstd och dven bli
motiverade att delta i det offentliga samtalet 4r en viktig framtidsfriga. Det finns ett 6kande intresse f6r sdvil mark f6r bostider
som for industri. Det stiller krav péd planering £6r markomriden som kan bli aktuella 61 detta och att i f6tldingningen
tillgdngligotra dessa.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Nimndsordférande: Inger Larsson (L)
Forvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal arsarbetare: 19

UPPDRAG

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt stéder och samordnar 6vrig
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Namnden verkar fér samarbete inom verksamhetsomridet med andra kommuner
och regionala instanser (Vistra Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar f6r att verksamheten bidrar till
att skapa ett gott liv £6r kommuninvinarna och ddrmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndimndens uppdrag ir att bedriva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara huvudman £6r kulturskolan
och fritidsgardsverksamheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt programverksamhet f6r alla aldrar. Vidare ska nimnden
ansvara for konstndrlig utsmyckning i kommunens fastigheter och vara ridgivande nir det giller offentlig milj6. Ndmnden ska
ansvara for att tillginglige6ra kulturarvet i samarbete med lokala aktérer. Ndmnden ska dven tillse att viktiga kulturmiljéer och
byggnader tas tillvara enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag innebir att férdela och hyra ut kommunens lokaler och anliggningar till idrottstéreningar
och allminheten. Ndmnden ansvarar f6r att upplita lokaler f6r skolans gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva
simundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare ska nimnden ansvar f6r stdd och samarbete med féreningslivet och
studieférbunden vilket dven inbegriper att administrera ckonomiska bidrag enligt gillande regler samt uppritthilla ett
féreningsregister och en bokningsfunktion pa kommunens webbplats. Namnden ansvarar dven f6r utvecklingen av friluftslivet i
kommunen och att tillsammans med andra verksamheter frimja besdksndringen i kommunen.
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DRIFTBUDGET

Belopp (tkr) Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023
Intikter 3565 3535 3578
Kostnader 21047 21 581 23 941
varav personalkostnader 9447 9 866 11127
Verksamhetens nettokostnad 17 482 18 046 20 363
Kommunbidrag 17 716 18 046 20 363
Resultat 234 0 0
Jémforelsetal:
Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 2531 2574 2 888
Verksamhetens andel av kommunens totala 44 43 45

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023
Politisk verksamhet 126 179 183
Lottetiverksamhet -1 -6 -6
Stod till studieorganisationer 203 215 215
Allmin kulturverksamhet 2 656 3 064 3156
Bibliotek 4 470 4 586 5035
Kulturskola 340 455 460
Allmin fritidsverksamhet 1386 1454 1428
Idrotts- och fritidsanliggningar 5136 5038 5411
Fritidsgard Kabyssen 1173 1730 1856
Seniorverksamhet 1221
Gemensam administration 1761 1331 1 404
Summa 17 250 18 046 20 363

Plan
2024

3639
24 409
11 460
20770
20 770

2942

4,5

Plan
2024

187

219
3219
5145

469
1457
5522
1859
1322
1452

20 845

Plan
2025

3712
24 898
11 747
21186
21 186

2994

4,5

Plan
2025

190

224
3284
5248

479
1486
5633
1897
1348
1482

21265
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STYRKORT

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Ndmndens mal Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
mal 2023 2024 2025
Boende/Besokare | Katlsborgs kommun Kultur- och fritid i | Andel néjda 80 80
ska vara attraktiv £6r Karlsborg ska kommuninvanare
bide boende och erbjuda utifrdn
besokare. kommuninvanarna | medborgarenkitens
och bestkarna en | frigestillningar.
livsmilj6 som Enkiten
frimjar god genomfors en
folkhilsa med gang/ar. Malvirde
mojligheter till ett | 80%.
brett kulturutbud,
motion, rekreation
och friluftsliv.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Vil riktade medel | Arsprognos vid 0 0
samlade ekonomiska mot verksamheter | deldr och utfall vid
resultat ska motsvara som utvecklar bokslut (tkr).
minst 0 % av skatter kommunens Malvirdet dr ett
och generella kultut, fritids och utfall pa + - 0.
statsbidrag. friluftsliv samt en
effektiv
ekonomisk
hushallning f6r en
budget i balans
Medarbetare Karlsborgs kommun Medarbetarna i Andel n6jda 80 80
ska vara en attraktiv kommunen ska medarbetare. Mits
arbetsgivare. erbjudas via enkdt en
andamalsenliga gang/ar. Malvirde
och moderna 80% nojda
arbetsférhillanden | medarbetare.
och ges mojlighet
till personlig
utveckling.
Samhillsutveckling | Karlsborgs kommun Kultur- och fritid | Andel 80 80
ska vara en socialt ska frimja kommuninvanare
hallbar kommun. inkludering, vara som anser att
en resurs i det Karlsborg erbjuder
livslanga lirandet ett aktivt kultur,
samt skapa fritids och
forutsittningar for | féreningsliv. Mits
ett aktivt kultur, en ging/ar via
fritids och medborgarenkiten.
féreningsliv. Malvirde 80%
nojda
kommuninvanare.
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VERKSAMHETSPLAN

Boende/besdkare

Kultur- och fritidsnimnden vill tillsammans med férvaltningen, féreningslivet, kommuninvanare och besékare fortsatt erbjuda
ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter samt en biblioteksverksamhet av h6g kvalitet. Genom 6kad tillginglighet och
inkludering vill kultur- och fritidsnimnden skapa métesplatser som bidrar till en 6kad livskvalitet samt god folkhilsa for
kommunens invdnare. Frin och med 2023 ansvarar nimnden dven for seniorernas fritid. Hir ingar bland annat Triffpunkterna,
Senior Sport School, Solvikens trygghetsboende samt Cykla utan dlder.

Med en tydligare samverkan mellan enheterna och forvaltningarna kan vi erbjuda en bittre service och mer verksamhet i vdra
lokaler. Forvaltningen skall verka £6r 6kad inkludering samt tillgdnglichet inom samtliga verksamheter.Forvaltningen behéver
stirka den digitala kompetensen f6r att f6rbittra service till vara kommuninvinare och bestkare. Bokningar och anmilan till
vira simskolor och lokaler bor 1 sa stor utstrickning som méjligt g via e-tjdnster.

En fortsatt satsning p4 ett aktivt landskap ska ge battre mojligheter till friluftsliv och motion i hela kommunen genom vilskétta
friluftsomrdden och idrottsanlidggningar, vilket bidrar till att frimja folkhélsan och livskvaliteten.

Ett 6kat utbud av kulturaktiviteter samt mojligheter till eget skapande ska sikerstillas genom 6kad samverkan med
studieférbunden, féreningslivet samt enskilda kulturarbetare. Férvaltningen behéver ocksé utveckla vir métesplats £6r kultur,
Kulturstugan, sd att fler aktérer har tillgang till lokalerna.

Den nu etablerade och framgangsrika interkommunala samverkansmodellen kring upplevelser och evenemang ska
vidareutvecklas och leda till annu bittre stéd och service till det lokala féreningslivet som 4r drivkraften i detta arbete.

Kultur- och fritidsndimnden verkar £6r en stirkt profilering av Karlsborg. En plats att leva och bo pd samt f6r ligerverksamhet,
tivlingar och turneringar dir syftet 4r att kommuninvéinare och besékate tydligt kan vilja att nyttja alla férutsittningar som finns
i kommunen. Detta skall ske i samverkan med andra férvaltningar, féreningsliv, niringsliv samt Visit Karlsborg AB.

Ekonomi

Stora delar av budgetiret 2022 har fortsatt priglats av coronapandemin samt av oroligheter 1 vir omvirld. Detta har paverkat var
intiktsbudget pa ett negativt sitt dven under 2022, frimst under forsta halviret. Vi ser ocksd en svirare ckonomisk utmaning
infér 2023 och framit med 6kad inflation, héjda rintor och héga energi- och livsmedelspriser. Infér budgetaret 2023 har vi en
férhoppning att vi ska kunna 6ka vara 6ppettider i vara verksamheter for att kunna tillgodose de behov invdnare och besékare
har, inte minst under en ligkonjunktur. Under pandemin har vi tyvirr sett att fler manniskor mar psykiskt daligt. Darfér anser vi
att det ur ett sociockonomiskt perspektiv dr viktigt att satsa pa kultur- och fritidsverksamhet f6r att frimja en god folkhilsa. Vara
vandringsleder och viéra friluftsomridden kommer under kommande 4r att f6rvaltas och utvecklas utifrin den resurstilldelning vi
har i férvaltningen. Detta bor ske i samverkan med Arbetsmarknadsenheten och Visit Karlsborg AB. Kultur- och
fritidsndimnden skall verka f6r att de medel som tilldelas f6rvaltningen riktas mot de behov som kommuninvénare och besékare
har inom kultur, bibliotek, fritid och friluftsliv.

Medarbetare

For att vira medarbetare ska ha goda forutsittningar att utvecklas i sin yrkesroll kridvs en bra arbetsmiljé som frimjar kreativitet,
innovation och utveckling av verksamheten. Stimulerande arbetsuppgifter och satsningar pd digitala verktyg gér Katlsborgs
kommun 4n mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetarna skall ha ett besoksorienterat férhallningssitt, ett bra bemétande samt
ett fokus pé utveckling. Kultur- och fritidsférvaltningen stridvar efter att personalen ska ha en adekvat utbildning f6r det uppdrag
de anstills for.

Sambillsutveckling

Nimnden verkar f6r samarbete inom verksamhetsomridet med andra kommuner och regionala instanser (Vistra
Gotalandsregionen, Férvaltningen f6r kulturutveckling och Skaraborgs kommunalférbund). Verksamheten bidrar till att skapa
ett gott liv f6r kommuninvanarna och dirmed bli in mer attraktiv som kommun. Den offentliga miljén i kommunen fortsitter
att utvecklas for att leva upp till invanare och besokatres behov. En fullstor funktionell idrottshall bér byggas i samklang med
nuvarande idrottshall dir det ocksa inryms kulturevenemang av olika slag. En ny utomhusscen i Kanalparken bor byggas for att
frimja kulturutvecklingen i kommunen. Allt ifrin utsmyckning, blomsterarrangemang till parkmiljéer behdver ocksa utvecklas
for att vara invanare ska trivas. Detta skall ske i samverkan med samhillsbyggnadsférvaltningen och liggas in i 6versiktsplan
samt detaljplaner. Livsstilsfrigor och folkhilsa blir alltmer en kompetens som fler efterfrigar, inte minst gillande kommunens
friluftsliv. Kultur- och fritidsnimnden arbetar utifrin kommunens sociala hallbarhetsplan. Dirfér kommer nimnd och
forvaltning att verka for en stirkt kommunikation ut till kommuninvéinare och besékare dir kommunen tydligare profilerar och
marknadsfor vilka férutsittningar som finns i kommunen. Efterfrigan pa digitala 16sningar och tjanster 6kar och var strivan ir
att i samverkan med nirliggande kommuner samt internt utveckla I6sningar som ir till gagn f6r boende och besékare.
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VERKSAMHETSMATT

Bibliotek och filialer
Besok/4r
Utlan/ar

Fritid
Antal badande/4r, Moliden
Antal aktiva utévare/4r, Moliden

Antal besokare/4r, Moliden

Kulturstugan
Kulturskolan
Antal elever varterminen

Antal elever hostterminen

Bokslut 2021

39 997

3358
15813
147

733

33
30

Budget 2022
42 000

42 000

20 000
30 000
12 000

2700

70
70

Budget 2023
45 000

45 000

20 000
30 000
10 000

3000

80
80
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UTBLICK 2024-2025

Boende/besdkare

Information och kommunikation blir allt viktigare, vilket stdrker bibliotekens roll ytterligare i samhallsutvecklingen. Kultur- och
fritidsnimnden skall striva efter att tydliggora de forutsittningar och méjligheter som kommunen erbjuder vira
kommuninvanare och besdkare. I detta arbete blir digitalisering ett viktigt omrdde att utveckla. Fokus kommer att ligea pa
aktiviteter och upplevelser for savil kommuninvanare som bestkare dir vi kan nyttja vara fina vandringsleder och vara
titortsndra friluftsomraden samt véra idrotts- och fritidsanliggningar. Ndmnden kommer att vara delaktig i utvecklingen av vira
olika omriden som norra kanalomradet, centrumutveckling samt véra titortsnira friluftsomriden. Kultur- och
fritidsférvaltningen skall fortsitta sitt arbete for att géra kommunen mer attraktiv. Genom att utveckla de friluftsomraden- och
idrottsanldggningar kommunen ansvarar fér skapar vi aktiviteter som stimulerar och attraherar till battre livskvalitet och
folkhilsa f6r bade boende och besdkare.

Ekonomi

De ekonomiska forutsittningarna £6r férvaltningen bedéms vara nagot svarare infér 2023 pa grund av hindelser 1 omvirlden.
Kultur- och fritidsnimnden vill ddrfor fortsitta sitt arbete fOr att 6ka tillgingligheten f6r vara invanare och besékare gillande
Moliden dir tillgingligheten idag dr begrinsad pd grund av halltider. Vi ser ocksé en 6kad efterfrigan vad giller kulturutbudet,
friluftslivet samt biblioteken. Fortsatt verksamhetsutveckling gillande Moliden, kulturutbudet samt vara bibliotek framéver
kriver ekonomiska resurser i form av bade personal samt drift. Samverkan med férvaltningarna, bolagen samt inom
kommunalférbundet stirker méjligheterna till verksamhetsutveckling inom vért uppdragsomrade.

Medarbetare

For att vara medarbetare ska ha goda forutsittningar att utvecklas i sin yrkesroll kridvs en bra arbetsmiljé som frimjar kreativitet,
innovation och utveckling av verksamheten. Stimulerande arbetsuppgifter och satsningar pa digitala verktyg gor Karlsborgs
kommun 4n mer attraktiv som arbetsgivare. Medarbetarna skall ha ett bes6ksorienterat férhallningssitt, ett bra bemétande samt
ett fokus pi stindiga férbittringar. Kultur- och fritidsndimnden stridvar efter att personalen ska ha en adekvat utbildning.

Sambhillsutveckling

Kultur- och fritidsnimnden fortsitter arbetet med att géra Karlsborgs kommun till en attraktiv kommun att beséka, bo och
arbeta i. Ndmnd och f6rvaltning vill fortsitta arbetet med att stirka forutsittningarna f6r vira kommuninvanare gillande en god
livskvalitet med fokus pd god folkhilsa i trygga miljéer bide inom- och utomhus. Besékare och kommuninvinare har
exceptionellt goda férutsittningar f6r ett aktivt kultur- och fritidsliv i Katlsborg. Under pandemin kunde vi konstatera att
kommunen belastats hért av bes6kare och invdnare som vistats i vira naturomraden. Hir behéver kommunen med
gemensamma resurser omfordela medel sa att vi dven framover kan hantera och utveckla vira naturomriden si att de inte slits
och utsitts for nedskripning. Kultur- och fritidsférvaltningen besitter en stor kompetens och ett stort engagemang som i
framtiden nyttjas ur ett sociockonomiskt perspektiv i samverkan med bade externa aktérer och inom samtliga férvaltningar i
kommunen. Ett stort framtida utvecklingsomréide idr samhallets digitalisering. Hir beh6ver kultur- och fritidsnimnden och
forvaltningen utveckla servicen till vira kommuninvanare samt stirka kommunikationen och dialogen med vira invinare. Vi
behover ocksd férdela resurser till var framtida kompetensférsorjning vad giller digitalisering. For att nd bista resultat krdvs
samverkan inom Skaraborgs kommunalf6rbund samt med nirliggande kommuner.
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BYGGNADSNAMNDEN

Nimndsordférande: Anders Lundgren (C)
Forvaltningschef: Hikan Karlsson
Antal arsarbetare: 0

UPPDRAG

Byggnadsnimnden har enligt plan- och bygglagen (2010:900) ansvar f6r prévning och hantering av lov och férhandsbesked.
Provning och hantering av lovpliktiga atgdrder ska ske enligt gillande lagstiftning och stor vikt liggs vid att den s6kande ska fi
tullstindig information om hanteringens tillvigagangssitt och kidnna delaktighet i processen. I Byggnadsnimndens uppdrag vilar
ocksd ansvaret att vara tillsynsmyndighet enligt plan- och bygglagen (2010:900) samt miljobalken (1998:808). Tillsynsarbetet
innebir ett arbete med att frimja trygga och tillgingliga inomhus och utomhus miljéer. Byggnadsnimnden ska genom tillsyn se

till att lagstiftningen f6ljs och att felaktigheter och brister atgirdas.

Byggnadsnimnden har i uppdrag av kommunfullmaktige att anta detaljplaner som inte ér av stor vikt eller principiell betydelse.

Byggnadsnimnden ska bereda drenden till kommunfullmiktige som 16t byggnadsnimndens omréde.

Byggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens MBK-verksamhet (mitning, berikning och kartframstillning). Ansvaret innefattar
framstillande och registrering av namn pd gator, kvarter och ligesadresser pa fastigheter.

I byggnadsnimnden uppdrag ingir funktionen som kommunens trafiknimnd, vilket innefattar att besluta om lokala
trafikféreskrifter samt prévning och hantering av parkeringstillstind.

Plan- och byggenhetens personal, som ingdr i kommunstyrelsen, finns till byggnadsnimndens férfogande.

DRIFTBUDGET

Belopp (tkr) B‘)kzsg‘z‘;
Intikter 0
Kostnader 145
varav personalkostnader 137
Verksamhetens nettokostnad 145
Kommunbidrag 301
Resultat 156
Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 21
Verksamhetens andel av kommunens totala 0.04

>

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

a1 Bokslut
Netto per verksamhetsomrade: 2021
Byggnadsnimnd 145
Summa 145

Budget
2022

0
322
252
322
322

46

0,1

Budget
2022

322
322

Budget
2023

332
283
332
332

47

0,1

Budget
2023

332
332

Plan
2024

345
294
345
345

49

0,1

Plan
2024

345
345

Plan
2025

356
303
356
356

50

0,1

Plan
2025

356
356
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STYRKORT

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Ndmndens mal Styrtal
mal
Boende/Besokare | Katlsborgs kommun Medborgarna ska De personer
ska vara attraktiv for kinna sig n6jda som fatt
bide boende och med nimndens beslut om
besokare. service och slutbesked ska
handliggning samt | via en enkit
kinna delaktighet tillfridgas om
och inflytande 6ver | kommunens
de beslut som service och
fattas. handliggning.
(7o)
Byggnadsnimnden | Redovisning
ska genom sitt av
tillsynsarbete arbeta | tillsynsarbetet
for att utomhus- enligt
och faststilld plan
inomhusmiljer ska | for tillsyn.
bli tillgingliga och
trygga for alla.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Byggnadsnimndens | Arsprognos
samlade ekonomiska budget ska vara i vid delar och
resultat ska motsvara balans. utfall vid
minst 0 % av skatter bokslut (tkr).
och generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun Se
ska vara en attraktiv kommunstyrelsens
arbetsgivare. styrkort.
Samhillsutveckling | Karlsborgs kommun Byggnadsnimnden | Antal
ska vara en socialt ska, med hinsyn till | detaljplaner
héllbar kommun. den enskilda som ska ha
minniskans frihet, fatt laga kraft.
frimja en
samhillsutveckling

med jamlika och
goda sociala
levnadsforhallanden
och en god och
langsiktigt hallbar
livsmilj6 for
minniskorna i
dagens sambhille
och for kommande
generationer.
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VERKSAMHETSPLAN

Boende/besdkare

For att medborgarna ska uppleva att de fir ett bra bemétande, snabb och korrekt drendehandliggning krivs en god bemanning
och hég tillginglighet. Fasta telefontider, tydlig information pa kommunens hemsida och en digitalisering av bygglovsprocessen
kan férenkla och underlitta medborgarnas kontakter med handliggarna.

Ekonomi

Medarbetare

Inom samarbetet med Hjo och Tibro sker en utveckling av vart verksamhetssystem fér handliggning av bygglovsirenden. En E-
tjdnst har implementerats och handligeningen i de tre kommunerna sker pa ett likriktat sdtt f6r att underlitta ett framtida
utvidgat samarbete.

Sambhillsutveckling
Genom att ha en hog planberedskap och planera f6r att skapa attraktiva och trygga boendemiljéer ska byggnadsnimnden stédja

en positiv befolkningsutveckling i kommunen.

Genom att tillhandahilla planlagda och dndamilsenliga omraden f6r industri- och verksamhetsomridet ska byggnadsnimnden
stodja det lokala ndringslivets utveckling.

VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Antal beviljade bygglov och rivningslov 156 120 120
Antal antagna detaljplaner 4 4 4

UTBLICK 2024-2025

Boende/besdkare

Befolkningen 6kar i Karlsborg. Detta stiller krav pd en fortsatt planering av nya bostider och kommunal service i Karlsborg.
Digitaliseringen 1 samhillet 4r en stor mojlighet till en forbittrad service till medborgarna samt effektiviseringar av verksamheten.

Ekonomi

Byggnadsnimndens budget omfattar den politiska verksamheten. Personal- och driftsbudget ligger under kommunstyrelsen.

Medarbetare

Sambhillsutveckling

En 6kad befolkningsmingd stiller nya och hogre krav pa kommunal service, kollektivtrafik och investeringar i infrastruktur.

En héllbar stadsutveckling som omfattar hallbart byggande och hallbar planering av bostider, infrastruktur, offentliga platser och
transporter. Inkluderande och innovativ stadsplanering beh6vs fOr att gora stiderna sikra och héllbara f6r framtiden
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Nimndsordforande:
Forvaltningschef:

Antal arsarbetare:

Staffan Myrsell (M)
Harald Lundqvist

158

UPPDRAG

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar £6r styrning och uppféljning av kommunens barn- och utbildningsverksamhet.

Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt mal och reglementen som faststillts av
kommunfullmiktige. Namndens arbete skall dessutom ske i enlighet med riktlinjerna i kommunallagen om god ekonomisk

hushéllning.

Foérutom ansvaret for férskola, fritidshem och utbildningsverksamhet ansvarar nimnden fér familjecentralen som ligger under
barn- och elevhilsan. Nimnden ansvarar dven f6r kommunens uppfdljning av ungdomar som dr mellan 16-20 dr (IKKAA) och

som inte omfattas av gymnasieskolan eller dr i annan sysselsittning

DRIFTBUDGET

Belopp (tkr)

Intikter

Kostnader

varav personalkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jéamforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade:

Nimnd och styrelse
Barn- och elevhilsan
Extra ordinirt stod EOS
Foérskoleverksamhet
Skolbarnomsorg
Foérskoleklass
Grundskola

Anpassad grundskola
Gymnasieskola
Anpassad gymnasieskola
Komvux

Barn- och utbildningskontor
Verksamhetsvaktmistare
Kommunbidrag

Summa

Bokslut
2021

93 860
258 353
91 329
164 493
163 501
-992

23 617

41,28 %

Bokslut
2021

252
4933
8 890

35 306
7536
3962

57 415
3191

27 873
3300
6275
4 855

705

-163 501
992

Budget
2022

91 629
262 590
92910
170 961
170 961
0

24 542

40,2 %

Budget
2022

366
5664
9412

36 232
8 624
4022

57 811
3454

28 657
4222
6 232
5589

676

-170 961
0

Budget
2023

87 527
267 068
96 325
179 541
179 541
0

25 467

40,07 %

Budget
2023

372

6 269
9876
38 251
9298
4 200
58 903
4619
30 339
2609
6672
7 424
709
-179 541
0

Plan
2024

91 002
277 671
100 149
186 669
186 669

0

26 455

40,07 %

Plan
2024

387
6518
10 268
39 770
9 667
4367
61 241
4802
31543
2713
6937
7719
737
-186 669
0

Plan
2025

93 841
286 334
103 274
192 493
192 493

0

27219

40,07 %

Plan
2025

399
6721
10 589
41 010
9969
4503
63 152
4952
32528
2797
7153
7 960
760
-192 493
0
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STYRKORT

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Ndmndens mal | Styrtal Milvirde Milviarde  Mailvirde
mal 2023 2024 2025

Boende/Besokare | Katlsborgs kommun I Karlsborgs Behorighet till 3
ska vara attraktiv for forskolor och gymnasiet. Bland tre
bade boende och skolor nar barn bista i Skaraborg
besokare. och elever goda

resultat.

Ekonomi Karlsborgs kommuns Karlsborgs En forvaltning i 0 0
samlade ekonomiska forskolor och ekonomisk balans.
resultat ska motsvara skolot har en
minst 0 % av skatter budget i balans.
och generella
statsbidrag.

Medarbetare Karlsborgs kommun Ett gott HNM N¢jd 80% 80%
ska vara en attraktiv bemdtande, en medarbetarindex

betsgi . d arb iljo
arbetsgivare gOd arbetsmrjo Sjuktalet ska minskas 5,5% 5%
och goda .
o . frin nuvarande 6,5%
anstillningsvillkor
ska prigla Lirarbehérighet inom 1 1
atbetsklimatet i f-klass, forskola,
vira fritidshem, grundskola,
verksamhetet. gym och Komvux.
Genomsnitt 5 bista i
Skaraborg
Medarbetarnas IT 63,9% 63,9%
upplevelse
Lararbehérighet 100%
Strandskolan
Lararbehérighet 100%
Molltorpskolan
Heltidstjanster i
forskolan med
forskolldrarlegitimation,
kommunal regi, andel
%)
Lirarbehorighet Carl 73%
Johan skolan
Lirare (heltidstjinster) i
komvux pi
grundliggande niva
med lirarlegitimation,
kommunal regi, andel
%)
Lirare i SFI med
lararlegitimation,
ligeskommun, andel
%)

Samhillsutveckling | Karlsborgs kommun BUN:s alla Trivselindex for elever 80% 80%
slia vara en socialt verksamheter ska Trygghet och 33 a1
hillbar kommun. arbeta __ .

- . krinkande behandling
hilsofrimjande
e (Antal avslutade
med individens crend
bista i fokus och | ™" cn)
dir samverkan Andel ogiltig 17% 16%
§ka ske savil skolfrinvaro ak 1-
internt som 9 och gymnasiet ska
externt. minska
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Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal | Styrtal Malvirde Malvirde Malvirde
mal 2023 2024 2025
Andel som genomfort 100% 100%
LIKA enkitverktyg
(SKR) for att mata IT
kompetens
VERKSAMHETSPLAN

Boende/besokare

Vuxenutbildning /Introduktionsprogram

Antalet studerande har minskat. Antalet vuxenstuderande sjénk under pandemin och sedan har konjunkturen medfért att manga
fatt arbete. I dagsliget med prognos om en stundande ligkonjunktur bor antalet vuxenstuderande dterigen 6ka men analyslidget
ar osdkert. Trots en avsvalnande ekonomi planeras flera stora nyetableringar i Skaraborg som kommer att krdva arbetskraft.
Antalet nyanlinda ér ldgt och det forvintas fortsitta sa. For tillfillet har vi dven fa elever pd Introduktionsprogrammen, nio
stycken, beroende pd den héga méluppfyllelsen i grundskolan.

Ovanstiende har lett till sma undervisningsgrupper och dé vi maste uppritthilla kursutbudet blir kostnaden per studerande hog.
For att forbattra ekonomin vill vi erbjuda uppdragsutbildningar till de lokala f6retagen och p4 s sitt dven underlitta deras
kompetenutveckling.

Samverkan med Skaraborgs Vuxenutbildningar fortsitter och férdjupas. Gemensamma projektansékningar f6r statsbidrag och
ett gemensamt kursansvar éver kommungrinserna inom projektet Larcentrum.

For eleverna pa IM planeras dtgirder fOr att f de elever som stér lingt frin gymnasiebehorighet i arbete i samarbete med det
lokala niringslivet. Vi hoppas genom detta ridda en del ungdomar frin ett utanférskap och bidragsberoende och samtidigt
hjilpa lokala féretag med kompetensférsérjningen.

Arbetet med ombyggnation av fastigheten har férorsakat oplanerade och stora konsekvenser f6r IM och Vuxenutbildningen da
byggarna har tvingats stinga av vatten och avlopp samt foreta stora ingrepp i byggnadsstrukturen. Paviljonger pa skolgarden blir
konsekvensen.

Grundskolan

Ombyggnationen av Catl Johanskolan 4r nu i full ging och arbetet planeras att utféras medan personal och elever bedriver sin
verksamhet inom skolan {6t att inte behdva hyra in paviljonger. Genom ett flexibelt schemaarbete tror vi att det kommer att
lyckas.

Byggnationen av nya Strandskolan har dnnu inte kommit igang pa grund av 6verklagande samt hég arbetsbelastning hos Mark-
och miljédomstolen. Det dr svirt att sia om nir arbetet med den nya Strandskolan verkligen kommer iging men vi har nyligen
nitts av beskedet att vart drende nu har det dldsta datumet bland de som ér kvar att hantera. Den nya skolan dr nu efterlingtad
samtidigt som nuvarande byggnader ir 1 allt stérre behov av renovering.

Moélltorpsskolan har ett elevtal nira 100 och vi anpassar skolpengen i viss grad f6r att hjilpa skolan att hilla en kvalitet jimférbar
med véra andra skolor.

Ett beslut om att bygga om den gamla skolan i Mélltorp till grundsitskola har fattats och det praktiska arbetet kommer snatt att
inledas. P4 grund av beslut om 4dndrad benimning i Sveriges riksdag kommer den att bendmnas "anpassad grundskola".

Forskolan

Avdelningarna inom vira férskolor dr vilfyllda. Méjligheten till expansion diskuteras och vi upplever det som bridskande att vi
16ser frigan om ersittningslokaler fér Vitterskolan och Ekorren. Ett férslag om en nybyged férskola pa fastigheten Tallkotten
har arbetats fram och kommer att behandlas av kommunens ledning. Forslaget innebir att vi fortsatt kommer att verka i
egendgda lokaler samt att samtliga férskolor kommer att vara férsedda med tillagningskok.

Barn- och elevhilsan

Samverkan inom HjoTiBorg fungerar fortsatt bra. Antalet barn och ungdomar i behov av stéd ékar och gruppen barn med
diabetes har 6kat markant. D4 kraven pa den pedagogiska personalen skirps Okar deras efterfrigan pa stdd i form av mer
personal och i det kortare perspektivet elevassistenter. Detta har utvecklats till en balansging mellan att bistd elever och personal
och begrinsningarna i ekonomin.
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Ekonomi

Vad vi kan se kommer kostnaderna for sirskilt stéd 1 form av elevassistenter att fortsitta ligga hégt och kanske till och med 6ka
trots vir vilja att begrinsa denna stédform sa mycket som kan anses méijligt. Kostnaderna f6r IKT tenderar ocksa att bli
markant hégre dn vad vi tidigare férutsett pa grund av oférutsedda avgifter fran Skévde IT samt oss pétvingade kostnader i
samband med 6verging till ny programvara vid annonserad utfasning av nuvarande.

Det héga antalet elever som ir berittigade till sdrskola innebdr sttre kostnader 4n tidigare.

De hojda kostnaderna f6r gymnasiesirskolan slar igenom fullt ut 2023. En stoérre kull gymnasieelever kommer att sitta ett
betydande avtryck i vir ekonomi.

Prisutvecklingen i Sverige gynnar oss inte. Hyran f6r Vitterskolan héjs med 10,9% och matkostnaden 6kar med 10%.

Medarbetare

Vi ligger fortfarande, i jimférelse med nirliggande kommuner, bra till i rekryteringsresultat. Pa Strandskolan och Mélltorpskolan
ar alla lirare behoriga, pA IM/VUX saknar nigon behorighet men pd Catl Johanskolan arbetar ett antal obehoriga dven om de
ligger bra till i jimf&relse med riksgenomsnittet.

I kommunens medarbetarenkit Gvertriffade vi aterigen totalt sett kommunens uppsatta mal pa 80% n6jda medarbetare och
nidde dnnu en ging 84%. Nimnas kan att en analys ger vid handen att véra nyaste chefer fatt mycket fina omdémen av sina
medarbetare.

Sambhillsutveckling

Vi stdr infér ett mycket spidnnande och utmanande skede i Skaraborg. Politiker, tjainstemin och foretridare for niringslivet dr
6verens om att de beslutade och planerade stora foretagsetableringarna kommer att medféra att tusentals nya arbeten kommer
att skapas och att invanarantalet i Skaraborg kommer att 6ka med flera tiotusentals personer inom négra fa 4r.

Hur kommer detta att paverka Karlsborg? Stora méjligheter till en omfattande utékning av antalet kommuninvinare men ocksd
stora utmaningar, pa grund av den héga utvecklingshastigheten, med krav pé fler bostider med tillhérande konsekvenser och £6r
vart ansvarsomrade 6kad tillging till skolplatser och sirskilt platser inom férskolan.
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VERKSAMHETSMATT

Bokslut 2021
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKILASS
Antal barn
Forskola 304,9
Fritidshem 271,2
Forskoleklass 69,1
Kostnad per barn, kr Bokslut 2020
Forskola 115 753
Fritidshem 27 791
Forskoleklass 57 345

Budget 2022

306,5
274,0
64,5

Budget 2021
118 212

31 474

62 357

Budget 2023

305,5
2850
69,5

Budget 2022
125 208

32 625

60 432

Kommentat: Budgeterad nettokostnad. Inklusive Forsviks friskola, exklusive 6ppna férskolan. Fr.o.m Budget 2017 ingér

kostnaden f6r ledning och administration pa verksamhetsnivd. Fr.o.m. budget 19 finns inte verksamheten

dagbarnvirdare. Istillet finns ytterligare en férskoleavdelning.

GRUNDSKOLA OCH ANPASSAD GRUNDSKOLA

Antal barn Bokslut 2020
Ar 1-6 4342
Ar7-9 220,8
Totalt 655,0
Kostnad per elev, kr 92 529

Budget 2021
417,5

2235

641,0

95 577

Kommentat: Budgeterad nettokostnad. Inkl. skolskjutsar, friskola, SYV och anpassad grundskola.

Budget 2022
433,5

227,0

660,5

96 173

Fr.o.m budget 2017 ingar kostnaden f6r ledning och administration pa verksamhetsniva. Fr.o.m. budget 2017 riknas inte
elevhilsan in 1 grundskolans kostnader utan ligger pa central niva. I elevhilsan ingar skolskoterska, skollikare, kurator,

kostnader f6r utredningar, talpedagog, specialpedagog samt barn- och elevhilsochef.

BARN I BEHOV AV STOD
Bokslut 2020

Kostnad for barn i behov av stod, kr 8 889 758

Kommentat: Frin och med Budget 2017 avser kostnaden endast "Extra ordinirt st6d".

GYMNASIESKOLA OCH ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Antal barn Bokslut 2020
Individuella programmet 13,2
Képta utbildningsplatser 2006,3
Totalt 219,5
Kostnad per elev, kr 142 020

Budget 2021
9412 000

Budget 2021
19,0

218,5

2375

138 438

Budget 2022
9876 000

Budget 2022
10,0

217,0

2270

145 145

Kommentat: Budgeterad nettokostnad. Inkl. anpassad gymnasieskola, inackorderingstilligg och skolskjutskostnad. Fr.o.m

Budget 2017 ingér kostnaden f6r ledning, administration och SYV pé verksamhetsniva.
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UTBLICK 2024-2025

Boende/besdkare

e Ny Strandskola. Nybygget har senarelagts pa grund av 6verklaganden och juridiska synpunkter samt mycket lainga
handliggningstider.

e  (Carl Johanskolan; renovering och ombyggnad samt férbattrad utemiljo. Arbetet ér i full ging och kommer att innebdra
ett kraftfullt lyft f6r skolan.

e Ny f6rskola for att kunna ersitta hyrda lokaler i Vitterskolan samt Ekorren dir verksamheten bedrivs pa dispens.
Likvirdiga lokalférutsittningar och tillagningskok pé alla enheter blir resultatet.

e Utvecklad digitalisering. Striavan dr att hoja kvaliteten 1 det digitala arbetet Gvetlag.

e Beslut har fattats om att bygga om gamla skolan i Mélltorp till en grundsirskola i egen regi for elever till och med
arskurs fyra. Vilkommet f6r dessa barn som slipper byta miljéer och kontakter varje dag samt resor.

e  En ny verksamhet som riktar sig emot ungdomar som inte nitt gymnasiebehérighet dr under planering.
Vuxenutbildningen i samarbete med lokala féretag blir vigen for att fi dem i arbete. Alla instanser dr positiva men
finansiering kvarstdr att 16sa. Vuxenutbildningen ska erbjuda de lokala féretagens kompetensutveckling genom
uppdragsutbildning.

Ekonomi

Vir IKT-verksamhet drar kostnader som varit och édr svira att 6verblicka. Férthoppningsvis klarnar bilden nir 6vergingen till
Skévde IT dr helt klar och allt satt sig.

Den generella kostnadsékningen i landet drabbar oss.

En stor kull gymnasieelever 6katr kostnaden f6r IKE och avgifter till fristiende gymnasieskolor.

Antalet barn och elever i behov av sirskilt st6d 6kar.

Ny- och ombyggnation av lokaler kommer att 6ka kostnaderna f6r internhyra.

Medarbetare

Da elevtalen i stort stir oférandrade 6ver 6verskadliga dr planeras ingen ut6kning av nigon grupp medarbetare. De annonserade
stora foretagsetableringarna i Skaraborg kan dock komma att indra denna bild. Omstruktureringar kan komma att ske for att nd
resursoptimering. Strivan dr att obehoriga ersitts med behériga sd langt mojligt. Samarbete med nirliggande kommuner
avseende skollikare, skolpsykolog och studie- och yrkesvigledare dr genomfort.

Heltid som norm har vi framfér 6gonen men har svart att na for alla grupper i organisationen.
Enkiten HME, "Hallbart Medatbetar Engagemang”, visar att vt personal i stort trivs bra.

Sambhillsutveckling

Vi hoppas pa inflyttning till Katlsborg och att vi dd far manga vilkomna problem med att utdka verksamheten. Férsvarsmakten
har aviserat en utékad verksamhet i kommunen med ca 300 personer och frimst Strandskolan har fitt ta emot elever hérande till
denna grupp.

De riktigt stora utmaningarna kan komma i samband med den stora och snabba expansionen i Skaraborg rérande arbetstillfillen
och invinare. Om boenden kan ordnas kommer ocksa fler barn och elever in 1 vir goda verksamhet.
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SOCIALNAMNDEN

Nimndsordforande:
Forvaltningschef:

Antal arsarbetare:

Monica Staudinger (C)
Birgitta Johansson

216

UPPDRAG

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad som i lag sdgs om socialnimnd. Ndmnden svarar dven
t6r kommunens insatser enligt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt utévar ledning av den kommunala

hilso- och sjukvarden (HSL). Namnden ansvarar £6r att verksamheten fSljer patientsidkerhetslagen samt att erforderliga

kvalitetsledningssystem fungerar. Socialndmnden ansvarar for tillstinds- och tillsynsfrigor enligt alkohollagstiftningen, tillsyn
enligt tobakslagen samt tillsyn av férséljningen av receptftia likemedel samt e-cigaretter. Dessa uppdrag utférs av Lidképings

kommun 1 kommunsamarbetet Tillstindsenhet 1 Samverkan (TIS).

Socialnimnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt, de

foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt bestimmelser i reglementet fér socialnimnden. Socialnimnden hatr ocksa

att besluta om egna mal f6r verksamheten samt att bedriva ett fortlpande kvalitetsarbete med medborgaren i centrum.

Socialnimnden och dess verksamheter skall arbeta i en god dialog med kommunmedborgarna, intresseorganisationer samt med

andra interna och externa samarbetspartners.

DRIFTBUDGET

Belopp (tkr)

Intdkter

Kostnader

varav personalkostnader

Verksamhetens nettokostnad
Kommunbidrag

Resultat

Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala
nettokostnad (%)

Bokslut
2021

58 319
214718
141 817
156 399
155 511

-888

22 455

39,25

Budget
2022

60 811
221 312
145 216
160 501
160 501

0

23 041

39,13

Budget
2023

38 022
206 278
150 729
168 256
168 256

0

23 866

37,55

Plan
2024

39 531
214 467
156 713
174 936
174 936

0

24793

37,55

Plan
2025

40 764
221 158
161 602
180 394
180 394

0

25 508

37,55
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Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhetsomrade: BOkZS(};;
Nimnd och styrelse 283
Gemensam personalresurs socialférvaltn 4189
Bemanningsteam/pool 1690
Gemensam personalresurs vard och omsorg 3862
Korttidsboende 9380
Myndighet vard och omsorg 15 638
Dagverksamhet 1996
Oppen verksamhet 1915
Hemvard 22026
Sarskilt boende 37993
Integrationsverksamhet 27
Individ- och familjeomsorg 22 449
Forsorjningsstod 6112
Funktionsnedsittning enligt SoL. 3085
Funktonsnedsittning enligt LSS/SFB 22712
Verksamhetsresor 630
Summa 153 987

Budget
2022

391
5549
1908
6 104
9573

16 075
2168
2450

23 060

36 356

0

21 454
5340
3787

25481
1050

160 746

Budget
2023

528
5332
1156
8336
9943

16 971
2238
1096

24794

37774

323

25 144
5799
2658

25093
1071

168 256

Plan
2024

549
5544
1202
8 667

10 338
17 645
2327
1140
25778
39 274
336

26 142
6 029
2763
26 089
1113
174 936

Plan
2025

566
5717
1240
8937

10 661
18 196
2400
1176
26 582
40 499
345

26 958
6217
2849
26 903
1148
180 394
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STYRKORT

Perspektiv Kommunfullmiktiges | Namndens mal Styrtal Milvirde Mailvirde Malvirde
mal 2023 2024 2025
Boende/Besokare Karlsborgs kommun Socialnimndens Resultat av brukarenkit 90 90 90
ska vara attraktiv for verksamheter ska vara | ska visa att minst 90% ska
bide boende och vil kinda och vara ndjda.
besokare. littillgangliga for M 5 5 N S
boende och besokare. inst 80% av personer 80% 80% 80%
virdegrunden ska som svarat pa o
sikerstilla gott webb.platsundersok?mgen
bemétande och god har hittat det som s6ktes.
kvalitet i alla kontakter
mellan
socialférvaltningen,
boende och besokare.
Ekonomi Karlsborgs kommuns Socialnimndens Positiv prognos/bokslut. 0 0 0
samlade ekonomiska budget ska vara i
resultat ska motsvara balans.
minst 0 % av skatter
och generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun Genom lingsiktiga Resultat i 80 80 80
ska vara en attraktiv och medarbetarenkit ska visa
arbetsgivare. kompetenshéjande pa ett HME-index pa
insatser, systematiskt minst 80%.
arbetsmiljéarbete samt
héllbar I6neutveckling
gora Karlsborgs
kommun till en
attraktiv arbetsplats.
Samhaillsutveckling | Karlsborgs kommun Karlsborgs kommun Minst tre av aktiviteterna i 3 3 3
ska vara en socialt ska vara ett socialt kommunens sociala
héllbar kommun. héllbart samhille med | hallbarhetsplan ska vara
goda boendemiljoer genomférda.
dar alla
kommuninvinare far
sina behov
tillgodosedda pa lika
villkor.
Socialnamnden ska Minst tva av aktiviteterna 2 2 2
arbeta med som anges 1
verksamhetsutveckling | digitaliseringsplanen ska
med hjilp av IT. vara genomforda.
Socialnimnden ska Minska mat- och restavfall 5% 5% 5%
arbeta for att minska under 2020 med 5%.
verksamheternas
klimatpéverkan.
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VERKSAMHETSPLAN

Boende/besdkare

Socialnimndens uppdrag omfattar manga verksamhetsfilt och gemensamt ir att individens behov alltid ska sittas i centrum.
Socialnimndens verksamheter arbetar med personer i alla dldrar, personer med olika typer av funktionsvariationer, personer fran
andra linder och personer med olika férutsittningar och behov.

Boende och bes6kare har ritt till ett gott bemotande som priglas av virdighet och respekt. Socialnimndens verksamheter ska
vara tillginglig f6r boende och besdkare och den etiska virdegrunden ska genomsyra allt arbete. Virdegrunden innebir kortfattat
att fa behalla sin sjdlvkinsla och integritet, att bli sedd och respekterad, att bli bemétt och betraktad utifrin den ménniska man
faktiskt dr samt att fd sin rst hord och respekterad. Under 2023 fortsitter arbetet med att arbeta for att virdegrunden ska bli en
naturlig del i arbetet.

Socialnimnden vill att verksamheterna ska vara vil kinda och tillgingliga f6r boende och besdkare.

For socialndimnden dr det viktigt att alla verksamheter bedrivs pa ett personcentrerat sitt. Utvecklingsarbetet av arbetssittet IBIC
(individens behov i centrum) fortsitter dven under 2023 i samband med kontinuerlig utbildning i verksamhetssystemet Viva som
inférdes under 2020.

Under 2020 pdbérjades ett arbete med att ta fram underlag £6r framtida behov av sirskilda boendeplatser 1 Karlsborg. Under
2021 antogs "Plan for anpassade boenden i Katlsborgs Kommun". Under 2022 tog beslut om att 9 ligenheter fran 29:an
kommer dterga till socialndmnden from 2024-01-01. Under 2023 kommer de arbetet priglas av att planera verksamheten inom
Haganiset fOr att fa en sa optimal anvindning av kommunens vard och omsorgsboende.

Ekonomi

Effektiviseringar kommer vara nédvindiga de kommande aren, dd behoven av insatser 6kar i en hdgre takt 4n tillgingliga
resurser. Socialndimnden ska striva efter att ha effektiva processer och tydliga rutiner i sina verksamheter och att alltid ha ett
sociockonomiskt synsitt vid beslutsfattande. Férebyggande och tidiga insatser i egen regi sparar pengar i lingden.

For att socialndimnden ska bidra till effektivt anvindande av skattemedel ska nimndens resurser anvindas pa ett indamalsenligt
sitt. Helhetssyn ska rida f6r hela verksamhetsomradet. For att ha en budget i balans krivs stindiga f6rbittringar och en flexibel
organisation. Investeringar i det férebyggande arbetet dr ett sdtt att f4 kontroll pd ekonomin.

Socialnimnden 6nskar att samverkan Skar bade internt och externt. Samverkan kan hjilpa till att effektivisera verksamheten
samt 6ka kvaliteten.

Budgeten ska f6ljas upp regelbundet och di prognosen visar pa ett underskott ska atgirder tas fram och beslutas om f6r att
komma till ritta med underskottet.

Ar 2023 ir grunderna i bemanningsekonomi breddinfért vilket stiller 4n hogre krav pa savil planering som uppfoljning samt
utvirdering av bemanningsprocessen.

Forutsittningarna for att bedriva en verksamhet med budget i balans dndras ofta. Utfallet paverkas ofta av beslut frin andra
myndigheter (Arbetsmiljéverket, Miljdinspektionen, Inspektionen for vard och omsorg med flera) vid till exempel tillsyner. Aven
demografin paverkar budgeten. Karlsborg och Sverige i stort, kommer fram&ver ha en allt dldre befolkning och
specialistsjukvird kommer i stérre utstrickning att ske inom den kommunala primérvirden. Detta kommer stilla stora krav pa
dldreomsorgen i framtiden.

Medarbetare

Socialnimndens viktigaste resurs dr medarbetarna. Alla socialnimndens verksamheter ska kidnnetecknas som attraktiva
arbetsplatser dit kompetent personal séker sig och vill stanna i. Dirfér vill socialndmnden erbjuda medarbetaren en god
arbetsmiljé och dndamélsenliga arbetsférhdllanden. Socialnimnden vill erbjuda medarbetarna lingsiktiga och kompetenshéjande
atgirder med en hallbar I6neutveckling. Medarbetarna ska ha ritt kompetens och behorighet f6r det jobb de dr anstillda for.

Medarbetarenkiter genomférs pa hosten vatje ar. Resultatet av enkiten visar hur medarbetarna uppfattar ledning, styrning och
motivation. HME-index (Hallbart Medarbetar Engagemang-index) mits i understkningarna. Enheterna arbetar sedan vidare
med resultaten.

Personal - och kompetensférsérining dr en stor utmaning som férvaltningen behéver arbeta aktivt med under hela dret. Under
2017 pabotjades projektet "Heltid som norm" dir férvaltningen tillsammans med Svriga férvaltningar i kommunen ska se Gver
hur vi ska kunna erbjuda vira anstillda en anstillning pad 100% p4 ett kostnadseffektivt sitt, sedan 2017 efter politiskt beslut 4r
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alla nyanstillningar pa 100%. Som grund finns en 6verenskommelse mellan SKR (Sveriges kommuner och regioner) samt
fackférbundet Kommunal. Under 2022 har férvaltningen genomfort utbildningar med samtliga medarbetare inom
bemanningsekonomi/heltid som norm. Utbildningatnas syfte var att skapa delaktighet, trygghet samt tydlighet i
forindringsarbetet heltid som norm. Bemanningsekonomins grunder kommer att vara breddinfért i bétjan av 2023 och arbetet
med att utveckla och verksamhetsanpassa fortsitter.

Socialforvaltningen har valt att g med i SKR:s satsning "Yrkesresan" som dr en mojlighet till kompetensutveckling inom sin
profession och som i framtiden férvintas skapa en samsyn pé socialtjinstens uppdrag.

Sambhillsutveckling

Socialndimnden ska arbeta f6r att Karlsborg ska vara en socialt hillbar kommun. Fér nimnden innebir det att arbeta f6r ett
samhille som priglas av hog tolerans, dir méinniskors lika virde uppskattas samt dir delaktighet och inflytande finns.
Socialnimnden ska arbeta f6r att Karlsborgs kommun ska bli ett inkluderande samhille dir alla grupper i samhillet har tillging
till goda boendemiljGer, sysselsittning, gemenskap med mera. Alla kommuninvinare ska fa sina behov tillgodosedda pa samma
villkor. Socialndimnden ska arbeta enligt den kommungemensamma planen f6r social hillbarhet och fokusera pé tre av
aktiviteterna som finns angivna dir. Det innebir i1 korthet att boendemiljéerna pa férvaltningens boende ska utvecklas,
samverkan med kultur- och fritidstérvaltningen ska utdkas si att utbudet dr mer anpassat till socialférvaltningens brukare samt
att forvaltningen ska sikerstilla att resultat frin genomférda brukarundersékningar ska ligga till grund f6r utveckling av
verksamheterna.

For att samhillet ska utvecklas dr det viktigt att socialnimndens verksamheter anammar den digitala tekniken inom de omraden
dir tekniken kan héja kvaliteten samtidigt som medarbetarnas tid kan anvindas pé ett annat sitt. Verksamhetsutveckling med
hjilp av IT dr nigot som socialnimndens verksamheter behdver arbeta aktivt med. For att kunna bibehélla (eller helst 6ka)
kvaliteten maste digitaliseringen av verksamheten fortga. E-hilsa ir ett stort utvecklingsomride dir 6kad kvalitet och effektivare
processer kan bli en verklighet pa samma ging. I den digitaliseringsplan som togs fram under 2018 finns konkreta atgirder f6r
att socialfrvaltningen ska jobba vidare med digitaliseringen. I planen £f6r 2021 fanns bland annat beskrivet att inféra digitala
tillsynskameror, digitala medicinskdp pa Hagandset och planeringssystem i hemvarden. I planen f6r 2022 ligger fokus p4 att
utbilda och stirka de redan genomférda aktiviteterna som genomférdes 2021.Socialndimnden har tagit en ny digitaliseringsplan
som stricker sig 2022-2024 vilken inrymmer exempelvis digitala likemedelsrobotar, digitala medicinskép 1 hemtjdnsten.
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VERKSAMHETSMATT

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
Forsorjningsstéd

Nettokostnad, kr

Antal personer

Kostnad/person, kr

Institutionsvard, vuxna
Nettokostnad, kr
Antal varddygn
Kostnad/varddygn, kt

Hem f6r vird och boende, barn och ungdom

Nettokostnad, kr
Antal virddygn
Kostnad/varddygn, kr

Familjehemsvard
Nettokostnad, kr
Antal virddygn
Kostnad/virddygn, kr

Verksamheten for funktionshindrade SFB
Nettokostnad, kr
Antal drenden

Kostnad/irende, kr

ALDREOMSORG
Sirskilt boende ink. korttid
Nettokostnad, kr

Antal platser

Kostnad/plats, kr

Hemvird
Nettokostnad, kr
Virdtagare/ér

Kostnad/vérdtagare, kr

Betalningsansvar
Antal varddygn, kr
Kostnad/varddygn, kr

Bokslut 2021

6111 637
131
46 654

832 189
333
2499

192 178
31
6199

3914 802
3571
1096

4 692900
9
348 556

51 080 636
69
740 299

25560 614
470
54 384

Budget 2022

5340 000
137
38 978

771 000
308
2500

4491 000
4177
1075

3755000
9
417 222

49 175 000
87
565 230

26 541 000
400
66 353

Budget 2023

5799 000
137
42 328

786 000
314
2500

737 000
112
6595

4 991 000
4177
1195

4 144 000
9
460 444

51 236 000
87
588 920

28 568 000
415
68 839
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Bokslut 2021  Budget 2022  Budget 2023
Avgiftstickning 1 % av nettokostnaden
Hemvard, % 18,28 14,01 13,24
Sirskild boende, % 8,36 10,82 12,40
Befolkning Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
65 ar och dldre 2146 2143 2115
- varav 65-79 ir 1598 1609 1508
- varav 80 och aldre 548 534 607

UTBLICK 2024-2025

Boende/besokare

Socialnimnden maste kunna anpassa sin verksambhet till de krav och riktlinjer som bl.a. Socialstyrelsen utfardar. Det kommer
stilla innu hogre krav pa bemanning, kompetens, dokumentation och personcentrerade insatser. Framtiden kommer kriva
utveckling av arbetsprocesser och dir verksamheterna tar lirdom av de tillfillen da kvaliteten inte upplevs som god.
Socialnimnden behdver planera £6r en allt dldre befolkning, dir personer 6ver 80 dr kommer 6ka kraftigt. Behovet av insatser s
som sirskilt boende, hemtjinst och hemsjukvird kommer 6ka.

Socialnimnden strivar mot trygghet i hemmet, dir medborgarna kan kinna sig trygga i sitt hem. Den mobila nirvirden erbjuder
avancerad vard i hemmet med hjilp av olika team fran slutenvirden, primérvirden och kommunala hilso-och sjukvarden.
Samordnade individuella planer ska erbjudas personer som har behov av insatser frin olika huvudmin. Planerna ska leda till
personcentrerad vird. Socialndmnden vill utveckla det f6rebyggande arbetet med personer med demensdiagnos, girna thop med
andra aktorer.

Planerad av beslutad utékning av 9 ligenheter pagir under 2023 f6r att kunna verkstillas 2024. I samband med planeringen
genomférs en omstrukturering av organisationen for att kunna mota framtidens behov.

Ekonomi

Socialndimndens verksamheter maste arbeta mycket med effektiviseringar 5t att klara av att halla budget i balans. Behoven inom
verksamhetsomradet 6kar, inte bara i Karlsborg utan i hela landet. Sa lingt det dr méjligt vill nimnden genomféra
effektiviseringar utan kvalitetsférsimringar f6r brukaren och medarbetaren. Socialnimndens budgetarbete bér inrikta sig pd
kartliggning, prioritering och planering av verksamheternas behov.

Att investera i férebyggande insatser kan I6na sig pa ling sikt. Inte bara ekonomiskt, utan ocksa for individen och samhallet.
Tidiga insatser kan férebygea och minska behovet av komplexa situationer som kriver resurser i form av pengar och kompetens.
Samverkan med andra akt6rer i kommunen, men dven andra kommuner, kommer vara avgrande f6r om uppdraget kan
genomforas.

90% av socialférvaltningens budget dr personalkostnader. Arbetet med bemanningsekonomi ér vildigt tydligt ekonomiskt, och
handlar om att férvaltningen behdver bemanna upp £6r att klara frainvaro, semestrar, férdldraledigheter etc. inom befintlig
personalstyrka.

I en tid nidr kompetensforsorjningen utmanas demografiskt med fler dldre och yngre, och firre i arbetsfér alder blir utmaningen
sdrskilt synlig.

Medarbetare

Socialnimnden maste dgna stor uppmirksamhet it personalférsorjningen med bakgrund av stora pensionsavgangar och en
framtida 6kande konkurrens om arbetskraften. Hir krivs en tydligt kommunal profilerad 16nepolitik och atgirder £6r att
bibehalla och girna forstirka attraktionskraften i de kommunala jobben. Forbittrade arbetssitt kommer vara nédvindiga f6r att
mota den demografiska utvecklingen dir en allt storre andel blir 4dldre. Socialnimnden som arbetsgivare behéver se till att
térutsittningarna fOr att gbra ett bra jobb finns, bdde f6r medarbetare och chefer.

Alla rekryteringar inom kommunen dr med 100% sysselsittningsgrad. For att kunna erbjuda alla medarbetare en
heltidsanstillning behévs tydlig, strukturerad planering och samplanering av savil schema som ledigheter £6r att skapa en god
arbetsmiljé f6r kommunens medarbetare.
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En lyckad personal- och kompetensférsorjning kommer vara en framgingsnyckel under kommande ar. Socialf6rvaltningen
behéver fokusera pa att férdela arbetet f6r att kunna tillsétta ritt kompetens vid ritt tid, utifrin individens behov. Medarbetare
behover vara vl férberedda pa en allt mer komplex arbetssituation med mer avancerad vard i hemmet och specialisering av
kompetens mm.

Socialnimnden behéver bli bittre pd att marknadsféra "branschen" och Katlsborg.

Sambillsutveckling

Karlsborg bor planera for en invanarstruktur med ett 6kat antal dldre. Av synnerlig vikt blir att méta behovet av anpassade
boendeformer f6r alla grupper i samhallet. Fér 6kad befolkning och ett socialt hillbart samhille bor socialnimnden arbeta for att
fa ett inkluderande och integrerande synsitt i alla dess verksamheter. Bittre kommunikationer mellan centralorten och
ytteromradena behovs f6r att 6ka delaktighet och inkludering. Anpassade boenden bor vara en hogt prioriterad punkt pa
dagordningen dd behoven enligt befintlig statistik kommer att 6ka f6r varje ar.

Digitala 16sningar och ny teknik 4r nédvindigt att utveckla inom férvaltningens arbetsomride. Tillging pa sikert och stabilt wifi
i kommunens lokaler och boende ir nédvindigt f6r att 6ka tillgingligheten och skapa delaktighet.

Regionala och nationella arbetsstrukturer, handlingsplaner och avtal ska bevakas och foljas. Frian och med érsskiftet 2022/2023
gar kommunen in i ett samarbetsavtal med Vistra Gotalandsregionen kopplat till digitala hjilpmedel som kommer kunna hyras
via hjidlpmedelscentralen. Detta samarbete férvintas ge medborgaren méjlighet att ta med sig sitt digitala hjalpmedel vid flytt
inom regionen. P4 sd vis stirks sjilvstdndigheten f6r individen.

Under 2023 kommer Skaraborgs kommuner tillsammans starta upp 2 Mini Maria mottagningar f6r unga vuxna kopplat till
missbruk.
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