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Policy for resultat- och
budgetdverféring

Driftbudget (resultatoverforing)

Karlsborgs kommun har mellan 1993-2001 haft stora negativa resultat vilket var en
toljd av underbalanserade budgetar. De senaste 16 dren (1990-2006) har genererat
negativa resultat om 105 mnkr och positiva resultat om 35 mnkr. Den langsiktiga
malsittningen ar att aterstilla kommunens eget kapital till den nivd som radde i
bérjan av 1990-talet.

Om detta ska bli méjligt fordras det att alla nimnder och férvaltningar gor sitt
yttersta f6r att kommunen ska uppna resultatmalen. Sjilvfallet ansvarar respektive
namnd for att de ekonomiska ramarna inte Gverskrids, men det dr dven viktigt att de
nimnder som inte behover ta alla medel 1 ansprak kan bidra med dessa for att
torbattra det gemensamma resultatet. Det édr ingen sjilvklarhet att medel ska
torbrukas bara for att de har férdelats ut.

Avvikelser fran det planerade resultatet paverkar kommande drs forutsittningar for
kommunens samtliga verksamheter. Att en nimnd gir med stora underskott innebar
troligen att ramjusteringar maste genomforas aven for 6vriga verksamheter trots att
dessa hallit sina budgetramar.

Resultatéverféringsmodeller kan vara ett incitament som bidrar till 6kad
aterhéllsamhet men dven till stuprorstinkande.

Aterhillsamhet eftersom de budgetansvariga kan ha en mer langsiktig
planering - "samla i ladorna".

* Stuprérstinkande 1 bemarkelsen att den som har positiva resultat, trots att
verksamheterna genomforts enligt planerna, inte vill bidra till det
gemensamma resultatet utan behalla medlen f6r den egna verksamheten -
"suboptimering".

»  Overféring av negativa resultat kan innebira att en nimnd som hamnar i
tillfilliga svackor pa grund av yttre, oplanerade, omstindigheter far obalans i
den fortsatta verksamhetsplaneringen.
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Da Karlsborgs kommun ir relativt liten, mindre dn de flesta kommundelsnimnder i
en stor kommun, bor det finnas utrymme f6r helhetssyn och
forvaltningsovergripande l16sningar. I stéllet for resultatoverforing ska det
gemensamma resultatet sittas 1 fokus. Kommunen ér en organisation bestdende av
fullmaktige, styrelse samt tre naimnder.

Foljande premisser ska gilla avseende budgetféljsamhet och det ekonomiska
resultatet.

e respektive ndimnd ansvarar for att de ekonomiska ramarna inte 6verskrids

e budgetansvariga ska inte forbruka mer medel 4n vad som behévs for att
uppnd malen - det dr inget sjalvindamal att f6rbruka den tilldelade ramen

e vid en konflikt mellan mal och medel giller medel

e samtliga nimnder bir ett ansvar for det gemensamma resultatet

e forvaltningséverskridande 16sningar (helhetssyn) som ger den bista
kommunnyttan ska prioriteras framfor nimnders sarintressen
(suboptimering)

e varje nimnd ansvarar for att rationalisera och effektivisera den egn- a
verksamheten. I samband med besparingsatgirder ska fokus i forsta hand
riktas mot den egna verksamheten istillet f6r att hitta besparingar i andra
delar av den kommunala organisationen.

Investeringsbudget (budgetoverforing)

Kommunstyrelsen ansvarar f6r kommunens arliga investeringsram, kommunbanken,
ur vilken nimnderna kan anséka om investeringsanslag. Rutiner och prioritering
regleras i kommunens Investeringspolicy.

I ans6kan om investeringsmedel ska nimnderna bl a ange om projektet kommer att
bedrivas 6ver flera ar och hur detta paverkar kostnaderna respektive ar. Vissa projekt
tex ny- och ombyggnationer kan vara svara att férutsidga 6ver tid - bade
genomforande- och kostnadsmassigt. Det hinder dven att mindre projekt som ar
beviljade, av en eller annan anledning inte kan avslutas under innevarande
verksamhetsir.,

For att komma tillrdtta med ovanstaende problematik 4r kommunens
grundinstillning att investeringsmedel som beviljats alltid kan foras 6ver till
nistkommande ar. For att en budgetéverforing ska godkidnnas maste féljande
premisser uppfyllas:

- att medlen dr avsedda att anvindas i enlighet med godkind
investeringsansokan, det vill siga inte till andra atgirder an de ursprungliga
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- att projektet maste vara paborjat - till exempel bér en dokumenterad
bestillning eller faktura finnas

Ren resultatéverforing, det vill sdga att medel kan Gverforas pa grund av att projektet
blivit billigare 4n planerat, beviljas inte.

Respektive nimnd ansvarar for att det i samband med beslut om arsredovisning dven
limnas forslag till budgetoverforing avseende investeringsmedel. Om sadant underlag
inte inkommer i enlighet med antagen tidplan betraktas nimnden inte ha nagot
behov av budgetéverforing.

Overféring kan dven beviljas f6r medel i kommunbanken som inte har fordelats
ut/forbrukats. Ekonomichefen ska i samband med att kommunstyrelsens
verksamhets- berittelse behandlas 1 kommunstyrelsen inkomma med forslag till hur
dessa medel ska hanteras. For att en budgetéverforing ska godkinnas maste foljande
premisser uppfyllas:

- att 6verforingen inte medfor utokad upplaning
- att kommunen visar ett positivt resultat
- att de medel som inte dr forbrukade 6verstiger 200.000 kronor.
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