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Verksamhetsberattelse

Néimndsordférande: Staffan Myrsell (M)
Forvaltningschef: Harald Lundgvist
Antal drsarbetare: 166

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for styrning och uppféljning av kommunens barn- och
utbildningsverksamhet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med lagar, nationella styrdokument samt mal och
reglementen som faststillts av kommunfullmiktige. Namndens atbete skall ske i enlighet med riktlinjerna i
kommunallagen om god ekonomisk hushéllning. Forutom ansvatet for forskola och utbildningsverksamhet
ansvarar nimnden for barn- och elevhilsan som inrymmer 6ppna forskolan vid familjecentralen. Nimnden
ansvarar aven for kommunens uppféljning av ungdomar mellan 16-20 ar och som inte omfattas av
gymnasieskolan eller ar 1 annan sysselsittning,

Abrets resultat
Driftredovisning

Fg ars Avvikelse
tkr Bokslue Arets bokslut  Arets budget budget
Verksamhetens intikter
Intikter 93 142 90 314 92 029 -1715
Summa intikter 93 142 90 314 92 029 -1715
Verksamhetens kostnader
Kostnader 239179 246 515 247 955 1 440
-varav personalkostnader 88 258 89 828 88 019 -1 809
Verksamhetens nettokostnader 146 037 156 201 155 926 =275
Kommunbidrag 151 109 155926 155926 0
Resultat 5072 -275 0 =275
Jimforelsetal
Nettokostnad per invinare (kr) 21 040
Andel av samtliga nimnders nettokostnad (%) 39,96

1 budgeten ingar nnder aret besiutade justeringar.

Ar 2013 inforde BUN en intern resursfordeluing inom fbrskolan ach 2017 inférdes den diven inom friticshen, fGrskoleklass och grundskola. Det innebér att bide kostnader och
intakter kar med samma summa, detta fir ait kunna skapa en nollbudget for respektive enbet. 1 budget 2019 var den interna skolpengen 72 120 thr och i utfallet samma ar rar
summan 69 344 tkr,

Driftredovisning verksamhetens nettokostnad

tkr Fg ars bokslut Arets bokslut Arets budget
Nimnd- och styrelse 283 323 345
Barn- och Elevhilsan 4 437 4733 5047
Extra ordindrt stod EOS 9029 9769 6 696
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Forskoleverksamhet 32072 34 594 34 057

Fritidshem 7637 7 253 8 139
Forskoleklass 2920 3225 3300
Grundskola 55198 57 848 58 399
Obligatorisk sirskola 3601 3333 3328
Gymnasieskola 22757 25626 24 889
Gymnasiesirskola 1373 1612 2079
Komvux 3 444 5568 5574
Barn-och utbildningskontor 2788 1494 3 441
Verksamhetsvaktmiistare 498 823 632
Summa 146 037 156 201 155 926

Kommentar till arets resultat

Under 2019 inkom lagre summor fran statsbidrag 4n tidigare ar. Intikterna var dock dnda hogre in budgeterat.
Vetksamheten for barn i behov av extraordinart stod hat under dret varit resurskrivande och generade ett
underskott. Fler barn inom den privata férskolan men firre barn inom det privata fritidshemmet. Svarigheter att
fa tag pa vissa behorigheter inom grundskolan bidrar till minskad férbrukning tillsammans med firre barn dn
budgeterat och billigare skolskjutsar. Aven firre elever inom gymnasieskolan dir kommunen képer alla platser pa
nationella program. Totalt sett ett underskott pa 275 tkr.

Abrets verksambet

Boende/besdkare

Fran 1 januari gors pedagogisk omsorg om till en forskoleavdelning i kommunen. Dagbarnvardarna som arbetar
pé avdelningen erbjuds vidare anstéllning i kommunen och 1 verksamheten.

Trycket pa férskoleplatser 4r vildigt stort under vérterminen. Vi fortsitter verksamheten i den nyéppnade
avdelningen “Ekorren” pa Smedjegatan. Detta gjorde det mojlige att fa fler forskoleplatser utan att uroka
befintliga barngrupper.

Efter sommaren flyttade en avdelning frin Vitterskolan ner till Ekorren vilket gjorde att forutsittningarna for
och utrymmet pd Vitterskolan forbittrades for de tvé avdelningar som ar kvar dar.

Vitterskolan som it den forskola som miljomassigt ligger lite efter dvriga kommer enligt 16fte frin Statens
Fastighetsforvaltning att renoveras under 2020. Utemiljon for barnen har férbittras genom insats av kommunala
resutset. Personalen var delaktig och bidrog med férslag pi vad som 6nskades och behdvdes. Kommunen soker
en annan lokallosning for de tva avdelningar som idag ryms i Vitterskolan. Realistiskt ar att ha ett
trearsperspektiv for detta.

Andelen behoriga forskollarare har sjunkit pa forskolan sedan aret innan och rekrytering dr en stor utmaning,
Under héstterminen startade f6rskolan igang Vklass som dr kommunens gemensamma lirplattform.

Strandskolan forbereder sig infor nybyggnationen. Det forberedande projektarbetet ndrmar sig slutet och ett
lokalforsorjningsprogram finns framtaget. Om byggnadslovet inte forsenas vintas byggstart hosten 2020. Skolans
aldre elever kommer under byggtiden att vara i paviljonger pa Carl Johanskolans skolgard och de yngre kommer
att vara kvar inom Strandskolans nuvarande skolomride. Det konstateras att den nya Strandskolan, férutom att
vara modern och funktionell, kommer att fi en ansliende vacker sjoutsikt.

Molltorpskolans elevunderlag fortsitter minska, Under 2020 forvintas elevantalet ndrma sig 100 elever. En
kontakt har tagits med Forsviks friskola for att se dver fordelningen av elever mellan skolorna.

Efter ett alarmerande diligt enkitresultat angdende trivsel pa Carl Johanskolan vt 2019 kan nu konstateras, efter
enkit och samtal med elever, att de allra flesta ttivs bra pa skolan och kinner studiero och trygghet under sin
skoldag. Behorigheten till nationella program pd gymnasiet ligger pa drygt 90%.

Skolinspektionen granskade Catl Johanskolan under 2018 och konstaterade da vissa brister och ett betydande
vitesbelopp faststilldes i juni 2019. I december 2019 genomférdes en uppfoljande tillsyn och resultatet av denna
beriknas meddelas i februari/mars 2020.

Med hjilp av statsbidrag och i samverkan mellan flera kommuner i Skaraborg har ett Lircenter pa
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Vuxenutbildningen tagit form. Genom anvindande av teknik kommer sivil distans- som nirdistansstudier att
kunna genomféras.

Under dret 2019 har antalet elever pa SFI sakta minskat men istillet 6kat vad giller grundliggande och
gymnasiala kurser. Vi ser ocksa en ékning vad giller sokande till YrkesVux.

Elevantalet med elever “hemma” pi IM har varit stabilt under var och hést. Det har dykr upp nya elever men
inte i samma omfattning som tidigare.

Det som varit en tydlig trend under sista delen pa 2019 ir att de externa gymnasieskolorna flaggar fér minga
elever med hég frinvaro och bara under december manad hade vi fem avhopp av tjejer som inte klarar av sin
gymnasieutbildning pa grund av bland annat psykisk ohilsa.

Utifran utvirderingar och analyser har vi till hésten 2019 valt att lita IM-eleverna lisa tillsammans med
Vuxeleverna. Bade utifrdn att minska i tjinster men ocks att vi sett att ménga av vira nyanlinda inte gynnas av
att lisa sa manga imnen 4t gingen som de gjort tidigare utan firre men med mer tid.

Ekonomi
Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett negativt resultat 2019.
Intikterna fran statsbidrag var under dret hogre dn budgeterat men ligre in foregiende dr.

Verksamheten for barn i behov av extraordinirt stéd har under éret, liksom tidigare ér, varit resurskrivande och
generade ett underskott. Kostnaderna for mat och lokalvird var ocksa dyrare dn budgeterat. De dyrare
matkostnaderna paverkade framfor allt forskolans verksamhet. Den privata verksamheten paverkade ocksa
resultatet fr forskolan negativt da fler barn dn budgeterat valt privat verksamhet. Gillande fritidshemmen var
det diremot firre barn inskrivna i den privata verksamheten, vilket bidrog till ett positivt resultat for
fritidshemmen.

Grundskolan uppvisade ett positivt resultat totalt sett dven om nigra enheter inte klarade av att fa ett nollresultat.
Under 2019 var det firre elever inom gymnasieskolans nationella program 4n budgeterat och prislistan inom
Utbildning Skaraborg hojdes inte. I och med att Katlsborgs kommun inte driver en egen gymnasieskola utan
koper alla platser, innebir ett firre antal elever och ligre kostnader per elev en direkt positiv paverkan pa
resultatet.

Nimndens ekonomiska mil var att enheterna skulle klara av att halla ett nollresultat utifrin sin skolpeng. Detta
mil har inte uppfyllts, 37 procent av enheterna uppfyllde malet.

Medarbetare
Under 2019 har férvaltningens personal fokuserat pa omridena trygghet och studiero. Forskaren Héléne Jenvén
har férelist och kommer under 2020 att bisti Strandskolan och Carl Johanskolan i deras forbittringsatgirder.

Rekrytering av legitimerade lirare dr svirt oavsett stadier. Inom forskolan har ett beslut sedan tidigare tagits som
innebir mojlighet att tillsvidareanstilla barnskotare inom forskolan. Trots rekryteringssvarigheter kan savil
grundskolorna som gymnasiet uppvisa en hog behérighetsniva bland lirarna.

Medarbetarenkiten for Barn- och utbildningsférvaltningen visar totalt p 84% néjda medarbetare och évertriffar
dirmed kommunens mal pa 80%.
Frisktalet dr 95,5% och 6vertriffar arets malvirde pa 95%.

Sambhillsutveckling

Studieresor och studiebesok har genomférts enligt beslutad plan dir samtliga aktiviteter har varit kostnadsfria for
barnet/eleven, De Science Center som finns i linet har besokts av mellanstadieclever och eleverna i ik 9 har
besokt Auschwitz. Eleverna i dk 7 dker till Tiveden och mot slutet av dret beslutades, efter initiativ fran eleverna,
att komplettera hogstadiets studieresor med en resa till Stockholm i ik 8 med en uttalad énskan om att fa lira sig
mer om svensk historia.

Malupppyllelse
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Perspektiy | ommunfull e Styrtal Utfall  Malviede
miiktiges mal mal
Boende/Besok Karlsborgs I Katlsborgs . Individuella 9 11
are kommun ska férskolor och framsteg (antal
vara attraktiv skolor nidr barn elever som haéjt
for bade och elever sitt meritvirde)
:)Oft?de-()ch goda resultat. . Bise 211 157
hesokare. o
meritvirde ik
8
(genomsnittligt
metitvirde)
o] Okat 215 220
meritvirde ik
9
(genomsnittligt
meritvirde)
] Spraklig 3 2
medvetenhet i
F-Kklass (antal
klasser som
arbetat med
verktyget
"Hitta
spriket")
= Behérighet till — 91% 100%
gymnasiet
. Simkunnighet  97,5% 97%
ik 6
. Simkunnighet  100% 96%
ik 9.
H Genomstromni - 25 24
ng svenska for
invandrare
(antal veckor).
. Avhopp 8% 20%
Komvux (exkl
SFI).
Ekonomi Katlsborgs Karlsborgs i En forvaltning  37% 100%
kommuns forskolor och 1 ekonomisk
samlade skolor har en balans.
ckonomiska budget i balans
resultat ska och anpassar
motsvara minst sin verksamhet
2 % av skatter till det
och generella elevantal
statsbidrag. forskolan/skol
an har.
Medarbetare Karlsborgs Ett gott bl Najd 84 81%
kommun ska bemétande, en medarbetarind
vara en god arbetsmiljé ex NMI
attraktiv och goda L
arbetsgivare. anstillningsvill . Frlsl_c.narvar{)n 95,3 95%
kor ska prigla ska Ska
prag
arbetsklimateti | [l Lirarbehorighe  58% 66%

vara
verksamheter.

t inom
Forskolan
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Lirarbehorighe  83% 33%
t inom
fritidshem
Lirarbehorighe  85% 71,5%
t inom f-klass,
grundskola,
gym och
Komvux.
Samhillsutveck | Karlsborgs BUN:s alla Trygghet och 93% 75%
ling kommun ska verksamheter trivsel, barn
vara en socialt ska arbeta och elever
hillbar hilsofrimjande —
kommun. med indiv]idens I%yggher och 87% 5%
basta 1 fokus trjvsel,
S virdnadshavar
och dir
samverkan ska ¢
ske sivil (] Okad 10% 5
internt som skolnirvaro
externt. (antal elever)
e Fullfslida 90% 88%
studier pa
gymnasiet

Sammanfattande bedimning

Analys

Ovetlag kan verksamheten uppvisa goda resultat omfattande hdga meritvirden, hég gymnasiebehérighet, néjda
elever och medarbetare. Personalen har pa ett positivt sitt tagit sig an uppgiften att ytterligare héja nivan for
trygghet och studiero.

Sjukfranvaron ir lag och hamnar i kommunal jimférelse bland de ligsta i Sverige och ldgst i Vistra Gotaland.

Trots de svarigheter kring rekrytering av behorig personal som vi delar med hela Sverige har vi lyckats relativt
val.

De bespatingar och effektiviseringar som beslutats under 2019 4r dock en killa till oro infor framtiden.
Forvaltningen far svart att klara eventuella nya sparbeting och i vissa delar #r inte effektiviseringarna hallbara
over tid.

Slutsats

Utvecklingstendenser

Behover vi rekrytera en IKT-ansvarig till Barn- och utbildningsforvaltningen med tanke pa det stora antalet
digitala plattformar och det 6kade kravet pé digitalisering?

Vi behéver pi sikt rekrytera en utvecklingsansvarig/kvalitetssamordnare till forvaltningen for en starkare och
sikrare utveckling inom det systematiska kvalitets- och arbetsmiljéarbetet samt for utveckling av den
pedagogiska verksamheten.

Prognosen ir att Strandskolan blir stérre och Molltorpskolan mindre med avseende pa elevantal.
En utvecklingsmoilighet dr att sla samman skolorna till en enhet dir skolledning och skoladministration ges ett
6vergripande ansvar.

De forskoleavdelningar som idag aterfinns pa Vitterskolan behéver omlokaliseras till framtidssakrade lokaler
inom nigra fa ir.

[V erksambetsmatt
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Fg érs bokslut Arets bokslut Asets budget
FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS
antal barn
Forskola 275,0 303,60 2975
Dagbarnvirdare 17,2 0,0 0,0
Fritidshem 278,5 265,9 2870
Forskoleklass 68,0 69,5 65,0
Kommientar: Budgeterad nettokostnad. Inklnsive ledning och Forsvikes fiiskola men exdelusive ippua forskotan.
kostnad per barn
Forskola 110 899 113 945 114 477
Dagbarnvérdare 91 580 0 0
Fritidshem 27 421 27278 28 359
Forskoleklass 42 947 46 401 50 769
Kopmnentar: Budgeterad nettokosinad. Inkinsive ledning och Forsviks friskola.
GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA
antal barn
Ar1-6 4492 4312 4445
Ar7-9 220,1 231,1 236,0
Totalt 669,3 662,3 680,5
Kostnad per elev 87 850 92 377 90 708
Kommentar: Budgeterad nettokostnad. Inkl. ledning, skolskjutsar, friskola, SYV och sdirskola.
BARN I BEHOV AV STOD
Kostnad fér barn i behov av stéd 9029171 9 769 403 6 696 000
Konmmentar: Fran och med Budget 2017 avser kostnaden endast "Extra ordivdrt stid".
GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA
antal barn
Individuella program 30,1 22,0 19,0
Képta utbildningsplatser 185,2 189.8 200,0
Totalt 215,3 211,8 219,0
Kostnad per elev 112 080 128 606 123 142
Kommentar: Inklusive ledning, SY'V', gymuasieséirskola, inackorderingstillisg och skolskjntskostnad.
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