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INLEDNING

Vision 2020 &r ett styrdokument som anger hur Karisborgs kommun &r tankt att utvecklas till 4r 2020.

Visionens huvudsakliga syfté ar att vara en végvisare fc"r'héllbar utveckling av kommunen. Visionen
syftar ocksa tilt

» belysa strategiska utvecklingsomréden och ge klara riktlinjer for hur dessa ska hanteras ’

» fokusera pa utvecklingsfragor som kommunen "&ger” och kan paverka reelit

» vara styrande och stddjande for 6vrigt planerings- och utvecklingsarbete i kommunens

namnder och bolag
» vara vagledande for framtida investeringar
» fungera som inspirationskalla.

Kommunfullmaktige har i samband med en "framtidsdag” den 31 mars 2008 gett vagledning for
upplaggning och struktur av visionsarbetet. Déreﬂér har en projektplan utarbetats och godkants av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har varit styrgrupp fér arbetet. Det praktiska
arbetet med visionen har letts av kommunchef Thomas Johansson med stéd av en arbetsgrupp
bestaende av informatdr Karin Stattin, personalchef Sara-Lena Ahlm, ekonomichef Anders
Johansson, kultur- och bibliotekschef Kerstin Lorentz, bygg- och miijéchef Bo Bjérkman, socialchef

Anne Héijer, barn- och utbildningschef Kaj Kaufeldt och néaringslivschef Mikael Sellén.

Ambitionen har varit att arbetet med visionen ska préaglas av bred delaktighet och interaktivitet.
Kommunens webbplats har varit en viktig kanal dar medborgare och andra intressenter har kunnat ta
del av information samt lamna synpunkter och férslag via e-post och webbformular. Dialogméten har
genomforts | Undenas, Forsvik, MoHtorp och centrala Karlsborg under varen och hosten 2009. Ett
forslag till Vision 2020 har remissbehandlats under hosten 2009. Inkomna yttranden har
sammanstallts i en sarskild samradshandling. Visionsarbetet har fortibpande redovisats pa

kommunens webbplats.
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VISIONSDOKUMENTETS UPPLAGG

Nuldgesbeskrivning och analys

Visionsarbetet har formulerats utifran en nuiagesbeskrivning och analys av kommunens styrkor och
svaghéter i dag och morgondagens méjligheter och hot. Analysen genomférdes i form av en
framtidsdag med kommunfulimaktige. Dessutorn har tidigare beslutade mal, policys och riktlinjer samt
annat underlagsmaterial som knyter an till kommunens utveckling nyttjats i arbetet. Trender och -
utveckiingstendenser i omvariden som beddms péverka det lokala och regionala utvecklingsarbetet
har ocksa beaktats.

Insatsomraden och utvecklingsperspektiv

Med utgangspunkt i ovan beskrivna underlag har insatsomraden och utvecklingsperspektiv
identifierats. Med insatsomraden avses de omraden inom vilka kommunen vill fokusera sina
utvecklingsinsatser infor ar 2020. Insatserna ska ske med beaktande av ett antal genomgéende

utvecklingsperspektiv. Innehallet i de olika ins_atéomrédena och perspektiven utvecklas nedan.

Vision 2020

Under rubriken "Vision 2020” beskrivs en énskad framtidsbild som bygger pa insatsomradena och
utvecklingsperspektiven.

Mal och strategier

Visionen har dérefter konkretiserats i ett antal mal och strategier som visar hur malen ska nas.

I dokumentet anvénds begreppen "Karlsborg”, "kommunen”, "Karlsborgs kommun" och "Karisborgs
centrum” med foljande innebsrd: _
» Med "Karlsborg” menas hela det geografiska omradet Karlsborgs kormmun.
» Begreppen "kommunen” och "Karlsborgs kommun” syftar daremot pa den politiskt styrda
organisationen.
s Med "Karisborgs centrum” avses de centrala delarna av Karlsborgs tatort.
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NULAGESBESKRIVNING

Lage och karaktar

Karlsborg ligger vid Vatterns strand i Vastra Gotalandsregionens nordéstra del intilt lansgranserna mot

Orebro och Ostergotiand. Avsténdet till residensstaden Goteborg och tilt Skévde, som &r centralort i

deiregionen Skaraborg, &r 200 km respektive 45 km. Vattern utgor en tydlig gransmarkering ésterut
~mot Ostergétiands 1an.

Karlsborg uppvisar ett mycket omvéxlande landskap med manga sjéar och vattendrag. Vatterstranden
i norr ar bergig och kuperad, medan den i séder &r betydligt flackare. | nordéstra delen ligger en del av
Tivedens nationaipark. Byggnadsverken Géta kanal och Karisborgs fastning karaktariserar bygden.
(Gota kanal I16per genom sjén Viken och mynnar i Vattern vid centralorten Karlsborg. Ovriga stérre
orter &r Brevik, Forsvik, Granvik, Mélitorp och Undendas. Karlsborgs yta (landareai) omfattar 407 km?,

- Kommunikationer

Kollektivtrafiken mot knutpunkten Skévde, med anslutning till Vastra stambanan, omfattar ett 30-tal
avgangar med buss per dygn under vardagarna och cirka 10 avgéangar per dygn under helgerna. |

nord-sydlig riktning finns ingen linjetrafik i dagslaget. Restiden med bil till Orebro och Jonképing ar
drygt en timma. Véttern begransar trafikforbindelserna rakt ésterut.

Ett strategiskt arbete med utbyggnad av bredbandsnatet har resulterat i en tackningsgrad pa i princip
100%. '

Boende

Utbudet av bostader i Karlsborg ar i férhaliande till ortens storlek bra och varierat. Det finns
hyreslagenheter och bostadsrattslagenheter som i forsta hand ligger centrait. Det finns aven en hel del
inslag av villabebyggelse i centrala {&agen. | utkanten av orterna och i glesbygden dominerar
enfamiljshusen. | orterna anvands en del av fastigheterna som fritidshus och i de smahusomraden
som ursprungligen planerades for fritidshus valjer en del att bosatta sig permanent. Standarden pa
fritidshusen utvecklas och narmar sig allt mer permanentbostadernas. Manga av fritidsbostaderna
anvénds av m&nniskor som &r bosatta i andra lander. Manga villor och lagenheter har sjéutsikt eller

vattenkontakt.

Arbetsmarknad och néringslivsstruktur

Karlsborg ingér i Skévdes lokala arbetsmarknadsomrade. Totalt finns cirka 2 900 arbetstillfallen i
Karlsborg och de flesta arbetstillfallena finns inom offentlig verksamhet som utbildning, vard- ach
-omsarg samt fdrsvarsanknuten verksamhet. Karlsborg har ett forhatlandevis normalt

pendlingsménster med ett pendlingsnetto pa cirka -300. Arbetslésheten &r lagre a@n riksgenomsnittet.

| Karlsbarg finns drygt 450 foretag och flertalet har under 10 anstatida.
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Turism
Karlshorgs fastning, Géta kanal tillsammans med Forsviks Bruk utgér de stora besdksmalen i

kommunen, Den véstra delen av Géta kanal med strackningen Karishorg-Sjotorp har cirka en miljon
besékare arligen. Huvuddelen av dessa besckare ar 40 ar eller dldre.

Enligt SCB och Tillvaxtverket hade Karlsborg 35 762 gastnatter under 2009, vilket i jamforelse med
évriga Skaraborgskommuner av samma storiek &r en hog siffra. Okningen meffan 2008 och 2009 var
17 %, vilket var ndst hégst | Skaraborg.

Befolkning

' Befolkningsutveckling

Sedan i mitten av 1990-talet har Karlshorg haft en negativ befolkningsutveckling. De senaste aren har
- befolkningen minskat med i genomsnitt 20 personer per ar. Befolkningsminskningen beror pa en
aldersstruktur med en férhallandevis lag andel invanare i fertil alder kombinerat med en h&g andel
-aldre. Som en féljd av detta ar det fler som avlider &n som féds per ar. Detta uppvags delvis av att
inflyttningsnettot &r positivt med eft hdgre antal inﬂyttére an utflyttare.

Befolkningsutveckling 2005-2009:
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Befolkningsstruktur

Aldersstrukturen i Karlsborg skiljer sig fran riksgenomsnittet da kommunen har en hégre andel i
aldersgruppen 65 ar och uppat samt en lagre andel i aldersgruppen 0-44 &r.
Befolkningsstruktur 2009-12-31:

Procentuell férdelning

Alder Antal Kommunen Riket
0-6 424 6 8
717 785 11 12
18-24 498 7 9
25-44 1407 21 26
45-64 1952 29 26
65-79 1198 18 13
80+ 520 8 5
Totalt 6784 100 100
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Medelalder i Karlsborg och riket 2000-2009:
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Hilsoldget
Enligt gjorda undersdkningar &r folkhélsan i Karlsborg god och invanarna i Karlsborg beddmer ocksa i

hég utstrackning sin egen halsa som bra.

Utbildning och sysselsattning bidrar i hég grad till en god folkhalsa och till ekonomisk utveckling.
Andelen elever i Karlsborg som ar behdériga tilt gymnasiet ar bland den hogsta i landet och i
forhallande tilt riket har Karlsborg en lagre arbetsldshet. En lag brottslighet bidrar ocksa til att placera

Karlsborg bra i jamforelse med riket.



INSATSOMRADEN OCH UTVECKLINGSPERSPEKTIV

Med utgdngspunkt i utférd analys har insatsomraden och utveckiingsperspektiv identifierats. Med
insatsomréden avses de omraden inom vilka kommunen vill fokusera sina utvecklingsinsatser infr ar
2020. Insatserna ska ske med beaktande av et antal genomgéende utvecklingsperspektiv.
Innebdrden av de ofika insatsomradena och perspektiven utvecklas nedan.

Insatsomraden

Leva och ho

Méanga manniskor vill bo och verka nara vatten och det sjonara laget ar darfér en av Karlsborgs
viktigaste forutsattningar for att locka inflyttare. Nérhet tifl vatten, lugn och trygghet &r varden som
kannetecknar en bra boendemiljé och som &ven &r starkt sammankoppiade med bilden av Karlsborg.
Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att gora levnads- och boendeforhallanden sa bra

som méjligt fér invanarna, men aven for att gora Karlsborg mer attraktivt i omvariden.

Kommunikationer

Av flera skéil behdver resvégarna till och fran Karlsborg bade haila hdg kvalitet och vara anpassade for
manniskors olika forutsattningar och behov. Kommunikation och bra infrastruktur &r avgérande fér eit
samhalies utveckling. Det ingdr aven som en viktig faktor i foretagens férutsattningar for att kunna
bedriva verksamhet, utveckla tjanster och produktion. '

Upplevelser

Karlsborg har rika och unika tilgangar vad galler natur- och kulturmiljoer. Karlsborg har ett rikt
foreningsliv som engagerar och aktiverar méanniskor i alla aldrar. Vattnet och naturen ar viktiga
tillgangar fér invanarnas mojligheter att utéva fritidsaktiviteter och for att tillgodose en dkande
efterfragan pa upplevelser. Det finns en hel del aktiviteter for invanare och bestkare, men

utvecklingsmojligheterna &r stora.

Karlsborgs centrum

Karlsborgs tatort har ett vackert tage utmed Bottensjéns och Vétterns strander. Tatorten saknar dock
ett tydligt centrum, vilket innebar att handels- och serviceutbudet &r utspritt och odverskadiigt.
Dessutom skapar genomfartstrafiken bade miljo- och sakerhetsméssiga problem. Férutsattningarna ar
goda att utveckla ett samlat och inbjudande centrum med skyddade och ombonade platser dar
sjoutsikten tas tillvara pa ett batire satt.

@%ﬂ% 7



Utvecklingsperspektiv

Barn och ungdomar

Visionen handlar till stor del om framtiden f&r barnen och ungdomarna. Deras kunskaper,
erfarenheter, kreativitet och fantasi ska tas till vara i samhallsutvecklingen. FN:s Barnkonvention om
barns rattigheter och lika varde &r utgangspunkten i kommunens arbete med barn- och
ungdomsfragor. Alla barn har ratt till en bra start i livet for att kunna gora sunda \}al vid utveckling av
livsstil och levnadsvanor.

Den senaste tidens utveckling mot en minskad och allt aldre befolkning ska métas med att
ptaneringen inriktas pa att ge goda férhallanden f&r barn och ungdomar.

Féretagsamhet

En gynnsam miljé for entreprentrskap och féretagsamhet ar grundisggande fér samhallsutvecklingen.
Den stora utmaningen &r att 6ka mangfalden i det lokala naringslivet. Karlsborg har goda
forutsattningar att utveckla féretag inom bland annat besdksnaringen och tjanstesektorn.

! drande

L arandeperspektivet inneh&ller manga olika aspekter. Dar finns bland annat en stark koppling til
entreprendrskapet. Genom att uppmuntra ett livslangt Iarande ékar férutsattningarna for att dka
arbetstagarnas och féretagens anpassnings- och konkurrensférmaga. Det handiar om att starka
banden mellan arbetslivet, forskningen, skolvasendet och samhaliet i sin helhet.

Vatten

Vattnet ar ett tydligt inslag i samhalisbilden och utgér en viktig tillgang fér livsmiljoer, rekreation,
besdksnaringens utveckling och for utveckiingsérbetet som helhet. Attraktiva miljéer skapas vid motet
mellan vatten, byggnader, gator, vagar och grénomraden.

Trygahet

Bra livskvalitet och god sjalvkansta har sin grund bland annat i trygghet. Utgangspunkten ar darfor att
- det ska vara tryggt och sékert att bo och vistas i Karisborg for alia aldrar. Trygghet skapas genom
medborgarnas delaktighet och inflytande. Viktigt &r ocksa att alla har méjlighet att anvanda offentliga
miljoer sasom parker, gator och torg. Trygghet handlar ocksa om ett gemensamt ansvar for att
forebygga olyckor och brott samt att ha en god beredskap fér att kunna hantera kriser pa ett sadant

satt att stérningar minimeras.
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VISION 2020

Visionen 2020 beskriver an énskad framtidsbild av Karlsborg. Beskrivningen har sin utgangspunkt i
tidigare redovisade insatsomraden och utveckiingsperspektiv.

Karlsborg har en positiv och hallbar utveckling. Antalet kommuninvanare &kar.

Karlsborg &r en inflyttningskommun. Mark fér boende och naringsliv erbjuds i attraktiva lagen.
Mbijlighet att bo sjénara och tryggt med méjlighet till en aktiv fritid lockar ménniskor fran nar och

figrran. Invanare, féretagare, arbetande och bestkare i kommunen upplever en bra livskvalitet.

Karlsborg &r en trygg och saker kommun dar invanarna, oavsett alder, kanner sig delaktiga i och har
inflytande 6ver beslutsprocesserna och utvecklingsarbetet. Antalet olyckor &r f& och brottstigheten ar
lag.

Barn och ungdomars nyfikenhet, vilja och férmaga att tara och utvecklas tas till vara i forskolan och
skolan. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud. Det finns vai fungerande idrottsanlaggningar.
Foreningslivet blomstrar och ger manniskor i alla aldrar bra méjligheter tili en aktiv fritid. En utvecklad
samverkan mellan kommunen och féreningslivet frérﬁjar kreativiteten och bidrar till den lokala
utvecklingen. Likabehandling och allas ratt tili det offentliga rummet ar en sjélvklafhet.

Varden och cmsorgen ar valutvecklad och flexibe! for alla maigrupper. De 4ldre Karlsborgarna far stod
ait behalla sina intressen och sociala kontakter, vara aktiva och ha inflytande.

“Forutsattningarna for att pendla till arbete eller studier pa annan ort ar goda. Den regionala och
interregionala busstrafiken &r snabb och bekvam. Riksvag 49 och det finmaskiga vagnatet har en bra
standard. Cykelv-éigarha i och mellan orterna &r trygga och sékra. IT-infrastrukturen ar val utbyggd och
gér det maojligt for faretagare och privatpersoner att enkelt kommunicera med omvariden.

Karisborg karaktariseras av ett konkurrenskraftigt och differentierat naringsliv. Den fértroendefulla och
kreativa miijon stimulerar till ett hégt nyféretagande och goda tillvaxtforutsattningar i befintliga foretag.
Den privata tjanstesektom svarar f6r en stor del av sysselsattningsokningen. Samarbetet mellan

féretag, foreningar och kommunen ar val utbyggt och fungerar som dérréppnare till arbetsmarknaden.

Farsvarsmakten &r en viktig aktér och stor arbetsgivare i Karlsborg. De unika férutsattningarna for
6vning och traning med avancerad teknik tas till vara i 6kad omfattning. Férsvarsmaktens ndrvaro

bidrar till en positiv naringslivsutveckling i stort.

Besdksnaringen ar under fortsatt tillvaxt. Gota kanal ar en av de mest besdkia destinationerna i Vastra
Gétaland. Resmalen Forsviks Bruk och Karlshorgs fastning lockar en ster mangd besékare som garna
stannar flera dagar i och runt Karlsborg.

Karlsborgs tatort &r en attraktiv métesplats. Vattnet utgdr ett tydligt inslag i centrumbilden. Byggnader,
torg och planteringar &r i harmoni och skapar en trygg och god atmosfar.
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MAL

Visionen konkretiseras i fyra dvergripande mal samt mal kopplade till respektive insatsomrade. Mélen
ska vara uppnadda senast ar 2020.

Overgripande mal _

b- Antalet Kommuninvanare ska vara fler &n 7 000.

» Karlsborg ska upplevas som en trygg kommun av alta, saval invanare som bestkare. Trygghet
innebdr att medborgarna kanner delaktighet och inflytande samt att det finns bra och sakra
miljéer bade inom- och utomhus. Malet innebar ocksé att barn och unga ska ha trygga
uppvaxtvillkor samt att det ska vara tryggt att aidras i Karlsborgs kommun. Oavsett arstid och
tid p& dygnet ska det kinnas tryggt och trivsamt att bo och vistas i Karlsborgs kommun

» Karlsborgs kommun ska ha ett naringslivsklimat som rankas bland de 50 framsta kommunerna
i landet.

| Karlsborgs kommun ska vara fossilbranslefri. Kommunen ska aktivt verka for att fossila branslen

{(olja, kol och naturgas) successivt fasas ut och ersatts med klimatneutrala energisiag.

Leva och bo
» Planberedskap ska finnas for bostader i sddan utstrackning att efterfragan pa bostads- och
boendeformer kan tillgodoses. Kommunen ska sarskilt strava efter att tillgodose efterfragan pa
bostader med vattenkontakt.

Kommunikationer
» Riksvag 49 ska byggas ut och till ett ekonomiskt, miljé- och tidsmassigt optimalt strak i hela sin
strackning. Ombyggnaden genom Karlsborgs tatort ska vara prioriterad.
» Trafiksskerheten ska vara hég med sakra passager for oskyddade trafikanter. Sakra
cykelleder ska finnas mellan kommunens tatorter. '

Upplevelser _
» Karlsborg ska vara ett av regionens mest besdkta turistomraden. _
» Kommunen ska i samarbete med naringslivet och féreningslivet anordna minst ett evenemang
per ar som lockar en nationell publik.
» | samarbete med den ideella sektorn ska kommunen ha skapat en hallbar plattform for kultur-,
biblioteks- och fritidsfragor.

Karlsborgs centrum
» Karlsborgs centrum ska utvecklas till en plats dar manniskor moter god arkitektur och andra
kulturuttryck. Har ska finnas servicestillen, ett rikt handels- och tjansteutbud i en attraktiv miljo
med god tillg&nglighet. En trygg motesplats.
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UTVECKLINGSSTRATEGIER

En utveckling i nktning mot visionen och de uppstalida mélen kraver strategiska val, uthallighet och
samarbete pa bred front,

Overgripande strategi

Verksamheten ska utvecklas kontinuerligt med medborgare och brukare i fokus. Engagemang och
kunskap som finns hos enskilda, féreningsliv och naringstiv ska tas tili vara och uppmuntras i
utvecklingsarbetet. Modern informationsteknik ska anvandas for att underlatta kommunikation och
informationsutbyte. De motespunkter och funktioner fér gemenskap som finns ska varnas och nya
sadana ska efterstravas i samhéllsplaneringen.

Kommunen ska aktivt séka samarbeten kring fragor om klimatpaverkan, folkhélsa, infrastruktur samt
for utvecklingen av kulturlivet och besoksnaringen i grannkommunerna och de narliggande
regionerna.

Lokala miljomal ska utarbetas som tydliggsér kommunens ambitioner inom miljsomradet.

Okad anvandning av férnyelsebara energikallor samt 6kad energleﬁektlwtet ska vara viktiga
utgangspunkter i samhallsplaneringen.

-Marknadsfc‘jringen av Karlsborgs kvaliteter som attraktiv boende- och besoksort ska 6ka. Gota kanal
ar ett viktigt och starkt varumarke som ska vardas och utvecklas vidare. Marknadsféringsatgarderna
ska i storsta mojligaste man samordnas med naringslivet och andra externa aktorer.

Mojligheterna att aktivt séka bidrag fran bland annat EU:s fonder for utveckiingsarbete bér tas till vara i
storre utstrackning.

Folkhilsoarbete

En forbattrad folkhélsa ska vara en prioriterad del i arbetet for en hallbar utveckling. Arbetet ska
bedrivas sektorsévergripande och utga fran den policy for folkhalsoarbetet som regionfullmaktige i
Vastra Gétalandsregionen antagit.

Tillganglighet

Tillgangligheten till byggnader och platser for manniskor med funktionsnedsatiningar ska beaktas och
ses som en naturlig del i alf samhallsplanering. Kommunens strdvan &r att vara ett foredome i fragor
om okad tillganglighet och aktivt paverka andra samhalisaktorer att forbattra tiligangligheten for
manniskor med funktionsnedsattningar.
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Social service

Sambhallsplaneringen ska ske med stor hansyn till ménniskor med séarskilda behov. Insatser inom det
sociala omradet ska anpassas efter den demografiska utvecklingen. Samverkan mellan sociala och
pedagogiska metoder f&r féréldrasttd med syfte att férbattra samspelet och relationen mellan barn
och féraldrar i hemmet ska utvecklas. Ett drogférebyggande férhéllningssétt ska pragla kommunens
arbete.

Skola och forskola

Utformningen av skolan ska ske med inriktning att 6ka saval utbudet av utbildningar som kvaliteten i
utbildningarna. Det ar sérskilt viktigt att utveckla mdjligheterna till eftergymnasial utbildning och
hdgskolestudier.

Kvaliteten i forskolan och grundskolan ska ¢ka genom att nya arbetsformer prévas. Detta ska i sin tur
bidra till ett stérre intresse och motivation hos eleverna for larande samt en mer intressant miljé och
arbetssituation for lararna.

Bebyggelseutveckling

Befintliga orter och bebyggelsegrupper ska kunna utvecktas med utgangspunkt fran sina geografiska
férutsattningar och bebyggelsetraditioner. Den fortsatta planeringen och det kommande byggandet
ska efterstrava ett effektivt nyttjande av infrastruktur och annan teknisk forsérjning. De tekniska
systemen ska byggas ut och forbattras for att minska miljobelastningen.

Kommunen vill férbattra och underlatta mojligheterna att bosatta sig permanent i de omraden som
ursprungligen planerades fér fritidsboende. Kommunen valkomnar bade permanentboende och
fritidsboende dveralit inom kommunen dar det &r [ampligt att det tillkommer bebyggelse.

Bebyggelseutvecklingen hanteras vidare i kommunens nya dversiktsplan.

Naringslivsutveckling och arbetsliv
Kommunen ska bedriva ett malmedvetet arbete for att utveckla ett bra foretagarklimat. Samarbetet
mellan néringslivet och skolan ska utvecklas.

Fdérutsattningar fér foretagande och service ska tas till vara och utvecklas. Karlsborg har sarskilt goda
férutsadttningar att utveckla besdksnaring och friluftsverksamhet. De viktigaste bestksmalen ar

Karlsborgs fastning, Gota kanal och Forsviks Bruk.

Kommunen ska medverka tili att skapa forutsattningar for en god lokal arbetsmarknad. Som
arbetsgivare ska kommunen strava efter att bli ett féredéme inom omradena personaisamverkan,

likabehandiing, arbetsmiljé och halsa.
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GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

Vision 2020 ska vara styrande och stddjande for planerings- och utvecklingsarbetet i kommunens
namnder och bolag. Det innebar bland annat att visionen och malen ska arbetas in i kommunens

budget- och verksamhetsplan.

Idébanken som har upprattats inom ramen for visionsarbetet ska anvandas som underlag och

inspirationskalla i utvecklingsarbetet.

Resultatet av utforda insatser ska redovisas i ordinarie arsredovisning.
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