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Ordférandens kommentar

Den budget vi nu tar infor 2011 préaglas av fortsatt aterhallsamhet men ocksa, vilket ar gladjande, av en
del satsningar.

Renoveringen av Molidens sim- och idrottsanlaggning pagar for fullt. Arbetet med simhallen blir nagot
fordrojt men vi ser fram mot att aterinviga en frasch och modern badanlaggning i borjan av ar 2011.
Detta ar en stor och viktig investering for var kommun och den finansieras med egna medel. Ytterligare
renovering av omkladningsrum behdvs och kommer att genomféras undan fér undan.

Ombyggnation av “gamla skolan” i Mélltorp till ett modernt och andamalsenligt ”Fritids” kommer att
ske under nésta ar och projektering av en ny forskola som kommer att ersatta Tallkotten &r paborjad.
Detta &r de forsta delarna som verkstélls i det projekt som fatt namnet ”Skola 2016 och som syftar till
att lagga fast den framtida skolstrukturen i var kommun. Det ligger stora investeringar framfor inom
skolans omrade och de &r nédvéndiga.

Satsningar sker ocksa med personalforstarkningar inom flera omraden t.ex. hemvarden, IT-enheten,
personalenheten, fritidsgarden, kultur- och fritidsforvaltningen, bygg- och miljéférvaltningen och
fastighetsenheten.

Arbete med att effektivisera de administrativa rutinerna i kommunen pagar med inriktningen att arbeta
”smartare”. Det handlar om e-fakturor, drendehantering och ett LEAN inspirerat arbetssétt.

En ny kultur — och fritidsnamnd inrattas fran den 1:e januari och da gar vi ocksa i en gemensam
I6nenamnd tillsammans med Mariestad; Téreboda och Gullspang och vi har da ett gemensamt
I6nekontor. Ytterligare ett steg i 6kad samverkan med andra kommuner.

Kommunbidraget till nAmnder och styrelser utékas med 7,3 mnkr jamfért med de ramar som
kommunfullmaktige antog i juni. Min forhoppning &r att dessa 6kningar av ramarna skapar
forutsattningar for namnderna att halla sina budgetar.

Vi har idag brist pa lagenheter i var kommun. En brist som gor att manniskor som vill bosétta sig har
inte kan gora det utan véljer boende i annan kommun. Var vision att utveckla kommunen till en
attraktiv boendeort forutsétter att nybyggnation av hyreslagenheter kommer igang. Det behdvs
tillgangliga "vanliga” lagenheter men ocksa senior-/trygghetsboenden.

Den forandring som nu sker inom Forsvarsmakten med anstallda soldater innebar ocksa att vi behover
planera for att mota ett behov av boende fran denna kategori.

Jag ser positivt pA kommunens framtid och det forsoker jag att formedla i alla sammanhang och min
forhoppning ar att alla som delar den synen bidrar till att sprida detta budskap. Det ar alldeles for manga
manniskor som annu inte har upptéackt var fantastiska kommun sa utvecklingspotentialen &r stor.

Kjell Sjolund
Kommunalréd
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Ekonomisk dversikt

Budgetférutsattningar och
samhallsutveckling

Aret har praglats av tillvéaxt i den svenska
ekonomin, vilket ocksa medfort positiva
effekter for Karlsborgs kommuns ekonomi.
Detta avspeglas i utvecklingen av
budgetramarnas storlek. | februari nar de
preliminéra budgetramarna 2011 faststélldes
var den totala nivan for verksamheterna 288,6
mnkr, for att sedan justeras upp till 289,6 mnkr
nér fullmaktige antog de definitiva direktiven i
juni manad. | budgetberedningens forslag ligger
den totala budgetramen for verksamheterna pa
296,9 mnkr. Utdver ramutdkningen kan
namnderna tillgodorékna sig lagre
personalomkostnader. Dels en generell
sankning dels den lagre nivan for vissa
personalgrupper, vilket tidigare tillfoll
kommunens finansférvaltning.

Ramutokningen om totalt 8,3 mnkr bestar dock
inte enbart av en nivahojande utveckling av
skatter och statsbidrag. Delar av statsbidragen
ar av engangskaraktar och avser endast ar 2011.
For Karlsborgs del berdknas detta
engangsbelopp till 1,8 mnkr. Vidare har
resultatmalet under budgetbehandlingen sankts
fran 6,3 mnkr till 3,9 mnkr (inklusive
avsattning till avfallsdeponin om 1,5 mnkr).

Skattesatsen foreslas oforandrad (21,50 kr).

Kapital- och driftskostnader till foljd av
investeringar, ombyggnationer etc. har rymts
inom ramen for respektive ndmnd. Internrantan
hojs fran 4,0 % till 4,3 % enligt Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL)
rekommendationer. Investeringsbudgeten ar
hogre &n tidigare planerat. Detta beror framst
pa att delar av projektet avseende den framtida
skolstrukturen "SKOLA 2016 genomfors
redan under ar 2011.

Kostnaderna for inkdp av varor och tjanster
beréknas 6ka med 1,7 % i genomsnitt. De
kommunala taxorna hgjs i takt med
kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller
enligt sarskilda beslut i kommunfullméktige.
Vatten, avlopp och renhallning &r
intaktsfinansierande verksamheter med
prisséttning enligt sjalvkostnadsprincipen.
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Kommunens interna hyror héjs med index
enligt upprattade internhyresavtal. Kost justeras
i enlighet med internt avtal.

En principiell viktig férandring 2011 &r att
avstdmning av semesterléneskuld,
kompensationsersattning och évertid som
tidigare lag under kommunens
finansforvaltning nu kommer att regleras pa
respektive ndmnd.

Ett nytt personalsystem ar driftsatt under 2010.
Systemet forvéntas, nér det ar till fullo infort,
hoja kvalitén pa utdata och rapporter.

Fran och med 2011 inrattas en ny namnd for
kultur- och fritidsverksamhet som tidigare har
tillhért kommunstyrelsen.

Samhallsutvecklingen i Karlsborgs kommun
ska ta sin utgangspunkt i den av fullmaktige
antagna visionen - Vision 2020. Andra viktiga
styrdokument i samhallsutvecklingen ar
handlingsplanen for FN:s barnkonvention
"Barnets rattigheter i Karlsborg™ och den
strategiska planen for dkad tillganglighet for
personer med funktionsnedsattningar.

Karlsborgs kommun ska vara ett foredéme som
arbetsgivare och en arbetsplats att vara stolt
over. Styrdokumenten personalpolicy och
arbetsmiljopolicy utgér grundvalar i
kommunens stravan att vara en attraktiv
arbetsgivare.

I enlighet med de senaste arens trend beraknas
antalet invanare 2011 sjunka (se
befolkningsprognos). Trenden berdknas
fortsatta anda fram till r 2020 som &r sa langt
som Vastra Gotalandsregionens prognos
stracker sig. Det dr dock av storsta vikt att
trenden bryts for att Karlsborg skall kunna fa en
tillvéxt i ekonomin. Positivt ar att nya sjonara
bostadsomraden anlaggs och har anlagts. Detta
ger forutsattningar for en okad inflyttning till
kommunen. Efterfragan finns dock pa
tillganglighetsanpassade lagenheter.



Befolkningsprognos Karlsborgs kommun enligt prognos fran
VG-regionen

6900

6800 1

\.\\\

6700

T

6600

T

6500

<

6400

6300 1

6200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

Omvarldsfaktorer

Vérldshandeln har haft en stark tillvaxt och &r
nastan i nivd med toppnoteringen 2008. Den
starka tillvaxten forklaras av
konjunkturuppgangen men ocksa av tillfalliga
stimulansatgarder samt att laga lager fylls upp.
Tecken finns darfor att konjunkturen kommer
att plana ut nar stimulansatgarderna upphor och
lagren ar aterfyllda. BNP i varlden okar med
3,9 procent, enligt SKL:s beddmning.
Véxtkraften ser dock olika ut i olika delar av
varlden, nu beréknas Asien fa en okad
betydelse for varldsekonomin. Som exempel
kan namnas att BNP-tillvaxten for ar 2011 i
USA beraknas till 2,2 procent, Kina 9,0 och EU
1,7 procents tillvéxt.

Inom EU ser det dock olika ut for olika lander.
Stora besparingspaket genomfors i t.ex.
Storbritannien och Grekland medan Tyskland
och Sverige star starka. Regeringen
prognostiserar 2011 en BNP-tillvéaxt for Sverige
om 3,7 procent och for 2012 3,8 procent.
Exportens stora betydelse for Sverige medfor
att upp- och nedgang i BNP vid
konjunktursvéngningar blir storre &n i andra
lander som inte ar sa exportberoende.
Arbetslosheten beraknas sjunka, hushallens
sparande ar positivt, efterfragan ar hog och
staten behover inte skéra i de offentliga
utgifterna.
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Sammantaget ger det en positiv bild av
Sveriges framtida ekonomiska situation.

For kommunsektorn som helhet ar 2010
prognostiserar SKL ett resultat om 16 mdkr.
Detta motsvarar 3,8 procent av skatter och
generella statsbidrag och &r en resultatoékning
om cirka 50 procent jamfort med ar 2009.
Regeringens bedémning av den kommunala
skatteunderlagstillvaxten &r 2,5 procent 2011
och 4,0 procent 2012.

Lagre statsbidrag 2011 ger dock kraftigt
forsamrade forutsattningar for kommunsektorn.
Intaktsokningar motsvarar bara hélften av
prisdkningarna och lagger man till
demografiska kostnadsokningar kommer det att
kravas effektiviseringar alternativt
skattehdjningar.

Riksbanken hojde i oktober reporéntan till 1,0
procent, men sénkte samtidigt prognosen for
fjarde kvartalet 2011 till 2,0 procent for att ett
ar senare vara 2,9 procent.

Resursfordelning

Namnderna har redovisat underlag innehallande
askningar om utékningar och
besparingsatgarder. Stora behov om utdkningar
redovisades hos samtliga ndmnder. Trots att
den totala ramen har utdkats med 7,3 mnkr
jamfort med direktiven var budgetberedningen
tvungen att gora harda prioriteringar i
ndmndernas budgetforslag.
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Under budgetarbetets gang har
budgetberedningen uppdaterat de finansiella
forutsattningarna (skatteintakter o statsbidrag),
analyserat ndmndernas budgetforslag samt

bedémt finansiellt utrymme och resultatstrategi.

Forbattrade prognoser, sankt resultatmal och
Okade statshidrag, som inte var kdnda nér de
definitiva ramarna beslutades i juni, har
medfort att budgetberedningens ramfdrslag har

Okat jamfort med direktiven. Totalt sett innebér
budgetfdrslaget en 6kad nettovolym med 2,9
procent i forhallande till driftoudget 2010. Ej
utférdelade medel om maximalt 285 tkr tillfors
barn- och utbildningsndmnden for faktisk
hyreshojning efter renovering av "Gamla
Skolan” i Mélltorp.

Resursfordelning mellan ndmnderna (tkr)

Namnd Ram Namnds-| Kommun- | Diff.
enl. forslag bidrag 2011 | Ram
direktiv
KS 44 487 44 487 45 043 556
KFN 10 092 10092 12 156 | 2064
“““ BMN 3938 3938 4 470 532
BUN 125730 125730 126 605 875
SN 105312| 105312 108 312 | 3000
Ej ut- 0 0 285 285
fordelat
Summa | 289559 289559 296 871 7312

Den totala budgetomfattningen ar 2011 framgar av
drifts- och investeringssammanstallningarna.

100 kr i inbetalad kommunalskatt fordelas pa
foljande verksamheter i 2011 ars budget.

Bild p& 100-lapp plus tabell

Verksamhet Kronor
Politisk verksamhet 2,10 kr
Bygg o Miljo 1,52 kr
Forskola, pedagogisk omsorg 8,68 kr
Grundskola, forskoleklass, fritids 22,61 kr
Gymnasiet o vuxnas larande 13,40 kr
Naringsliv o Turism 2,02 kr
Raddningstjanst o skydd 1,85 kr
Kollektivtrafik o resor 1,51 kr
Arbetsmarknadsatgarder 0,30 kr
Kultur o fritid 4,63 kr
Gata/park 3,15 kr
Aldre Omsorg 28,58 kr
Individ och FamiljeOmsorg 3,77 kr
Verksamhet for funktionshindrade 5,87 kr
Summa 100,00 kr
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Finansiell malsattning

Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste aren natt de
flesta finansiella malen och ekonomin ar pa
kort sikt i balans. Det beror framforallt pa
konjunkturen men ocksa pa att verksamheten
effektiviserats. Kommunens goda resultat de
senaste aren prognostiseras fortsatta 2010. De
kommande tva aren bedéms dock medfora
samre ekonomiska forutsattningar. Besparingar
har genomforts och ytterligare effektiviseringar
beddms vara nddvandiga framéver. Samtidigt
star kommunen infor ett stort investeringsbehov
da skola och barnomsorg ar i behov av
strukturforandringar och ekonomiskt hallbara
lokaler. Framtiden &r svarprognostiserad men
ambitionsnivan kan behova sankas.

Kommunens goda likviditet kommer att
forsamras i takt med att investeringar
finansieras med egna medel. Amorteringar av
kommunens laneskuld, da lanens bindningstid
gar ut, ar for narvarande osakert beroende pa i
vilken takt investeringsprojekten genomfors.

Kommunens soliditet berdknas ligga kvar pa en
forhallandevis hog niva (58 %). Soliditeten
inklusive pensionsskulden, som ligger utanfor
balansrakningen, bedéms dock ligga kvar pa en
negativ niva.

Trots stora behov i kommunens verksamheter
ar det viktigt att behalla en god resultatniva for
att finansiera kommande investeringsbehov och
sékra det egna kapitalet. Detta kravs for att
trygga en langsiktigt hallbar service till
invanarna.

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen innebdr att Sveriges kommuner
ska ange finansiella mal, samt mal och riktlinjer
for verksamheten som har betydelse foér god
ekonomisk hushallning. Malen ska faststallas,
efterlevas, foljas upp och utvérderas.
Atgardsplaner ska upprattas for att komma
tillratta med eventuella avvikelser.

I budgetdirektiven for 2011 fick respektive
namnd i uppdrag att faststalla verksamhetsmal i
enlighet med lagens intention. Karlsborgs
kommun har mojlighet att utveckla samt
likrikta verksamhetsmal och kvalitetsmal.
Aven kommunens "Vision 2020” och
servicegarantier kan pa ett tydligare satt

5 (11)

inarbetas i kommunens mal. Planering finns att
utveckla mal och malstyrning infor budget
2012.

I god ekonomisk hushallning ingar dven att
anlaggningarna, som kommunen anvénder for
sin verksamhet, ska behalla sitt varde. Efter ar
av forsiktighet kan ett stort investeringsbehov
skdnjas. Karlsborgs kommun har startat projekt
med mal att effektivisera lokalutnyttjandet.

Verksamhetens mal presenteras i respektive
namnds verksamhetsplan. De finansiella malen
redovisas nedan.

Resultat

Resultatmalet satter en grans for hur mycket
den I6pande verksamheten far kosta, d vsta i
ansprak av skatteintakter och generella
statshidrag. Att forbruka mer dn 100 % av dessa
intakter innebér i princip att driften
lanefinansieras. Resultatmal inklusive arlig
avsattning till avfallsdeponin (1,5 mnkr) enligt
plan:

Resultatmal 2011: 4,0 mnkr.
Resultatmal 2012: 6,3 mnkr.

Resultatmal 2013: 6,3 mnkr.

Resultatutveckling 2009 - 2013

Bokslut 2009 Mal 2010 Mal 2011 Mal 2012 Mal 2013

Diagram: Resultatutveckling 2009-2013. Bokslut
2009 &r inklusive avsattning till avfallsdeponin,
mal 2010-2013 &r exklusive avsattning till deponin.

Pa lang sikt (10 ar) ska resultatmalet uppga till
minst 2 % av skatteintakter och generella
statsbidrag.

’/f g (;{/ ( ‘:,\ }»_: : ! /j




Investeringar

Malsattningen ar investeringarna under
perioden skall finansieras med egna medel och
att foljande nivaer ska galla for 2011-2013:

Investeringsniva 2011: 15 mnkr (100 %
skattefinansierad)
Investeringsniva 2012: 31 mnkr (100 %
skattefinansierad)
Investeringsniva 2013: 11 mnkr (100 %
skattefinansierad)

Nivaerna omfattar investeringar for vatten och
avlopp som ar intéktsfinansierade. Undantag
fran ovanstaende nivaer kan goras for storre
strukturférandringar eller for att ersétta
tillgangar med utgangen teknisk livslangd som
pa sikt leder till lagre driftkostnader.

Lan, pensionsskuld och avsattningar

Under &ren 2007-2009 har 6,0 mnkr avsatts till
kommande sluttdckning av kommunens
avfallsanldggning (deponi). Enligt
avslutningsplan godkand av Lénsstyrelsen skall
sluttackning vara klar senast 2015. Enligt
kostnadsberakning fran 2003 kommer
kostnaden for sluttackning att uppga till 13,5
mnkr. Malséttning &r att till deponin avsétta 1,5
mnkr av arets resultat fran ar 2010 till ar 2014.

Kommunens laneskuld &r idag (44 mnkr) och
ligger pa en godtagbar niva men den totala
risknivan ar dock relativt hdg nar kommunens
borgensataganden végs in. Det & mot denna
bakgrund angelédget att minska kommunens
finansiella risker.

Kommunens kostnader for pensioner kommer
att oka kraftigt under den nédrmaste 25-
arsperioden. Det ar darfor onskvart att sla fast
en langsiktig malsattning for pensionsskuldens
atgardande:

Malsattning &r att arligen avsatta medel,
alternativt inlosa del av pensionsskuld.
Beloppets storlek faststélls under pagaende
verksamhetsar (senast december manads
utgang).

Skattesats

Kommunens skattesats far betecknas som
forhallandevis lag med utgangspunkt fran
kommunens ekonomiska utveckling samt
demografiska och strukturella situation.

Skatten hojdes (56 ore) fran 20:94 kr till 21:50
kr mellan &ren 2002 och 2003 och har darefter
varit oférandrad. Kommunens skattesats om
21:50 kr ligger i nivd med medelskattesatsen i
Vastra Gotalands 1an ar 2010.

Malsattningen ar att skattesatsen inte ska hojas
under 2011 och att kommunens skattesats over
tid inte ska Overstiga medelskattesatsen i Vastra
Gaotalands lan.

Risk och engagemang

I enlighet med géllande finanspolicy ska
kommunens bolag handla upp lan direkt pa den
finansiella marknaden i stéllet for via
kommunen.

Detta innebar att kommunens laneskuld ar lag
medan riskerna i form av borgensataganden &r
hdg.

Malsattningen ar att inga nya borgensataganden
skall ingas forutom reglering av lan for
kommunala bolag inom beslutad borgensram.

Samverkan med andra kommuner i form av
kommunalférbund etc. undantas fran
ovanstaende malsattning. Orsaken &r att
samverkan i sddana former beraknas kunna
sanka driftkostnaderna pa relativt kort sikt.



PROCENT

SOLIDITETSUTVECKLING

AR

Diagram: Soliditetsutveckling mellan 1990 och 2013. ExKklusive och inklusive pensionsskuld.
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Drift- och investeringsbudget

Driftbudget (tkr)

Budget Budget Budget Budget Budget Forandring

Namnd 2010 2011 2011 2011 2010 2010-2011

Netto  Kostnader Intakter Netto Andel av

nettokostnad

Kommunstyrelsen 53 381 118 454 73411 45 043 15,2 % 72%*
Kultur- och fritidsnamnden 0* 14 673 2517 12 156 4,1 % *
Bygg- och miljéndmnden 4283 7009 2539 4470 15% 4,4 %
Barn- och 125584 135472 8867 126605 42,7 % 0,8 %
utbildningsndmnden
Socialnamnden 105 289 152 638 44326 108 312 36,5 % 2,9%
Summa 288 537 428 146 131660 296 586 100 % 2,8 %

*) Inklusive kultur- och fritidsndmnden som ingick under kommunstyrelsen 2010.

Investeringsbudget (netto, tkr)

Namnd Budget 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013
Kommunstyrelsen, kommunbank *) 35000 15 000 31 000 11 000
Summa 35000 15 000 31000 11 000

*) Investeringsramarna fordelas inte med automatik ut pa namndsniva. Vid behov ska ansékan om
investeringsmedel goras till ekonomienheten i enlighet med gallande investeringspolicy.
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Resultatbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 82 588 79 888 72 261 72 984 73713
Verksamhetens kostnader -355 800 -359 886 -356 958 -359189 -364 618
Avskrivningar -9 345 -9 891 -10 711 -11 317 -11 317
Verksamhetens nettokostnader -282 557 -289 889 -295408 -297522 -302 222
Skatteintakter 240 642 238 617 247 951 254 995 262 009
Generella statshidrag och utjamning 50 018 58 632 53 007 50 477 48 163
Finansiella intakter 1074 150 410 410 410
Finansiella kostnader -1 956 -2 010 -2 060 -2 060 -2 060
Resultat fore extraordindra poster 7221 5500 3900 6 300 6 300
Avséttning deponi -1500 -1.500 -1 500 -1500
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0

Arets resultat

7221 4 000 2 400 4 800 4800

RESULTAT OCH RESULTATMAL

30,0

20,0

10,0

Mnkr 0,0

%)

N

-10,0

—&— Resultat
Mal

-20,0 -

-30,0

AR

Diagram: Resultat och resultatmal mellan 1995 och 2013 (ar 2010 resultat enligt delarsprognos).
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Finansieringsbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Tillforda medel
Avrets resultat 7221 4 000 2 400 4 800 4 800
Justering for av- och nedskrivningar 9 345 9891 10711 11 317 11 317
Justering for avsattningar 1513 1500 1500 1500 1500
Justering for ovriga ej likviditets- 16 0 0 0 0
paverkande poster (rea)
Medel fran verksamheten fére 18 095 15 391 14 611 17 617 17 617
forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortsiktiga fordringar -3074 0 0 0 0
Okning/minskning forrdd och varulager 68 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 12 798 0 0 0 0
Summa tillférda medel 27 887 15 391 14 611 17 617 17 617
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggnings- -13 953 -35 000 -15 000 -31 000 -11 000
tillgangar *)
Investeringsbidrag materiella anl&ggnings- 11 317 0 0 0 0
tillgangar
Forséljning av materiella anlaggnings- 100 0 0 0 0
tillgangar
Kassaflode fran investerings- -2 536 -35 000 -15 000 -31 000 -11 000
verksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning/minskning langfristiga fordringar 4170 0 0 0 0
Kassaflode fran finansierings- 4170 0 0 0 0
verksamheten
Arets kassaflode 29 521 -19 609 -389 -13 383 6617
Likvida medel vid arets borjan 28 177 34 548 20 089 19 700 6 317
Likvida medel vid arets slut 57 698 14 939 19 700 6 317 12 033
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Balansbudget (ir)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 169 150 208 125 223575 243258 242942
Omséttningstillgangar 88 899 32618 29 089 19 235 25851
SUMMA TILLGANGAR 258 049 240 743 252 664 262493 268 793
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 134 414 139072 143072 145472 150272
Avrets forandring av eget kapital 7221 4 000 2 400 4 800 4 800
Summa eget kapital 141 635 143 072 145472 150272 155172
Avséttningar
Pensionsavsattningar 1469 1523 1.523 1523 1523
Andra avséttningar 5968 5768 8 968 10 468 11 968
Summa avsattningar 7437 7291 10491 11991 13491
Skulder
Langfristiga skulder 44 000 44 000 44 000 44.000 44.000
Kortfristiga skulder 64 977 46 380 52701 56 230 56 230
Summa skulder 108 977 90 380 96 701 100230 100 230
SUMMA EGET KAPITAL, 258 049 240 743 252 664 262493 268 793

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Budget- och verksamhetsplan 2011

Kommunstyrelsen

Kommunalrad:
Forvaltningschef:

Kjell Sjolund
Thomas Johansson

Antal arsarbetare: 54,38

UPPDRAG

Kommunstyrelsen leder, samordnar och
foljer upp kommunens verksamhet och
ekonomi. Kommunstyrelsen ska genom
ledning, planering och samordning av
kommunens angelédgenheter skapa en god
hushallning av tillgangliga resurser, vilket
ger en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling. Malsattningen &r att
samhallsservicen ska vara effektiv samt att
attraktionskraften som boendeort ska
forbattras. Kommunstyrelsens uppdrag
omfattar dven operativt ansvar for teknisk
verksamhet.

Den tekniska verksamheten omfattar ansvar
for teknisk forsorjning sasom vatten- och
avloppssystem, underhall och forvaltning
av kommunens fastigheter inklusive vagar,
gator och parker, lokalfoérsorjning och
byggnadsverksamhet samt kost- och
lokalvardsverksamhet

Kommunledningsforvaltningen (KLF)
omfattar fran och med 2011-01-01 f6ljande
enheter; staben (kansli- och
informationsfunktion), personalenhet,
ekonomienhet, IT-enhet, VA-enhet,
fastighetsenhet, gata/parkenhet samt
kostenhet.

Den framsta uppgiften for KLF &r, att med
hog kompetens och serviceanda bista
kommunstyrelsen i dess arbete med att
leda, samordna och folja upp kommunens
verksamhet. KLF har ocksa till uppgift att
utfora sadan operativ verksamhet som foljer
av kommunstyrelsens uppdrag. |
forvaltningens uppgifter ingar ocksa att
bista Gvriga forvaltningar — och i viss man
kommunens bolag — med vissa
specialistfunktioner. Forvaltningen ska
fortlopande arbeta med att forbattra
arbetsrutiner och utarbeta férslag som
genererar en positiv och langsiktigt hallbar
utveckling.

RESULTATBUDGET (tkr)
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Verksamhetens intakter
Kommunbidrag 42 397 44 371 45043 45 897 46 766
Bidrag 9325 2 498 1772 1802 1833
Ovriga intakter 77 245 73143 71639 72 857 74 096
Summa intakter 128 967 120 012 118 454 120 556 122 695
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 36 496 33845 28 973 29 553 30 144
Lokalkostnader 12 278 15 949 12 350 12 560 12774
Ovriga kostnader 65 638 54 841 58 626 59 623 60 637
Kapitalkostnader 14 660 15377 18 505 18 820 19 140
Summa kostnader 129 072 120012 118 454 120 556 122 695
Arets resultat -105

0 0 0 0
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nulage

Kraven pa KLF okar och forvaltningen har svarigheter att utfora de uppgifter som foljer av
faststéllda styrdokument och de uppdrag som kommunstyrelsen fortlépande beslutar om eller
som foljer av &ndrad lagstiftning. Personalforstarkning behovs primart inom IT-enheten,
personalenheten, fastighetsenheten och staben. Det finns ett stort behov av angelagna
investeringar i lokaler och verksamhetssystem.

Till foljd av konjunkturldget och begrénsade resurser inom flertalet verksamheter préaglas
verksamhetsplanen av aterhallsamhet. Inriktningen ar att fullfolja tidigare beslutade, men dnnu
inte utforda, uppdrag. Aterh&llsamheten innebér att mdjligheterna att starta nya projekt for att
utveckla naringslivet och landshygden &r begransade. Pagaende projekt fortsatter dock.

Fokus ligger pa 6kad kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete. Ett nytt
forvaltningsévergripande och delvis EU-finansierat projekt Ad Acta som handlar om
kompetensutveckling inom e-forvaltning och inférande av LEAN-konceptet i dokument- och
arendehanteringen planeras i samarbete med bland andra Falkdpings, Grastorps, Hjo, Tibro och
Vara kommuner.

Folkhélsoarbetet drivs vidare i enlighet med den langsiktiga planen och Folkhélsoradets
prioriteringar infor ar 2011.

Kommunallagen stadgar att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Det innebar bland annat att sddana mal och riktlinjer ska anges, som behdvs for att olika
verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och d&ndamalsenligt satt. For
kommunstyrelsens del redovisas verksamheten genomgaende under nedanstaende fyra
huvudrubriker som karaktariserar uppdraget och har ett klart samband med god ekonomisk
hushallning.

Styrning och ledning

Samarbete och samordning for 6kad effektivitet
Forvaltning av mark- och anlaggningstillgangar
Naringslivs- och landsbygdsutveckling

NS
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Styrning och ledning

Inrattande av en ny ndmnd for kultur- och
fritidsfragor, ett nytt utskott inom
kommunstyrelsen for tekniska fragor och
brottsférebyggande rad innebér delvis nya
forutsattningar for styrning och ledning av
verksamheten. Férhallandet att lokalvard
och arbetsmarknadsfragorna utfors av
externa aktorer paverkar ocksa styrning och
ledning av verksamheten.

Med anledning av att kommunfullmaktige
har antagit Vision 2020 och gett
kommunstyrelsen i uppdrag att forankra
visionen 6vergar visionsarbetet under
hosten 2010 i en kommunikations- och
genomforandefas.

Begrénsade utredningsresurser medfor
bland annat att framtagande av nya
styrdokument och uppdatering av befintliga
inte hinns med i planerad omfattning.
Arbetet med en ny arbetsmiljépolicy ar
prioriterat. Enligt Arbetsmiljoverket nar
kommunen inte upp till de grundkrav som
géllande foreskrifter stadgar betraffande det
systematiska arbetsmilj0arbetet.

Samarbete och samordning for 6kad
effektivitet

Arbetet med att infora ett nytt system for
personaladministration slutfors under 2010.
Ett fordjupat samarbete om gemensam
I6neadministration planeras tillsammans
med Mariestads, Toreboda och Gullspangs
kommuner.

Utredning om forutsattningarna for
Karlsborgs kommun att samarbeta med
andra kommuner om milj6- och byggfragor
pagar.

Arbetet med ett nytt samverkansavtal
mellan kommunen och de fackliga
organisationerna vantas kunna slutféras
under senhdsten 2010.

Forvaltning av mark- och
anlaggningstillgangar

Pagaende ombyggnaden av Molidens sim-
och idrottsanldggning beréknas vara klar
under ar 2010.

Utredningen Skola 2016 har hittills
resulterat i tva projekteringsuppdrag till
fastighetsenheten om lokaler for
forskoleverksamhet och skolbarnomsorg.

Arbetet med att gora det lattare for
funktionshindrade att verka i samhallet
fortsatter i enlighet med den strategiska
plan for 6kad tillganglighet som
kommunfullmaktige faststéllt.

Atgarder planeras for att aterstélla den
skadade vagbrytaren vid Stenbryggan.

Naringslivs- och
landsbygdsutveckling

Samarbetet inom Leader Norra Skaraborg
fortsatter.

Projekten Fartygsvarncentrum och
Hjulangarens fardigstallande drivs vidare i
enlighet med projektplanerna.
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Mal, riktlinjer och prioriterade
insatser 2011

Styrning och ledning

Styrning och ledning av verksamheten ska
utga fran en helhetssyn och tydliga mal och
riktlinjer. Antagna styrdokument ska
fortlépande uppdateras.

Prioriterade insatser 2011
- Nya styrdokument tas fram enligt
féljande:
0 Inférande av balanserat
styrkort
o Riktlinjer for ramfordelning
av budgetmedel
- Foljande styrdokument uppdateras:
0 Lonepolicy
0 Plan for intern kontroll
o Agardirektiv for kommunala
bolag

Samarbete och samordning for 6kad
effektivitet

Organisationen ska efterstrava samverkan
med narliggande kommuner for att uppna
stordriftsfordelar, god kvalitet och minskad
sarbarhet.

Alla verksamheter ska verka for att
utveckla samverkan med féreningar,
néringslivet och andra lokala aktorer i
samhallet.

Kommunledningsforvaltningen ska i sin
verksamhetsstodjande funktion verka for
forvaltningséverskridande I6sningar for att
uppna kostnadseffektivisering, hog
rattssakerhet, god kvalitet och minskad
sarbarhet.

Tillampningen av IT ska framjas for att pa
sa satt oka effektiviteten i arbetet samt
forbéattra och underlatta kommunikation
och service till allménheten i enlighet med
antagna servicedeklarationer.

Prioriterade insatser 2011

- Introduktion av LEAN-konceptet

- Genomforande av projekt Ad acta i
syfte att utveckla dokument- och
arendehanteringen.

- Uppbyggnad och start av ny webb

- Projekt "Utveckling av samarbetet med
det civila samhallet” fullfoljs.

- Fortsatt konsolidering och uppgradering
av informations- och
kommunikationssystemen

Forvaltning av mark- och
anlaggningstillgangar

Forvaltningen av kommunens anldggnings-
tillgangar ska ske sa att funktionalitet och
varde bibehalls. Hog energieffektivitet ska
efterstravas. Marktillgangarna ska forvaltas
sa att de bidrar till en langsiktigt hallbar
utveckling med fokus pa attraktivt boende
och konkurrenskraftigt naringsliv.

Prioriterade insatser 2011

- Utredningen Skola 2016 genomfors i
enlighet med faststéllda direktiv.

- Enkelt avhjélpta hinder for att 6ka
tillgangligheten for personer med
funktionshinder till utemiljéer och for
allménheten tillgangliga lokaler, som
kommunen ansvarar for, ska atgardas.

- 60 kr/m? budgeteras for planerat
underhall av kommunens fastigheter.

- Investeringar i gator, lek-, bad- och
idrottsplatser genomfors i planerad
omfattning.
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UTBLICK 2012-2013

Styrning och ledning

Malséttningen att Karlsborgs kommun ska
utvecklas till en attraktiv boendeort i
enlighet med Vision 2020 behéver
kommuniceras och ges en bred forankring.
Genomforandet av visionen forutsétter en
utvecklad malstyrning.

Planberedskapen behover forbattras bade
nér det galler bostader och verksamheter.

Samarbete och samordning for 6kad
effektivitet

Den allménna tendensen &r att
arbetsuppgifterna och kraven pa
kommunledningsforvaltningen ¢kar. For att
mota de Okande kraven behover
samordningen med 6vriga forvaltningar
forbattras inom de flesta omraden. Det &r
sarskilt angelaget att fokuseringen pa
kompetens- och kvalitetsutvecklingsarbetet
Okar. Arbetet med att 6ka anvandningen av
IT och darigenom forbéttra effektiviteten i
organisationen behéver intensifieras.

Den langsiktiga personalférsorjningen ar en
strategisk fraga for kommunen. Fram till ar
2014 vantas ca 20 % av kommunens
tillsvidareanstallda ga i pension.
Situationen &r likartad i angransande

kommuner, vilket bedéms medfora att
konkurrensen om arbetskraft kommer att
Oka.

Forvaltning av mark- och
anlaggningstillgangar

Utredningen Skola 2016 visar att
kommunen star infor ett omfattande
investeringshehov i fastighetsbestandet.
Okad uppmarksamhet bor darfor fastas pa
att EU:s olika program ger goda
mojligheter att soka ekonomiskt stod for
olika utvecklingsinsatser.

Naringslivs- och landsbygdsutveckling
Kommunen bor aktivt ta del i det
mellankommunala utvecklingsarbetet inom
Skaraborg och Vastra Gotaland lan.
Samarbetet maste ocksa utvecklas mot
kommuner i angransade l&n.

Bra infrastruktur for vagtrafiken ar en
grundforutsattning for kommunens
utveckling. Sérskilda satsningar behovs for
att ytterligare utveckla bestksnaringen.

| arbetet bor uppmarksamhet riktas mot att
kulturen tenderar att vara en allt viktigare
del av besoknaringen och dérmed av stor
betydelse for utvecklingsarbetet.

/
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VERKSAMHETSMATT
Budget Budget Bokslut Bokslut
2011 2010 2009 2008

Trafiksamordning
Antal enkelresor, fardtjanst 3900 3800 2698 3571
Nettokostnad per resa, fardtjanst, kr 271 263 376 304
Antal enkelresor, riksfardtjanst 50 50 25 36
Nettokostnad per resa, riksfardtjanst, kr 1800 1800 2625 1817
Parkenheten
Antal m? ca 300 000 300 000 300 000 300 000
Bruttokostnad per m?, kr 6,07 5,57 6,33 7,87
Fastighetsenheten exkl Forsviks
Industriminnen, kommersiella fastigheter
Antal m?, ca 37550 38000 38000 41 500
Kostnad underhall/m?, kr 80,83 86,60 67,42 65,61
VA-enheten
Antal m ledningsnét 263 550 263 550 262 565 263 550
Drift- och underhallskostnad/m, kr 44,99 43,76 44,45 40,23
Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor 84 425 86 000 89 401 93 907
Antal dagsportioner till socialndmndens verksamhet 31098 31025 31051 30 429

o
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordfdrande: NN (fr o m 2011) Antal &rsarbetare: 9,80
Férvaltningschef: Kerstin Lorentz
UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt
stoder och samordnar 6vrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Namnden verkar for
samarbete inom verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Vastra
Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar
till att skapa ett gott liv for kommuninvanarna och darmed en attraktiv kommun.

Kultur

| kulturverksamheten ingar ett huvudbibliotek med filialer i Molltorp och Undenis, vilka
erbjuder oppettider anpassade efter kommuninvanarnas behov. Biblioteken erbjuder ett
varierat medieutbud som stimulerar till lasgladje och som uppfyller krav pa nya tekniska
I6sningar. Biblioteken &r informationscentraler. Verksamheten bedrivs enligt Bibliotekslagen.

Kulturskolan erbjuder i sa stor utstrackning som majligt, barn, ungdomar och vuxna
utbildning och utveckling i de konstformer som de 6nskar. Verksamheten ansvarar dven for
att genomfora ett varierat kulturellt programutbud inom olika konstformer samt att fungera
som kultursamordnare och administrera arbetet i Skolkulturgruppen.

Kulturverksamheten har ansvar fér den konstnarliga utsmyckningen i offentlig miljé samt i
kommunens fastigheter och att sakerstalla att den haller konstnarlig kvalitet.

Kulturverksamheten ansvar for att kunskapen om det lokala kulturarvet, i samarbete med
aktorer i kommunen, tillgangliggors pa olika satt. Verksamheten ansvarar for att byggnader
med kulturhistoriskt varde tas tillvara och omhandertas enligt géllande rekommendationer.

Fritid

Fritidsverksamheten ansvarar for att fordela och hyra ut lokaler samt idrottsplaner till
foreningslivet och allméanheten. Uppdraget innebar att upplata lokaler for skolans gymnastik-
och idrottsundervisning. Verksamheten administrerar och utvecklar en effektiv och tillganglig
bokningsfunktion.

En viktig del av verksamheten innebér att i en séaker miljo ansvara for simundervisning for
barn i olika aldrar samt att tillhandahalla allméant bad.

/
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Verksamheten ar koncentrerad till Molidens sim- och idrottsanldggning som &r en motesplats
for foreningslivet och allmanheten och som erbjuder dppettider anpassade efter de behov som
finns.

Foreningsstod

Kultur- och fritidsverksamheten samarbetar med foreningslivet, bl a genom Idrottsradet, for
att stimulera och utveckla deras verksamhet. Genom det lokala studieférbundsradet
samarbetar verksamheten med studieférbunden. I hég grad star barn och ungdom i fokus for
planeringen.

Kultur- och fritidsverksamheten ansvarar for att uppratthalla ett aktuellt foreningsregister som
bygger pa de uppgifter som foreningarna tillhandahaller. Registret publiceras pa kommunens
webbplats.

Kultur- och fritidsverksamheten ansvarar for att, enligt gallande regler, férdela ekonomiska
bidrag till féreningar i kommunen och till studieférbunden.

Verksamheten handléagger det kommunala ansvaret for lotterier enligt Lotterilagen.

RESULTATBUDGET (tkr)
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Verksamhetens intékter
Kommunbidrag 9115 9010 12 156 12 378 12 603
Bidrag 209 77 77 78 79
Ovriga intakter 2372 2285 2440 2481 2523
Summa intakter 11 696 11372 14 673 14 937 15 205
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 4304 3994 4680 4774 4 869
Lokalkostnader 4051 4059 5748 5845 5944
Ovriga kostnader 3171 3086 3971 4039 4108
Kapitalkostnader 232 233 274 279 284
Summa kostnader 11 758 11372 14 673 14 937 15 205
Arets resultat -62 0 0 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nulage

Det grundlaggande arbetet ar i hog grad inriktat pa att bygga upp en effektiv och
serviceinriktad organisation for kultur- och fritidsverksamheten. Det forslag till ny

organisation som har beslutats om, innebar att de olika verksamheterna i hdgre grad knyts
samman. Till Moliden och biblioteken har verksamhetsansvariga rekryterats.

/
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Personalen pa biblioteken har tillsammans med representanter for Regionbiblioteket arbetat
fram en medieplan. Socialndmndens avtal om uppsdkande verksamhet i aldreomsorgen har
upphart och den servicen erbjuds numera pa huvudbiblioteket med filialer. Huvudbiblioteket
har forvarvat den s k Mediejukeboxen som tillhandahaller medier for nedladdning i olika
typer av mediespelare. Arbete pagar for att bygga upp ett utvecklat samarbete mellan
biblioteken i Skaraborg.

Hosten 2010 startar ett projekt for att etablera en kulturskola och ca 135 intresseanmélningar
har inkommit. Ambitionen ar att i mgjligaste man kunna tillgodose elevernas forstahandsval.
Arbete pagar for att hitta former for fortsatt drift 2011.

Kommunen deltar tillsammans med Hjo, Tibro och Tidaholm i ett samarbetsprojekt
"kultursamverkan.net” som i hog grad ar inriktat pa kultur fér barn och ungdom.

En jury har utsett Maria Miesenbergers konstverk “Kanalflickan™ att for Karlsborgs kommun
inga i det interkommunala projektet "Visioner vid Vatten” — konst utmed Goéta kanal.
Tillsammans med Karlsborgs Turism AB har Kultur- och fritidsenheten genomfort
konstutstallningen "Handelser vid Vattern”.

Kommunen deltar i ett delregionalt projekt ”Stader som sticker ut”. Det skall inspirera till
idéer som kan utveckla tatortsmiljoer.

Biograf Casablanca ar foremal for utveckling genom ekonomiskt stod fran Vastra
Gotalandsregionen och Svenska Filminstitutet. Kommunen bidrar med ett driftstod.
Digitalisering av biografer i landet kommer troligtvis att ske pa bred front under 2011.

En 6versyn av markskotsel och byggnadsvard pagar nar det galler Edets kvarn och benstamp.
En renovering av vissa detaljer kommer att genomféras 2011, vilket innebér att bidrag
kommer att sokas fran Lansstyrelsen under hosten 2010. Tankar finns om att aktivera
verksamheten.

Molidens sim- och idrottsanlaggning ar under storre delen av aret stangd for reparation och
endast den verksamhetsansvariga personalen arbetar under denna tid. Det ger utrymme for att
planera for en utvecklad verksamhet kommande ar. Arbete pagar for att forbattra
verksamhetens funktioner pa kommunens webbplats till gagn for i forsta hand foreningslivet.

Nya regler for ekonomiskt stdd till foreningslivet har antagits av kommunfullmaktige. Under
hosten kommer ett s k idrottsrad att invigas. Arbetet med att formulera verksamhetens

inriktning har tagits fram av en grupp foreningsaktiva med stdd av SISU idrottsutbildarna. Det
blir ett viktigt forum for dialogen med kommunen.

MAL OCH RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt budgetdirektiven skall namnderna ta fram mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Kultur- och fritidsnamnden borjar sitt arbete 2011.

Strategiska mal
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e Tillgodose kommuninvanarnas behov av kultur och informationstjanster som
beframjar kreativitet och kunskap.

e Varaen resurs i det livslanga larandet

e Tillgodose kommuninvanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation som
beframjar hélsa och valbefinnande.

e Inrikta verksamheten pa barns och ungdomars behov for att kunna lagga grunden till
ett rikt liv.

Operativa mal

e Fortsatta att genomlysa foreningsbidragen och da i synnerhet lokal- och
anlaggningsstodet.
Om resurserna medger genomfora en kultur- och fritidsvaneundersokning
Arbeta fram ett idrottspolitiskt program.
Fortsatta att medverka i utvecklingen av biograf Casablanca.
Etablera kulturskolan.

PLANERADE FORANDRINGAR 2011

| samband med en ny ndmndorganisation och darmed en ny férvaltning, kommer det att stélla
stora krav pa en forandring av arbetsorganisationen. Osékerhet finns i dagens lage om
personalstyrkans storlek. Fokus kommer att ligga pa att utveckla fritidsverksamheten och
Molidens sim- och idrottsanlaggning. Det innebar en genomlysning av Oppettider, intékter och
samarbete med foreningslivet. Onskvart ar att géra Moliden till en mer ”6ppen” anlaggning
for allmanheten med mojlighet till gym och spa-verksamhet.

Under forutsattning av politiska beslut kommer den s k kultursamverkansmodellen att
genomforas 2011 i Skane, Halland, Véastra Goétaland, Norrbotten och Gotland.
Kultursamverkansmodellen ( f d ”portféljen”) innebdr en ny modell for fordelning av
statshidrag till kulturverksamhet i landet. Diskussioner pagar hur samradet mellan Véstra
Gotalandsregionen och kommunerna ska utformas. Det &r av stor vikt att kommunen gor sin
rost hord i denna diskussion.

Behovet av en utstallningslokal for konst och konsthantverk &r akut och i det sammanhanget
kan olika l6sningar tankas.

UTBLICK 2012-2013
En viktig fraga for kultur- och fritidsverksamheten ar lokaliseringen av huvudbiblioteket. Om

ett beslut tas om att genomfora tankarna bakom ”Skola 2016, innebdr det ett stort planerings-
och projekteringsarbete. Behovet av forbattrade lokaler for huvudbiblioteket ar mycket stort.

VERKSAMHETSMATT
Budget Budget Bokslut Bokslut
2011 2010 2009 2008
Bibliotek inkl filialer
Besok/ar 40 000 40 000 40 970 34 850
Utlan/ar 45 000 50 000 42 063 49 766
- 4 - A
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ordférande: Anders Lundgren Antal ledaméter: 7 Antal rsarbetare: 8,48

Forvaltningschef: Bo Bjérkman

UPPDRAG
forbereda de drenden som ankommer pa
namnden. Flertalet av ndmndens beslut ar
delegationsbeslut. En stor del av arbetet &r
lagreglerad tillsyn. Forvaltningens uppdrag
innefattar att inom rimlig tid utféra en
korrekt och saklig handlaggning av arenden
samt att ge rad och upplysningar till
allmanheten inom namndens sakomraden.
Bemanningen ska vara tillracklig for att ge
allménheten goda mojligheter att kontakta
forvaltningen.

Bygg- och miljdnamnden ansvarar for kom-
munens myndighetsutévning och planering
omfattande plan- och byggnadsvasendet,
livsmedels-, miljé- och hélsoskyddsérenden,
trafikarenden samt bostadsanpassningsaren-
den. Namnden ansvarar aven for kommunens
kartforsorjning. Lagstiftningen inom
respektive omrade styr verksamheten och
storre delen av ndmndens arbete bestar i att
tillampa lagstiftningen. Namndens oberoende
ar betydelsefull eftersom namnden &ven ska
granska kommunens egen verksamhet.
N&mnden och forvaltningen ska utover
myndighetsutévning aktivt arbeta for att
utveckla kommunen inom bygg-, miljo-,
kart- och trafikomradena.

Till Bygg- och miljéndmnden hér Bygg-
och miljéforvaltningen. Forvaltningens
uppgift ar att utféra de arbetsuppgifter och

RESULTATBUDGET

(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter
Kommunbidrag 3637 4 283 4 470 4 559 4 650
Bidrag 141 325 325 332 339
Ovriga intakter 2044 2193 2214 2 258 2 303
Summa intakter 5822 6 801 7 009 7149 7292
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 3509 4553 4620 4712 4 806
Lokalkostnader 307 308 314 320 326
Ovriga kostnader 1843 1900 2 058 2117 2 160
Kapitalkostnader 72 40 17 0 0
Summa kostnader 5731 6 801 7 009 7149 7292
Arets resultat 01 0 0 0 0

1(3) )
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nulage

Arendevolymen har efter flera ars uppgang
atergatt till en mer normal niva. En ny bygg-
lovshandlaggare har tilltratt anstélining sedan
borjan av aret. En planarkitekt har varit till-
falligt anstalld sedan slutet av 2009 och en
miljoinspektor har varit tillfalligt anstalld
sedan bdrjan av 2010 for att huvudsakligen
arbeta med hélsoskyddstillsyn. Dessa till-
falliga anstéllningar avslutas under hosten.
Trots forstarkningarna ar arbetsbelastningen

i forhallande till personalresurserna otill-
rackliga och flera i lag angivna ndmnds-
uppgifter kan inte blir utférda. De personal-
forstarkningar som varit har inte varit till-
rackliga for arbetsbehovet. Akuta arbets-
forskjutningar har skett genom att lagénd-
ringar foranlett koncentration pa detaljplaner
som berdrs av strandskyddsbestammelserna.
Oversiktsplaneringen har skjutits framat och
ar tankt att starta upp mer intensivt mot slutet
av aret. Arbetet med detaljplan for flottilj-
omradet har pabdrjats och aven den for
museiomradet i Forsvik Inget namvart arbete
bedrivs med hallbar utveckling och annat
strategiskt miljoarbete. Endast akuta trafik-
arenden hanteras. Resurserna ar minskade for
arkivvard och dven administrationen i 6vrigt
blir eftersatt.

Mal och riktlinjer for verksamheten

I enlighet med kommunallagen ska
kommuner faststélla verksamhetsmal som
leder till god ekonomisk hushallning. |
Karlsborgs kommun har namnder/forvalt-
ningar utarbetat egna mal for respektive
verksamhet. Foljande mal galler for Bygg-
och miljonamndens verksamhet:

Tillvarata samordningsmojligheter inom
forvaltningen.

Tillvarata samarbetsmdjligheter med
narliggande kommuner.

Intékter ska tas in i den utstrackning som
verksamheten ger mojlighet till. Taxor ska

ligga pa liknande niva som i grannkommuner.

2(3)

Minska korstrackor och arbetstidsatgang
genom samordning och samplanering av
besiktningsresor.

Organisationen ska stimulera personalen till
kompetens- och verksamhetsutveckling,
delaktighet, ansvarstagande och engagemang.

Vara sparsam med kostnader som inte leder
till 6kad kvalitet och effektivitet.

Planerade forandringar 2011

Den budget som nu foreslas forutsatter att det
gors Gversyn av taxorna och som ger intakts-
6kningar som svarar mot kostnadsdkningarna
for varor och personal. De nya taxorna skall
beslutas samtidigt som budgeten beslutas.

Bygg- och miljéférvaltningen ska aven i
fortsattningen engagera sig i kommunens
utvecklingsarbete samt i projekt som syftar
till att forbattra den fysiska miljon i tatorter.
Det arbetet har blivit mer aktualiserat genom
att beslut har fattats av kommunfullmaktige
om vision 2020. En tillkommande svarighet
ar att den dndrade genomfarten i Karlsborg
utgick som ett prioriterat infrastrukturobjekt
vid fordelningen av statliga medel i regionen
under den kommande tiodrsperioden. Efter-
som det ger en acceptabelt lang vantan maste
nya satt att fa igang genomfarandet sokas.
Det ar viktigt att avsatta resurser for det
planeringsarbetet.

Den nya plan- och bygglagen ska bérja
tillampas fran och med den 2 maj 2011.
Personalresurserna utokas for att klara
tillkommande arbete.

Utblick 2012-2013

Néamndens arbetsbelastning kommer att
drastiskt 6ka som foljd av lagandringar och
den ut6kning av tillsynen 6ver namndens
verksamhet som kommer. Det blir allt mer
ohallbart att inte ha nddvandiga resurser for
trafiksékerhetsarbete. Mgjligheterna till
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effektiviseringar ar begrénsade. Karlsborgs
kommuns avgifter ligger numera sa pass hogt
att vi inte kan gora ytterligare nagra stora

hojningar av taxorna utan att kommunen

sticker ut i forhallande till grannkommunerna.

Ambitionerna att utveckla samarbetsformer
med andra kommuner fortsatter. Loneniva-
erna inom arbetsomradet beddms komma att
behova hojas for att vi ska kunna attrahera
och behalla arbetskraft med hog kompetens.

VERKSAMHETSMATT

Namndens verksamhet baseras pa inkom-
mande arenden samt pa lopande tillsyn och
kontroll som nd&mnden &r skyldig att utfora

enligt lag. Det &r svart att finna relevanta

verksamhetsmatt som belyser arbetsvolymen

pa ett bra satt. Namnden kan inte paverka hur
manga och vilka ansékningar som inkommer.
Kostnadstackningsgraden &r beréknad exklu-
sive bidragen fran staten for kalkning och
bidragen till bostadsanpassning.

VERKSAMHETSMATT

Antal ndmndsammantraden

Antal ndmndérenden

Antal registrerade &renden

Antal avslutade &renden

Andel vid 6verprévning andrade beslut
Antal antagna planer

Antal nybyggnadskartor

Antal beviljade bygglov och rivningslov
Antal beslutade bygganm och rivningsanm
Antal besiktningar i samband med byggen
Antal parkeringstillstand

Antal beslutade bostadsanpassningar
Antal miljoinspektioner

Antal miljoprovtagningar

Antal inspektioner enligt miljébalken
Antal beslutade avloppsérenden

Antal beslutade varmepumpsérenden
Antal handlagda EBH-&renden
(efterbehandling fororenade omraden)

Antal registrering av livsmedelsanldggning
Antal misstankta matforgiftningar

Kostnadstackningsgrad

Antal godkannande av livsmedelsanlédggning

Antal offentlig kontroll av livsmedelsanldgg
Antal riskklassificering av livsmedelsanlégg

Mal Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
2011 2010 2009 2008 2007 2006
9 8 8 8 9 8

140 130 126 105 97 102
1150* 1200 1081 1221 1257 1401
1150* 1100 1044 1375 1228 1098
25 % 20 % - - - -
2 6 8 6 2 4

25 20 18 19 20 10
120 130 126 161 187 155
50* 150 105 143 170 138
70* - - - - -
30 32 44 23 32 38

70 70 57 82 67 -

*x ** 105 130 175 157

70 60 68 85 60 88
110 110 98 80 105 95
20 15 16 21 19 28

50 60 65 53 42 67

2 1 1 1 5 5

0 0 4 9 9 16

20 12 17 26 23 35

0 0 1 1 1 1

50 25 7 6 1 8

20 16 21 0 86 0

38 % 38% 42% 41% 52% 41%

* Bygglov och bygganmalan ar sammanslaget till ett arende i den nya plan- och bygglagen.
Inom ramen for ett bygglovérende ska besiktningar utforas pa byggena.

** Har ersatts av ”Antal inspektioner enligt miljobalken” och ”Antal offentlig kontroll av
livsmedelsanldgg”. 2006-2008 ingick dven antal inspektioner enligt djurskyddslagen.
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BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Sture Carlsson

Barn- och utbildningschef: Kaj Kaufeldt

Antal drsarbetare: 136,37

UPPDRAG

Barn- och utbildningsndmnden svarar for
styrning och uppféljning av kommunens barn-
och utbildningsverksamhet i enlighet med lagar,
nationella styrdokument samt med mal och i
reglemente som fastlagts av
kommunfullmaktige.

Forutom  forskola, skolbarnomsorg  och
skolverksamheterna ansvarar n&mnden aven for
fritidsgardsverksamheten vid Kabyssen samt for
den oppna forskolan pa familjecentralen
Bjorken. Namnden har ocksa kommunens
uppfoljningsansvar for ungdomar 16-20 ar som
inte gar i gymnasium och saknar sysselsattning.

Némndens arbete skall ske i enlighet med
riktlinjerna i regeringens proposition om god

ekonomisk hushallning i kommuner och
landsting.

En ny skollag &r antagen av riksdagen. Den
trader i kraft 1 augusti, 2010 och ska tillampas
pa utbildningar fran och med den 1 juli 2011.
Lagen ska tillampas pa vuxenutbildningen fran
och med den 1 juli 2012.

N&mnden ansvarar for att den nya skollagen blir
implementerad i berérda verksamheter.

RESULTATBUDGET

(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter
Kommunbidrag 126 597 125 584 126 605 129 137 131720
Bidrag 11767 8 057 5232 5337 5443
Ovriga intakter 5609 4 099 3635 3708 3782
Summa intakter 143 973 137 740 135472 138182 140945
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 66 192 61 317 60 538 61749 62983
Lokalkostnader 13 206 11952 10 245 10450 10659
Ovriga kostnader 65 099 64 076 64 299 65585 66897
Kapitalkostnader 837 395 390 398 406
Summa kostnader 145 334 137 740 135472 138182 140945
Arets resultat -1 361 0 0 0 0
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

NULAGE

Verksamhetsaret 2010  har  grundskolans
organisation sett ut enligt fdljande: Carl
Johanskolan &k 7-9, Modlltorpsskolan och
Strandskolan ak F-6. Komvux har sin verksamhet
i Carl Johanskolan.

Under budgetaret 2010 har namnden avyttrat
vuxenutbildningens transport/fordons lokaler pa
flottiljomradet och samtliga fordon till Tibro
kommun och driver under aret denna utbildning i
samverkan med dem.

Efterfragan pa barnomsorg ar som alltid svar att
beddma beroende pad minskning av antalet
nyfodda, inflyttningar/utflyttningar och
arbetsmarknadssituation.  Verksamheten  har
hittills klarat av att erbjuda plats inom 4 manader.

En budgeterad nedlaggning av  tva
forskoleavdelningar har, pa grund av storre
efterfrdgan an beréknat, reducerats till stangning
av en avdelning.

| forskolans verksamhet finns det, fr o0 m
hostterminen 2010, 7 forskoleavdelningar och 3

dagbarnvardare i  Karlsborgs tatort, 4
forskoleavdelningar i Mdlltorp  och  en
dagbarnvardargrupp i Undends.  Andelen
placerade forskolebarn/arskull ligger i den

kommunala forskoleverksamheten mellan 80-87
%. Med Forsviks friskolas forskola inrdknat
ligger andelen placerade pa 86-97 % /arskull.

Den parlamentariska arbetsgruppen fér ”Skola
2016” har enats om forskolestrukturen i
Karlsborgs tatort samt om fritidshemmen i
Molltorp. Beslut finns om projektering av ny
forskola pa Duvstigen och ombyggnation av
"Gamla skolan” i Mélltorp till fritidshem.

Riksdagens beslut om inférande av allmén
forskola for 3-aringar, vilket innebar att de far
avgiftsfritt 15h/vecka, medfér att niamnden far
minskade intakter med ca 180 tkr/ar.

2009 pabdrjades kvalitetsarbetet inom
forvaltningen enligt den nya “Kvalitetssnurran”
som barn- och utbildningsndmnden beslutat om.

Detta innebdr att enheterna nu redovisar efter sina
verksamhetsar istallet for som tidigare efter
budgetar. Forra hosten genomfordes den andra
"kvalitetsturnén” for att tydliggéra en mottagare
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av kvalitetsredovisningarna samt for att kunna
ge en direkt feedback pa enheternas
redovisningar.

Denna host kommer en likadan turné att
genomfdras. Detta har inneburit att fler i
personalen &r engagerade i kvalitetsarbetet.
Dialogen mellan personalen pa enheterna och
forvaltningsledningen var mycket givande.

Skolsamverkan for ak 1 och 2, pa Strandskolan,
upphdrde i och med varterminens slut. Orsaken
ar att resurstilldelningen minskade drastiskt och
att undervisningen har prioriterats for att

klara malen i ak 3 och ak 5.

EU-projekt Strandskolan

I bérjan av maj hade Strandskolan ett
internationellt besok inom ramen for
Comeniusprojektet. Under en vecka besoktes
skolan av larare fran Slovenien, Storbritannien,
Turkiet och Tyskland. Lararna gjorde
studiebesok i klasserna samt hade en
planeringskonferens infor det kommande
lasaret.

| oktober kommer fyra stycken larare fran
Strandskolan att besoka var partnerskola i
Slovenien.

Pa Molltorpskolan har ett nytt datanatverk
byggts under varen. | och med detta har aven
aldre datorer skrotats och ersatts med nya samt
att antalet personaldatorer har 6kat. Det nya
natverket innebar dven att skolan nu har fatt I1P-
telefoni och ingar i kommunens véxel.

EU-projekt Molltorpskolan

Molltorpskolan ingar fran och med
hostterminen 2010 i ett Comeniusprojekt om
Dyslexi. Projektet syftar till att ta fram en
Individuell Stédplan (ISP) som skall visa hur
foraldrar och skola pa basta satt skall stotta
eleven vid 6vergang fran ak 6 till ak 7.

Under det gangna lasaret har Molltorpskolan
erbjudit eleverna majlighet till laxhjalp. Detta
har visat sig vara mycket uppskattat och &r en
verksamhet som kommer fortsétta.

Under varen 2010 genomfordes utbildning i
Dexter for F-6 enheterna. Ett antal piloter”
utbildades sa att de i sin tur kan utbilda de
andra lararna pa enheterna. Systemet skall tas i
bruk pa F-6 enheterna under hostterminen
2010.
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P& kommunens 7-9 skola, Carl Johan, fortsatter
utvecklingsarbetet med IUP och skriftliga
omddmen.

Malet &r att eleverna ska ta ansvar for sitt eget
larande och halla i sina egna utvecklingssamtal
varterminen 2011. Som en forberedelse infor
samtalen ska eleverna ha gjort en sjélvskattning.
Gemensamma prov for alla &mnen genomfors
varje termin for att sakerstélla likvérdiga
beddémningar.

Lasarets arbete praglas pa Carl Johan av olika
teman och satsning pa Vardegrunds- och
Likabehandlingsarbetet ~ fortsatter att vara
aterkommande inslag i det férebyggande arbetet
mot all krdnkande behandling.

Varje lasar ska en ’riskkartlaggning” goras.
Resultatet av denna utmynnar sedan i ett
atgardsprogram i Likabehandlingsplanen.

Nytt for lasaret ar ungdomsprojektet med
elevcoacher. Utvardering far visa om projektet
ska vara fortlopande.

Projektet "Utvag” for ak 9 ar inplanerat under
hostterminen och all skolans personal ska &ven fa
utbildning i projektet.

Nytt for lasaret ar ett samarbete med Svenska
kyrkan i arbetet mot kréankande behandling.
Utvardering far visa om det ska bli ett
aterkommande inslag for ak 8 som en del i
skolans vérdegrundsarbete.

Skolan ska fortsatta att vara en Friendsskola,
kamratstodjarna ska fa utbildning varje lasar,
vuxenstodjare ska finnas och tva “Friendsdagar”
per lasar genomfors.

Organisationen med ett resursteam kring barn i
behov av sérskilt stod kvarstar. Resurser ska
sattas in i tid och betygsuppféljning ska ske
kontinuerligt.

For ak 9 fortsatter projektet "Skola - Arbetsliv”.
Projektet avslutas med en Arbetslivsméssa.

Ett viktigt mal ar att en grupp larare (SO, NO,
Sprak) ska fa  kompetensutveckling i
entreprendriellt larande under forutsattning att
projektet ”Sa tands eldsjalar” startar i Skovde
under hostterminen. Malet ar att starta projektet
pa skolan for ak 7 under varterminen 2011. Syftet
ar bl a att ge elever okad sjalvkansla och insikt i
olika larstilar. Projektet mojliggor ett oOkat
samarbete mellan flera &mnen, sa att eleverna ska
fa mer insikt om att se samband, koppla ihop och
se nyttan av sina kunskaper i ett
helhetsperspektiv.

Under 2009 har personalresursen  pa
fritidsgarden Kabyssen dragits ned fran 2,63a
till 1,254a. Namnden har i ar tagit beslut om en
utdkning med 25% tjanst pa Kabyssen for mer
oppethallande.

Asylklass finns pa Carl Johanskolan samt en
elev integrerad i klass pa Strandskolan.

MAL OCH RIKTLINJER FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Utgangspunkten for allt arbete inom barn- och
utbildningsforvaltningen dr de nationella
styrdokumenten, dér barnet och eleven &r i
centrum.

I enlighet med kommunallagen ska kommuner
faststdlla verksamhetsmal som leder till god
ekonomisk hushallning. | Karlsborgs kommun
har namnder/forvaltningar utarbetat egna mal
for respektive verksamhet. Féljande mal for
god ekonomisk hushallning galler for barn- och
utbildningsférvaltningen:

1. Alla elever ska vara godkénda i svenska,
matematik och engelska vid den nationella
diagnosen i arskurserna 3, 5 och 9,

2. Undervisningskostnaderna per barn/elev
ska ej vara hogre an jamforelsekostnaderna
for rikssnittet*.

3. Antalet barn per personal inom forskola,
forskoleklass, skolbarnomsorg och
grundskola bor ligga pa samma niva som
rikssnittet*.

4. Vid omlokalisering av verksamheter ska
samutnyttjande av lokaler och resurser
efterstrdvas.

* Se skolverkets kommunblad

kommuner”

“samtliga

PLANERADE FORANDRINGAR 2011

En forskoleavdelning foreslas laggas ned
hostterminen 2011. En Ur & Skur forskola
vantas starta i enskild regi under aret.
Efterfrigan pa barnomsorg inom forskolan
forvéntas inte minska. Orsaken &r att under
2011 kommer 32 barn fodda 2009, som inte
finns placerade i ar, att stalla sig i k6. Sedan har
vi skyldighet att erbjuda alla 3-5 aringar
placering 15h/vecka.

. 778 i f
¥ & ) /
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Medel for of6rutsedda kostnader foreslas att tas
bort.

Upphandlingen av nytt skolskjutsavtal har
tecknats och berdknas ge en besparing pa 1 200
tkr/ar i forhallande till det forra avtalet.

Lednings- och férvaltningsorganisationen &ndras
och anpassas till forutsattningarna i budget och
anstéllningsavtal for personal.

En forvaltningsekonom anstélls och samarbete
med socialforvaltningens ekonom inleds.
Samordnare inom férskolan tas bort och 0,5 tjanst
forskolechef inrattas.

Skolomrade Mélltorp organiseras med 0,75 rektor
grundskola samt 0,5 forskolechef.

Skolomrade Strand organiseras med 0,75 rektor
grundskola samt 1,0 férskolechef.

Skolomrade Carl Johan organiseras med 1,0
rektor grundskola samt 0,5 rektor Vux.

Allman forskola utvidgas till att galla fran
hostterminen det ar barnet fyller tre ar.

Sommarskola kommer att erbjudas de elever som
inte klarat godkéant nivaerna under lasaret. Detta
kommer i forsta hand riktas mot ak 7 — &k 9.

Vuxenutbildningen har for avsikt att ansdka om
statshidrag for att bedriva yrkeshogskole-
utbildning, trafiklarare 300 YH-poang i
Karlsborg. Vi ansoker om 20 platser med
kursstart augusti 2011 och 20 platser med
kursstart augusti 2012,

Var trafiklararutbildning &r en av landets storsta
och har under sina tio ar utexaminerat ett stort
antal trafiklarare. Vid foregaende ansokan till
YH-myndigheten avslogs var ansokan. Det har nu
lagts ned ett stort arbete med ansdkan och
intensifierat vara kontakter mot arbetslivet. Da
det ar av stor vikt for kommunen och regionen ar
var forhoppning att vi nu ska erhalla sokta antalet
platser.

UTBLICK 2012-2013
Strukturutredningen “Skola 2016” fdérvantas nu
overga i en utforandefas.

En ny forskola pa Duvstigen skall sta fardig och
ersatta Tallkotten.

Arbetet med implementeringen av den nya
skollagen, nytt betygssystem, nya l&ro- och
timplaner ska vara genomférd.

—4—

Utvecklingen av barnantalet ar osakert och
beroende pa fodda barn per ar och inflyttningar.

Volymerna av elever i gymnasieskolan kommer
att minska. Osdkerhet finns dock avseende
kostnads- och prisutvecklingen fér de nya
gymnasieprogrammen.

Regeringen har aviserat en
vuxenutbildningsreform som ska anpassas till
den nya gymnasiestrukturen 2012.

Samhallet stéller stérre och stérre krav pa
elevernas kunskaper inom IT. Darfor behdver
medel avseende IT-investering avséttas for att
kontinuerligt kunna byta ut aldre delar av
maskinparken samt for att kunna Oka
datortatheten pa vara enheter.
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VERKSAMHETSMATT

FORSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS

Antal barn 2011 2010 2009 2008 2007
Forskola 222 2445 249 234 230
Dagbarnvardare 35 32 43 30 36
Forskoleklass 71,5 67 60 58,5 60,5
Fritidshem 265 258,5 256 247 225

Kommentar: | dagbarnvardare ingar dven glesbygdsprojektet Solglantan. Inklusive Forsviks friskola. Exklusive
Oppen forskola.

Budgeterad kostnad per barn

Forskola 93757 kr 83452 kr 80478 kr 86850 kr 78470 kr
Dagbarnvardare | 72771 kr 76313 kr 63070 kr 81733 kr 72833 kr
Forskoleklass 39748 kr 37597 kr 33500 kr 33079 kr 26991 kr
Fritidshem 23328 kr 24159 kr 22766 kr 21749 kr 26071 kr

Kommentar: Budgeterad nettokostnad exkl. skolledningskostnad. Inklusive Forsviks friskola.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

Antal elever 2011 2010 2009 2008 2007
Ar1-6 354* 341* 352* 306,5 320,5
Ar7-9 197,5 204 2425 3415 369
Totalt 551,5 545 594,5 648 689,5

Budgeterad kostnad per elev

| Kosinadperelev | 89750** | 90468 | 87578 | 85907 kr | 79584 kr

Kommentar: *Indelningen pa omradena &r andrad 2009. Tidigare 1-5 och 6-9 ar nu 1-6 och 7-9.
Inkl. skolskjutsar, friskola, skolhalsovard, SYO-konsulent, vaktmésteri och sérskola men exkl.
skolledningskostnad.

** Fran 2011 ingar ej kostnad for vaktmastare da de arbetar for flera verksamheter.

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

Antal elever 2011 2010 2009 2008 2007
Individuella prog. 10 12,5 12 15 7
Kopta utb.platser 305 310,5 297,5 299 299

Totalt 315 323 309,5 314 306

Budgeterad kostnad per elev

| Kostnadperelev | 109530 kr | 108149kr | 97489kr | 96624kr | 97186 kr

Kommentar: Inkl. Gymnasiesarskola, inackorderingstillagg och skolskjutskostnad.

J
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Soclalnamnden

Ordforande: Bo Waller Antal &rsarbetare: 209,16
Socialchef: Anne Hojer

UPPDRAG

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag ségs om
socialndmnd. Namnden svarar aven for kommunens insatser enligt lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade samt utévar ledning av den kommunala halso- och sjukvarden.
Socialnamnden svarar aven for tillstands- och tillsynsfragor enligt alkohollagstiftningen, tillsyn
enligt tobakslagen samt forsaljning av receptfria lakemedel.

Socialnamnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i reglementet for socialndmnden. Socialnamnden har ocksa att besluta om egna
mal for verksamheten samt att bedriva ett fortlopande kvalitetsarbete med
kommunmedborgaren i centrum. Socialndmnden och dess verksamheter skall arbeta i en god
dialog med kommunmedborgarna, intresseorganisationer samt med andra interna och externa
samarbetspartners.

RESULTATBUDGET
(tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Verksamhetens intakter

Kommunbidrag 103638 105289 108312 110478 112688
Bidrag 20434 20850 16898 17236 17581
Ovriga intakter 26632 24249 27428 27977 28536
Summa intakter 150704 150388 152638 155691 158805
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 101752 100118 97910 99868 101866
Lokalkostnader 14296 13767 13409 13677 13951
Ovriga kostnader 37234 36080 40746 41561 42392
Kapitalkostnader 392 423 573 585 596
Summa kostnader 153674 150388 152638 155691 158805
Arets resultat -2 970 0 0 0 0
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

NULAGE

Socialtjansten har att svara for ett stort verksamhetsfélt, som snarare dkar an minskar i
omfattning. Allt fler uppdrag laggs pa kommunen och socialtjansten i och med ny lagstiftning
eller tillagg till nuvarande lagstiftning. Inte minst det stora fokus som rader kring barnens
basta, atgarder och skydd for kvinnor som utsatts for eller 16per risk att utsattas for vald, ett
vidgat missbruksbegrepp samt utokat ansvar for personer med psykisk sjukdom styrker detta
pastaende. Desamma galler fokuseringen pa de aldres situation.

Socialtjansten berors av forandringen i psykiatrilagstiftningen som borjade gélla 1/9 2008.
Forandringen innebér att tidigare tvangsvardade personer inom slutenvarden numera kan
vardas i hemmet med stod av denna lagstiftning. Tvangsvard i hemmet innebar att kommunen
blir ansvarig for personens boende, sysselsattning samt service och omvardnad. Andrad
lagstiftning rorande anhorigstod (090701) 6kar aven kommunens ansvarsomrade genom att
anhoriga till psykiskt sjuka omfattas av lagen. Lagen ar numera tvingande. Formerna for detta
Okade ansvarstagande har annu inte helt utarbetats och diskussioner om ansvaret fors med
huvudmannen for varden. Har kravs en god kannedom om lagstiftningen samt hélso- och
sjukvardsavtalet.

Den 6kande arbetsvolymen och komplexiteten i verksamheten kréver en stdndig anpassning av
organisationen och de medel som skall anvandas for att mota behoven. Effektiviseringsatgarder
och inte minst kompetensutveckling ar nyckelord i detta sammanhang. For att matcha
verksamheten och en begrénsad ekonomi, arbetar n&mnden och forvaltningen konsekvent och
malmedvetet med ekonomistyrning och verksamhetsforandringar. Att samordna resursinsatser,
att anvanda ny teknik och att samtidigt arbeta med vardegrunden (den etiska plattformen) ar
nagra aktuella fokusomraden. Nedan presenteras nagra exempel fran verksamheten:

- Pagaende forbattringsarbete med vardkedjan och den s.k. slussrutinen

- Tillampning av ett kommungemensamt IT-baserat budgetsystem

- Utveckling och effektivisering av TES (dokumentations- och planeringssystem) inom
hemvarden

- Vardtyngdsmatningar

- Aktiviteter kopplade till stimulansmedel bl.a. ett hemrehabprojekt som paborjades
varen 2010

- Anvéndandet av Magna Cura, IT-baserat verksamhetssystem, bl.a. for att effektivisera
statistiksammanstallning till Socialstyrelsen och SCB

- Oversyn av det framtida behovet av sarskilda boenden inom kommunen

- Oversyn av matdistributionen samt servicetjanster inom hemvarden

- Utredning av majligheterna att infora forenklad bistandsbedomning

- Forstarkt boendestdd for psykiskt funktionshindrade

- Medverkan i trepartssamverkan inom psykiatrin, Utvdg, Vastbus for barn och ungdom
med sammansatt problematik samt skolan.

- Samarbete mellan socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden avseende
uppféljningsansvar for ungdomar som avslutat grundskolan och &r utan sysselséattning.
Malen med arbetet &r att minska ungdomsarbetslosheten och utanforskapet.

- Oversyn och omorganisation av kommunens arbetsmarknadsenhet pagar. Genom detta
arbete ska fler personer kunna komma ut i arbetslivet och darmed bli sjalvférsorjande.

- Utveckla och driva verksamhet pa familjecentralen

- Oversyn av hilso- och sjukvardsorganisationen

- Implementering av rutiner for nutrition och munvard

-2- &
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- Inférande av ny resurspool dér dven verksamheten for funktionshinder ingar

- Projektering for tillskapande av nya korttidsplatser och boende fér personer med
funktionshinder

- Planering fér mottagande av ensamkommande flyktingbarn i samarbete med andra
kommuner.

MAL OCH RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN

Budgeten for socialnamnden ar i princip oférandrad jamfort med 2010 och rent faktiskt sa
innebar det ett underskott da vi redan idag vet att hemvardstimmarna 6kat under 2009-2010.
Antalet beviljade timmar kommer troligen inte att minska i antal under 2011 om vi analyserar
den demografiska utvecklingen i Karlsborg. Vi maste aven rakna med en lénerorelse 2011,
socialtjansten ar en personalintensiv verksamhet varfor detta kommer att paverka budgeten.

Det statliga utjamningssystemet gynnar inte kommunen avseende insatser enligt LSS. | detta
sammanhang kravs en noggrann éversyn av vilka beslut som fattas och enligt vilken
lagstiftning besluten fattas eftersom det paverkar utjamningssystemet. En inventering av
kommande behov av antalet boendeplatser inom LSS har gjorts och en planering for framtida
utékning av boendeplatser kommer att paborjas under 2010 och genomforas under 2011 med
syfte att minska kommunens kostnader i det statliga utjamningssystemet.

Socialnamnden beslutade varen 2009 att férandra strukturen for verksamhetsstyrning infor
2010. Socialnamnden arbetar med verksamhetsutveckling utifran fyra perspektiv och anvander

begreppet 6nskat lage for den malsattning man har inom varje omrade. Strategin ar det man
konkret skall gora for att uppnd malet och maluppfyllelsen méts i styrtal. Dessa styrtal

redovisas sedan i varje bokslut.
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(ekonomi och
arbets-
processer)

Okad kunskap om socialtjansten till
medborgarna.

Helhetssyn skall rada for hela
verksamhetsspannet och vi skall se till det
friska hos individen.

Ordna seniordagar och métesplatser for
informationsoverféring

En samsyn och en helhetssyn skall rada i
arbetet med manniskor i var
organisation.

Genomfort Ja/Nej

Kunskap skall finnas om hur man arbetar
med att starka kanslan av sammanhang hos
vardtagare och brukare

Onskat lage Strategi Uppfdljning/styrtal Nar
\ar personal skall sta for ett respektfullt Vardegrunden skall forankras i arbetet  [Brukarna skall uppleva att den antagna Januari
och vardigt bemoétande med respekt, bemétande och sjalv- vardegrunden praglar personalens 2012
bestammande som ledord bemétande. Kundundersdkning
Hog tillganglighet for kund Foérvaltningen ska ha en tydlig Informationsmaterial skall skapas och Januari
information om vilken insats som kan socialtjanstens hemsida skall héllas aktuell [2012
foérvantas. En tydlig informationsstrategi
skall skapas. Uppsokande verksamhet
skall bedrivas
Kunden skall kdnna sig sedd som individ ]Delaktighet i arbete med insatsplaner Brukarundersodkningarna ska ha en Januari
K un d svarsfrekvens pa minst 80%. Av de som 2012
svarat ska minst 80% vara nojda. Antalet
insatsplaner skall vara 100%
Kartlagga mojligheter till egenforsorjning Utveckla/skapa en arbetsmarknadsenhet]Antal bidragsberattigade med krav pa Januari
motprestation 2012
Utveckla tréffpunkter och familjecentral Utveckla samarbetet med Antalet engagerade frivilligorganisationer. Januari
Frivilligorganisationer 2012
Aldre och personer med Utveckla forebyggande och uppsdkande |Kundundersdkning Januari
funktionsnedsattning skall ges mojlighet att]verksamhet och férbattra informationen 2012
bo kvar hemma om de s& 6nskar
Med _ Personalen skall kanna sig sedd och Respons, utvecklat mentorskap och Nya strukturer Tor medarbetarsamtal och Januari
respekterad samarbete APT skall anvéndas 2012
arbetare
Personalen skall vara fértrogen med den  JKompetensutveckling och arbetsrotation JAntalet utvecklingsdagar/ utbildningsdagar.
verksamhet som forvaltningen bedriver skall erbjudas Andel personer som deltagit i arbetsrotation
Personalen skall ha en vilja att utvecklas |Formulera tydliga och ndbara mal, tydligal
och tanka nytt l6nekriterier
Personalen skall kdnna sig motiverad och |Tid for reflektion, se 6ver
stolt ansvarsomraden, ansvar och
befogenheter skall hora ihop.
Personalen skall vara behérig, kunnig och [Ratt kompetens kravs. Den kompetens  |Inventera kompetensnivaerna
lamplig som finns inom forvaltningen skall
tillvaratas.
Valfria sysselsattningsgrader Utveckla och forbattra de modeller som JAndel av personalen som arbetar heltid.
redan finns Minskad sjukfranvaro.
Personalférsoérjningen ar sékrad inom Uppratta strategier for Alla tjanster ska vara tillsatta enligt aktuell
forvaltningen de narmaste fyra aren. personalforsérjning 2011-2014 personalbudget och personalen har ratt
kompetens for sitt uppdrag. Inventering sker
en gang per ar.
Sam hal |_ Forvaltningens resurser skall anvandas pa [Schemalaggningen férfinas och Bemanningen skall stamma med de
ett andamalsenligt satt effektiviseras. beslutade insatserna.
nytta

Utveckling

Forvaltningen skall arbeta med
omvérldsorientering och bevaka vad som
sker i var narhet

Vara chefer skall vara kunniga och
handlingskraftiga

Deltaga i natverk och samverkansprojekt
samt deltaga i utbildningar och
konferenser som &r av vikt for
forvaltningen

Chefskapet skall sékras och starkas.

Antal natverk m.m. och resultatet av
deltagandet.

Mal och riktlinjer skall vara tydliga likasa
ansvar och befogenhet.
Delegeringsordningen skall ses over.

Vi skall vara kunniga i lagstiftning

Juridiskt stod via IT-system

Finns stod ja/nej

SOCIALNAMNDENS INRIKTNING

Socialndmndens skall skapa forutsattningar for goda levnadsvillkor och verka for trygghet,
gemenskap och delaktighet for kommuninvanarna. Alla barn skall ha en bra start i livet for att
kunna gora sunda val vid utveckling av livsstil och levnadsvanor. Detta innebér att
socialtjansten i alla a&renden och beslut som berér barn skall prova om beslutet fattats i enlighet
med FN:s barnkonvention. Beslutet far dock ej strida mot svensk lagstiftning.

Socialtjanstens antagna vérdegrund ska vara véagledande for organisationens arbetsséatt

/.
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Etisk vardegrund fér socialtjansten i Karlsborgs kommun

For att synliggora etiska fragestallningar och 6ka medvetenheten om etiska dilemman
startades varen 2006 ett arbete med att ta fram en gemensam etisk vardegrund inom
socialtjansten i Karlsborgs kommun.

Arbetet har resulterat i ett vardegrundsprogram som ska fungera som ett underlag for det
fortsatta arbetet med etiska fragor.

Vardegrundsprogrammet finns att hamta pa www.karlsborg.se/socialtjanst.

Socialtjanstens gemensamma vardegrund utgar fran ledorden
respekt, bemoétande och sjalvbestammande.

Respekt

"Att fa behalla sin sjalvkansla och integritet - att bli sedd och respekterad.”

Varje manniska ar unik och ska respekteras och accepteras for det varde han/hon har utifrn
sin egen person. | vart arbete utgar vi ifran att varje individ ar en del av samhallet och har ratt
till en meningsfull vardag.

Bemotande

"Att bli bemott och betraktad utifrdn den manniska man faktiskt ar - att aldrig behova bli ett
objekt.”

Varje méte mellan manniskor ar unikt och ska praglas av respekt, lyhdrdhet och vardighet.
Vart arbete ska utforas sa att den enskilda manniskan ges mojlighet att bli sedd, bekréaftad
och lyssnad till.

Sjalvbestammande

"Att f& vara den man ar och att min rést ar hord och har betydelse.”

Varje val som den enskilda manniskan gor ar unikt och i varje insats ska héansyn tas till den
enskildes sjalvbestammande och integritet. Olika maktsituationer som uppstar i yrkesméassiga
moten ska hanteras med ett professionellt forhallningssatt.
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PLANERADE FORANDRINGAR 2011

Budgetforslaget rérande ar 2011 bygger pa att namnden ar i budgetméssig balans vid utgang av
2010. Forvaltningen ar dock medveten om att volymdkningen inom hemvarden forsvarar detta
arbete. Den medvetna styrningen att inom &ldreomsorgen erbjuda hemvard i ett forsta lage
fortsatter. De som har behov av sarskilt boende erbjuds givetvis detta nar det beddms att andra
insatser ar otillrackliga. Detta innebér bl.a. att utvecklingen av hemrehabiliteringen kommer att
fortga, att resursfordelningssystemet finslipas, arbetssétt och rutiner kring nutrition utvecklas,
resurspoolens organisation effektiviseras.

Antalet demensplatser inom sérskilda boendet kommer att 6ka genom att boendeplatser inom
en somatikavdelning omvandlas till demensplatser. Socialndmnden har redan fattat beslut om
den utvecklingen, det sker en langsam férandring med tanke pa att alla boende har
besittningsratt till sina rum.

Inom alla verksamheter arbetar man med kost och nutrition och det arbetet kommer att fortga
och utvecklas. Detsamma galler arbetet med att forbattra dokumentationen inom varden.

Dagverksamheten for dementa kommer att utéka samarbetet med boendet for att underlatta vid
inflyttningen till demensboendet. Dagverksamheten for icke dementa kommer att fortsatta att ta
emot vardtagare fem dagar per vecka i stallet for fyra som tidigare var fallet. Man diskuterar
aven att erbjuda halvdagar for att kunna 6ka antalet personer som kan ta del av verksamheten.

Antalet boendeplatser for personer med funktionshinder planeras ¢ka med 6-9 platser och
framst erbjudas &dldre funktionshindrade personer som idag bor hemma hos sina aldrande
foraldrar samt yngre funktionshindrade personer som onskar ett boende for att kunna flytta
hemifran. Aven en verksamhet med inriktning att ta emot funktionshindrade barn och
ungdomar som bor hemma hos sina foraldrar for avlastning eller korttidsboende planeras. Idag
kdper kommunen denna verksamhet av andra vilket missgynnar kommunen i det statliga
utjimningssystemet.

Inom Individ- och familjeomsorgen avser man att lagga fokus pa organisationen och for att
forsékra sig om en effektiv och séker handlaggning. | samband med detta kommer man dven att
se dver den 6kande belastningen och da framst handlaggningen av ekonomiskt bistand.

Karlsborgs kommun har i samarbete med Falkopings kommun erhallit EU-medel for att
utveckla alternativa arbetsmodeller for personer som har svart att sjalva etablera sig pa den
ordinarie arbetsmarknaden. Som grund for den gemensamma ansodkan ligger socialtjanstens
ansokan om utveckling av caféverksamheten. Detta bor innebdéra att flera personer kommer att
fa mojlighet att komma ut pa arbetsmarknaden.

Som ett led i kvalitetsutvecklingen och ett instrument for att vara sakra pa att vi anvander vara
resurser ratt sa har forvaltningen beslutat att anvanda LEAN metodiken i
verksamhetsutvecklingen. En projektgrupp har tillsatts under 2010 som kommer att arbeta med
arbetsmodellen under 2011 och engagera medarbetarna att se Gver sina processer.

Under hosten 2010 péabdrjas en organisationsGversyn. Syftet ar att uppna basta mojliga
organisation som uppfyller kraven pa god arbetsmiljo, kostnadseffektivitet, kvalitetsutveckling
och god internkontroll. Aven sjukskoterskeorganisation ses éver och ett forslag kommer att
presenteras i november 2010.



Budget och verksamhetsplan 2011

UTBLICK 2012-2013

Socialnamndens uppdrag nagra ar framat handlar i grunden om att fullflja redan beslutad
inriktning, dar ”nycklarna” &r optimal samverkan och balans mellan olika verksamhetsgrenar,
kostnadsmedvetenhet, delaktighet och engagemang samt en djup och bred kompetens i
forvaltningen.

Vi kan forvanta oss en fortsatt stark statlig paverkan inom socialpolitiken vilket innebar 6kade
krav pa kommunerna och darmed ocksa 6kade kommunala kostnader. Under 2010 har markts
ett Okat tryck pd kommunerna att ata sig storre ansvar for att hantera radande problematik med
svarigheterna att hitta kommunplatser till ensamkommande flyktingbarn.

Karlsborg har att hantera en invanarstruktur med ett 6kat antal aldre. Av synnerlig vikt for att
mota utvecklingen &r att det i kommunen skapas ett generellt bostadsutbud som svarar mot
aldre och funktionshindrade behov. Socialndmndens ansvar stracker sig till att det finns ett
lampligt antal sarskilda boenden (SoL) eller bostdder med sérskild service (LSS) som técker de
behov som finns inom kommunen. Det ar ocksa angelaget att socialtjansten har resurser att
bedriva en aktivt uppsokande verksamhet riktad saval mot aldre som mot funktionshindrade,
missbrukare, ungdomar, langtidsarbetslosa m.fl.

For att styra om utvecklingen dar Karlsborg arligen bidrar med ca 8 miljoner kronor arligen till
det statliga utjamningssystemet for LSS sa planeras en utokning av boendeplatser och
korttidsplatser. Socialtjansten har for avsikt att etablera kontakt med fastighetsagare i
Karlsborg och efter en eventuell gemensam projektering teckna hyresavtal med dem.

Enligt flera befolkningsprognoser kommer antalet &ldreéldre fr.o.m. 2013 att stadigt oka i
Karlsborg. Karlsborg har redan nu ett 6verskott av personer aldre an 65 ar, 25 % av
befolkningen i Karlsborg har uppnatt denna alder i jamforelse med 17 % som ar
riksgenomsnittet.

Socialtjansten maste dgna stor uppmarksamhet at personalforsérjningen mot bakgrund av stora
pensionsavgangar och en framtida 6kande konkurrens om arbetskraften. Har kréavs en tydligt
kommunal profilerad 16nepolitik och atgarder for att bibehalla och garna forstarka
attraktionskraften i de kommunala jobben. Ett sétt att behalla aldre arbetskraft i tjanst och
undvika sjukskrivningar kan vara att antingen ge dem mojlighet att ga ner i arbetstid eller att en
del av tjansten laggs utanfor det tunga vardarbetet. De skulle t.ex. kunna vara handledare till
nyanstalld personal. Detta kostar dock pengar pa kort sikt men pa lang sikt skulle detta troligen
vara en god affar for kommunen. Malséttningen ar aven att nyanstalld personal skall fa en god
introduktion under en langre period. Erfaren personal far mgjlighet att dela med sig av sin
gedigna erfarenhet under strukturerade former.

Socialndmnden ser den inrattade familjecentralen som ett forebyggande redskap som kan ge
barn, ungdomar och foraldrar det stod som behdvs, vilket ocksa framjar deras utveckling och
hélsa.
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VERKSAMHETSMATT

Budget Budget Utfall Budget Budget Utfall

2011 2010 2009 2011 2010 2009
Individ- och Aldreomsorg
familjeomsorg
Forsorjningsstod Sarskilt boende

inkl korttid
Nettokostnad, kr 3159000 | 2393000 2444772 | Nettokostnad 42 137 000 | 42 452 000 | 43 611
049
Antal personer 100 96 102 Antal platser 87 87 88,7
Kostnad/person 31590 24 927 23 968 Kostnad/plats 484 333 487 954 491 892
Insatser for barn, Hemvard
ungdom och
vuxna
Nettokostnad 2659000 |2479000 | 3056526 | Nettokostnad 20294 000 | 18 267 000 | 19 276
887
Antal 470 461 568 Vardtagare/ar 260 245 277
insatstimmar/man
Kostnad/man 221583 206 583 254 704 Kostnad/vardtagare | 78 054 74 559 82 374
Institutionsvard,
vuxna Betalningsansvar
Nettokostnad 224 000 220 000 211 298
Antal varddygn 147 147 164 Antal varddygn 0 0 176
Kostnad/varddygn | 1524 1496 1288 Kostnad/varddygn | 0 0 3280
Institutionsvard, Avgiftstackning i | Inkl ExI matavgift | ExI
barn o ungdom % av matavgift matavgift
nettokostnaden
Nettokostnad 120 000 183 000 120 243 Hemvard 1,53 6,51 8,0
Antal varddygn 45 70 49 Sarskilt boende 4,43 0,6 0,8
Kostnad/varddygn | 2 667 2614 2454
Prognos Prognos
Familjehemsvard Befolkning 31/12-11 | 31/12-10 31/12-09
Nettokostnad 379 000 422 000 479799 65 ar och aldre 1821 1777 1718
Antal varddygn 1238 1 406 1715 - varav 65 — 74 ar 1008 961 900
Kostnad/varddygn | 306 300 280 - varav 75 och aldre 813 816 818
LASS
Nettokostnad 4241000 | 3926000 | 4996495
Antal &renden 14 14 15
Kostnad/drende 302929 280 429 333100
—8— /?_.- x_,"
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2010-11-08
Andringar/kompletteringar till Alliansens budgetforslag infér kommunstyrelsens
sammantride 2010-11-15.
Kommunstyrelsens ramar utkas med 100 tkr for 0,25 aa personalsekreterare.
Bygg- och miljondmndens ramar ut6kas med 385 tkr f6r 2011 till 6kade resurser
dversiktsplan. Dessa medel avropas fran kommunstyrelsens férfogandeanslag

nér projektplan presenterats och godkénts av kommunstyrelsen.

Resultatmal 2011 sitts till 3,9 mnkr.

fz@“ .................
jell Sj6lund, gruppledare Alliansen



g

St

N

Bilaga 14 AU §124 2010-10-25 1(lo

4
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Budgetberedningen

KARLSBORGS KOMMUN

2010 -10- 25

Plats Kommunhuset Karlsborg

Bnr

Datum och tid

Budgetberedning 2010-10-12 10.00 -16.30
Budgetberedning 2010-10-13 08.30 -16.30
Budgetberedning 2010-10-14 08.00-12:00
Budgetau 2010-10-25

Arende Budget- och Verksamhetsplan 2011
Paragrafer 1-58§§

Beslutande Kjell Sj6lund (c), ordforande

Peter Lindroth(s), v ordf

Lars-Ake Carlsson (m), ledamot (budgetberedning)
Agneta Artman (m) (budgetau)

Anna Bruzell (s), ledamot (protokolljusterare)

Inger Larsson (fp), ledamot

Féredragande/sekreterare  Anders Johansson, ekonomichef

Sarskilt katiade Bo Waller (m), ordf socialndmnden
Leif Andersson (s), v ordf socialndmnden
Anne Hojer, socialchef
Sandra Peters, ekonom
Sture Carlsson (fp) ordf barn- och utbildningsnamnden
Stig Carlsson (s), v ordf barn- och utbildningsnamnden
Kaj Kaufeldt, barn- och utbildningschef
Anders Johansson, ekonom
Anders Lundgren (c), ordf bygg- och miljonamnden
Gunnar André (s), v ordf bygg- och miljgndmnden
Bo Bjérkman, bygg- och miljéchef
Evert Finga! (s), ordf fortroenderevisionen
Henry Carlsson, ledamot fértroenderevisionen
Thomas Johansson, kommunchef
Kerstin Lorentz, kultur- och fritidschef

Kommunkontorets ekonomienhet 2010-10-20
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jef Sj6lund Anders Johansson na Bruzeli

Ordférande Sekreterare Justerande
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§1
DRIFTBUDGET 2011

Samtliga namnder har inkemmit med budgetunderlag. Visst material
har medfort tolkningsbekymmer. Budgetberedningen anser det
oacceptabelt att intAmnat material ej foljer de av kommunfullmaktige
antagna direktiven. Namnderna har tagit beslut om &skanden géllande
utékningar, besparingsatgérder samt aven beslutat om ytterligare
besparingar motsvarande 1 % av ram for att mojliggéra eventuell
omfordelning melian namnderna. Dessutom  har forslag till
budgetéverfoéringar mellan ndmnderna tagits fram.

Under budgetarbetets gang har budgetberedningen, nedan kallat BB,
uppdaterat de finansiella forutséttningarna, analyserat ndmndernas
budgetférslag samt bedémt finansielit utrymme och resultatstrategi.

BB har behandlat ej utférdelade medel enligt skatteprognos
2010-10-14 om 4 825 tkr, varav 1 789 tkr utgdr tillfalligt statsbidrag for
ar 2011.

KOMMUNSTYRELSEN

Ramutdkning

BB foreslar att KS ramar utdkas med 71 tkr for atgérder enligt

nedanstaende lista:

« BB féreslar att KS ramar 2011 utdkas med 100 tkr for
samhaéllsutsmyckning.

» BB féresiar att KS ramar 2011 utékas med 200 tkr till okning av
forfogandeanslag for eventuell digitalisering av biografen.

« BB foreslar att KS ramar 2011 utékas med 50 tkr for enkelt
avhjalpta hinder.

« BB foreslar att KS ramar 2011 utékas med 35 tkr fér utbildning
av fértroendevalda i Barnkonventionen med mera.

« BB foreslar att KS ramar utdkas med 115 tkr till sysselsattning
for skolungdom.

e BB foresldr att KS ramar utdkas med 75 tkr till
*Sommarlovsentreprendrer”.

e BB foreslar att KS ramar utokas med 1 tkr (il
Brottsforebyggande Radet.

« BB forestar att KS ramar utdkas med 98 tkr till att besparing
"senarelaggning av investering och reducering IT-material’ ej
genomfors.

« BB foreslar att KS ramar sénks med 175 tkr for
budgetminskning "Raddningstjanst Ostra Skaraborg”.

e fo
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Sérskilda noteringar

BB foreslar att KS utokning om 100 tkr for "0,25 arsarbetare
bitradande kommunsekreterare (utredare)” ej genomf{ors.

BB foreslar att 321 tkr dverfors fran kommunstyrelsen tili kultur-
och fritidsnamnden fér I6nebidragsbidrag.

BB féreslar att 7 tkr éverfors fran kommunstyrelsen till bygg-
och miljpnamnden for granskningsavgift.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ramutokning

BB foreslar att kultur- och fritidsndmndens ramar utdkas med
2 064 tkr for atgirder enligt nedanstaende lista:

BB foresiar att kultur- och fritidsndmndens ramar utokas med
100 tkr for ny kultur- och fritidsndmnd.

BB foreslar att kultur- och fritidsnamndens ramar utdkas med
683 tkr for lokathyra Molidens idrottsanléggning.

BB foreslar att kultur- och fritidsndmndens ramar utdkas med
60 tkr fdr minskad intdkt solarium vid Molidens
idrottsanl&ggning.

BB foreslar att kultur- och fritidsndmndens ramar utbkas med
76 tkr for lokalhyra Molitorpsfilialen.

BB foreslar att kultur- och fritidsnamndens ramar utdkas med

7 tkr f&r upprattande av en biblioteksplan.

BB foreslar att kultur- och fritidsndmndens ramar utokas med
51 tkr tilt programverksamhet.

BB féreslar att kuitur- och fritidsndmndens ramar utdokas med

5 tkr till annonskostnader.

BB féreslar att kultur- och fritidsndmndens ramar utékas med
168 tkr till assistent gemensam administration.

BB féreslar att kultur- och frittidsnamndens ramar utékas med
400 tkr for musik/kulturskola. o

BB foreslar att kuitur- och fritidsnamndens ramar uttkas med
185 tkr till utdkning 2 x 0,20 arsarbetare vaktmasteri/kassa vid
Molidens idrottsanlaggning.

Sarskilda noteringar

BB foreslar att barn- och utbildningsndmnden Sverfor
barnkulturmedet, 28 tkr, till kultur- och fritidsn&dmnden.

BB foreslar att 321 tkr dverfors fran kommunstyrelsen tif kultur-
och fritidsnamnden fér iénebidragsbidrag.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ramutbkning

BB féreslar att bygg- och miljondmndens ramar utokas med
917 tkr enligt nedanstaende lista:

BB féreslar att bygg- och miljitndmndens ramar utdkas med
300 tkr for 5kade resurser i och med dndrad plan- och bygglag.
BB foreslar att bygg- och miljdndmndens ramar utdkas med
385 tkr for dkade resurser dversiktsplan.

BB foresiar att bygg- och miljsndmndens ramar utokas med
225 tkr f6r bemanning myndighetsutdvning mitjc.

Sérskilda noteringar

BB fSreslar att 7 tkr dverfors fran kommunstyrelsen till bygg-
och miljisnamnden fér granskningsavgift.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ramutdkning

BB foreslar att barn- och utbildningsndmndens ramar utdkas
med 1 160 tkr enligt nedanstaende lista:

BB foreslar att barn- och utbildningsnamndens ramar utdkas
med 500 tkr for iarartjanst Cart Johan - skolan.

BB foreslar att barn- och utbildningsnamndens ramar utokas
med 183 tkr for utékning 0,50 arsarbetare vid fritidsgarden
Kabyssen.

BB foresiar att barn- och utbildningsndmndens ramar utékas
med 220 tkr fér borttagande av skoimaltidsavgift gymnasiet.

BB fareslar att bam- och utbildningsnamndens ramar utdkas for
utékad hyreskostnad "Gamla skolan”. Medel avsatts, maximalt
285 tkr, och faktisk hyresokning tillférs barn- och
utbildningsnamnden nar investeringen aktiveras.

Sirskilda notenngar

BB féreslar att barn- och utbildningsndmnden overfor
barnkulturmedel, 28 tkr, till kultur- och fritidsnamnden.

w o
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SOCIALNAMNDEN

Ramutékning

BB foreslar att socialnimndens ram utokas med 3 000 tkr
enligt muntlig redovisning. Se nedanstaende lista:

St

BB foresiar att socialnamndens ramar utékas med 1330 tkr for
hemvardsinsatser.

BB féreslar att sociaindmndens ramar utdkas med 550 tkr for
1L SS-insatser.

BB férestar att socialndmndens ramar utdkas med 800 for
ekonomiskt bistand.

BB foreslar att socialnamndens ramar utdkas med 320 tkr for
anhorigstéd.

Tabell 1: Driftbudget, nettokostnader (tkr)

Namnd Ram enl. | NAmnds- Kommun- Diff.

direktiv | fdrslag bidrag 2011 Ram
KS 44 487 44 A87 44 558 71
KFN 10092 10 092 12 156 2 064
BMN 3938 3938 4 855 917
BUN 125 730 125 730 126 605 875
SN 105 312 105 312 108 312 3000
Ej utfordel. 0 0 285 285
Summa 289 559 289 559 296 771 7 212

Budgetberedningens férslag till slutgiltiga kommunbidrag innebar att
namnderna totalt sett erhallit kommunbidrag motsvarande 7 212 tkr
utdver ursprungsramen.

gt

BB foreslar att verksamheterna i kommunhuset samordnar
inkép av kontors- och férbrukningsmaterial till en organisatorisk
enhet via ramoéverforing.

BB foreslar att resultatmalet faststalls till 4 000 tkr inklusive
avséttning till avfallsdeponi.

Budgetberedningens férslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner uppratiat forslag till driftbudget
{(kommunbidrag) ar 2011.

Socialdemokraterna deltar ej i beslutet.
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+ BB foreslar att namndernas sbkia investeringar beviljas.

Ramutbkning

» BB foreslar att kommunbanken utdkas tilt att omfatta 15 000 tkr
for tillkommande projekt.

Ytterligare

investeringsmedel

samband med projekt inom "Skola 2016" behandlas i sarskild

ordning.

Tabell 2: Investeringsbudget, nettoutgifter (tkr)

Namnd Ram Namnds-| Justerad | Diff.
(Enl direktiv) | frslag |ram 2011 | forslag
KS 0 3355 11 047 8 052
KFN 0 389 389 0
BMN 0 0 0 0
BUN 0 559 559 0
SN 0 645 645 0
VA 0 2 000 2 000 0
Nyupplaning 0 0 0 0
Koemmunbank 11 000 6 948 15 000 8 052

Budgetberedningens forslag till beslut

Kommunfulimaktige godkénner upprattat forslag till investeringsbudget

ar 2011.
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§4
FINANSIERING 2011

Ekonomienheten har uppréattat forslag till budget 2011 avseende
finansiering innebérande biand annat:

Att skattesatsen foreslas oférandrad, d v s 21,50 per skattekrona.

Att planerade investeringar i forsta hand finansieras med skattemedel.

Budgetberedningens férslag till beslut

Kommunfulimaktige godkénner upprattat forslag til finansiering ar
2011.

gt
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§3
TAXOR OCH AVGIFTER 2011

» BB foreslar inga &ndringar avseende taxor och avgifter ar 2011,
med undantag for bygg och miljénamndens éndringar av taxor
och avgifter som behandlas i sarskild ordning.
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§5
BUDGET- OCH VERKSAMHETSPLAN 2011

Ekonomienheten har sammanstéllt budgetberedningens foérslag i
dokumentet “Budget- och verksamhetsplan 2011" (se bilaga)
innehallande.

—_—

. Driftbudget

2. Investeringsbudget
3. Resultatbudget

4. Finansieringsbudget
5. Balansbudget

6. Verksamhetsplan per né_mnd

Budgetheredningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkénner uppréattat forstag till budget- och
verksamhetsplan ar 2011.

Socialdemokraterna deltar ej i beslutet

&
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BUDGET 2011

TILLFALLIGA MEDEL FOR 2011 (tkr)

INTAKTER

Statsbidrag -1 789
KOSTNADER

Samhallsutsmyckning 100
Utbildning nya politiker 10
Digitalisering biografen 200
Enkelt avhjélpta hinder 50
Utbildning barnkonventionen 25

385

NIVAHOJUNING AV KOSTNADER 2012 (tkr)

Systemtekniker (helar) 150
Personalsekreterare (helar) 33
Hyreskostnad "Gamla skolan" 285

468
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