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Karlsborgs Fastning.

Hur finansieras verksamheten?

Karlsborgs kommuns verksamhet finansieras till storsta delen av skatter
pa ca 253 mnkr och generella statsbidrag ca 54 mnkr. Ovriga intikter
kommer fran avgifter, hyror och bidrag mm pa ca 71 mnkr. Totalt om-

sdtter kommunen ca 378 mnkr.

S& anvdands en hundralapp i skatt:

Verksamhet kr
AlAIEOMSOTE et s s s s s 29,19 kr
Grundskola, forskoleklass, fritids . .......... 22,10 kr
Gymnasiet o vuxnas Idrande . ............ 12,69 kr
Forskola, pedagogisk omsorg . ............. 9.56 kr
Verksamhet for funktionshindrade ..........594kr
KUIEO il s e e s o . 4,68 kr
(ETod 0 HoTo 4 e s i o S R R 5 o s I il 3,76 kr
Individ- och familjeomsorg .. .......... 5% .. 3,53 kr
Raddningstjanstoskydd .............. ... 1,83 kr
Polifisk-verksamhet & i s S o 1,75 kr
NArRgsVi S TURSIS: S i £ g e s 1,74 kr
Kollektivtrofik oresor . .........0%.......... 1,47 kr
By A oS e . . . e ) 1,08 kr

Arbetsmarknadsétgarder ... 0. .. ... ... 074 ks

100,00 kr |




Arsredovisning 2011
Innehdllsférteckning ach Ordférandens kommentar

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Annu ett &r med finansiell oro i véirlden kan nu laggas till
handlingarna. Denna oro innebdr fér kommunernas del
en stor osdikerhet i de prognoser som vi bygger var eko-
nomiska uppfdljning pa.

Kommunen redovisar ett resultat om 4,7 mnkr vilket dr 800
tkr 6ver det uppsatta resultatmaélet, Detta dr mycket positivt
med tanke pé en del oférutsedda kostnader som vi fick ta
under aret. Framférallt borgensatagandet om 3 mnkr till Bre-
vikens Golf AB som utldstes i samband med deras konkurs.
Nya dgare har tagit 6ver golfbanan och min férhoppning ar
den verksamheten nu kan leva vidare och att vir kommun
fortsittningsvis har en golfbana med hég kvalité,

Vira nimnder och forvaltningar har gjort ett
fantastiskt arbete och redovisar resultat som i
stort sett overensstimmer med tilldelade
ramar. Ett stort tack till vill jag rikta alla
medarbetare och politiker i kommunen.

En god budgetdisciplin 4r grunden
for en utveckling av var kommun. Det

ar ocksa otroligt viktigt att de som har (17 grunden fOT en utveCkling

budgetansvar foljer de ingéngna in-
kopsavtal som kommunen har. Hir
finns det pengar att spara och som kan
komma verksamheterna tillgodo.

Ekonomienheten har under aret pa-
borjat ett arbete med att klargora detta for
berdrda medarbetare och att tydligare folja
upp efterlevnaden av avtalen.

Vi har tagit ytterligare steg nir det giller samverkan
med andra kommuner. Den gemensamma léneadministratio-
nen med Mariestad, Téreboda och Gullspangs kommuner
fungerar alldeles utmérkt. Processen for ett intrade i Miljé-
ndmnden Ostra Skaraborg pagar och tillsammans med Hjo
och Tibro har vi antagit en avsiktsférklaring att soka samver-
kan inom de tekniska verksamheterna. Mer samverkan kom-
muner emellan ser jag som en férutsittning for att i framtiden
kunna erbjuda en sa god service som majligt till kommunin-
vanarna.

: o

??En god budgetdisciplin

av var kommun.”’

T o —eererrarraee:

T ety
Kjell Sjolund, kommunstyrelsens ordférande

T ——

Besoksnéringen betyder mycket for var kommun och till-
sammans med de 6vriga Géta kanal kommunerna pé vistgo-
tasidan och Gullspangs kommun arbetar vi gemensamt for att
utveckla besoksnéringen utmed kanalen. Det dr ocksé positivt
med det arbete som pagar i Skaraborgs kommunalférbunds

regi med att utveckla Skaraborg till en besoks-

destination med hog kvalité. En ny stark
“turistdragare” har tillkommit under éret

i och med investeringen i och sats-
ningen pa "Jakten pé den forsvunna
guldreserven”. Detta dr en helt unik

upplevelse som nu kan upplevas i

Karlsborg och tillsammans med

hjulangaren Eric Nordevall 2 som

kommer att synas pa kanalen i

sommar si finns forutsittning-

arna for att fler besgkare ska upp-
tacka var kommun.

Vi kan se tillbaka pa ytterligare ett

dr med en negativ befolkningstrend
och vi har minskat med 30 personer. Ett
éverskott pa inflyttningsnettot med 26 perso-
ner uppviger inte det negativa fodelsenettot. Det
behovs fler lagenheter och jag ar évertygad om att fler
minniskor vill bo i var kommun,

%%/
Kjell Sjélund (C)

Kommunstyrelsens ordférande

Karlsborgs kommun
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Omvarldsanalys

Samhadallsekonomin

Aret inleddes med en tro pé ljusare tider och att vi hade lim-
nat den finansiella krisen bakom oss. Nya krisrapporter ledde
dock till att ater igen kom oro in i den globala ekonomin, vil-
ket medf6rt stora svingningar och turbulens under hela 2011,
Hur den ekonomiska krisen i ett antal linder, frimst i sodra
Europa, skulle sprida sig och hur den skulle paverka ett land
som Sverige vilket i grunden har en stark ekonomi, men 4r
kraftigt beroende av en stark export, var oklart. Oron spred
sig och fordjupades vilket paverkade hela virldsekonomin in-
klusive Sverige.

Bedomningen nu, enligt flera prognosinstitut, ar att Sveri-
ges tillvaxt stannar av och att arbetslosheten aterigen kommer
att stiga efter en nedgang 2011. Under andra hilften av 2012
berdknas laget stabiliseras och svensk ekonomi kan aterga till
en tillvixtfas om dn i mattlig takt. Osikerheten om framtiden
ar dock fortfarande stor, och oroshirdar blossar fortfarande
upp med jamna mellanrum. Riksbanken sinkte reporiintan till
1,75 % i december 2011 och sedan bedémer konjunkturinsti-
tutet att rintan ska sdankas stegvis under varen 2012 till att
hamna pd 0,75 %. Reporintan forvintas darefter ligga still till
slutet av ar 2013.

Kommunernas ekonomi

Efter tva &r med goda resultat forvéntas resultatet for kom-
munsektorn 2011 sjunka drastiskt. Resultaten faller pd grund
av minskade statsbidrag (konjunkturstéden upphort) samt en-
gangskostnader i samband med éndrad rinta for berdkning av
pensionsskuldens storlek.

Sveriges demografiska utveckling medfor kostnadsok-
ningar inom av kommunernas olika verksamheter férutom
gymnasieskolan dir antalet elever minskar kraftigt fram till &r
2017. En av kommunsektorns stérsta utmaningar ar att an-
passa gymnasieskolans verksamhet och kostnader till de
minskande elevkullarna. Samtidigt som elevkullarna minskar
sa har antalet gymnasieskolor gatt upp. Det senaste lasaret
Okade antalet gymnasieskolor i Sverige med 39.

Karlsborgs kommun -E
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Vy over Vattern.

I april 6verlimnades ett betinkande till regeringen som fo-
reslar en dversyn av den kommunala utjgmningen. Syftet dr
att utjgmningssystemet bittre ska kompensera fér behov- och
kostnadsskillnader mellan kommunerna.

Arbetsmarknad och ndringsliv

I december 2011 var 3,6 % av befolkningen (16-64 ér) i riket
dppet arbetsldsa och 3,0 % sysselsatta i program med aktivi-
tetsstod. Oppet arbetslsa i Karlsborgs kommun uppgick i de-
cember till 2,4 %. Dartill tillkommer 2,9 % som var sysselsatta
i olika program med aktivitetsstdd. Totalt var Karlsborgs fér-
delning mellan kénen likvardig. Motsvarande siffror for lanet
var 3,4 respektive 2,9 %. I gruppen ungdomar mellan 18-24 ar
i kommunen var 4,2 % Gppet arbetslosa och 7,4 % i aktivitets-
stdd under december 2011.

Arbetstillfillena i Karlsborgs kommun ar jamt fordelat mel-
lan néringsliv och offentlig verksamhet som utbildning, vard-
och omsorg samt forsvarsanknuten verksamhet. Utpendlingen
omfattar 1 028 personer och inpendlingen var 851 personer av
de forvirvsarbetande. Detta kan jaimforas med 2 046 personer
som bor och arbetar i kommunen. Det ar betydligt fler for-
virvsarbetande mén @n kvinnor som pendlar. Allt enligt sta-
tistik fran 2010.

Kommunens naringslivsarbete bedrivs via Karlsborgs Ut-
veckling AB (KUB) som &r samégt av kommunen och né-
ringslivet. Ar 2010 6verfordes verksamhet fran kommunen till
KUB, vilka nu driver kommunens arbetsmarknadsenhet. Bo-
laget har ocksd medverkat till utbildningsinsatser, marknads-
foring och utveckling i befintliga foretag genom dterkom-
mande foretagstraffar samt radgivning/stéd vid etablerings-
fragor.

Befolkning

Karlsborgs kommuns invinarantal 2011-12-31 var 6 722 per-
soner. Detta dr en minskning med 30 personer jamfort med
foregdende ar. 2010 var minskningen 32 personer.



t Tivedens natur finns flera vackra smdsjoar. i ett flertal av dern erbjuds eti spannande adelfiske.

jamfort med ar 2019,

Under ar 2011 foddes 45 barn bosatta i Karlsborgs kom-
mun medan siffran for aviidna uppgick till 104. Antalet fédda
ir en minskning mot férra dret (52) och man far g4 tillbaka till
tidigt 90-tal for att hitta drskullar Sverstigande 100 barn.

Karlsborgs befolkning dr i det narmaste jimnt férdelad nér
det giller kon, 3 334 kvinnor och 3 389 min.

Medetaldern pa kommunens invanare dr 46,4 dr, vilket ir

5,3 ar dldre n riket 1 genomsnitt.

Andelen invinare som ar dldre dn 65 ar uppgir till 1 795 : ?nsforandnng med 1 %
personer vilket motsvarar 26,7 % av befolkningen. Motsva- - “Forindrad Upplaniag med 10 mnk
rande siffra for riket ar drygt 18,8 %. :

Orsaken till den negativa befolkningsutvecklingen beror pa
det negativa fodelsedverskottet (- 59 personer) d v s skilinaden
mellan fédda och avlidna. Skillnaden har kat med 20 perso-
ner jamfort med [Sregaende r. Antalet inflyttade var 26 per-
soner fler &n antalet utflyttade, vilket 4r en 6kning med 18

Kanslighetsanalys

Karlshorgs kommuns ekenomi kan paverkas kraftigt tiil f6ljd
av hdndelser utanfor den egna kontroilen, exempelvis kon-
junktursvingningar, demografiforandringar statliga reformer
eller dndrade lagar och forordningar.

} fofjande tabell tydliggors ett antal handelsers effekt pa
Karlsborgs finansiella situation.

?orandfat skatleunderiag med i /o

Firandrad Bneranta med 1%
10 platser sarskil: boende for. a!dre
10 hemtjansttagare

1 gymnasteeiever

10 giundskoleefever " . i
10 platser barmomsorg (iorskola) X
10 nya forsmjmngsstodsarenden

460 vérddygn medzcmski Tardig hanélade

60 Varddygn instinitionsvard, barn- 6ch unodom”

Karisborgs kemrmun
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Férvaltiningsherdlielse

Mdluppfyllelse - “god ekonomisk hushalining”

Den finansiella mdisétningen enligt kommunens mal tér
god ekonomisk hushé&lining har uppfylits enligt nedan.
Uppfdljining av verksamhetens mdl enligt "god ekono-
misk hushdlining” redovisas i respektive styrelse/néimnds
verksamhetsherditelse,

Karisborgs kommun




Viktiga hdndelser under aret

Fulimiktige har fattat beslut ont att fran och med &r 2012 in-
fora en resultat- och mdlstyrningsmodell som utgdr ifrdn styr-
kort.

Karlsborgs Turism AB har utvecklat verksamheten Karls-
borgs fastning med en ny dataspelsinspirerad dventyrstur.

Genomidrandet av Karlsborgs kommuns handlingsplan for
EN: s barnkonvention, "Barnets rittigheter i Karlsborg” har
fortsatt. Under dret har tva halvdagsutbildningar genomforts
tor nimndernas presidier, kommunchefens ledningsgrupp.
Utbildningarna har planerats och genomférts av arbetsgrup-
pen och referensgruppen for barnkonventionen i samarbete
med Ridda Barnen.

Folkhilsoridet och Ridet for funktionshinderfrigor har
gemensamt planerat och genomfort en utbildningsdag for fér-
troendevalda och finsteman,

Karlsborgs kommun ingar frdn och med dr 2011 i en ge-
mensam lénendmnd med Mariestad, Téreboda och Gull-
spangs kommuner.

Strang kyla och mycket sné i borjan pa aret. En mild host
motverkade dock kostnadstkningar bade fér kommunen och
for de kommunala bolagen.

Projektering angaende nya lokaler inom Karlsborgs och
Malitorps titorter gillande forskola och fritidshiem har startat,
Brevikens Golfklubb AB gick i kankurs. Karlsborgs kom-
mun borgensatagande om 3 mmnkr till klubben fick dérigenom

utbetalas till konkursboet.

Arbetet med att ta fram en ny dversikesplan (OP) for kem-
munen startade under dret,

Arbetet med att ta fram férslag pa nya dgardirektiv for de
kommunala bolagen har pabérjats.

Dop av Hjuldngaren Eric Nordevall # vid Riddarholmskojen i Stockhotm 29 augusti 2011, Kronprinsessan Victoria férrdtiade dopet,

Utvecklingstendenser

En osdker konjunktur tillsammans med en prognostiserad
minskande befotkning, héga investeringsbehov samt dkande
pensicnskostnader innebdr en anstrangd ekonomisk framtids-
bild. Tillkommer det inte ndgon utveckling pd inkomstsidan
dterstar bara 6r Karlsborgs kommun att effektivisera och an-
passa verksamheterna till de ekonomiska ramarna,

Utvecklingen mot e-férvaltning och e-tjdnster vintas fort-
sitta och staller allt hogre krav pd kapacitet och tillgdnglighet i
den tekniska utrustningen. Dessutom krivs omfattande kom-
petensutveckling av sdvil tjinstemén som fértroendevalda.

Samarbetet Gver kommungrinsen beddms fortsitia och
iven omfatta fler verksamheter. Samarbetet ver forvaltnings-
granserna och bolagsgrinser har en stor utvecklingspotential,
Samverkan inom Gyminasium Skaraborg sitts pd hirda prov
di befintlig organisation skall anpassas till betydligt mindre
elevkullar.

Forsdljningen av olénsamma fastigheter och fastigheter
som inte fingre behdévs till f6ljd av bl.a. strukturférandringar
inom skolan fortsatter samtidigt som utrymme behdover ska-
pas for angeldgna investeringar i kvarvarande fastighetsbe-
stand,

Mindre resurser stiller ocksd hdgre krav pé tydliga priori-
teringar i utvecklingsarbetet. Ddrav fir kommunens balanse-
rade styrkort f&r malstyrning en viktig roll. Om Karlsborgs
kommun ska fortsitta utveckla ett attraktivt boende och en
konkurrenskraftig beséksndring krivs fortsatta satsningar pa
sjtnéra bebyggelse och ett 8kat utbud av upplevelser av hig
kvalitet. Dessutom kravs goda kommunikationer till viktiga
befolkningscentra.

Karisborgs kommun




Finansiell analys

Arets resultat

Karlsborgs kommun uppvisar for r 2011 ett positivt resultat
pa 4,7 mnkr mot foregaende érs resultat 3,5 mnkr.

Positiva utfall i forhéllande till budget ar kostnaden fér ar-
betsgivaravgifter 0,5 mnkr, finansiella poster 0,5 mnkr samt
reavinster vid forsiljning av tillgdngar 0,5 mnkr. Skatteintik-
terna gav ocksé ett positivt utfall, 4,7 mnkr mot budget, vilket
helt berodde pa utfallet av slutavrakning 2010 och prognos
slutavridkning 2011,

Arets resultat
Mnkr
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Negativa utfall i férhallande till budget r utbetalningen av
borgensatagandet 3,0 mnkr i och med konkursen vid Brevi-
kens Golf AB. Pensionskostnader 1,7 mnkr vilket berodde pa
en obudgeterad avsittning till fortroendevaldas pensioner.

Glddjande var nimndernas resultat som endast hade
mindre avvikelser jamfort med budget. De senaste arens in-
riktning att lagga ut mer fran finansforvaltning och fora kost-
naderna direkt till némnderna, kan vara en del i den
forbittrade budgetfoljsamheten. Kommunstyrelsen visade en
storre avvikelse, minus 3,2 mnkr. Sjilva verksamheten har
dock givit ett positivt resultat men utfallet belastas av borgen-
utbetalningen 3,0 mnkr samt reparation av vigbrytaren vid
stenbryggan 1,7 mnkr.

Karlsborgs kommun

Stenbryggan.

Karlsborgs kommuns ldngsiktiga resultatmal ar minst 2 %
av skatteintakter och generella statsbidrag (motsvarar ca 6,2
mnkr). Ett resultat pa 4,7 mnkr motsvarar cirka 1,5 % av skat-
teintékter och generella statsbidrag.

Likvida medel
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Eget kapital

Mnkr
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Finansnetto

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finansiella intdk-
ter och finansiella kostnader uppgar i ar till ett netto pa minus
1,1 mnkr, vilket 4r ofdrandrat jamfort mot foregdende ar.



Nagot lagre rintintdkter motverkas av ligre rintekostnader da
ett Jangfristigt lin om 7 mnkr dterbetalades under dret,

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pd den finansiella styrkan pa lang sikt.
Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansie-
rats med egna medel. Soliditetens har stirkts och uppgick ar
2011 till 58 % (2010 54 %). Uppgangen kan férklaras med
drets resultat 4,7 mnky samt dterbetalning av langfristigt lin
pa 7 mnkr.

Risk
Med hansyn till férindringen mot féregiende ar av kommu-
nens emsitiningstitlgdngar, kortfristiga skulder samt avtalad
checkhredit {50 mnkr), har den kortiristiga betalningsbered-
skapen starkts. De likvida medlen har dock minskat il 14
mnkr (2010 33 mnkr). Orsaken ér framst investeringar som ar
finansierade med egna medel.

Kommunens aktuella borgensatagande uppgar totalt till
157,3 mnkr {2009 158,4 mnkr). Av detta belopp avser 125
mnkr borgen fér kommunens bolag, 32 mnkr avser solidarisk
borgen fir Kommuninvests samtliga forpliktelser. Hir beddms
risken som minimal. Efter Brevikens Golf AB; s konkurs om-
fattar nu Gvriga borgensitaganden endast av ett mindre be-
lopp 0,1 mnkr angidende kommunala ansvarstaganden for
egna hem.

Arsredovisning 2013
Forvaliningsoeratielse

Laneskuld
Den totala laneskulden har minskat med 7 mnkr i jamférelse
med foregdende ar. Kommunens laneskuld uppgick vid ars-
skiftet till 37 mnkr, varav ett lan om 15 mnla {orfailer under
2012. Under den senaste femdrsperioden har kommunens la-
neskuld minskats med 35 mnkr.

Investeringsverksamheten 2011

Kommunens nettoinvesteringar uppgir under aret tili 15,1
mnkr. Nammnas kan ett stérre ombyggnadsprojekt under
2009/2011 vid Molidens idrottsanlaggning (35,0 mnkr), varav
5,5 mnkr belastat 2011, Yiterligare ett stdrre objekt (1,8
munkr), installation av pelietsankiggning for uppvirmning av
Haganidsets dldreboende, har genomférts under éret. Nivin
kunde dock ha blivit hagre om samtliga budgeterade (22,4
mukr) projekt hade genomférts. Flera projekt har blivit forse-
nade och dverfors i1} 2012,

Forsdljningar under aret
Forsaljning har skett av fyra industrifastigheter, tre smahusfas-
tigheter, samt mindre avstyckningar.

Karlsborgs kommun
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Forvaltningsberattelse

Finansiell analys

Avsattning till deponi

Karlsborgs kommun ingér i ett kommunalférbund fér renhall-
ning Aviallshantering Ostra Skaraborg {AOS). 2010 avsattes
8,9 mnkr f6r att ticka hela den dterstiende delen av den be-
riknade kostnaden fér sluttdckningen (15 mnkyr efter index-
uppriakning). Beloppet indexregleras dérefter arligen.

Pensionsmedel

Kommuzien redovisar from 1998 dels avsittningar for pensio-
ner som ar intjinade fran och med 1998 i balansrikningen,
dels pensionsfarpliktelser som intianats fore 1998 som upplys-
ningspost utanfér balansrikningen. Summan av dessa tagan-
den, 176,9 mnky, dr kommunens totala pensionsitagande, i
detta ingér dven loneskatt (24,26 %}. Under dret dndrades den
rinta med vilken man berfiknar det framtida pensionsiragan-
det. Dérav den kraftiga dkningen av de totala pensionsforplik-
telserna.

CERAAB9 1T
. '163.198 ' 156 668
164 667 157 839
164 667 157 839

" Avsatiningar fér pensioner ¥

‘Ansvarsiorbingelser # ©. :

Tatala penswnsfurphklelser o
Aterlanade medei B

Pensionskostnader

De totala pensionskostnaderna uppgick for dret till 18,5
munkr. I summan ingdr en avsittning for fortroendevaidas
pensioner med 1,7 mnkr. T takt med att allt fler anstéilda gar i
pension dkar kommunens kostnader for pensionsutbetal-
ningar. Kostnaderna kommer att ka de narmaste aren for att
ar 2020-2025 plana ut.

Karisborgs korrmun

Real_:satlons_forlus_ter IR

7 Synnerliga skal enligt KL 8 kap 58;
Realisationstorluster enligt undantagsmwhghet

Balanskravets hantering

Balanskravet ska férhindra en férsvagning av kommunernas
elter landstingens ekonomi och ge forutsittningar for en lang-
siktigt stabil finansiell utveckling. Grundtanken ar att varje ge-
neration ska biira kostnaderna fér den service som
generationen sjilv beslutat om och sjilv konsumerar. Kravet
pa en ekonomi i balans innebiir, att de &rliga intdkterna skall
téicka de arliga kostnaderna.

For att uppfylla kravet i kommunallagen pé god ekonomisk
hushallning rdcker det normalt sett inte med att intdkterna
precis ticker kostnaderna. Ett onskvirt resultatkrav entigt for-
arbetena till propositionen om balanskravet &y, att reinveste-
ringar ph sikt kan géras utan finansiering med nya lan. Utdver
detta bor god ekonomisk hushallning inte bara definieras ut-
ifran ett ekonomiskt perspektiv utan dven frin ett verksam-
hetsperspektiv. Det handlar frimst om att anviinda kommun-
ens samlade resurser, sa att de pa basta sitt tillgodoser korn-
muninvinarnas behowv.

200
- Aystimning mot komrnunéilagens"balanskra_v: S
¢ Arets resultat enhgl 1asU tat;aknmgen 72 3518
* Realisationsvingter -7 ST g RET

_j_;-'Summa justerat resultat

Slutsatser och framdatblick

Kommunen har de senaste ren haft tillfredstillande resuitat
men kassaflodet vinde forra dret nedét och likvida medel
minskade kraftigt. Orsaken var investeringar som finansieras
med egna medel. Trenden har fortsatt 2011 och ddrmed mins-
kade likvida medel. Planerade framtida stérre investeringar,
framst inom skolan, stilier krav pd extern lanefinansiering.
Risk finns da att Skande rdntekostnader kommer att minska
det framtida ekonomiska utrymmet.

Osiikerhet finns for den framtida utvecklingen for kom-
munsektorn och dirmed Karlsborgs kommun, Tillfoérs inga
yiterligare statliga stéd och om skatteunder]agstillvixten samt
Karlsborps befolkningsutveckling blir som prognostiserats ser
de nidrmaste dren ut att bli ekonomiskt kiirva,

Kan Karlsborgs kommun behalta sitt goda resultat samt
minimera {nebehoven dren framéver, och dessutom fi en
positiv befolkningstillvixt, sd ser framtiden, trots alla osiiker-
heter ljus ut.



Persondlredovisning

Karisborgs kommuns strategi néir det géiller personal-
frégor ar framtorallt att skapa férutséittningar for att rekry-
tera, behdlla och ulveckla kompetent personal. Det
personalstrategiska arbetet innebdr aktiva insatser och
2011 har et stort fokus bland annat riktats mot arbets-
miliéfragor.

Lonestrategi

Kommunens lonestrategi bygger pa intentionerna i de cen-
trata Jéneavtalen som innebdr att 1onen ska vara individuell
och differentierad. Under 2011 pabérjades arbetet med att re-
videra lénepolicyn for Karisborgs kommun. Den uppdaterade
18nepolicyn kommer att fardigstéllas under varen 2012. Léne-
okningarna for 2011 innebar en héjning av 1énenivan med to-
talt 2,1 %.

Personalférsérining

Att vara en attrakiiv arbetsgivare med god personalpolitik
krdvs for att kunna rekrytera och behilla kompetenta med-
arbetare. Under 2011 har totalt 34 medarbetare slutat sin an-
stalining. Den stérsta avgingsorsaken var pensionsavgfingar,
18 stycken. Nio medarbetare avslutade sin anstilining pa egen
begiiran. Tva medarbetare har borjat sin anstallning i Guil-
spangs kommun tiil f6lid av verksamhetstvergdng av 16ne-
administrationen.

ension
- Egen begaran
Arbetsbrist i
Gverging av verksamhet -
Bugt

Totait

Under 2011 har 32 medarbetare nyrekryterats till komma-
nen. For att ge nyanstillda den kompetens och kunskap som
behdvs fér att arbetet ska fungera viil och siikert har en kom-
mungemensam rutin fér intreduktion av nyanstillda presen-

Turistbdtar Géta Kanatk.

terats. En central intreduktion for samtliga nyanstilida berik-
nas att startéa under 2012,

Antalet tillsvidareanstillda som ér 60 ar eller dldre uppgar
till 82 personer vilket motsvarar 18 % av totalt antal tillsvida-
reanstillda. Det ar fyra procent farre jaimfért med 2010 da
22 % var 60 r eller dldre. Andelen sor ér 39 ér eller yngre har
dkat med tre procentenheter och uppgér 2011 till 19 %

Under den kommande femarsperioden fyller 68 tillsvidare-
anstillda medarbetare 65 r. Detta innebir att det kommande
rekryteringsbehovet ar stort.

Karksborgs kemmun
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Personalredovisning

Chefskap

Ett kommungemensamt chefsnitverk har startat for kommu-
nens 30 chefer. Syftet med chefsnitverket ér att skapa férut-
sdttningar for att implementera gemensamma arbetssitt i
kommunen. Ambitionen ér att kommunens chefer ska ha en
gemensam plattform att utgé frin i sitt ledarskap. Tréiffarna i
chefsnitverket har under 2011 haft ett antal fokusomraden
sdsom arbetsmiljo, ledarskap och samverkan.

Personalstatistik

Uppgifterna i personalstatistiken himtas till stérsta del fran
kommunens personal- och lénesystem Personec P. Uppgif-
terna som redovisas avser huvudsakligen tillsvidareanstilld
personal och métdatum &r 31 december 2011,

Antalet tillsvidareanstillda uppgar till 466 personer vilket
motsvarar 409 heldrsarbetare.

Jamfort med 2010 dr antalet tillsvidareanstillda i princip
ofordndrat.

Koénsférdelning personal

Av kommunens tillsvidareanstillda ar 399 kvinnor vilket mot-
svarar 86 % av totalt antal tillsvidareanstillda. Andelen tillsvi-
dareanstéllda mén 4r 14 %. Andel tillsvidareanstillda kvinnor
respektive mén ér oforandrat jamfort med 2010.

Antal tillsvidareanstallda

2009 20‘!0 _2011

Kvinnar 464 403 1 399
Man 72 65 67
Totalt 536 468 | 466
Andel tillsvidareanstdllda kvinnor och man

% 2009 2010 2011
Kvinnor : 87 ¢ g6 86
Man 13 14 sl
Totalt 100 100 | 100

Antal tillsvidareanstallida
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Sysselséttningsgrad
Kommunen strivar efter att 6ka antalet heltidsanstillda. Av
kommunens tillsvidareanstillda arbetar 236 personer heltid
vilket motsvarar 51 %. Detta innebér att antalet heltider har
okat med 3 % jamfort med 2010,

Anstillningar under 100 % definieras som deltid och ande-
len deltider har minskat med 3 % jamfort med 2010.

Arbetstidsvillkor (heltid - deltid)

Procent
53
52
51
50
49
48
47
46
45

Ar
2011

2009 2010
Totalt antal tillsvidareanstéllda kvinnor uppgar till 399. Av
dessa arbetar 182 kvinnor heltid dirmed har andelen kvinnor
som arbetar heltid ékat med 3 % jimfort med 2010.
I kommunen ir totalt 67 min tillsvidareanstillda av dessa
arbetar 54 heltid. Jamfort med 2010 har andelen heltidsarbe-
tande man okat med 1 %.

Sysselsattningsgrad

% 2009  2010* - 2011

e LEA e e R
Kvinnor 47 43 | 46
Man 82 80 81
Deltid totalt 48 52 49

Kvinnor 53 57 54
Man , 18 oo (NSRS

*1Fran 2010 baseras berdkningen pa totalt antal tillsvidareanstallda, dvs. €]
omraknat till helarsarbetare

Utdver tillsvidareanstilld personal har kommunen haft ma-
nads- och timavlénade vikarier.

Antal vikarier, ménads- och timaviénade

Antal K 2009  2010* 2011
Vikarier manadsavionade 97 50 53/
Vikarier timavlonade : 23500 14 | B

*IFran 2010 redovisas antal vikarier omraknat till helarsarbetare.



Lonekostnader
I den totala siffran for 16nekostnaderna ingar férutom lén

dven dvertid och OB-ersittningar mm. Arbetsgivaravgifterna
tillkommer.

Utveckling I6nekostnader
Mnkr
149
148
147
146
145
144
143
142
141

2009 2010 2011

Foretagshdlsovard
Ett nytt foretagshilsovardsavtal har tecknats med "Din och
Min Hélsan”. Det nya avtalet borjade gilla frin mars 2011. Av
de funktioner som foretagshilsovarden erbjuder har psyko-
log/beteendevetare anlitats 65 % av totalt nyttjad tid. Nir det
giller det forebyggande hilsovérdsarbetet har psykolog/bete-
endevetare samt ergonom anlitats.

Skoterska, likare och dven psykolog/beteendevetare har an-
litats bl.a. vid rehabiliteringssamtal med ldngtidssjuka medar-
betare, hilsoundersékningar mm.

Foretagshdlsovarden (Férdelning per funktion)

Procent Fordelning enl. avtal (%)

20 Utfall nytjade timmar (%)
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Arbetsmiljd

Under 2011 har arbetsmiljéfragor varit i fokus inom hela
kommunen. Arbetsmilj6 finns med som en staende punkt pa
arbetsplatstraffar och samverkansgrupper. Utéver samver-
kansgrupperna har en central skyddskommitté startats upp.

I centrala skyddskommittén medverkar personalchef, perso-
nalsekreterare, kommunchef, fastighetschef samt huvud-

Arsredovisning 2011
Forvaltningsberattelse

skyddsombuden for respektive arbetstagarorganisation i kom-
munen (LO, SACO, TCQ).

“Regler for rokfri arbetstid” beslutades i Kommunfullmik-
tige i november, 2011. Det beslutades ocksa att den rokfria ar-
betstiden ska bérja gilla frin 1 januari, 2012.

Nir det géller tillbud och olycksfall i arbetet har ett arbets-
miljéprogram introducerats for registrering av hindelser. Syf-
tet med programmet dr att fa en mer tillforlitlig rapportering
och sikerstilla och félja upp atgérder. Samtliga chefer och
skyddsombud och arbetsplatsombud har under 2011 genom-
gatt utbildning i arbetsmiljoprogrammet.

Totalt har 48 tillbud och olyckor anmalts under 2011. Av
dessa var 19 tillbud och 29 olyckor.

Antal anmalda fillbud och olyckor

£ , 2011
Antal anmélda tilloud : 19
Antal anmalda olyckor 29
Totalt anmalda tillbud/olyckor 2011 ; 48

Sjukfréinvaro

Under 2011 har den totala sjukfranvaron okat frén 4,8 % till
5,0 % jamfort med 2010. Jimfort med 2009 4r sjukfranvaron
0,3 procentenheter lagre. Liksom tidigare ér det en skillnad
mellan kénen nér det giller sjukfranvaron. Kvinnor ar sjuk-
skrivna i storre utstrickning jamfort med mannen.

I &ldersgruppen - 29 ar har sjukfranvaron minskat med 0,3
procentenheter medan sjukfranvaron i ldersgruppen 50 &r
och uppat har ékat med 0,6 procentenheter.

Langtidssjukfranvaron har minskat avsevart fran 47 % till
33 % vilket innebdr en minskning med 14 procentenheter
jamfort med 2010.

Att den totala sjukfranvaron har 6kat och langtidssjukfran-
varon har minskat visar att korttidssjukfranvaron har okat.

Sjukfrénvarostatistik

% 2009 2010 2011
Total sjukfranvaro : 53 4,8 5,0
Kvinnor 5,9 73) 56
Man 2,6 2,5 1.8
Aldersgrupper

-293r 2,2 2.2 B
30- 49 ar 58 52 52
50 - 5,5 4,9 5,5
Langtidssjukfranvarande > 60 dagar* 55 47 Z533
Kvinnor 56 47 34
Man S S 53 - D

*19% av total sjukfranvaro

Karlsborgs kommun
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Omriknat till heldrsarbetare har sjukfridnvaron sedan 2009
minskat med motsvarande tre heldrsarbetare,

Sjukfranvarotimmar omraknade till &rsarbetare enligt
SCB: s definition (antal timmar per mdnad/165)

Yimmar 0 20090 7 2010 | EREOTL
Frdnvarotimmar S 703 S
Sjuklénekostnad

Sjuklonekostnaden har 6kat med 364 tkr under 2011 och upp-
gick totalt till 3 071 tkr jamfort med 2 707 tkr, 2010. Sjukldne-
kostnaden uppgick till 1,5 % av den totala 16nekostnaden
inklusive arbetsgivaravgifter.

Kostnader for sjukfranvaron (sjukion (avser 80 % for dag 2 - 14
och 10 % for dag 15 - 90, inklusive PO-illigg)

Tkraie e S 2009 2010 2011
Sjukfranvarokostnad 2764 2707 3071

Utdver de direkta kostnaderna for sjuklon tillkommer indi-
rekta kostnader i form av:

e Vikariekostnader

o Overtid

e Overutnyttjande av befintlig personal
¢ Extra administration

e Forsamrad kvalitet for servicemottagaren

De indirekta kostnaderna dr svéra att berdkna men mot-
svarar stora belopp och stérningar i verksamheten.

Karlsborgs kommun
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Drift- och investeringsredovisning

Nedan redovisas intakter och kostnader per naimnd samt net-  visas faktiska investeringar 2011 jimfért med budget 2011. I
tokostnadernas avvikelse jamfort med av kommunfullmiktige  budget ingdr under aret beslutade justeringar. Redovisningen
beslutad budget for ar 2011. En detaljerad redovisning ter- ir inkl. interna poster.

finns i respektive ndimnds verksamhetsberittelse. Vidare redo-

Driftredovisning

@k |Intdkter  Kostnader Netto Budget Avvikelse®
Kommunstyrelse 06T R IBaT e e A R
Kulturndmnd 2433 14 880 12 447 12 366 -81
Bygg- och miljondmnd 3037 7 661 4624 4770 146
Barn-och utbildningsnamnd 11086 137 633 126 547 126 605 58
Socialnamnd 44 245 153 090 108 845 108 652 -193
Totalt 141 462 441636 300 174 296 871 -3 303
Finansforvaltning 327 678 22717 -304 901 -300 771 4130
lotalt inkl-finansforvaltiiing_ et 2 bet S e e 46914008 L 648137 - o veed /2T v e300 L L 827
* awvikelse mot budget.

Investeringsredovisning

(thr) s are s ; Inkomster Utgifter ~ Netto Budget**  Avvikelse*
Kommunbank i 0 0 R0 S
Kommunstyrelse 616 14 449 13833 16 837 3004
Kulturndmnd 0 226 226 389 163
Bygg- och miljonamnd 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 0 443 443 559 116
Socialndmnd 0 614 614 652 38
Totalt SRS A 15732 15116 22428 7312

*lavvikelse mot budget.
**| budget ingdr aven ombudgetering frén foregéende &r med 7 428 tkr. | awvikelsen ingdr ej avslutade projekt med 3 989 tkr.

Namndsandel av Karlsborgs kommuns nettokostnader

Karlsborgs kommun
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Driff- och investeringsredovisning

Specificerad investeringsredovisning

Specificering

Lo
Kommunbanken
Markreserv
Svanvik 1:303
Kraftan 1
Summa

Verksamhetsfastigheter
Ombyggnad Moliden
Ombyggnad kommunhus
Byte fasad forradet
Varmekalla Haganaset
Varmepump Kvarnbacken
Diskrum Haganaset
Forskola Duvstigen

Ovriga fritidsanlaggningar
Summa

Fastigheter affarsverksamhet

Renovering VA-ledningar
Pumpstationer/Reningsverk
Summa

Publika fastigheter

Gatuombyggnad Skepparegatan

Asenvigen
Summa

Netto

Budget investering Avvikelse
3206 0 3206
10 10 0
238 238 0
248 248 0
5487 5498 -1
480 157 323
300 167 133
1900 1841 59
600 565 35
150 142 8
2238 238 2000
90 71 19

11245 8679 2566

Fastigheter for annan verksamhet

Forsvik 5:220
Forsvik 5:221
Summa

Exploateringsmark

Strommen 11
Summa

Karlsborgs kommun

750 977 -227
250 178 12
1000 1155 -155
336 336 0
1315 291 1024
1651 627 1024
84 84 0
83 84 -1
167 168 -1
261 261 0
261 261 0

Specificering

Tk

Inventarier
Dataltelefoni
Arendehanteringssystem
Ombyggnad kommunens webb
Konstinkop

Molidens idrottsanlaggning
Ovriga fritidsanlaggningar
Bibliotek

Forskolan

Grundskolan

Kontar, Barn- o utbildning
Aldreomsorg

Boende LSS

Summa

Bilar och andra transportmedel

Lastmaskin, gata/park
Transportbil, gata/park
Skéapbil, VA-enhet
Summa

Summa samtliga investeringar

Netto
Budget investering Avvikelse

800 758 42
165 152 13
500 201 299
22 21 1
197 186 "
200 200 0
170 19 151
283 261 22
267 173 94
9 8 1
602 577 25
50 37 13
3265 2593 672
1100 1100 0
225 225 0
60 60 0
1385 1385 0

22428 15116 7312
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Nyckeltal ger signaler om utvecklingen och utgér dirmed et sade nyckeltalen grundas pa bokslutsunderlag for respektive
viktigt hjilpmedel i den ekonomiska planeringen. De redovi- ar.

5 &r i sammandrag

Nyckeltal : .o B B0 2010 2009 2008 2007
Invanare, antal 31/12 | 6722 '_ 6752 6784 6790 § 6 850
Kommunen o
Tillsvidareanstéllda, antal S 6 468 536 523 514
Balansomslutning, tkr 259792 268473 258 049 236 517 254 828
Likvida medel, tkr Foisgs 32 631 57 698 28177 46 791
Rorelsekapital, tkr 16562 -4044 23922 4193 18519
Soliditet, % : 58 54 55 57 48
Laneskuld, tkr 37 000 44000 44 000 44 000 72 000
Avsattningar for pensioner, tkr e 171 1469 1656 1853
Borgensatagande, tkr 155323 158 431 158 629 143 656 134 649
Finansnetto, tkr -1106 -1070 -882 -140 -1236
Arets resultat, tkr 4728 3518 7221 12003 18392
Eget kapital, tkr 149 881 145 153 141635 134 414 122 411
Skattesats, kr 21.50 21.50 21.50 21.50 21.50
Nettokostnadsandel, % 99 99 98 96 93
Investeringar, tkr 15116 43 352 2 746 17 117 8420
Koncernen e
Anstélida, antal Sh0s 508 575 550 553
Balansomslutning, tkr 446 802 449 521 438 135 410016 391202
Likvida medel, tkr 19042 34339 59 334 29518 51152
Rorelsekapital, tkr -30 086 -20039 13 680 -6 629 9135
Eget kapital, tkr 169 585 162 729 159 971 149 063 134 654
Soliditet, % 38 36 37 36 34
Langfristig laneskuld, tkr 144 593 159 621 171863 168 425 166 692
Finansnetto, tkr =55345 ] -4 977 -4 259 -5732 -5491
Arets resultat, tkr 6786 3108 11575 14 488 18 503
Totalt inkl. finansforvaltning 469 140 464 413 -4727 - -3900 827

Karlsborgs kommun
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Sammanstalld redovisning

Fér att kunna géra en samlad bedémning av kommu-
nens totala engagemang, oavsett i vilken juridisk form
verksamheterna bedrivs, finns ett lagstadgat krav pé
uppréftande av sammanstdlld redovisning (koncern-
redovisning). Se balans- och resultatrdkning samt kassa-
flédesanalys.

Karlsborgs kommunkoncern omfattar, forutom kommu-
nen, ett moderbolag, fyra dotterbolag samt ett dotterdotter-
bolag. De kommunala bolagens omsittning ér liten i for-
hallande till kommunens 6vriga verksamhet. Dock finns det
ett betydande innehav av anldggningstillgdngar i bolagen. Till
storsta delen bestdr dessa av bostadsfastigheter, elnit, fjarr-
virme och telenit.

Arets resultat

Sammantaget visar drets koncernresultat, ett 6verskott med
6,8 mnkr (3,1 mnkr 2010), att bolagen paverkar resultatet po-
sitivt med 2,1 mnkr. Kommunkoncernens balansomslutning
minskar med 2,7 mnkr, bolagens balansomslutning ékar dock
med 6,0 mnkr.

Finansiell stélining

Av koncernens totala tillgangar pa ca 447 mnkr dr 62 % (64 %
2010) finansierade med lan, avsittningar och andra kortfris-
tiga skulder. Den samlade lingfristiga laneskulden uppgar till
145 mnkr (160 mnkr 2010).

Investeringar

Den samlade investeringsvolymen har uppgétt till 28 mnkr.
Stérre investeringar har varit telekom och utbyte av elnit
(energibolaget), ny aventyrstur vid Karlsborgs Fistning (tu-
rismbolaget) samt ny- och ombyggnation av fastigheter och
anldggningar (kommunen).

Regler och finanspolicy

[ syfte att begrdnsa och minimera valuta-, rinte- och kredit-
riskerna samt samordna koncernens finansforvaltning, ér
kommunens och de heldgda bolagens finansiella verksamhet
reglerad av kommunens finanspolicy, faststilld av kommun-
fullméktige och i tillimpliga delar av bolagsstyrelserna.

I

En av byggnaderna runt Fastningstorget.

Agardirektiv

For att utveckla dgarrollen och nd en bra samordning och
samverkan mellan kommunen och de helidgda bolagen styrs
bolagen genom av kommunfullméktige faststédllda dgardirek-
tiv. I direktiven anges de ekonomiska styrmedlen och bolagens
dndamil, verksamhetsmal och avkastningskrav. Forslag pd nya
dgardirektiv kommer att behandlas under 2012.

Verksamhet

AB Vaberget

Ordforande: Kjell Sjolund (c),
VD: Anders Johansson
Resultat: -0,1 mnkr
Omséttning: 0 mnkr

Eget kapital: 7,8 mnkr
Balansomslutning: 11,6 mnkr
Soliditet: 67 %

Antal anstallda: 0

Verksamhet: Férvalta dgandet i dotterbolagen (turism,

bostad och energibolagen).

AB Vaberget dger och forvaltar aktierna i de av kommunen
forvirvade heldgda dotterbolagen. I koncernen ingar moder-
bolaget AB Vaberget och dotterbolagen AB Karlsborgsbost-
der, Karlsborgs Energi AB, Karlsborgs Energi Férsiljning AB,
Karlsborgs Turism AB samt dotterdotterbolaget Karlsborgs
Véarme AB.

AB Karlsborgsbostéder

Ordférande: Rolf Andersson (m)
VD: Camilla Jarlhed
Resultat: 1,3 mnkr
Omséttning: 23,2 mnkr

Eget kapital: 6,4 mnkr
Balansomslutning: 82,0 mnkr

Soliditet: 7,9 %

Antal anstallda: 6

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

AB Karlsborgsbostader ska i samarbete med kommunen
medverka till goda livsmiljéer och utveckla Karlsborg till en

Karlsborgs kommun
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Sammanstalld redovisning

attraktiv bostadsort genom att erbjuda ett varierat utbud av
hyresbostader med god kvalitet och service. Bolaget svarar for
fastighetsskatsel, drift och underhall av det forvaltade fastig-
hetsbestandet. Under 1999-2000 rekonstruerades bolaget
genom ett kapitaltillskott frin kommunen varvid ett stort
antal ligenheter och 1an revs respektive lostes in. Underhallet
av bostiiderna har under de senare ren stadigt forbittrats.

Karlsborgs Energi AB

Ordférande: Ake Eriksson (¢)

VD: Staffan Rahm

Resultat: 0,1 mnkr

Omsattning: 39,8 mnkr

Eget kapital: 19,2 mnkr

Balansomslutning: 83,4 mnkr

Soliditet: 23 %

Antal anstallda: 23

Verksamhet: Distribution av el- och teletjanster

Karlsborgs Energi AB svarar for distribution av el, telekom-
munikationstjinster, administrativa tjanster, elinstallationer
och forsiljning av elmateriel, drift och underhéll av gatubelys-
ning samt Bredband Ostra Skaraborgs nit. Bolaget visar god
l6nsamhet, Telekom gar bra, nétverksamheten har god utveck-
ling, likasa externa tjanster mot egna bolag och mot externa
bolag.

Karlsborgs Energi Forsdljning AB

Ordférande: Ake Eriksson (c)
VD: Staffan Rahm
Resultat: 0,6 mnkr
Omséttning: 22,6 mnkr

Eget kapital: 1,7 mnkr
Balansomslutning: 10,3 mnkr
Soliditet: 17 %

Antal anstallda: 0

Verksamhet: Forsiljning av el.

Bolagets verksamhet ar handel med el. Bolagets marknad
och fokus ligger pé privatkunder och mindre foretagskunder
inom Karlsborgs kommun. Dock finns en viss efterfragan
utanfor kommunen. Nigon medveten marknadsféring utan-
for kommunen sker ej.

Karlsborgs Vérme AB

Ordforande: Ake Eriksson (c)

VD: Staffan Rahm

Resultat: 0,0 mnkr

Omséttning: 10,1 mnkr

Eget kapital: 7,1 mnkr

Balansomslutning: 25,9 mnkr

Soliditet: 27 %

Antal anstallda: 0

Verksamhet: Produktion och distribution av fjarr-

viarme i Karlsborgs titort.

Bolaget producerar och distribuerar virme baserat pa bio-
brinsle till 111 kunder, varav de flesta ar fastighetsbolag, bo-

Karlsborgs kommun
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stadsrittsforeningar eller andra foretag. Enskilda villor repre-
senterar en liten andel av volymen. Energiomsittningen var
15,2 GWh.

Karlsborgs Turism AB

Ordférande: Martin Artman (m)

VD: Maria Svensson

Resultat: -0,5 mnkr

Omsattning: 11,0 mnkr

Eget kapital: 0,8 mnkr

Balansomslutning: 10,6 mnkr

Soliditet: 8 %

Antal anstéllda: 8

Verksamhet: Turism och marknadsféring

Bolaget registrerades 1990 och bedriver sedan dess turism-
verksamhet inom Karlsborgs kommun. Bolaget ska verka for
att utveckla och marknadsfora Karlsborg som en turistdestina-
tion, skapa en hog attraktionskraft som bidrar till en lingsiktig
och konkurrenskraftig turistndring samt att i det lokala ut-
vecklingsarbetet samverka med néringen och den offentliga
verksamheten.

Ovriga engagemang utanfér koncernen

Forutom den egna koncernen har kommunen aktier eller an-
delar i foljande verksamheter:

o Delagare i Karlsborgs Utveckling AB (aktiekapital 61
tkr).

e Deldgarskap i trafikorganisationen Vasttrafik AB (ak-
tiekapital 500 tkr).

¢ Delédgarskap i Kommuninvest AB (aktiekapital 275 tkr).

e Deldgarskap i HjoTiBorg Energi AB genom Karlsborg
Energi Férsiljning AB (aktiekapital 300 tkr).

» Deligarskap i Bredband Ostra Skaraborg AB genom
Karlsborgs Energi AB (aktiekapital 1 500 tkr).

¢ Deldgarskap i Kommunaktiebolaget (aktiekapital 1 tkr).

o Deldgarskap i Stiftelsen Trepartspakten (stiftelsekapital
50 tkr).

o Medlemskap i kommunalférbundet ROS (Riddnings-
tjinsten Ostra Skaraborg) bestiende av sju medlems-
kommuner.

* Medlemskap i kommunalférbundet AOS (Avfallshante-
ring Ostra Skaraborg) bestdende av fem medlemskom-
muner.

o Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

Férutom engagemang i form av aktier och andelar finns det
sedan 2006 en gemensam kollektivtrafikndmnd med Tibro
och Hjo kommuner. Frén &r 2011 ingar Karlsborgs kommun
aven i en gemensam lonendmnd med Mariestad, Toreboda
och Gullspangs kommuner.
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Resultatréikning

2010 2011

Tkr Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Verksamhetens intakter 1 76 091 150 029 70776 161127
Verksamhets kostnader 2 -365 480 -426 508 -360 970 -433 747
Avskrivningar 3 -9374 -18 724 -10 469 -21180
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -298 763 -295 203 -300 663 -293 800
Skatteintakter 4 242 870 242 870 252 692 252 692
Generella statshidrag och utjamning 5 60 481 60 481 53 805 53 805
Finansiella intakter 6 643 620 717 610
Finansiella kostnader 7 1713 -5 597 -1823 -6 144
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 3518 3171 4728 7163
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader 0 -63 0 377
ARETS RESULTAT 8 3518 3108 4728 6 786
Resultat och resultatmal Resulatmdl
Mnkr § e

20

15

10

s Ar

0

-5
-10
-15
-20

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kommentar:

Ovanstaende diagram visar kommunens resultat i férhallande till resultatmalet.
I resultatet ingdr realisationsvinster/forluster.

Karlsborgs kommun
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Kassaflodesanalys

2010 2011

Tkr Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 3518 3108 4728 6786
Justering fér av- och nedskrivningar 9374 18724 10 469 21180
Justering for avsattningar 8586 8724 2067 3311
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 9 -7 483 -7833 -15 866 -15 817
Medel frén verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 13995 22723 1398 15 460
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 660 -3923 -6 487 -6 908
Okning/minskning forrd, lager, exploateringsfast. 239 695 832 9
Okning/minskning kortfristiga skulder 5320 12 084 -476 2204
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMH. . 16 894 31579 -4733 10 747
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -46 375 -55 898 -15471 -28 167
Investeringsbidrag materiella anldggningstillgangar 3047 3047 616 616
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2552 2 562 939 1633
Investering i finansiella anl&ggningstillg&ngar -1 200 -1231 0 -36
Férsaljning av finansiella anldggningstillgangar 15 34 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgédngar -41 961 -51 486 -13 916 -25 954
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0 2000
Amortering av skuld 0 -5100 0 -2 090
Okning av 1&ngfristiga fordringar 0 12 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMH. 0 -5 088 0 -90
ARETS KASSAFLODE -25 067 -24 995 -18 649 -15 297
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 57 698 59334 32631 34 339
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 32 631 34339 13982 19 042

Karlsborgs kommun
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Balansrékning

2010 2011
Tkr Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar - Goodwill 0 1125 0 728
Materiella anléggningstillgéngar 10 193 483 355007 197 846 360461
Finansiella anlaggningstillgangar 1 8737 5156 8687 5223
Summa anldggningstillgdngar 202 220 361288 206 533 366 412
Omsattningstillgéngar
Férréd, lager och exploateringsfastigheter 12 12163 14 954 11331 14 963
Kortfristiga fordringar 13 21459 37932 27 946 44 840
Kortfristiga placeringar 0 1008 0 1545
Kassa och bank 32631 34339 13982 19042
Summa omsattningstillgdngar 66 253 88 233 53 259 80 390
SUMMA TILLGANGAR 268 473 449 521 259792 446 802
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 14 141635 159 621 145153 162 799
Arets forandring av eget kapital 3518 3108 4728 6786
Summa eget kapital 15 145 153 162 729 149 881 169 585
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 16 17 1171 3316 4209
Avsattning deponi 16 14 852 14 852 14774 14774
Andra avsdttningar 0 2814 0 3165
Summa avsattningar 16 023 18 837 18 090 22 148
Skulder
Langfristiga skulder 17 37000 159 683 22 000 144 593
Kortfristiga skulder 18 70 297 108 272 69 821 110 476
Summa skulder 107 297 267 955 91821 255 069
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 268 473 449 521 259 792 446 802
POSTER INOM LINJEN
Pensionsforpliktelser 19 156 668 156 668 173 567 173 567
Borgensataganden 20 158 431 35158 155 323 32 140
Limit checkrdkningskredit 35000 35000 50000 50 000
Foretagsinteckningar 0 20 000 0 20 000
Ansvarsforbindelse Fastigo 0 41 0 46
SUMMA POSTER INOM LINJEN 350 099 246 867 378 890 275 753

Karlsborgs kommun
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Noter - Resultatrékning

2010 2011

Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel 8939 9756

Taxor och avgifter 18 643 20 245

Hyror och arrenden 11 006 11 567

Bidrag 35 851 27 596

Forséljning av verksamheter o entreprenader 785 746

Realisationsvinster 867 866

Koncernens intakter 162 357 172 604

avgar interna elimineringar inom koncernen -12328 -11477

Summa 76 091 150 029 70776 161 127
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader inkl sociala avgifter -189 908 -189 268

Pensionskostnader inkl [oneskatt -15 947 -18 503

Entreprenad o kép av verksamhet -85 262 -80 138

Ovriga tjanster -18 422 -23 556

Material -13 981 -16 491

Bidrag o transfereringar -19 580 -20 395

Hyror o fastighetsservice -3 900 -3720

Brénsle, energi o vatten 90N -8 876

Realisationsforluster -647 -78

Avsattningar -8 884 -291

Poster mellan drift o investering 62 346

Koncernens kostnader -438 836 -445 224

avgar interna elimineringar inom koncernen 12328 11477

Summa -365 480 -426 508 -360 970 -433 747
Not 3  Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -7 239 -15 142 -8 448 -17 712

Maskiner och inventarier -2135 -3 582 -1971 -3418

Utrangering 0 0 -50 -50

Summa -9 374 -18 724 -10 469 -21 180
Not 4 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt 239 599 239 599 246 796 246 796

Prognos slutavrakning 3097 3097 4920 4920

Justering slutavrakning foregéende &r 174 174 976 976

Summa 242 870 242 870 252 692 252 692
Not5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjgmningsbidrag 49 412 49412 46 625 46 625

Regleringsbidrag 1743 1743 6927 6 927

Kommunal fastighetsavgift 12 459 12 459 12611 12611

Tillfalligt konjunkturstod 6623 6623 0 0

Kostnadsutjdmningsavgift -1080 -1080 -3 824 -3 824

Utjamningsavgift LSS -8 676 -8676 -8 534 -8 534

Summa 60 481 60 481 53 805 53 805

Karlsborgs kommun
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forts. noter - Resultatrékning

2010 2011
Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 6 Finansiella intakter
Réntintakter likvida medel 305 464 301 506
Borgensavgift 184 0 307 0
Ovriga finansiella intakter 154 156 109 104
Summa 643 620 717 610
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -1709 -5.593 -1652 -5973
Rantekostnader pensioner 70 70 -94 -94
Ovriga finansiella kostnader -74 -74 -77 -77
Summa -1713 -5 597 -1823 -6 144
Not 8 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 3518 3108 4728 6786
Realisationsvinster -867 -867 -866 -866
Synnerliga skal enligt KL 8 kap. 5 §:
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0
Summa justerat resultat 2651 2241 3 862 5920
Noter - Kassaflddesanalys
2010 2011
Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 9 Justeringspost e] rérelsekapitalpdverkande poster
Realisationsvinst exkl omsé&ttningstillgangar -867 -867 -866 -866
Realisationsforlust exkl omsattningstillgdngar 647 647 0 0
Kortfristig del av langfristig skuld -7 000 -7 000 -15 000 -15 000
Justeringspost eget kapital 0 -350 0 70
Ovrigt -263 -263 0 -21
Summa -7 483 -7 833 -15 866 -15 817
Noter - Balansrdkning
2010 2011
Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 10 Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 284 580 519 285 322 090 563 768
Inkdp 44 790 52 589 11 492 20007
Investeringsbidrag -3047 -3 047 -616 -616
Farsaljningar och utrangeringar -4 233 -5335 2247 -4 537
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 &
Balanslanepost 0 906 0 0
Justeringspost 0 -630 0 -1347
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 322090 563 768 330719 577 270

Karlsborgs kommun
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forts. noter - Balansrékning

2010 2011
Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Ingdende avskrivningar -132 524 -201 827 -136 531 -212 246
Forséljningar och utrangeringar 3232 4325 2174 3177
Uppldsning av férvarvat dvervarde 0 -268 0 -268
Avskrivningar -7 239 -14 476 -8 448 -15826
Justeringspost 0 0 0 442
Utgdende ackumulerade avskrivningar -136 531 -212 246 -142 805 -224 721
Ingdende nedskrivningar 0 -14 400 0 -14 400
Arets forandringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -14 400 0 -14 400
Utgdende restvarde enligt plan 185 559 337122 187 914 338 149
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 50 356 65035 49 665 65 763
Inkop 1585 3554 3979 4709
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Férséljningar och utrangeringar -2276 -2738 -166 -497
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 7020
Justeringspost 0 -88 0 625
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 49 665 65 763 53478 77 620
Ingdende avskrivningar -40 803 -50 815 -41 741 -52738
Forsaljningar och utrangeringar 1197 1659 166 497
Avskrivningar -2135 -3 582 -1971 -3733
Justeringspost 0 0 0 -625
Utgdende ackumulerade avskrivningar -41 741 -52738 -43 546 -56 599
Utgdende restvirde enligt plan 7924 13025 9932 21021
Pdgdende investeringar

Ingdende anskaffningsvarden 0 5598 0 4 860
Inkdp 0 6007 0 14 967
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 -6 623 0 -18 536
Justeringspost 0 -122 0 0
Utgdende bokfort varde 0 4 860 0 1291
Utgdende restvarde enligt plan 0 4 860 0 1291
Summa materiella anlaggningstillgangar 193 483 355 007 197 846 360 461

Karlsborgs kommun




Thkr
Mot 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

forts. noter - Balansrékning

Finansiella anldggningstitlgéngar
Aktier och andefar

Spedifikation {tkr) dver kommunens aktier ach andelar;

Vastirafik AB 500
Kommunaktisbolaget 1
Karshorgs Utvecklingsbolag AB 61
Stiftelsen Trepartspakien 50
AB Vaberget 6600
Kemmuninyest 275
Forfagslan Kommuninvest § 200

Andelskapitalet | Kommuninvest ekonormisk fdrening avser
inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har

darefter beslutat om insatsemissioner om sammantagt 70 781 kr

for Karishorgs kommun. Kariskorgs kommuns totaia

andelskapital | Kommuninvest ekonomisk fbrening uppgick

2011-12-31 1l 345 781 kr,

tangfristiga fordringar
Summa

Férrdd, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lager

Exploateringsfastigheter

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundferdringar

Skatte- och statsbidragsfordringar
Interimsfordringar leverantérsreskontra
Interimsfordringar kundreskontra
Interimsfordringar dvrigt

Fordran pa VA-kollektivet

Ovriga fordringar

Summa

Ingdende eget kapital

Ing&ende eget kapital

Justering prelimindrt - faststallt bokslut
Justerat ingdende eget kapital

Eget kapital
Anlaggningskapital
Rérelsekapital
Summa

Kommunen

8737

8737

372
11791
12163

2347
7 644
4072
1261
2658

3477
21 459

141635
0
141 635

149197
-4 044

145153

Koncernen

4857

199
5156

3163
1791
14 954

15474
7924
4072
1261
5059

4142
37932

159971
-350
159 621

182 768
-20 039
162 729

Arsredovisning 2011
Finansielia rapporter 3

-Kommunen - -

SRR Y7 R,

8 687

375
10 856
11331

2710
16 038

4 499
C1696
-1 364

141
1408

27 946

145153
S0
145 153

186 443

-16 562
149 881

Koncernen ;-

235
51223

4007
10 956
14963

. 15299

116 700

14499 .
169
4548
141 -
1957 -

44840

162729
30
162799

- 199671

130,086

. 169 585

Karisborgs komrmun
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forts. noter - Balansrdkning

Tkr
Not 16

Not 17

Not 18

Karlsborgs kommun

n
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Avsattningar

Pensioner

Ingdende avsattning
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Nya utbetalningar

Sankning av diskonteringsranta
Intjdnad PA-KL

Ovrig post

Loneskatt

Fortroendevalda

Ldneskatt fortroendevalda
Pensioner och liknande forpliktelser
Utgdende avséttning

Avsattningen minskad genom forsakringslosning avseende
forménsbestamd &lderspension med 14 993 tkr

inkl. IGneskatt. Storlek av overskottsfond 82 tkr.

Senast avldsta aktualiseringsgrad 94,0 %.

Deponi

Ingdende avsattning
lanspraktaget under aret
Arets avsittning

Arets indexupprakning
Utgdende avsattning
Summa

Léngfristiga skulder

Svenska bankerfkreditinstitut
Kommunens lan forfaller enligt foljande:
Inom 2 & 10000

lnom 3 & 12000

Summa

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till staten

Forutbetald skatteintakt

Kortfristig del av langfristig skuld
Upplupna pensionskostnader (ind.del) inkl I6neskatt
Interimsskulder leverantdrsreskontra
Interimsskulder kundreskontra
Interimsskulder Gvrigt

Skuld till VA-kollektivet

Ovriga skulder

Summa

N

2010
Kommunen

1356
30

64

-105
-36

1171

5968
-108
7532
1460
14 852
16 023

37 000

37 000

15975
1647
4969
7000
8181
5068
1342

22637

147
3331
70 297

Koncernen

1171

5968
-108
7532
1460
14 852
16 023

159 683

159 683

24396
1647
4969
7000
8 181
5068
1342

22638

147

32 884
108 272

2011
Kommunen

IRVA

279

139%
339

3316

14 852
-369

291
14774
18 090

22 000

22 000

10 396
2289

15000
7764
7183
1419

22 000

3770
69 821

Koncernen

117

279

1396
339
893

4209

14 852
-369

291
14774
18 983

144 593

144 593

18 062
2749
0
15090
7764
7183
2574
29 242
0

27 812
110 476
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. Noter - Balansrdkning - Poster inom linjen

2010 T2 s

Tkr _ ~ Kommunen Koncernen  Kommunen  Koncernen . :

Not 19 Pensionsfdrpliktelser ansvarsfirbindelse : ' T A ; S
Ingéiende forpliktelse 163 198 163198 . 156668 .. 156668 .
Rénteupprikning 2 104 21040 2 233 RV PE: I
Basbetoppsuppriakning : A1 -421 U666 T 666
Gamla utbetalningar ' 4973 49735886 o 5886
Sankning av diskonteringsranta ' 0 0 s s
Aktualisering 39 39 U263 o3
Bromsen 1904 1904 S _'6_88.9' S 889
Ovrig post -100 00 2202
Loneskatt -1 275 4275 T30 3074
Fortroendevalda 0 0 CLiTii93) a9y -
Léneskatt fértroendevalda 0 0 U226 o 226
Utg4ende forpliktelse 156 668 156 668 173567 173567
Farpliktelsen minskad genom partiell inlsen med 7 179 tkr
inkl. lBneskatt.

Senast avidsta aktualiseringsgrad 94,0 %.
Summa 156 668 156 668 . 173 567 § :173 587 -

Not 20 Borgensataganden T R
Kommuninves 32000 32000 . 032000 32000
Kommunala bolag 123273 0 123183 0
Egnahem 158 158 o D 140
Ovriga bolag 3000 300 0 0
Summa 158 431 35158 - - 155323 32140

" Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skubd f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida féepliktelser, Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var mediemmar | Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt fikalydande
borgensférbindelser. Meilan samtliga medlemmar | Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret meilan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensfirbindelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret fordetas dels i forhatlande tilf storleken pé de medel som respektive mediemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AR,

dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital | Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlsborgs kammuns ansvar enfiat ovan namnd borgensfirbindelse, kan

notevas att per 2011-12-37 uppgick Kemmuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815 kronor och totala

tillgangar titl 223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala fbrpliktelserna uppoick tili 187 227 081 kronor och andelen av

de totala tiligdngarna uppgick till 186 013 182 kronor.

7 Avser nyttiad borgen 2011-12-31. Dessutem finns bevifjad men ej nyttjad borgen om 12 817 tkr,

Karlsborgs kammun
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Karlsborgs kommun féljer Lagen om kommunal redovis-
ning. Kemmunen féljer i huvudsak ocksd de rekommen-
dationer som 1&mnats av Rédet fér kommunal
redovisning.

Skatteintakter

I enlighet med rekommendation nr 4.2 fran Radet for kom-
munal redovisning har kommunalskatten periodiserats. Detta
innebir att kommunen i bokslutet fdr innevarande 4r bokfor
den definitiva slutavrikningen for féregdende ar och en preli-
mindr slutavrikning fér innevarande ar.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt "blandmodetlen”,
vilket innebdr att all pension som intjanats fore ar 1998 inte
tas upp som avsitining, utan redovisas inklusive léneskatt
som ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar avseende
pensionsformasner som intjanats fore & 1998 redovisas som
kostrac 1 resultatrikningen.

Pensionsforméner intjdanade from. ir 1998 redovisas, in-
kiusive [6neskatt, som en kostnad i resultatrikningen och en
avsatining i balansrikningen.

Komamunen har anvint sig av KPA:s prognos for att redo-
visa pensionsforpliktelserna inom linjen per den 31/12.

Fér dr 2011 har dven en berdkning gjorts avseende pen-
sionsskuiden for fértroendevalda politiker. Skulden redovisas
dels som avsittning och dels som ansvarsférbindelse.

Anlaggningstillgangar
Som anldggningstillging raknas en tillgang dar anskaffnings-
virdet uppgar till minst ett halvt basbelopp och som har en
ekonomisk livslangd p& minst tre r,

Anliggningstillgangar tas upp i bokforingen till virdet vid
anskaffningstillfiliet efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningar gbrs efter en beddmning av tillgingens nytt-
jandeperiod. Avskrivningar pdborjas nér investeringen tas i
bruk,

Bakat i tiden har inte eventuella investeringsbidrag periodi-
serats.

Fortsittningsvis kommer RKR rek nir 18 att {oljas.

Anslutningsavgifter

Bakat i tiden har VA-anslutningsavgifter betraktats som en in-
tikt och investeringsutgiften bruttoredovisats.
Fortsattningsvis kommer RKR rek nr 18 att f5ljas,

Varderings- och omrakningsprinciper

Virdering av tillgdngar, avsattningar och skulder har gjorts
enligt forsiktighetsprincipen,

Karlsborgs kommun
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Sammanstélid redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt den Kom-
munala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god re-
dovisningssed. [ koncernboksiutet ingér Karlsborgs kommun
och moderbolaget (koncernbolag) AB Vaberget 100 %.

Den sammanstillda redovisningen uppréttas enligt for-
virvsmetoden med proportionell konsolidering, Med for-
virvsmetoden menas att vid {érvirvstillfillet forvirvat eget
kapital i kommunala bolag elimineras, varefter intjéinat kapital
har réknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen inte édr
heldgda tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna in i
koncernredovisningen.

Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns varderings- och
avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt avviker fran
varandra i kommun och kommunala bolag justeras bolagens
rikenskaper fére sammanstidilningen. Aila transaktioner mel-
lan bolagen har eliminerats fér att ge en réttvisande bild av
koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter av-
drag for latent skatteskuld hanforts till eget kapital.

Den sammanstillda redovisningen bygger pa de kommu-
nala bolagens preliminira bokslut.
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Hiaiatetrale mén kommunens bolag - med vissa specialistfunktioner, For-
Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp kommu- valtningen ska fortlopande arbeta med att forbattra arbetsruti-
nens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska genom  ber och utarbeta forslag som genererar en positiv och
ledning, planering och samordning av kommunens angeli- langsiktigt hillbar utveckling.

genheter skapa en god hushdllning av tillgingliga resurser, vil-
ket ger en Hngsiktigt hillbar samhilisutveckling,
Mélsattningen dr att samhillsservicen ska vara effektiv samt
att attraktionskraften som boendeort ska forbattras, Kom-
munstyrelsens uppdrag omfattar iven ansvar for teknisk verk-

o _.'_Bnk_é_lut E "-B'g:'l'(_s'lﬂ't " Budget . Avvikelse .

samhet, N U LA
Kommuniedningsfrvaltningen {KKLF) omfattar sedan )
2011-01-01 fsljande enheter; . Kf’mm”nb'drag 54 881 44478 0
5 Bidrag 6643 4621 352
= Staben (kansli-, informationsfunktion) + Qvriga intékter 71947 1+ 71639 3049
s Personalenhet . Summa intakter 133471 9120738 4401
» Ekonomienhet Verksamhetens kostnader
» IT-enhet . Personalkestnader 35228 30073 501
« VA-enhet . Lokalkostnader 16144 i 1241 918
¢ Fastighetsenhet " Qvriga kostnader 75933 59 689 -6982
s Gata-/parkenhet - Infriad borgen 0 0 3000
. - Kapitalkostnader 14420 5765 18505 92¢
Kostenhet, . Summa kostnader 141725 138372 120738 -7634
Den tekniska verksamheten omfattar ansvar f6r teknisk :
forsorining sisom vatten- och avloppssystem, underhall och L _Aret_g__r_gs_u!tqt e .'_8_.2.5.‘_1‘ LB 3238

forvaltning av kommunens fastigheter inklusive vigar, gator
och parker, lokalorsérjning och byggnadsverksamhet samt
kost- och lokalvirdsverksarmhet,

Den frimsta uppgiften for KLE dr, att med hag kompetens ~ Kommentar:
och serviceanda bistd kommunstyrelsen i dess arbete medatt  Utbetalning av borgensatagande om 3,0 mnks har skett under

: :lbu'd.ge't i_ngéf:_.u:h_d_g_r. _é.fel I.J_e'slu_tad:ejuslé'r_in_g 1

leda, samordna och félja upp kommunens verksamhet, KLF dret. Ij budgeterad renovering av stenbrygga har belastat re-
har ocksa tilt uppgift att utfora sddan operativ verksamhet sultatet med 1,8 mnkr. Forsdljning av fastigheter gav ett posi-
som foljer av kommunstyrelsens uppdrag. I forvaltningens tivt utfall med 0,6 mnkr.

uppgifter ingér ocksa att bist4 Svriga férvaliningar — och i viss

Karlsborgs kormmun
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S8 Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Arets verksamhet

Viktiga hdndelser

Styrning och ledning
Ett tekniskt utskott inom kommunstyrelsen har inrittats
fr.o.m. &r 2011,

Flera viktiga styrdokument och utredningar har tagits fram
och redovisats. Ett nytt styrsystem med balanserat styrkort har
inforts. Kommunfullméktige har fattat beslut om kommunens
framtida skolstruktur. En koksutredning, som visar kostnader
och tekniska forutsittningar for att skapa fler tillagningskok i
kommunen, ir féremal for remissbehandling. Remissbehand-
ling pagar dven av forslag till nya dgardirektiv for de kommu-
niagda bolagen, riktlinjer for styrdokument och policy fér
post- och drendehantering. Vidare pagar en &versyn av "policy
for lokalhyror och interna hyror”. Arbetet med att uppdatera
lonepolicyn pabérjades under histen 2011. En ny version av
lonepolicyn kommer att presenteras under varen 2012,

Kommunledningsférvaltningens kanslifunktion arbetar
kontinuerligt med att férenkla och rationalisera arbetsrutiner.
Som en del i férenklingsarbetet har en digitalisering av doku-
mentfloden gjorts under aret. Atgirderna innebir dels mins-
kad pappersforbrukning och distributionskostnad dels
minskad hanteringstid for handlaggare och administratérer.

Fréan januari 2012 ska, enligt beslut i kommunfullméktige,
rokfri arbetstid gilla fér samtliga anstillda i kommunen samt
fortroendevalda som deltar i ersédttningsberattigade samman-
traden. Syftet med rokfri arbetstid dr att anstéllda inte ska ut-
séttas eller utsitta sina medarbetare, vard- och omsorgstagare,
barn, elever eller besokare i kommunens verksamheter for
hilsorisk eller délig lukt pa grund av tobaksrok.

Samarbete och samordning for okad effektivitet

Ansvaret for kollektivtrafiken har fran och med ar 2012 &ver-
latits till Véstra Gotalandsregionen (VGR). Forandringen fi-
nansieras via en skatteviaxling mellan kommunerna och VGR.
For att sakra kommunernas inflytande éver kollektivtrafikpla-
neringen har nya samverkansarenor etablerats.

Férsvarsmakten och kommunerna i Skaraborg har ett ge-
mensamt intresse av att utveckla goda forutsittningar for for-
svarets utveckling i delregionen och har darfér bildat
Forsvarsmaktsrad Skaraborg. Radet 4r en plattform for dialog
och samverkan mellan regementena och kommunerna om ut-
veckling av delregionens attraktionskraft for férsvarsmaktens
personalforsorjning. Prioriterade fragor dr utbildning, kom-
munikation/marknadsféring, boende och kompetensutbyte.

Ett chefsnitverk med samtliga chefer i kommunen har pa-
borjats under 2011.

Syftet med nétverket dr att skapa en 6kad samverkan mel-
lan vara férvaltningar och deras verksamheter och ddrmed ge
mojlighet till helhetssyn pa organisation och ledarskap.

Samtliga chefer och arbetsplatsombud har genomgatt ut-
bildning i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samtliga chefer
har ocksa fatt repetitionsutbildning i kommunens arbetsmiljo-
system ddr bl.a. tillbud och héndelser registreras och foljs upp.
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Frén april 2011 genomférdes verksamhetsGvergangen av
loneadministrationen till Gullspidngs kommun.

Arbetet med att utreda forutsattningarna for att inga i
Miljénamnden Ostra Skaraborg (MOS) har fortsatt.

Folkhilsorddet har fortsatt arbetet med att 6ka de ideella
foreningarnas delaktighet i folkhalsoarbetet. Utvecklingsdagar
har genomférts med naimndernas presidier och chefstjinste-
min. Malsittningen med folkhilsoarbetet har fortydligats. Nu
géller malet att Karlsborgarna ska ha den bésta halsan i Skar-
borg ar 2020.

Forvaltning av mark- och anldggningstillgangar
Renoveringen av Molidens bad- och idrottsanlaggning och ar-
betet med att dterstilla den skadade vagbrytaren vid stenbryg-
gan har slutforts.

Arbetet med att ta fram en VA-plan for hela kommunen
har pibérjats. Ombyggnaden i Karlsborgs reningsverk slutfor-
des i borjan av ret. Statusbedémning pé vattentornet dr ge-
nomford. Ett stort antal vattenmétare har bytts.

Projektering pagar av ny férskola pa Duvstigen. Projekte-
ring pagér dven av en tillbyggnad av Kvarnbickens forskola
och ombyggnad av Gamla Skolan i Mélltorp. En ny pellets-
anldggning har installerats och tagits i drift pd Haganaset. El-
pannan pd Kvarnbécken har ersatts med bergviarme och sol-
fangare.

Kommunen har genom markbyte férvérvat exploaterings-
mark i Asen. Férsiljningen av del av Norra kanalholmen till
Géta kanalbolaget har genomforts. Ett torp i Granvik har sélts,

Arbetet med att bygga om och bredda Asenvigen har fort-
satt. Toppbeldggning med asfalt utférs under 2012. Asfaltsbe-
laggning har utforts pa Skepparegatan och Tradgardsgatan
samt infartsvégen till Killebacken i Undends. Omfattande lag-
ningsarbeten har skett pa Flottiljvagen och Idrottsvagen. Tra-
fikverket har genomfort trafiksikerhetshojande atgérder péa
vagnitet i Molltorp.

Behovet av snorojning har liksom foregaende ar varit om-
fattande.

Niringslivs- och landbygdsutveckling

Ett nytt samverkansavtal har triffats med Karlsborgs Utveck-
ling AB (KUB). Det nya avtalet reglerar samverkansfragor r6-
rande néringslivsverksambhet, vissa arbetsmarknadsatgérder,
arbete med Tillgéinglighetsdatabasen och servicetjinsten Fix-
armalte.

Radgivningen till nyforetagare har skett i samarbete med
NyforetagarCentrum i Skévde.

Projekt Fartygsvarncentrum och projekt "Fardigstéllande
av hjulangaren Eric Nordevall” har avslutats. Dopet av Eric
Nordevall forrittades av kronprinsessan Victoria vid en vélbe-
sokt ceremoni pa Riddarholmen i Stockholm.

Projekt sommarlovsentreprendr har genomforts i samar-
bete med KUB.



Mdiuppfyllelse

Styrning och ledning
Styrning och ledning av verksamheten ska utgé frdn en hel-

hetssyn och tydliga mél och riktlinjer. Antagna styrdokument
ska fortlépande uppdateras.

Miluppfyllelse
Nya och reviderade styrdokument har antagits av kommun-
fullméktige enligt foljande:

» Balanserat styrkort har inforts

= Policy fér konkurrensutséttning

¢ Plan for intern kontroll

» Kostprogram

» E-strategi (strategi for e-sambhillet)
* Plan vid extraordindra hindelser

o Strategi for energieffektivisering

» Regler for rokfri arbetstid

Kommunstyrelsens reglemente har reviderats. En ny risk
och sarbarhetsanalys har godkénts.

Planerat arbete med nya riktlinjer for ramférdelning av
budgetmedel och uppdatering av lénepolicyn har inte kunnat
fullfoljas pa grund av resursbrist,

Samarbete och samordning fér kad effektivitet

Organisationen ska efterstrava samverkan med nirliggande
kommuner for att uppna stordriftsférdelar, god kvalitet och
minskad sarbarhet.

Alla verksambheter ska verka for att utveckla samverkan
med foreningar, naringslivet och andra lokala aktérer i sam-
hallet.

Kommunledningsférvaltningen ska i sin verksamhetsstod-
jande funktion verka for forvaltningséverskridande losningar
for att uppna kostnadseffektivisering, hog rittssikerhet, god
kvalitet och minskad sarbarhet.

Tillampningen av IT ska frimjas for att pa sa sitt 6ka effek-
tiviteten i arbetet samt forbittra och underlitta kommunika-
tion och service till allmanheten i enlighet med antagna
servicedeklarationer.

Maluppfyllelse

Avsiktsforklaring har tecknats med Hjo och Tibro kommuner
om mellankommunal samverkan. Inledningsvis ska samver-
kan ske inom de tekniska verksamheterna och inom plan- och
byggverksamheten. En avsiktsforklaring har ocksa tecknats
med Mariestads, Téreboda och Gullspangs kommuner om
samarbete for utveckling av turistniringen.

Samarbetsavtal har slutits med Polisen om brottsférebyg-
gande verksamhet och med Vistra Gétalandsregionen om
folkhélsoarbete. Ett nytt samarbetsavtal har ingatts med Gota
kanalbolag om fortsatt arbete for utveckling av besGksné-
ringen utmed Géta Kanal.
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Verksamhetsberattelser B

Genomférandeavtal har slutits med Trafikverket om ut-
byggnad av ging- och cykelvigar utmed Karleksstigen och till
Molltorp.

Uppbyggnaden av den nya webbplatsen pagar i samarbete
med Hjo kommun. Den nya webbplatsen vintas kunna tas i
bruk i mars 2012.

Upphandling av nytt serviceavtal for kommunens telefoni
har skett i samarbete med Skévde, Hjo och Tibro kommuner.
Integreringen av kommunens mobiltelefoner i vixeln har ge-
nomforts.

Utrymme for datalagring har utokats och anpassats for en
koncentrering av koncernens serverresurser till kommunens
datahall. Installation av system for driftsovervakning av serv-
rar har upphandlats och installerats. Plattformen for natverks-
resurser och administration av klientdatorer har uppgraderats
och uppgradering till Windows 7 pa klientdatorer har pabor-
jats. Installation av verktyg for séker utskrift har genomforts.

Ett kostdatasystem for internbestallning, kostnadsberik-
ning, kostnadsuppféljning och niringsberdkning av maltider
och matsedlar ar under inférande. I samband med detta gors
en dversyn av interna bestéllningsrutiner och avtalstrohet.

Utvecklingen av dokument- och drendehanteringen har
fortsatt genom inférande av ett system med digital distribu-
tion av handlingar. Introduktionen av LEAN-koncepet har
inte kunnat genomféras pa grund av resursbrist. Projektet
"Utveckling av samarbetet med det civila samhéllet” har slut-
forts.

Férvaltning av mark- och anléggningstillgangar
Férvaltningen av kommunens anlaggningstillgdngar ska ske sa
att funktionalitet och viarde bibehalls. Hog energieffektivitet
ska efterstrivas. Marktillgdngarna ska forvaltas sd att de bidrar
till en langsiktigt hallbar utveckling med fokus pa attraktivt
boende och konkurrenskraftigt naringsliv

Maluppfyllelse

Utredningen Skola 2016 har genomforts i enlighet med upp-
rattad plan och kommunfullmaktige har fattat beslut om kom-
munens framtida skolstruktur.

Arbetet med att atgirda enkelt avhjilpta hinder for att 6ka
tillgdngligheten for personer med funktionshinder till utemil-
joer och for allmanheten tillgingliga lokaler har fortsatt.
Bland annat har en badramp fér funktionshindrade anlagts
vid Strandvigen.

Det planerade underhallet har uppgatt till 68 kr/m2. Malet
var 60 kr/m2. Den 6kade kostnaden har finansierats genom
energieffektivisering samt mildare vider.

Investeringar i gator samt lek, bad- och idrottsplatser har
genomférts i planerad omfattning. Alla lekplatser och
badplatser har besiktigats och patalade brister atgardats. En
del utrustning har bytts ut pa Kyrkparkens lekplats i Mélltorp.
Badbryggorna vid Strandvigen har bytts ut.

Karlsborgs kommun
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Kommunstyrelsen

Utvecklingstendenser

Styrning och ledning

Genomforandet av Vision 2020 och malsittningen att Karls-
borgs kommun ska utvecklas till en attraktiv boendeort med
ett gott foretagsklimat bor intensifieras. Det 4r viktigt att Vi-
sion 2020 kommer till uttryck i den nya dversiktsplanen.

Mal- och resultatstyrningen av samtliga verksamheter
inom kommunen behover utvecklas och fortydligas. Inforan-
det av balanserade styrkort 4r ett steg i ritt riktning.

Den langsiktiga personalférsorjningen 4r en strategisk
fraga for kommunen. Konkurrensen om arbetskraften kom-
mer att 6ka mellan kommunerna i samband med att stora
grupper gér i pension de ndrmaste aren. Det blir darfor allt
viktigare att kommunen profilerar sig och ér en attraktiv ar-
betsgivare. Okad uppmérksamhet behéver ocksa fistas pa att
kostnaderna for pensioner kommer att 6ka framéver.

Samarbete och samordning fér dkad effektivitet

Tendensen ar att arbetsuppgifterna och kraven pa kommun-
ledningsférvaltningen dkar. For att méta de kande kraven
behdvs bide personalforstirkningar och effektiva arbetssitt.
Det ar sdrskilt angelaget att fokuseringen pa kompetens- och
kvalitetsutvecklingsarbetet dkar.

Utvecklingen mot e-férvaltning och e-tjénster fortsdtter
och stiller allt hogre krav pa kapacitet och tillganglighet i den
tekniska utrustningen. Dessutom krivs kompetensutveckling
av savil tjinstemdn som fértroendevalda.

Samarbetet 6ver kommungrianserna kommer att fortsitta
och dven omfatta fler verksamheter. Aven samordningen éver
forvaltningsgrinserna beddms ha en stor utvecklingspotential.
Tendensen &r ocksé att samverkan mellan kommuner och for-
eningslivet utvecklas allt mer.

Forvalining av mark- och anlaggningstillgéngar
Utredningen Skola 2016 visar att kommunen star infor ett
omfattande investeringsbehov i fastighetsbestandet. Det pla-
nerade underhallet av fastighetsbestandet behover langsiktigt
sikerstillas pa en hogre niva. Behovet av strategiska investe-
ringar i mark och byggnader for genomférande av en dnda-
mélsenlig utveckling av kommunen kommer att oka betydligt
de narmaste &ren. Infor ar 2013 bér beslut fattas om att pro-
jektera Parken-omradet.

Naringslivs- och landsbygdsutveckling

Kommunen bor aktivt ta dn mer del i det mellankommunala
utvecklingsarbetet inom Skaraborg och Vastra Gotaland lan.
Samarbetet méste ocksa utvecklas med kommuner i angrén-
sade lédn.

Bra infrastruktur fér vagtrafiken dr en grundforutséttning
for kommunens utveckling. Sarskilda satsningar behovs for att
ytterligare utveckla besoksnaringen.

EU:s olika program ger goda mojligheter att soka ekono-
miskt stod for olika utvecklingsinsatser. Férutsittningarna for
att skapa delregionala resurser for projektutveckling bér dri-
vas pa.

Karlsborgs kommun
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Verksamhetsmatt
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Trafiksamordning

Antal enkelresor, fardtjanst 2 805
Nettokostnad per resa, fardtjanst (kr) 368
Antal enkelresor, riksfardtjanst 21
Nettokostnad per resa, riksfardtjanst (kr) 2162
Parkenheten

Antal m? (cirka) 300 000
Bruttokostnad per m? (kr) 591
Fastighetsenheten *

Antal m? (cirka) 38 000
Kostnad underhall/m2 (kr) 68,02
VA-enheten

Antal m ledningsnat 263 550
Drift- och underhallskostnad/m (kr) 45,88
Kostenheten

Antal lunchportioner till kommunens

skolor 82 480
Antal dagsportioner till socialndmndens

verksamhet 30526

2010 2009
2615 2698
39 376

16 25
1816 2625
300000 300000
6,05 6,33
38000 38000
127.41 67,42
263550 262 565
42,00 44,45
81755 86400
28984 30500

*(exkl Forsviks industriminne och kommersiella fastigheter)
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Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kul-
tur- och fritidsverksamheten samt stoder och samordnar évrig
kuitur- och fritidsverksamhet i kommunen. Namnden verkar
for samarbete inom verksamhetsomridet med andra kommu-
ner och regionala instanser (Vastra Gétalandsregioner:, Skara-
borgs kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten
bidrar till att skapa ett gott liv f6r kommuninvénarna och dar-
med en attraktiv kommun.

Kultar- och fritidsnimndens uppdrag ar att bedriva biblio-
teksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara huvadman for kal-
turskolan, erbjuda programverksamhet fér alla aldrar, vara
sammankallande § skolkulturgruppen. Vidare ska ndmnden
ansvara f0r konstnirlig utsmyckning i kommunens fastigheter
och offentlig miljo samt ansvara for att tillgangliggora kultu-
rarvet i samarbete med lokala aktérer. Namnden ska dven
tillse att viktiga kulturmilider och byggnader tas tillvara enligt
gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag innebir att férdela
och hyra ut kornmunens lokaler och anliiggningar till idrotts-
féreningar och allménheten. Nimnden ansvarar fér att upp-
lata lokaler for skolans gymnastik- och idrottsundervisning
samt bedriva simundervisning och erbjuda alimént bad. Vi-
dare ska ndmnden ansvara for stéd och samarbete med for-
eningslivet och studiefdrbunden vilket dven inbegriper att
administrera ekonomiska bidrag enligt gillande regler samt
uppratthalla et féreningsregister och en bokningsfunktion pd
kommunens webbplats. Namnden ansvarar dven fér att admi-
nistrera lotterier enligt lotterilagen.

ﬁ '_D_rlﬂ_redovis_hing'_
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i budget ingér under sret be.s'lgtade justeringar.

. Bokshut Bp'k_'s_]'t_n'  Buriget . _Avyi_icelf_sc

: _'Véfksamhetens intikter S
Kommunbidrag 9315 12 366 0
Bidrag 280 I 237
Ovriga intakier 1650 2440 321
Summa intakter 11 245 14 883 -84
Verksamhetens kostnader
Personatkostnader 3704 4680 42

¢ - Lokalkostrader 4164 5748 -67

- {vriga kostnader 3497 4181 -8

. Kapitalkostnader 241 274 3
Summa kostnader 11606 © 14 883 3

Aetsresuttat <361
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2 Verksamhetsberatielser

Kuittur- ooh fritlcsndimn

st verrksornibet
Viktiga hdndelser

Politik
Efter en omorganisation har det politiska ansvaret for verk-
samheten lagts pd en kultur- och fritidsndmnd,

Bibliotek
Kommunens biblioteksverksamhet bedrivs i ett huvudhbiblio-
tek samt tvd filialer som dr beldgna i Mélitorp och Undenis.
Fér att kunna erbjuda ett bra $ppethailande i Undenis, arbe-
tar férutom den ordinarie personalen en s.k. frivilliggrupp.
Filialer: i M&iltorp dr faremal for utredning nir det giller
framtida organisation och placering,

Antalet utlin och bestkare fgger pa en timiigen jamn nivé,
Utldning av nedladdningsbara medier har ékat och bibliote-
ken har lisplattor till utlén,

Kultur

Med ekonomiska bidrag frin Svenska Filminstitutet, Véstra
Gotalandsregionen samt Karisborgs kommun har biograf
Casablanca digitaliserats och invigning kunde ske under hés-
ten. Videvox AB bedriver som tidigare verksambeten med en
nystartad forening som lokalt ansvarig. En betydande fiebitt-
ring av verksamheten bade nér det galier publikantal och film-
visningar har kunnat konstateras. Sedan 2010 har publik-
antalet Skat fran 920 besokare till 4 519, vilket &r en ékning
med 391 %.

Kulturskolan har under dret bedrivits i projektform i vin-
tan pé en upphandling. Féjande konstformer har erbjudits:
teater, bild (Street Art, vartermin), musik {fiol, gitarr, elbas,
piano, slagverk, sang). Elevantalet har varit cirka 100.

Programverksamhet har bedrivits fér barn och vuxna i
forny av teater och foredrag. Barnbibliotekarien har varit sam-
mankallande i Skolkulturgruppen som i sin tur har arrangerat
teater och forfattarbesok,

Konstprojektet "Visioner vid Vatten, konst utmed Géta
kanal, har inte fatt sin l6sning under &r 2011,

Kultur- och fritidsnamnden bestutade att utdela 2011 4rs
kulturstipendium tiil Daniela Cartela med foljande mative-
ring: Daniela Cartela, med sitt ursprung i en sydamerikansk
kultuy, har med sin gedigna uthildning som bas, byget upp en
omfattande verksamhet inom olika dansformer till glidje for
alla ddrar och ddrmed bidragit till en spannande uiveckling av
kulfurlivet | kommunen.

Kulturarv/kulturmiljévard

Edets kvarn och benstamp som ér byggnadsminne, dr foremdl
for en renovering som stracker sig dver tva &r med bérjan
under 4r 2011. Lansstyrelsen i Vistra Gotaland bidrar med en
stor del av renoveringskostinaden. Ambitionen dr att utveckla
verksamheten under sommartid.

Offentliga rummet

Kommunen har under de senaste dren deltagit i projelctes
"Stader som sticker ut” som har visat pa metoder och idéer
nir det géller att med hjalp av olika kulturyttringar utveckia
det gemensamma offentliga rumimet.
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Fritid

Efter renovering av Molidens sim- coch idrottsanléggning
kunde anlidggningen invigas séndagen den 10 april med stor
publiktilistrémning. Ambitionen dr att ytterligare fokusera pd
Moliden som motesplats och att den frischa anldggningen
kommer att rymuma fler aktiviteter. Nytt for aret ar en dans-
skola med olika dansformer for bade barn och vuxna. Vidare
bedrivs massage och styrketrining i anldggningen

Statistik Gver antal badande visar en positiv trend. Det to-
tala antalet badande dr 20 133 vilket ger en genomsnittssiffra
pa 3 bad per invanare och ir. Vid en jamforelse med liknade
anldggningar ligger siffran pd 2-2,5 bad. Stérre dventyrsbad
har ett snitt pd 3,5 bad per invanare.

Under ar 2011 har tvd lager dgt rum. Ett bordtennislager i
regl av Vistergitlands Handikappidrottsférbund samt Lands-
lagets fotbollsskola som arrangerades av BK Trix. Vidare har
kultur- och fritidsndmnden i samarbete med Folkhilsorddet
och BK Trix genomfdrt en tipspromenad som hade till syfte
att informera om verksamheten pa Moliden och fd invdnarna
att rora pd sig mer.

Kultur- och fritidschefen har initierat ett arbete med sk,
spontanidsott ocl vad det kan innebéra bade for landskaps-
bilden och Molidens omgivningar.

Foreningsarbete

Genom dialog med olika aktérer, har féreningssamordnaren
initierat utveckling av fritids- och idrottsverksamheten som i
sitt grundliggande tankesatt dven ska utveckla kommunens
attraktionskraft. Forutom besdk hos olika foreningar, har en
inventering av naridrottsplatser genomforts. Arbete med
fokus pa barnens situation har skett genom kommunens sats-
ning pa utbildning i barnkonventionens intentioner. Kultur-
och fritidsnamnden har tillsammans med Folkhilsorddet,
SISU och Idrottsrédet arrangerat en foreldsning med Jim Thu-
resson med rubriken " Virldens basta coach™ Genom engage-
mang av forildrar och barn, har en BMX-bana anlagts i
Molltorp.

Arbetsmiljo

Karlsborgs bibliotek har under hésten inom ramen fér "Euro-
peiska arbetsmitjoveckan 20117 varit féremdl for inspektion av
Arbetsmiljoverket. Resultatet ger vid handen att det forekom-
mer ett antal brister.

Tillginglighet

i samband med renoveringen av Moliden har tillgingligheten
varit foremal fér genomgdng och atgérder. Fastighetsenheten
har deltagit i diskussionerna i samrad med Radet for funk-
tionshinderfragor.



Mdluppfyllelse
Kultur- och fritidndmnden startade sitt arbete budgetaret
2011 och foljande mal och riktlinjer faststélldes:

= Strategiska mal

[ Mail

L
o
Tillgodose kommuninvénarnas behov av kultur och
informationstjanster som beframjar kreativitet och

kunskap.

Utfall

o

PP Verksamheten har arrangerat ett antal kulturevene-
mang for barn, unga och vuxna, i ménga fall i samarbete
med andra aktorer.

P» Karlsborgs bibliotek utgor bas for ett antal utbild-
ningar, bl a i informationsteknik och sldktforskning; ut-
bildningen ager rum i "Bryggan”. Malet uppfylit.

Ml
Vara en resurs i det livslanga lirandet.

Uttall

¥ Biblioteken tillhandahaller kurslitteratur och vigled-
ning, foretradesvis pa hogskoleniva. Malet uppfyllt.

Mal
Tillgodose kommuninvinarnas behov av fritidsaktivite-

ter och rekreation som beframjar hilsa och vilbefin-
nande.

Utfalll

P En kontinuerlig utveckling av verksamheten pa
Molidens sim- och idrottsanldggning ér basen for arbe-
tet, i samarbete med Folkhilsoradet och foreningslivet.
Malet uppfyllt.

Mél

Iﬁrikta verksamheten pé barns och ungdomars behov
for att kunna ldgga grunden till ett rikt liv.

Utfall

P» Genom Skolkulturgruppens férsorg arrangeras ett
antal kulturaktiviteter och foreningssamordnarens ar-
bete 4r till stor del inriktat pa att framja och utveckla
barns och ungdomars tillging till idrottsaktiviteter. Kul-
turskolans etablering ger barn och unga majlighet att
utvecklas inom olika konstformer. Malet uppfyllt.

Arsredovisning 2011
Verksamhetsberattelser

= Operativa mal
Mal

\- - )l'\.
Fortsitta att genomlysa foreningsbidragen och da i syn-
nerhet lokal- och anlaggningsstodet.
Utfal vy
» -I;‘éreningssamordnaren har med uppdrag fran
namnden paborjat ett arbete med att foresla forbattring
av stodet; arbetet ska redovisas 2012-03-31. En invente-
ring av idrottsanldggningar har ocksa genomforts.
Malet delvis uppfylit.

Mmal
Om resurserna medger, genomfora en kultur- och fri-
tidsvaneundersokning.

Utfall

PP Den undersékning som genomfordes av ndgra kom-
muner i Skaraborg, visade sig bli for kostsam for var
kommun. P4 kommunens uppdrag har SCB genomfort
en medborgarundersokning hosten 2011 som kan ge
svar pa vissa fragor. Malet uppfylit.

- Mal
Arbeta fram ett idrottspolitiskt program.
Uttall

bb Arbetet har inte startat i avvaktan pa uppdrag som
beror idrottsverksamheten och som ska avrapporteras
under ar 2012. Malet inte uppfyllt.

Mal

Fortsdtta att medverka i utvecklingen av biograf
Casablanca.

Utfal

#p Under hosten invigdes biografen med digital teknik
och 3D. En lokal forening skoter verksamheten pa upp-
drag av Videvox AB. Publiktillstromning har varit stor
och planer finns pa ytterligare utveckling.

Malet uppfyllt.

‘ Mal
E'té'l;-lera kulturskolan.

Uttall b

PP Verksamheten har bedrivits i projektform under tre
terminer med ett hundratal elever. En upphandling har
genomforts. Det kommer att tas beslut om den fortsatta
verksamheten. Malet delvis uppfyllt.

Karlsborgs kommun
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Verksamhetsberattelser

Kultur- och fritidsndmnden

Utvecklingstendenser

Kultur

Under 2012 kommer skolbiblioteksverksamheten pé Carl Jo-
hanskolan att byggas upp. Detta innebér att Karlsborgs biblio-
tek blir en del av det pedagogiska arbetet. Vidare ska fragan
om placering av Molltorpsfilialen diskuteras. Behovet av nya
lokaler for huvudbiblioteket kommer ocksé fortsittningsvis att
vara aktuellt. Detta dr i hog grad en arbetsmiljéfraga. Om
samarbetet med K 3 nir det géller medier slér vil ut, kan den
insatsen utvecklas ytterligare. Det blir ett led i att gbra kom-
munen attraktiv som boendeort fér det nya forsvaret enligt in-
tentionerna i Forsvarsmaktsradet och versiktsplanarbetet.
Det ar dven av mycket stor vikt att kulturverksamheten far sin
fasta organisation personellt.

Fritid

Verksamheten fokuserar tillsammans med Idrottsridet pa att
bygga upp en kompetens kring att arrangera lager. Intentio-
nerna ar att gora detta pa ett samlat sitt, kommunen och for-
eningarna tillsammans. Det kan dven innebira att vara en
kommun for att anordna cuper inom olika idrotter. Moliden
kommer ocks att utvecklas. Behovet av lokaler dr stort och
om méjligheten att hyra K 3-hallen gar om intet, finns etable-
ring av en konstgrisplan p agendan. Tillsammans med Id-
rottsrddet kommer det framtida investeringsbehovet att
diskuteras. Under 2012 kommer spontanidrott att aktualise-
ras. Vad stéller en sadan satsning for krav pa planering i land-
skapet? En utmaning som passar vl in i bilden 4r kultur- och
fritidsndamndens engagemang i utvecklingen av det offentliga
rummet. Verksamheten ska dven, tillsammans med ungdomar
i kommuner, se dver behovet av en satsning pa en “aktivitets-
park”

Karlsborgs kommun
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Verksamhetsmdait

Verksamhetsmatt
Bibliotek 2011
Besokare/ar 38761
Oppettimmar/vecka 58 (73%)
Utlan 41819
L&nfinvanare 6,24
Bibliotekskunskap/skola, forskola 60 barn
— antal génger 3
Bokprat/skola, forskola 590 barn
— antal ganger 26
Sagostunder 147 barn
— antal ganger 20
*) Inklusive tidningsrummet
Kultur 201
Féredrag, musik- och teaterarrangemang 9
Utstallningar 9
Ovriga arrangemang 14
Fritid 2011
Antal badande 20133
Antal bad/invanare 3
Simskola 320
Babysim 101
Ovriga vattenaktiviteter 437
Spinning 33
Oppet simhallen (timmar) 840
Antal bokade timmar i lokalen:
— Moliden 5718
- K3 Idrottshall 218
- Strandskolans gymnastiksal 634
- Malltorps gym.sal, omkladn., grasplan 1658

2010
40 286
58 (73%)
39 104
5,84
52 barn
3
195 barn
18
136 barn
30

2009
40970
69 (79%)
42 063
6,84



iochel: Kjerstin Frank
Antal drsarbetare: 7,63

Unsadrag

Namnden ansvarar for de frigor som hér samman med rolten
som milji- och hilsoskyddsndamnd, trafiknamnd och bygg-
nadsnimnd inkluderande fysisk planering och mitning och
kartering. Namnden ansvarar ocksi for bostadsanpassningen.
En mycket stor del av ndmndens arbete &r styrt av lagar och
férordningar. Bygg- och miljéférvaltningen gér det utred-
ningsarbete som behovs for ndimndens beslut. 1 arbetet vigs
sévil allménna som enskilda intressen in. Arbetet ska ske si
att rttssikerheten uppritthalls och sd att allménheten ges en
bra service. Namnden och fiérvaitningen ska utéver myndig-
hetsutévning aktivt arbeta for att utveckla kommunen inom
bygg-, miljé-, kart, och trafikomradena.

.
T ey &
frets rasulicd

~Driffredovisning  ©. . T
Tk ame s e

. Verksamhetens intakter o
Kommunbidrag 4283 4770 0

. Bidrag 153 325 169

. Dvriga intakter 2337 2214 667
Summa intdkter 6773 7 309 498
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 4 315 4620 Iy
Lokaikostnader 246 344 -91

. Ovriga kostnader 2011 2 358 -335
Kapitalkostnader . a1 17 -3
 Summa kostnader 6713 7309 -352
Arets resultat

l budget ing?r uhdér_'éfet.h_esiuta_de.juster_ingar RN

R it

Trésliperiet, Forsviks Bruk.

Kommentar:

Den nya plan- och bygglagen {PBL) som inférdes 2 maj 2011
har krévt extra utbildningsinsatser. Detta har gjort att verk-
samheten for ninmindens arbete gatt med underskott. Taxan fér
handlaggning av drenden enligt nya PBL har gett storre intdk-
ter dn den tidigare taxan, vilket dr den frimsta orsaken till det
positiva resultatet totalt sett. Verksamheten for fysisk plane-
ring har genererat stora intékter frimst pa grund av planavtal
som har tecknats. Intdkterna har gitt till inkép av konsult-
tjdnster for planarbete och tiackt upp for det uteblivna stadsbi-
draget for vindkraft som fanns med i budget. Utbetalade
bidrag fér bostadsanpassning har dterigen varit stérre dn bud-
geterat. Verksambheten for milidmyndighetsuttvning har inte
natt budgeterade intékter i alla delar. Livsmedelskontroli har
prioriterats och goda resultat har uppnitts. Hilsoskyddstillsy-
nen har fatt sta tillbaka och tili viss del dven miljéskyddstillsy-
nen. Omkiassningar av registrerade objekt samt inventering
av "nya” objekt har inte utforts som planerat och dirmed har
man inte kunnat ta ut drsavgifter for tillrackligt ménga tili-
synsobjekt.

; \‘jl

Are

Viktiga héndeiser
Den nya plan- och bygglagen (PBL) har medfort en dkad ad-
ministration och nya rutiner. Nya PBL har medfort anstall-
ning av en byggnadsingenjoér. Férvaltningen har vid tva
tillféllen under aret anordnat utbildning om nya PBL. Utbild-
ning har hallits fér politiker, personal och byggentreprenérer.
Arbetet med en ny &versiktsplan (OP) f6r kommunen har
pabdrjats under hésten 20t 1. Tre konsuitforetag medverkar i
OP-arbetet.
Kontroill av livsmedelsanlaggningar har prioriterats inom
milié- och hilsoskyddsomradet, Eérvaltningen har haft inle-
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Arsredovisning 2011

% Verksamhelslzerbitelses

dande kontakter med Miljésamverkan dstra Skaraborg (MOS)

med anledning av kommunens ansékan om att bli medlem i
kemmunalfarbundet.

Mtuppivilelse

~ = Inrikiningsmal: -

i nm;,en

":?ﬁP‘ Tlilvalata sama1betsmqhgheter med narhggande ._
: '_;"kommuner

L % Intaktm ska tasin i den utst:acknmg som vexksam—

5 .heten ger- mo;hghet tll. I’axor ska hgga pé hknande nwé

'_som zgrannkommunel e

N '_samordmng och samplaueung av bemktmngswsm o

) Oxgamsatlonen ska stlmule;a pelsonalen till kompe- L

_'-_Ztens och verksamhetsutvecklmg, delaktxghet ansvars- -
: tagande och engagemang y

: UHGII

DT stort sett har namnden nétt uppsatta innktmngs- :
mal, . :

. PPEn :at1oneil alendehantermg som ger samord111ngs~ :
vinster inom fox valtmngen efterstlavas e :

R Samarbete med andra kommuner sker pa ohka o
-mvﬁer inom bade bygg och mtljoomlédet

S Arbete pagér med att kval:tetssakra debltermgs- -

: cgrad . o
{%f} Kompetensutveck]mg fram)as sé langt det gar

Uiveoklingstendansey
Féljande organisationsfoérandringar ar pa gang:

« Miljosidan av bygg- och miljondmndens verksamhet ar
aktuell for en verksamhetsévergang till kommunalfor-
bundet Miljosamverkan &stra Skaraborg (MOS) om
kommunfullmiktige si beslutar. Enligt nu gallande tid-
plan kemmer verksamhetsévergangen i sidana fall att
ske senast den | januari 2013.

s Plan- och byggverksamheten med flera verksainheter
som ndmnden ansvarar for kommer att berdras visent-
figt om miljosidan dvergér till kommunalférbundet.

Karlsborgs kommun -/',;j

?’f? Tlilvarata samoldmngsmo]hgheter inom. fE)rvaltw L

b Mmska kmstrackor och arbetstldsatgang genom SR E.

rutiner for att ho;a verksamhete; nas kostnadstackmngs‘ o

s Kommunledningen har inlett diskussioner med Hjo och
Tibro kommuner om samarbete inom bland annat plan-
och byggomrddet, De tre kommunerna har beslutat om
en avsikesforklaring betréiffande ett samarbete.

Y

Vorlsoimbatsrdit

Verkscrnhetsrnéﬁ Vil e L
f'-.Antallandel L S amo 2009
i Namndsammamraden 8 B
:* Namndérenden 121 126
¢ Registrerade drenden™ 1142 1081
.. Avslutade drenden™ 952 1044
+. Vid diverpréivning dndrade bestut (%) -
¢+ Antagna och upphévda planer 5 8
i Nybyggnadskartor 22 18
- Beviljade byggiov och rivningslov™ 144 126

Beslutade bygganm, rivningsanm
- och startbesked*? : 157 105
. Arbetsplatsbestk i samband med byggen

Parkeringstillstnd 32 44

Beslutade bostadsanpassningar 1 57

Milidinspektioner** i 1G5

Wilidprovtagningar 73 68

Inspektioner enligt milidbalken 98

Beslutade avloppsarenden 5 15
. Beslutade varmepumpsérenden 6 65
- Handlagda EBH-drenden
. {elterbenandling fororenade omréden) 2 1
- Godkannande av livsmedelsanl. 0 4
. Registrering av fivsmedelsani. 15 17

Misstankta matforgifiningar i 1

Difentlig kontsoll av livsmedelsanl. ? 7
© Riskklassificering av livsmedelsant, 2 N
:-' Kosmadslacknlngsgrad (% 43 4_2 _

‘- *’ Ny plan ‘och bygg 29 (PBL) tradde i kfait 2 maj, ZOH 1 nya PBL. hanteras
“bygganmlan i bygglovet och inte j separat bygganmalan som det varit tidi- -
--gare. | nya PBL ges. istallet ior ett beslut i bygganma an ett besiut om starl--

“besked. Antalet startbesked flnns med i utfall ach prognos ar2611.1 bygg
:.lovsérenden som & 1nlamnade mnan 2 ‘maj 2011 hanteras bygganmalan i
: 'separal arende enhgt den gamla Iagstl mmgen :

* *’Antal mﬂ;mnspektmner delas numera upp fantal 1n5pekt|0ner enhgt mi|j0
: balken och antal offenﬁsg kontroll ay stmedelsaniaggmng s i

: \fd berakmngen av kostnadstacknmgsgraden har mte medraknats bostadsan o

: passmngsbsdragen och inte den det av kalknlngen som ticks av statsmdrag



Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for styrning och

uppfoljning av kommunens barn- och utbildningsverksamhet.

Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella
styrdokurment samt mél och reglementen som faststallts av
kommunfullmiktige. Ndmndens arbete skall dessutom ske
enlighet med riktlinjerna i kommunallagen om god ekono-
misk hushélining.

Fésrutom ansvaret for forskola, fritidshem och utbildnings-
verksambhet ansvarar ndmnden for fritidsverksamheten pé fri-
tidsgarden Kabyssen och for éppna férskolan vid familje-
centralen Bjorken. Néamnden ansvarar dven for kommunens
uppfoljning av ungdomar som dr mmellan 16-20 4r och som
inte omfattas av gymnasieskolan eller dr i annan sysselsitt-
ning.

Fran och med den 1 juli 2011 borjade den nya skollagen
(2010:800) att galla. Den innebir forindringar f6r bade f6r-
skola, grundskola och gymmasieskola, vilket bland annat bety-
der striktare krav gillande lararnas behorighet. Den nya skol-
lagen med{ér ocksd dndrade férutsittningar rérande lavopla-
ner och betygsatining. Ndmnden ansvarar for att den nya
skollagen blir implementerad i berérda verksamheter.

Driftredovisning _
- ) Boksiut .

L 200 ..

) Verksamhetens intakter

. Kommunbidrag 125 584

.. Bidrag 10449
Ovriga intdkter 5368

- Summa intakter 141 401
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 61935
tokalkostnader 10167
" Owriga kostnader 68 847
Kapitalkostnader 401
Summa kostnader 141 350

CMetsresuitat 51

_]ﬁga budgeiju_steringar har gjorts under &ret

_:. 'Bdk;siui : iiudget

__Awil;celse
21]"1 . '..20.” . ! .
126805 126605 0
SHEYIEE 5345 1370
A3, 3522 849
1376910 135472 2219
61256, 60538 - 718
104200 10285 Tb
65605 64299 - 1306
352 390 38
137633 135472 - 2161
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Arstedovisning 2011
Verksamhetsberdttelser

Arets varksamhe!
Viktiga héindeiser

Ekonomi

2011 &rs budget inneholl en besparing i form av nedliggning
av en forskoleavdelning i centrala Karlsborg. Beslutet upphiv-
des av barn- och utbildningsndmnden under viren 2011 da
det uppstod osdkerhet om behovet av antal frskoleplatser.
Det upphivda nedliggningsbeslutet samt fler barn inom den
enskilda forskolan i Forsvik bidrog tilt en markant kostnads-
dkning inom dessa verksamheter. Trots detta kunde namnden
uppvisa ett positivt resultat for ar 2011. Det berodde till stor-
sta delen pa minskade kostnader inom den obligatoriska sir-
skolan och gymnasieskolan. Hégre intikter i form av
interkommunala erséttningar inom grundskolan bidrog ocksi
till resultatet.

Férvaltningskontoret

Férvaltningskontoret forstirktes under &r 2011 med 0,75 rs-
arbetare. Utdkningen innebar att en ekonom anstitldes pi hel-
tid i bérjan av dret och tjansten som administrativ samordnare
drogs ner med 25 procent frin och med aprit 2011, Nedslir-
ningen av fdnsten som administrativ samordnare i kombina-
tion med 6kade krav pa dokumentation enligt den nya
skollagen innebdr att det kommer att stillas storre krav pd ad-
ministrativa rationaliseringar i framtiden. Arbete med att ef-
fektivisera namndadministrationen pabérjades darfér under
ar 2011.

Férskolan

Under &r 2011 inleddes planerings- och projekteringsarbetet
for en nybyggnation av en forskola i norra Karlsborg som helt
skail ersatta den férskola, Taltkotten, som idag finns  omra-
det. Dessutom pabérjades projekteringsarbetet for ytterligare
en avdelning i anslutning till forskolan Kvarnbicken | Mll-
torp, er: mil séder om Karlsborg.

En stor del av utvecklingsarbetet inom forskolan har under
det gingna dret praglats av implementering av den nya skolla-
gen och av arbetet med att ta fram lokala arbetsplaner utifrin
den reviderade ldaroplanen.

I Kartsborgs kommun finns en privat férskola i Forsvik.
Samarbetet melian den privata verksamheten och den kom-
munala forskolan sker { huvudsak genom regelbundna moten
mellan forskolecheferna. Under hissten 2011 genomfdrdes en
tillsyn av Forsviks forskola. Inga noterbara brister uppticktes.

Uppstarten av den privata forskolan ”Ur och Skur” uteblev
pé grund av for gt intresse.

Fritidshemmen

Efterfragan pé fritidshemsplatser tkar, liksom nyttjandegra-
den. Dessutom har, under senare ar, antalet dldre barn inom
fritidsverksamheten dkat. Dessa tendenser finng bide inom
den privata och inom den kommunala verksamheten. Til}
foljd av detta krévde arbetsmiljdsituationen pa fritidshemmet
Stranden i centrala Karlsborg en utdkning av antalet lokaler
under 2011.

Kartsborgs kommun o

Grundskolan

I likhet med férskolan har utvecklingsarbetet inom grundsko-
lan tiil stor del priglats av anpassningen till den nya skollagen
och av arbetet med att ta fram lokala arbetsplaner utifrin den
nya laroplanen. Arbetet leds av rektorerna och involverar
samtliga larare och dvrig berdrd personal. Med anledning av
den nya skollagen har ndmnden antagit en ny timplan som an-
passats till de nya kursplanerna, Namnden har under dret
ocksa pabdrjat en kartliggning av ldrarnas behdrighet infér de
mya kraven pé lararlegitimation som tréder i full kraft vid
halvarsskiftet 2015.

I samverkan med kommunens IT-enhet har arbetet med att
forbittra I'T-utrustningen paborjats, vilket har skett dels
genom att for gammal I'T-utrusning bytts ut i verksantheterna,
dels genom att datortitheten bland larare och elever utdkats.
Detta har emellertid inte skett i tillrdcklig utstrickning utan
forbittringsarbetet fortsitter framéver.

Under sommaren 2011 erbjods sommarskola for de elever
sommn inte kiarat nivaerna for godkint under lasaret. I forsta
hand riktades sommarskolan till elever i arskurs sju till nio,
men dven elever i drskurs tvé och fem deltog. Resultatet var
positivt och ndmnden planerar att fortsitta med sommarskola
dven ndsta ar.

Gymnasium

Hésten 2011 borjade antalet elever pd gymnasiet att sjunka,
vilket mnebar att kostnaderna for gymnasieskolan var lagre ar
2011 én tidigare. Under aret hojdes dock priserna inom sam-
arbetsomradet Gymnasium Skaraborg med i genomsnitt 4,1
procent, vilket medférde en lagre kostnadsminskning totalt i
och med att priset per clev dkade.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Karlsborg slit ar 2009 ett samverkansav-
tal gallande utbildningar inom ramen for Yrkesvux. I projek-
tet som pdgar fram till &r 2012 ingdr sex kommuner i dstra
Skaraborg. Under ar 2011 erbjéds 29 elever frin Karlsborg en
utbildningsplats pad Yrkesvux.



Maluppfyllelse
Utgangspunkten for allt arbete inom barn- och utbildnings-
forvaltningen ar de nationella styrdokumenten, dar barnet
och eleven ér i centrum. Enligt dessa finns det nationella mal
som skall uppfyllas av alla elever.

Barn- och utbildningsndmndens mal for god ekonomisk
hushéllning enligt budget- och verksamhetsplanen fér 2011
skall ocksa uppfyllas.

= Andel med godkdnt resultat:

Mal

Alla elever skall ha godkant resultat pa de nationella
amnesproven i drskurserna 3, 5 och 9.

M1 dk 3 gors de nationella imnesproven endast i
svenska och matematik. Andelen elever i 4k 3 med god-
kdnt resultat i amnesproven i svenska var 96% och i ma-
tematik 97%.

»» Enligt den nya skolforordningen (SES nr. 2001:185)
skall de nationella amnesproven goras i &k 6 istillet for i
ak 5, med start varen 2012. Under 2011 gjordes ddrfor
inga obligatoriska nationella amnesprov i varken ak 5
eller ak 6.

P> Andelen elever i dk 9 med godkint resultat i de na-
tionella amnesproven i svenska var 100%, i engelska
84% och i matematik 69%.

Milet ej uppfylit.

Andel elever i &k 3 med godként resultat i &mnesprov
svenska matematik
Karlsborg: 96 % 97%
Riket som helhet: 92 % 88%

Andel elever i dk 9 med godkant resultat i amnesprov
svenska  engelska matematik
Karlsborg: 100 % 84% 69%
Riket som helhet: 97 % 97% 81%

Andel elever i ak 9 med godkénda slutbetyg samt genomsnittligt
meritvarde:
Godkénda Meritvérde
Karlsborg: 92 % 201
Riket som helhet: 77 % 211

X\

N
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= Undervisningskosthader:

Mal |

Und‘érvisningskostnaderna per barn/elev skall inte vara
hogre 4n jamforelsekostnaderna for rikssnittet .

Utfall

PP Undervisningskostnaderna var 1 900 kr lagre i Karls-
borg 4n riket i genomsnitt.

Malet uppfyllt.

= Antal barn per arsarbetare:
Ml )

Antalet barn per drsarbetare inom forskola, forskole-
klass, fritidshem och grundskola bor ligga pa samma
niva som rikssnittet 2.

Utfall

P> Undervisningskostnaderna var 1 900 kr lagre i Karls-
borg dn riket i genomsnitt.

Malet delvis uppfyllt.

Antal barn per arsarbetare

Karlshorg  Rikssnitt

Forskola 6,0 54
Fritidshem 20,5 21,5
Forskoleklass * 14,7 16,1
Grundskola # 11,8 12,0

= Samutnyttjande av lokaler och resurser:

Ml

Vid \(-)mlokalisering av verksamheter skall samutnytt-
jande av lokaler och resurser efterstrévas.

Utfall

»Lokalutékningen pa fritidshemmet Stranden i cen-
trala Karlsborg genomférdes genom ett effektivare sam-
utnyttjande av grundskolans lokaler.

Malet uppfyllt.

1 siffrorna 1 tagna fran Skolverkets kemmunblad “samtliga kommuner” som
presenterades i september 2011 och &r baserade pa statistik fran 2009/2010.

D 1bid

3) | Skolverkets kommunblad presenteras statistiken for personaltathet i forskole-
klass och i grundskola utifran antal arsarbetare per 100 elever. For att kunna gdra
en jamforelse med personaltatheten i forskola och fritidshem har siffroma raknats
om till antal barn per &rsarbetare.

9 Ibid
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Uivecidingstendensar

Ar 2011 var fodelsetalet for forsta gingen lagre dn 50. Hittills
har inte antalet forskoleplatser kunnat minska trots sjunkande
fodelsetal pd grund av framfor allt en dkande nyttjandegrad.

Inom gymnasieskolan marks effekterna av de mindre elev-
kullarna. Fér samarbetsomradet Gymnasium Skaraborg
kvarstir osdkerheten kring prisséttning och strukturanpass-
ning som uppstar till folid av farre elever och ¢kad konkurrens
fran friskelorna,

Kravet p& kvalitet och matuppfyllelse 6kar bland annat till
foljd av den nya skollagen samtidigt som det ekonomiska ut-
rymmet minskar. Antalet barn i behov av sarskilt stéd fort-
satte att Oka under ar 2011 och forvintas tka dven under ir
2012. For att klara kraven pé kvalitet och maluppfyllelse méaste
nmnden arbeta vidare med anpassning av organisation: och
kompetens, Kartliggningen av lararnas behorighet infor de
nya kraven pa ldrarlegitimation fortsitter under ar 2012,

Arbetet med att verkstilla projektet Skola 2016 fortsitter,
Under &r 2012 kommer projekteringsarbetet inom forskolan
att fardigstallas och de nya enheterna beriknas vara inflytt-
ningsklara i borjan av ar 2013. Under ar 2012 skall dessutom
en policy arbetas fram gillande anviindningen av informa-
tions- och kommunikationsteknik i skolan,

Karlsborgs kommun -
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Socialinamnaaen

Upparag

Socialndmnden fullgdr kommunens uppgifter inom social-
tjansten och vad som i lag séags om socialndmnd. Namnden
svarar dven for kommunens insatser enligt lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade samt utévar ledning av
den kommunala hilso- och sjukvarden,

Socialndmnden svarar dven for tillstands- och tillsynsfragor
entigt alkohol- och tobakslagstiftningen samt tillsyn enligt lag
om handel med receptfria likemedel.

Socialndamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlig-
ket med de mét och riktlinjer som kommunfullméktige har
bestamt, de foreskrifter som finns i lag eller forordning samt
bestimmelser i reglementet fér socialndmnden.

Socialndmnden har ocksé att besluta om egna mal fér verk-
samheten samt att bedriva ett fortidpande kvalitetsarbete med
virdtagaren i centrum.

Sociaindmnden och dess verksambheter ska arbeta i en god
dialog med kommunmedborgarna, intresseorganisationer
samt med andra externa och interna samarbetspartners.

- Driftredovisning - - o . AR

o ERISTT U Uekshut ) Boksh . Budget | Awikelse

DTk s 2008 2 e '
Verksamhetens intakter T

© Kommenbidrag 105289 ‘10B6525 108652 0
Bidrag 18785 145830 17737 3148
tvriga intakter 27680 296567 27214 2442

. Summa intakter 151754 152897 153603  -706
‘Verksamhetens kostnader
Personaikostnader 100 916 98483 -952

. -Lokatkostnader 13594 13409 -247
Gvriga kostnader 39686 396097 41138 1529

" Kapitalkostnader 433 i 90 573 183
Summa kostnader 154 629 ‘153090 153 603 513

Aeetsresuttat 2875

I budget ingér under ret beslutade Justeringar .

L

Kommentarer till drets resuttat jdmfont med ar 2010

[ resultattabellen kan utldsas att bidragsintikierna sjunkit med
ca 4,2 mnkr, Av denna minskning bidrar LASS-verksamhetens
reducerade intidkter frin Forsdkringskassan med ca 2,7 mnkr.
Motsvarande minskning gér att se pd kommunens personal-
kostnader. Andra bidrag som minskat jamfort med 2010 ar
Migrationsverkets ersittning for familjehemsplaceringar och
Socialstyreisens stimulansmedel.

Okningen av dvriga intéikier med ca 2 mnkr beror Gll stor
del pa det interna resursfordelningssystemet inom hemvarden
{ca 1,6 mnkr). Hemvardstimmarna har ékat med ca 13 %, vil-
ket resulterar i Skade interna intikter till hemvirden. Okade
hemvardstimmar har dven dkat intdkterna i form av vird- och
omsorgsavgifier med ca 300 tkr.

Jamfort med 2010 har personalkostnaderna minskat med
1,4 mnkr, Kostnaderna fér arbetad tid och sjuklén har dkat
med ca 500 tkr jamfort med 2010. Hemvardens personalkost-
nader har tkat med motsvarande 960 tkr jamfért med 2010,
vilket motsvarar en Skning pa ca 5 %. Jimfort med Skningen
av antalet bistindsbeddmda timmar pa 11 %, dr detta ett bra
resultat. Samtidigt har personalkostnaderna for verksamheten
fér LASS minskat med ca 2,7 mnkr pd grund av att tva dren-
den avslutats under dret. Persenalkostnader pa sirskilda boen-
det har 6kat med ca 1,2 mnkr, En av orsakerna ir dkade
kostnader for diskhantering. Personalkostnaderna totalt har
minskat med ca 700 thr ¥ tack vare lagre arbetsgivaravgift f6r
personal inom vissa alderskategorier. Semesterloneskulden
har minskat med ca 150 tkr.

Lokalkostnader har dkat ndgot pga. forhyrning av ny lokal,
dér verksamheten for ensamkommande flyktingbarn ska
starta varen 2012, Denna utgift ticks av erséttning frin staten.

1 begreppet dvriga kostnader ligger bla. kostnader for fér-
sOriningsstdd, kop av verksamhet och ovriga verksamhets-
kostnader tex. leasingbilar, IT-program, mat mm, Dessa
kostnader har minskat nagot jamfort med 2010. Minskningen
beror bla. pa att kostnaden {6r fSrsérjningsstdd minskat med
ca 400 tkr, samtidigt som kostraden for hyra av hjilpmede]

'3 avser arbetsgivaravgifter e samtiiga verksamheter utont hemvarden, [ASS oeh sérskilt boende,
Winskningen av arbetsgivaravgifier for dessa verksamheter ingar | den redoyisade farandringen 1
samma stycke.

Karlsborgs kKommun



Arsredovisning 2011
VerksamheisberGlielser

har 6kat med ca 200 tkr. Det interna resursfordelningssyste-
met inom hemvirden har bidragit till en ékad internkostnad
pd 1,6 mnkr (se motsvarande dkning av intikter ovan). Mins-
kade kostnader ser vi dven inom LSS (bl.a. korttidsvistelse for
barn} och IFQ med ca 1,4 mukr.

Arets investeringar har uppgatt till 613 tkr och avser framst
inventarier till att forbattra arbets- och boendemiljé pa Haga-
ndset, men éven till Bokens lokaler. Kostnaden {6r kapitalkost-
nader har varit nigot gre 4n 2010, eftersom de nya
investeringarna inte genomfordes forrin i slutet pa 4r 2011,

Arpis verksorahe!
Viktiga héndelser 5

Allmiint

Arets verksamhet har praglats av inférandet av ny organisa-
tion, kvalitetsledningssystem och genomfdrande av beslutad
verksamhet. Sommarménaderna priagiades av personalbrist
ocl det har i huvudsak handlat om brist pa sjukskéterskor
samt 1 viss méan underskdterskor. Stora anstringningar har ®
gjorts for att bibehélla en siker vird samtidigt som detta pi-
verkat arbetsmilién f6r samtliga personalkategorier. En snudd

pa hjéltemodig insats for att sikra varden for virdtagarna har
utféres av forvaltningens personal,

Datoriseringen av verksamheten for personlig assistans har
genomforts under aret. Numera kan personalen direkt pa sin
arbetsplats dokumentera i forvaltningens verksamhetssystem.

Utbildning och praktisk hantering av hur dokumentation
skalt ske 1 verksamhetssystemet har fortlopt under dret. En
svirighet har dock varit att avsitta tid for att ldra in det nya ar-
betssdttet. Detta har medfort att takten pé inférandet tagit ®
ldngre tid { ansprak dn vad som ar dnskvirt.

Férvaltningen har under ret pa allvar borjat anvinda
LEAN-metodiken i organisationen.

Flera verksamheter har kartlagt delar av sin verksamhet
och arbetat med forbittringar som inneburit konkreta forbitt-
ringar till gagn bide for arbetsmiljon och for vardtagarna.

Férvaliningen har under aret deltagit i ett EFS-finansierat
projekt "Vagen till arbete” Projektet genomfdrs i samverkan
med andra kommauner och under ledning av Samordningsfor-
bundet, [ Karlsborg samverkar socialtjdnsten och Arbetsmark-
nadsenheten och redan nu kan man se att flera
projektdeltagare fatt mojlighet tili egen forsorjning. Separat
redovisning kommer att redovisas i samband med projekeets
avstut viren 2012,

&

Aldreomsorgen

Inom: aidreomsorgen har tyngdpunkten lagts vid att kvalitets-
sikra verksamheterna utifrén ett vardtagarperspektiv, samti-
digt som det strivas efter att driva en resurseffektiv
verksamhet, Nedan foljer nagra axplock frin verksamheten
under dret:

= Volymékningen och effektiviseringen inom hemvirden
fortsitter. Ca 400 fler timmar beviljades varje manad

jamfort med 2010, men tili en ndgot lagre kostnad per 3

beviljad timnie. Okningen av personalkostnaderna mel-

Karishorgs kommun

lan 2010 och 2011 dr ca 5 %, medan 6kningen av bevil-
jade timmar dr ca 11 %.

Enligt den rliga arbetsmiljdenkaten uppliever de flesta
medarbetarna att arbetsmiljon forbittrats,

Korttidsavdelningen har vid nagra tiilfillen haft dubbel-
beldggning, personalstyrkan har dé tilifalligt utokats,
Totalt sett har det dock inneburit en besparing dé betal-
ningsansvar undvikits fér kommunen.

Rehabiliterande forhallningssitt arbetas in i verksam-
heterna,

Det har periodvis varit ligre beldggning pd sarskilt bo-
enxde (somatisk) medan behovet varit konstant hégt pa
demensavdelningen,

Utbildningar kring demens, vard i livets slut samt kost
och nutrition har erbjudits personalen,

Utvecklingen har varit positiv avseende samarbetet
kring Kultur f6r seniorer, Haganasets verksamhet, stu-
dieférbunden och féreningslivet i Karlsborg.

Anhdrigstodet har utvecklats och kommer att utveckiats
ytterligare.

Ett samarbete kring vrdutbildning har utvecklats mel-
lan kommunerna i Skaraborg. Karlsborg deltar i arbetet
kring vird- och omsorgscollege. Socialférvaltningen har
i slutet av &ret blivit certifierade.

Traffpunkterna fortsitter sin verksamhet och har manga
besokare. Traffpunkterna ar en forebyggande verksam-
het som erbjuder social samvaro och aktivitet.

Samarbetet med dagverksambheten Arken vid fredagsca-
féet har varit lyckosamt,

Forenklad bistandsbeddmning startade i slutet av aret,

1 samband med organisationsférindringen som genom-
fordes 1 september i dr tillsattes en medborgarlots.
Medborgariotsen skal} forutom informativ verksambhet
dven arbeta med anhdrigstdd samt forenklad bistands-
beddmning.

Planeringsarbetet med dppnandet av nio nya platser pd
Haganiset pabdrjades efter kommunfullmiktiges beslat
om budget fér 2012.

Individ och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen fortsitter arbetet med
forebyggande atgarder, vilket innebar att kraft lggs pa att
finna goda och kostnadseffektiva iosningar. Verksamheten
skall, ddr det ar mojligt, bedrivas i hemkommunen. Inrikt-
ningen avser sdvil barn/ungdom som vuxna.

‘Trots minskningen av utbetalningarna av ekonomiskt
bistand {forsdrjningsstdd} finns fortsatt stora behov av



aktiva insatser for de langtidsarbetsldsa, sarskilt ungdo-
mar. Arbetsmarknadsitgirder planeras och genomfors i
samverkan med andra huvudmin bla. SAK (SAmver-
kan i Karlsborg) samt inte minst kommunens arbets-
marknadsenhet som numera organisatoriskt hor till
KUB {Karlsborgs Utveckling AB).

s FINSAM (Firansiella Samordnings Férbundet) har tili-
kommit for att skapa majligheter for personer med
langvarig franvaro fran arbetsmarknaden att ater
etablera sig pa arbetsmarknaden. Karlsborg har varit
aktiv deltagare i detta arbete.

¢ Familjecentralen i Karlsborg &r en fortsatt lyckosam
satsning, Statistiken visar att verksamheten ar vilbesakt.

> VASTBUS (Vistra Gotalands samasbetsorgan fér barn
och ungdomar med psykisk och social problematik) ar-
betar lokalt i Karlsborg genom en arbetsgrupp dér samt-
liga samarbetspartner aktivt deltar. Diskussioner kring
remissférfarandet, dverféring av drenden, ADHD-pro-
blematik, anmélningsskyldighet m.n. har forts.

Pianering har skett infor ett mottagande av ensamkom-
mande flyktingbarn til! kommunen. Avtal har tecknats
med Linsstyrelsen om att kommunen skall tillhanda-
hélka tre asylplatser och tvd PUT-platser (permanent
uppehallstiflstind) avseende pojkar 15-17 ar. Verksam-
heten kommer att drivas tillsammans med Hjo kom-
mun. En enhetschef har anstilits under hésten som i sin
tur paboriat rekrytering av boendepersonal.

Budget- och skuldrddgivningen har utveckiats under
hosten.

# Ln tjdnst med inriktning mot egen férsérining/ekono-
miskt bistdnd har tillskapats genom att en tjinst om-
vandiats fran personairedogdrare/assistent till
socialsekreterare,

#  All myndighetsutdvning har forts dver till 1IFO varfor
samtliga bistAndsbeddmarna tilthor samma avdelning.
Aven Medborgarlotsen och den forenklade bistindsbe-
démningen har sin organisatoriska tillhorighet tifl 1RO,

Verksamheten {6r funktionsnedséttning (VFF)

Socialpsykiatrins regelbundna kontakter med brukare
har bl.a. inneburit att antalet institutionsplaceringar be-
gransats.

> Arbetet med utveckling av nya vardformer inom psykia-
trin fortsatte under 2011 och medel for utbildning och
utveckling av personalen har avsatts inom verksamhe-
ten.

Vardegrundsarbetet inom personalgrupperna har pagatt
under dret, men kommer att fortsitta eftersom det 4r en

o
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grundiiggande faktor for att lyckas med det sociala ar-
betet.

+  Caféverksamheten har fortsatt sin verksamhet och er-
bjuder sysselsittning till ett antal personer inom verk-
samheten for funktionshinder. Férutom att erbjuda
sysselsittning innebir caféet en kvalitetshdjning fér Ha-
ganaset. Verksambheten har ytterligare utvecklats da
Karisborgs socialtjdnst, i samarbete med andra kommu-
ner, erhaliit bidrag frin Luropeiska Social Fonden, ESE
Fler ungdomar har kunnat tas emot i projektet "Vigen
till arbete”

Ménopiviielse

[ enlighet med kommunaltagen ska kommuner faststalla verk-
samhetsmal som leder till god ekonomisk hushllning. I
Karlsborgs kommun anvinder sig socialnimnden av malstyr-
ning med hjilp av verksambhetsstyrkort. Ett styrkort har utar-
betats ech det som kommer att redovisas nedan ér de styrtal
som namnden beslutat om. Enligt visionen ska socialnimn-
den i Karlsborg:

Skapa forutsitiningar for goda levnadsvillkor och verka
Jor trygehet, gemenskap och delaktighet. Socialnd@mndens
antagna viirdegrund ska vara vigledande i organisatio-
nens forhdlningssatt.

Arbetetsmodellen bygger pa fyra olika perspektiv; kund,
medarbetare, samhillsnytta (ckonomi och arbetsprocesser}
samt utveckling. Utifran dessa fyra perspektiv beskrivs ett
dnskat lage, strategier for att na dit samt styrtal och uppfolj-
ning av dessa.

Se bilagda styrkort

Nimndens malsattning att klara sina dtaganden inom till-
delad ekonomisk ram har inte uppfyllts. Trots fortsatt effekti-
viseringsarbete samt budgettillskott har underskottet inte helt
eliminerats. I underskottet finns kostnader for en fortsatt ok-
ning av bistandsbeddmda timmar i hemvarden { 11 %), kost-
rader for placering pa institution (3000 kr/dygn under 9
manader) samt dverskridande av kostnaderna for sjukskéters-
kor {frimst sommarmdinaderna}.

Kravet pa en god ekonomisk uppféljning och kontroll har
varit mycket tydlig och kommer att fortsétta. Verksamheterna
har i uppdrag att arbeta med egna lokala verksamhetskort och
handlingsplaner.

Karlsborgs kommun
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Socialnadmnden
Utvecklingstendenser

Socialndmndens bokslut &r 2007-2011

Utfall utfall Utfall Utfall Utfall Fordndring
Kostnad angiven i tkr 2007 2008 2009 2010 2011 2010-2011
Verksamhetens nettokostnader 103 474 107 155 106 608 108 165 109 003 +0,77%
Arets resultat -2 505 -3233 -2 967 -2 876 -352 -12.2%

Under de foregdende &ren har stora, kraftfulla och kost- Verksamhetsmatt
nadsbesparande atgirder genomférts. Den demografiska ut-
vecklingen pekar pa ett fortsatt vixande behov inom Vorksamhesmat
idldreomsorgen. Pa Haganaset finns méjligheter till bra bo- indRid Soh fomll]sarmoorg o i
ende, rehabilitering och en god fysisk arbetsmiljé. Milet dr nu o Ertb
att hitta den optimala balansen mellan insatser i ordinirt bo- Nettokosinad. kr 3003578 3450284
ende, sdrskilt boende respektive korttidsinsatser utifrin den Rl e e'r 103 114
bistdndsbeddmning som gors. Med den planerade utékning av Nettokostnad/person, kr 79 161 30353
nio nya platser pa Haganiset ses detta som mojligt att genom- o S e ey ung;jom R
fora. o _ Nettokostnad, kr 2358483 2924542

Svarigheter for vissa personer att etablera sig pa arbets- T e T 59 580
marknaden kvarstar. Dessa personer har olika behov och fér- Ca R i 196 540 23712
utsdttningar varfér socialtjansten maste méta dem dér de star G eaad WK'“ .
och vara innovativa ndr det giller att hitta framgangsrika sitt T 0 786 513
att arbeta pa. Samarbetet med bl.a. KUB/arbetsmarknadsen- Al vérddyg'n : 341
heten, med syfte att erbjuda personer sysselsittning/arbete, Nettokostnad/varddygn, kr 0 7306
har varit lyckosam och det ir ett arbete som kommer att T R
fottgsy o Nettokostnad, kr 536050 133848

Svarigheter for vissa foraldrar att ta fullt foraldraansvar pa- Antalvadden 225 24
verkar i hég grad de insatser som socialtjanstens individ- och Nettokostnad/varddygn, kr 2382 3744
familjeomsorg ska bistd med. Ett lyckat exempel pd utveck- Familjehemsvérd :
lingsarbete Gver ansvarsgranser dr familjecentralen, som kom- Nettokostnad, kr 417797 548 649
mer att utvecklas och fortsitta gora stor nytta. En paradox i Antal vrddygn 1038 1005
sammanhanget dr att en 6kad medvetenhet om behov av psy- Nettokostnad/varddygn, ki 402 501
kosocial karaktdr som tydliggors via uppsikande verksamhet (s s e
troligen aven kommer att medféra dkade kostnader for social- Phes
Hjanstea. o _ i Nettokostnad, kr 5203413 5420359

En stor utmaning for kommunen kommer inom de nir- TR 12 16
maste 5-10 dren bli att terbesitta tjanster med anledning av eI i 433617 338772
de stora pensionsavgingar som véntas. For att mota det kom- Nt
mande rekryteringsbehovet dr det av stor vikt att kommunen e G
ar en attraktiv arbetsgivare. En god arbetsmiljé i kombination Nettokostnad, kr 43780674 41891372
med stimulerande arbetsuppgifter och en bra I6neutveckling Antal platser 87 a7
dr avgorande for framtida rekrytering. Mojlighet till utbild- Nettokostnad/plats, kr 503 226 481510
ning och fortbildning blir hir en avgérande framgéangsfaktor. e :

Ett forstarkt fokus pd anhorigstéd ar nodvindigt, liksom Neiketrad 21834300 20565 118
var forméga att involvera frivilliga krafter som komplette- Vérdtagarelér' 208 310
rande resurser till socialtjénsten, I Karlsborg finns ett vl upp- Nettokostnivardtagare, kr 73260 66 339
arbetat samarbete som borgar for en trygg framtid. Betalningsansvar for medicinskt fardighehandlade

Socialtjansten kommer att fortsétta sitt arbeta med en hall- e e e

giftstackning i % av nettokostnaden
bar verksamhet som priglas av ett langsiktigt tdnkande och ett Hemvérd 14,0 % 15,2 %
forebyggande forhéllningssitt. Tillsammans utvecklar vi en Sarskilt boende (ink! korttid 93% 9.0%
kommun dir invdnarna trivs och mar bra. Bfolkring Karehors B e
65 ar och aldre 1798 1769
Varav 65-79 ar 1278 1238
80 &r och aldre 520 531

*) siffromna r tagna frén Skolverkets kommunblad " samtliga kommuner” som
presenterades i september 2011 och &r baserade pa statistik fran 2009/2010.
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Ordfdrande: Claes Jagevall (FP)
Administrativ

chef: Christina Kleemo

Antal arsarbetare: 3,0

Kollektivirafikn&Gmnden

Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden 4r en gemensam niamnd for kommu-
nerna Hjo, Tibro och Karlsborg, Ndimnden ansvarar for all-
mién och sérskild kollektivtrafik, exempelvis linjetrafik och
fardtjanst. Samarbetet regleras i ett samverkansavtal mellan
kommunerna och genom nimndens reglemente, Namndens
forvaltning, Kollektivtrafikkontoret, ar placerad i Tibro. P4
uppdrag av ansvarig namnd i respektive kommun hanteras
ocksa fragor som rér verksamhetsresor, Exempel pa sddana
resor dr skolskjutsar och resor i samband med socialtjanstens
verksamhet. Namnden bestar av tva ledamoter och tva ersit-
tare fran vardera kommunen. De ordinarie dr kommunstyrel-
sens ordfdrande och vice ordférande. Nimnden
sammantrader fyra ganger per ér.

Arets resultat

Driffredovisning

Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2010 2011 201
Kostnader, totalt
Hjo kommun 2302 2475 2442
Tibro kommun 1562 1660 1570
Karlsborgs kommun 3417 3805 3779
Kostnader, uppdelat
Trafik Hjo 1819 1930 2001
Trafik Tibro 1079 1115 1129
Trafik Karlsborg 2934 3260 3338
Administration Hjo 483 545 441
Administration Tibro 483 545 441
Administration Karlsborg 483 545 441

Analys

Kollektivtrafiknimnden uppvisar fér samtliga kommuner
lagre kostnader 4n budgeterat totalt sett.

Tibro kommuns kostnader for kollektivtrafik blev for aret
nagot hdgre dn budgeterat beroende pa simre intdktsutveck-
ling 4n vad som antagits 1 Vasttrafiks budget, 6kade kostnader
fér Nartrafiken samt 6kade kostnader till f6ljd av index. Kost-
naderna for firdtjanst och riksfardtjanst blev nagot ligre dn
budgeterat. Antalet fardtjanstresor ar lagre for 2011 édn for
2010.

Karlsborgs kommun

//Z

Mot Karlsborg.

Aven Karlsborgs kommuns kostnader fér kollektivtrafik
blev hégre dn budgeterat beroende pé sdmre intdktsutveckling
an vad som antagits i Visttrafiks budget samt hogre index-
kostnad dn berdknat. Dartill 6kade kostnaderna for anrops-
styrda turer pa linje 420, pa grund av ¢kat resande. Kostnader-
na for firdtjanst och riksfirdtjinst blev ndgot ligre dn budget,
trots en liten 6kning i antal fardtjanstresor jamfort med tidi-
gare ar.

Hjo kommuns firdtjanstkostnad blev hogre dn budgeterat,
Kostnaden har 6kat arligen sedan 2008, dock har inte motsva-
rande upprikning av budget gjorts. Antalet genomforda resor
har okat drligen for perioden 2008- 2010, men ar dock lagre
for 2011 4n for ar 2010. Att drets kostnad dnda dr nagot hogre
an for 2010 beror pa att den genomsnittliga resldngden okat
och att kostnaden per resa didrmed blivit hogre. Dirtill belas-
tar en del av slutavrikningen for ar 2010 érets resultat. Hjo
kommuns kostnader for kollektivtrafik blev nagot ldgre dn
budgeterat. Okade kostnader till féljd av simre intiktsutveck-
ling och index vigs upp av lidgre kostnader for trafik mot Jon-
kopings lanstrafik édn forvéintat. Hjo kommun uppvisar ocksa
lagre kostnader for fria resor for resenérskategorin 75+ dn
budgeterat. Kostnaderna for riksfardtjanst blev nigot lagre dn
forvintat.

Kollektivtrafiknamndens administrationskostnader ar to-
talt sett ligre dn budgeterat. Detta beror framst pa lagre lone-
kostnader till f5ljd av att 0,5 tjanst inte har varit tillsatt under
perioden mars-september samt 0,25 outnyttjad tjanst under
perioden oktober-november.

Arets verksamhet

Under varen 2011 fattade alla lanets kommuner och Vistra
Gotalandsregionen beslut om att godkinna ett avtal innebi-
rande att Vastra Gotalandsregionen blir ensam édgare av Vist-
trafik samt regional kollektivtrafikmyndighet. Avtalet
undertecknades i maj och trader i kraft 1 januari 2012. Avtals-
tecknandet var avslutet pé en fyra ér lang dialog och utred-
ningsprocess, och samtidigt startskottet for att skapa en ny
kollektivtrafikorganisation inom Vistra Gétalandsregionen
samt bildandet av samverkansforum for kommuner och re-
gion.

Under hosten 2011 stilldes en intresseforfragan till kom-
munerna avseende en gemensam organisation och gemen-
samma regler for fardtjansten, samordnat med sjukresor och
allman kollektivtrafik. Intresseforfragan grundade sig pa en
utredning gjord pa uppdrag av Samradsorganet , vilket delgav



rapporten till de fyra kommunalforbunden for forankring i
kommunerna, Kommunerna i Skaraborg stillde sig i stort po-
sitiva till ett gemensamt regelverk men kritiska tilt en dverlé-
telse av myndighetsutdvningen géllande firdtjanst.

Kollektivtrafikkontoret har pa uppdrag av Barn- och ut-
bildningsndmnden i Hjo kommun genomfort en upphandling
av kommunens skolskjutsar, med avtalsstart i augusti 2011.
Uppdraget tilldelades bolaget Flexbuss.

Med anledning av den nya skollagen som tradde i kraft vid
halvarsskiftet 2011 har ett arbete genomférts for amarbetning
och politiskt godkinnande av kommunernas skolskjutsregle-
menten.

Kollektivirafikkontoret har funnits representerade vid ett
antal kommunala informationsaktiviteter under aret for att in-
formera kommuninvénarna om hur de olika trafikformer som
finns att tillgd fungerar, och inte minst f5r att ta emot virde-
fulia synpunkter frin resendrerna..

Kollektivtrafiknamnden ingér i Tibro kommuns organisation,

darmed tillampas Tibro kommuns model} fér verksamhets-

uppfdljning. Tibro kommunfullmaktige har formuierat fyra

strategiska mal i fyra perspektiv:

1. Ett gott liv for alla dldrar i framtidens kommun {med-
borgare-/kundperspektivet)

2. Ett véixande niringsliv och ett boende som tillfredstiller
olika behov (perspektivet tillvixt och utveckling).

3. En attraktiv arbetsgivare {medarbetarperspektivet)

4. God ekonomisk hushillning {ekonomiperspektivet)
Utifran kommunfullmiktiges strategiska maél har varje
namnd formulerat verksamhetsplaner som kommunfullmik-
tige faststdllt, Verksamhetsplanen beskriver hur kommunens
olika nimnder ska bidra till att uppfylla de strategiska méalen.

Medborgare/kund

inom medborgar- och kundperspektivet har kollektivtrafik-
nimnden formulerat féijande mal for 2011

H&g servicegrad och raltssaker myndighetsutdvning
Malet innebar att 85% av kompletta ansékningar ska ha en
handlaggningstid pa som langst 15 arbetsdagar. Fér att siker-
stilla en rdttssiker myndighetsutdvning {6ljs antalet verkla-
ganden och tillhérande domsiut upp. Mélet har uppndtts med
86% for 2011.

Tiivaxt/utveckiing
Inom perspektivet tillvixt och utveckling har kollektivirafik-
nimnden formulerat foljande mal for 2011:
Bibehdila kollektivirafiken i nuvarande omfattning och
dka tillgdngligheten

Malet dr att Hnjer och turtdthet ska bibehalias genom en
aktiv bestillarroll gentemot Vistirafik. Genom att verka for

Arsredovisning 2011 &
Verksamhetsberditelser g

fler perdlarparkeringar i prioriterade strak ska tillganglighe-
ten tiil koliektivtrafiken tka. Planeringsarbetet infor trafikéret
2012 har resulterat i bibehallen eller ndgot utékad trafik pa be-
fintliga busslinjer. Ndmnden har stélit sig positiva till tgirder
gillande pendlarparkering i Vsttrafiks trafikférsoriningsplan
for 2012, Malet beddms som uppfylit for 2011.

Medarbeiare

Inom perspektivet medarbetare har Kollektivtrafikndmnden
inte formulerat nagra mal, Niamndens forvaltning, kollektiv-
trafikkontoret, innefattas av de mal som kommunstyrelsen i
Tibro kommun formulerat fér samtliga medarbetare pa kom-
munledningskontoret,

Ekonomi

Inom ekonomiperspektivet har koliektivtrafiknidmnden for-
mulerat féljande mal for 2011:

Sakerstdlla en balanserad ekonomistyrning

Namnden ska redovisa budget- och verksamhetsuppféljningar
varje kvartal, { enlighet med Tibro kommuns uppféijnings-
modell, Malet dr uppnéatt {6r 2011,

Sakrare och mer integrerad redovisning

Malet, innebidrande att tillampa ett nytt affirssystem, ar upp-
natt for 2011 i och med inférandet och tillimpningen av Rain-
dance.

Hiveseldi

14 [

Den nérmsta framtiden kommer handla om att komma in i de
nya arbetssitt och samverkansformer som Gverféringen av an-
svaret for kollektivtrafiken till Vistra Gatalandsregionen inne-
bir, Aven om kommunerna inte lingre dr ekonomiskt ansvar-
iga for kollektivtrafiken sa ar fragor som rér kollektivtrafiken
och dess utveckling sialvkiart fortsatt viktiga for kommuner-
na, bland annat f6r att utvecklas som boende- och besdksort.

Ln ny koilektivirafiklag trider i kraft 1 januari 2012 och
fordrar att ett fyradrigt trafikforsériningsprogram tas fram i
varje ldn. I programmet ska bland annat framga vilka mil den
regionala kollektivtrafikimyndigheten har for kollektivtrafiken.
For kommunerna i Skaraborg &r det vikeigt att i dialogen med
Vistra Gotalandsregionen lyfta fram den gemensamma mal-
bild och det kollektivtrafikprogram som antagits genom Ska-
raborgs kommunalférbund.

Under 2012 kommer ett kommunalt trafikférsériningspro-
gram for fairdtjiinsten att tas fram. Arbetet kommer att ske i
samverkan mellan kommunerna i Skaraborg, och kan kamma
att resuitera i fordndringar i det gemensamma firdtjanstregie-
mentet,

Ett arbete med forandrade korvigar for linjetrafiken i Hjo
tétort, med syfte att nd fler resendrer, kommer att genomfiras
i samarbete med Hjo kommun och Visttrafik.

Kollektivtrafikkontorets uppdrag att genomfora upphand-
ling av skoiskjutsar for Tibre komniun samt verksamhetsresor
fér Tibro och Karlsborgs kommun kommer att slutféras under
2012,

Karisborgs kommun



Ordférande: Jens Soder (S)
Lonechef: Arvo Niiholm
Antal arsarhetare:; 14,25

LOnendmnden

Uppdrag

Lonekontoret MTGK ér gemensamt l6nekontor for Mariestad,
Toreboda, Gullspang och Karlsborgs kommuner. Karlsborg
ingéar i den gemensamma lénenamnden och i lonekontorets
verksamhet fran 2011-04-01.

Lonekontoret utfér 16neadministrativa arbetsuppgifter, sy-
stemforvaltning och driftsplanering, I arbetsuppgifterna ingar
dven support, pensions- och forsakringsfragor, utbildning
samt information.

Lonekontoret sluter avtal med leverantérer av personal-
och 16nesystem, schemasystem och avtal for drift.

Arets resultat
For ar 2011 visar verksamheten ett verskott pa 629 tkr.

Arets verksamhet

Fran 2011-04-01 ingér Karlsborgs kommun fullt ut i 16nekon-
torets verksamhet. Det innebir att de som arbetar med I6ne-
administration for Karlsborg ér anstillda av Gullspangs
kommun.

Under 2010-2011 genomfordes byte av personal- och lone-
system for fyra kommuner, med gemensam projektledning via
Lonekontoret. Under samma tid flyttades dven driften av per-
sonal- och I6nesystemet fran SYSteam i Linképing till IT
MTG.

Det sistndmnda renodlar kontakterna nér det géller sy-
stemfragor och tydliggor pé ett positivt sétt fér verksamheten
forhallandet mellan kund och leverantér.

Mdluppfyllelse

Hog kostnadseffektivitet genom att storre arbetsvolymer han-

teras.

* Det sker en kontinuerlig genomgéng och éversyn av
verksamheten ndr det giller kostnader och effektivitet.

Utveckling av personal- och lonesystemet till en niva som
motsvarar de behov som finns ute i verksamheterna.

» Det ska ske via hog kvalitet i systemet och hog kompe-
tens hos personalen. Ett byte av personal- och lonesy-
stem har genomférts under 2010-2011. Detta arbete har
kravt mycket stora insatser av personalen och dven stallt
krav pa verksamheterna vid bytet av systemet. Personal-
och lénesystemet IFS har ersatts med Aditros personal-
och lonesystem.

Karlsborgs kommun

-..K_orlsbg;gsyiken. :

Hog driftsakerhet genom att driften centraliseras.

» Driften av personal- och l6nesystemet har under 2010-
2011 &verforts till IT MTG. Avtal om driften har éver-
enskommits med I'T MTG. Under &ret har forberedelser
och planering genomforts med IT MTG inom de sam-
verkande kommunerna for 6vertagande av driften ut-
ifran att driftsakerheten kan sikerstallas. Denna
overforing har foljt den planering som ér faststélld.

Strukturerat arbetssitt genom rationell standardisering.

* Denna del fortsitter med att skapa gemensamma ruti-
ner och system fér kommunerna inom MTGK.

Hog kvalitet i loneadministrationen genom ett strukturerat
kvalitetsarbete.

* Forbittringsarbetet med tydliggorande av kvalitetsmal
for verksamheten har fortsatt under éaret.

Hog niva pa arbetsprocesser, metoder och redskap.

» En oversyn av arbetsprocesser pagar och har intensifie-
rats i samband med byte av personal- och lonesystem.
WINLAS har inforts i Mariestads kommun under aret
och inférs i Karlsborgs kommun under 2012, Déarmed
finns systemet i samtliga av de samverkande kommu-
nerna. WINLAS ir ett system som bland annat mojlig-
gor en battre bevakning och uppféljning av
anstillningstider. Det innebiér dven en mer rationell
hantering av anstillningsbeslut.

Utvecklingstendenser

Under 2010-2011 har ett gemensamt projekt bedrivits for
MTGK-kommunerna for byte av personal- och l6nesystem.
Framover giller att arbetet med att siikerstilla kvalitén pa 16-
neutbetalningarna fortsitter.

Under det forsta halvaret 2012 kommer en internkontroll-
plan att faststéllas for Lonekontorets verksamhet.

Inférandet av sjilvservice kommer att planeras for ett ge-
nomférande pa de arbetsplatser dér det i dagsldget inte an-
vinds.

En §versyn av de system som inte dr integrerade med per-
sonal- och l6nesystemet genomfors och malsittningen dr att
under 2012 ska samtliga system vara integrerade med perso-
nal- och 16nesystemet. Det handlar framforallt om schema-
och bemanningssystem. For Karlsborgs del inférs WINLAS
under forsta halvaret 2012,

Lonekontoret kommer att utfora och ansvara for pensions-
administrationen fér samtliga av de samverkande kommu-
nerna. Pensionsadministrationen fér Mariestads kommun
flyttas over till Lonekontoret under 2012,



Djéknasundet.

Sarredovisning Vatten och aviopp

Forord

Enligt Lagen om vattentjanster sarredovisas VA-verksam-
heten.

Arets resultat

Driftbudget:
Investeringar:

11,86 mnkr
1,20 mnkr

VA-verksamheten dr en taxefinansierad verksamhet. Redovis-

ning av dveruttag och underskott regleras via balansrik-
ningen. Ytterligare information éterfinns i den ekonomiska
redovisningen.

Arets verksamhet

Va-verken

Forutom lopande drift och underhaéll kan namnas:

o Processforandringen i Karlsborgs reningsverk slutférdes
i borjan av aret, Det har varit en del inkérningsproblem
som har l6sts. Bland annat anordnades en flocknings-
basséng fore sedimenteringen.

¢ Isamband med ombyggnaderna vid reningsverket i
Karlsborg har elritningarna reviderats och ar nu kom-
pletta.

e Utvindiga portar har bytts vid reningsverket och vatten-
verket i Karlsborg.

* Ny pumpstyrning vid Kisteberga hogreservoar har in-
stallerats.

* Ny radiokommunikation installerad som ersitter for-
hyrd linje mellan Kisteberga vattenreservoar och vatten-
verket i Karlsborg,

» Tva nya pumpar ér installerade i avloppspumpstationen
Kanalholmen.

Ledningsnatet

Gata/park har under aret utfort akut och planerat underhall
pé ledningsnitet, varav kan nimnas:

+ Vattenldckor

* Byte galvserviser vatten

* Proppning galvserviser som ej var i bruk
* Lagning brandposter

* Nya va-serviser

» Lagning avloppsledning

* Dagvatten Granvik

Ovrigt
» Arbetet med att ta fram en VA-plan for hela kommunen
har pabdrjats.

» Ett stort antal vattenmitare hos abonnenterna har bytts
enligt program.

¢ Statusbeddmning pé vattentornet dr genomférd.

» I VA-enhetens beredskap har dven ingatt A-larm fran
kommunens fastigheter.

Investeringar

» I Molltorp har arbetet med att byta vattenreservoar fort-
satt i de gator som Trafikverket rustat upp.

» Ett nytt rensgaller pa inkommande flode i reningsverket
Karlsborg provades med gott resultat, varfor det aven
installerats permanent.

» Enleasingbil (skapbil) har 16sts in.
Mdluppfyllelse
VA-verksamheten har under aret levererat dricksvatten med

god smak och kvalité samt avlett spill- och dagvatten pa ett
kvalitéts- och miljomaissigt satt.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmétt

Tke 2011 2010 2009
Antal anstallda 4 4 5
Antal arsarbetare 4 4 5
Personalkostnader {tkr) 2429 2414 2381

Antal m ledningsnat 263550 263550 262 565
Drift- och underhallskostnad per m (kr) 45,88 42,00 44,45

Karlsborgs kommun
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Verksamhefsmdtt 2011 1

: Taxa

:'. Abonnenter
“" Personal

Vattenverk

Reningsverk

Kemikatier
. Reningsverk
~ (férbrukning)

: Kemikalier
¢ Vattenverk
. (forbrukning)

Provtagningar

Kaorisborgs kemmun

* Va-taxan bastdr av en an'légg'niné'st'axé'éé'rht en

forbrukningstaxa. Antdggningstaxan for ett typhus
{villa, 800 m? tomt) & 62 678 kr., Brukningstaxan
medfdr en drskostnad av 5 031 kr for ett typhus
{vilta 150 m/&e). :

21495t

1 va-chef, 3 driftiekniker

yivattenverk 2st
grundvattenverk 3st
hégreservoarer 4 st
fryckstegringsstationer 3st

Producerad méngd ar 2011 § kubik:

Karlsborg 477 300
Mdlitorp 78 400
Undends 27467
Granvik 3840
Brevik 1647
reningsverk 3st
avloppspumpstationer 23st
Karlshorg: Ekofiock, 150,6 ton
Karlsborg: Polyrer, 0,6 ton
Undenas: £koflock, 9,11on
Granvik: Ekoflock, 1,4 ton

Karlshorg: Natronlut, 48 500 liter

Karlshorg: Ekoflock 9@, 6 200 fiter
Karlsborg: Kolsyra, 19 445 liter
Karlsborg: Klor, 2170 liter
Mothorp: Natronfug, 4 400 liter

Analyser utfdrs av ett aksediterat lab enligt
egenkontroliprogrammet

_Re_s'u'lfqtrﬁkni_ng —V_c:h‘en _qc_h qvl'opp

Gk . Not
' Verksamheters intakter 1
- Verksamhetens kostnader 2
. Avskrivningar 3

: Verksamhetens nettokostnader

* Finansiella intakter

. Finansiella kostnader
: Resultat fore extraordindra poster

" Extracrdinara imakter

Balansrakning - Vatten och aviopp
STk S

Extraordindra kostnader
CAretsresultat

TILLGANGAR
'_ Anlaggningstiligéngar
. Materiella anfaggningstiligangar 4

Summa anlaggningstillgingar

Omsattningstiligdngar

Férrad och lager

Kortfristiga fordringar 5
Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

: SUMMATILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdenda eget kapital

Arets forandring av eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar

: * Avséttningar

Summa avsdttningar

Skulder

“14nglristiga skuider

Kortfristiga skuider [

" Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

. AVSATTNINGAR OCH SKULDER

200

22345
22 345

85
1554

1639 -

23984 5:
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Vaerksarmhetsberdtielser &8

:Invesienngsredovlsning Vc:h‘en och ovlopp _ e L RSP
S mkomster o Utgifter o Netto | Budget Awikelse
- Skepbil : .0 60 60 60
- Renovering VA-ledningar SR 977 V) 750

178 178 250

- Pumpstationer/Reningsverk
o Jotal

E-'1'kr1.

Hot 1 Verksamhetens mtakter B .”Nut 4 Materiella anléggningstillgéngar .

CoVa-avgifer .- S 1)) Ing8ende anskaffningsvirden ' 65027
. Anslutningsavaifter - T 1 ¢ - Inkdp 3256
Utldrda tjanster C 108 - Utgdende ackumelerade anskaffningsvérden 68283

: “Markhyror, arrenden 35
. Summa o 11172

*- Ingderde avskrivningar -44 928
¢, Avskeivningar 1179
Not 2 Verksamhetens kostnader Utgdende ackumelerade avskrivningar -46 107
- Anldggnings- och underhaiismaterial 390
Entreprenader och kdp av verksamhet 1215 7
Konsulttjanster 132

. Parsonalkostnader 2414
Hyror, fastighetsservice 104
Hyrafieasing anléggningstillgdngar 149

: 8ransle, energi och vatten 1777

" Utg8ende restvirde enligt plan 22176

*. Maskiner och inventarier

- Inghenda anskaffningsvirden 1226
Inkdp 153
Utgdende ackumelerade anskaffningsvarden 1379 %

. Forbrukningsinventarier/material 646 .
Reparationfunderhail maskiner och inventarier 102 Ingdende avskrivningar -1 007
- Kdp av externa tjanster 703 Avskrivningar -203

. KGp av interna tjanster 1042 * Utgdende ackumelerade avskrivningar
Tele, post 82 '
Representation E Utgdende restvérde enligt plan
. Annonsering reklam, information 2

. Férskringsavgifter och riskkostnader ._Summa materiella aniéggningstillgéng-a}“- TS,
_ Avgifter och skatter

- Rénta pé investeringar Kortfristiga fordringar

'_ Summa - Kundfordringar
* Fordran p& VA-kollektivet
- Not 3 Avskrivningar S : mf;umma
- Tekniska anlaggningar 1179 042970
Maskiner och inventarier 03 6
Summa o 1382 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Upplupna kostnader
Semesteridn/okomp.btid ink! sociala avgifter
. Upplupna téner inki sociala avgifter
- Skuld till vA-koliektivet
Avrakning med kommunen
Surmma

[ Karishorgs kommun
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Revisionsberdattelse

Karlsborgs kommun

KARLSBORGS KOMMUN 2012-03-16
REVISORERNA
Till
Kommunfullmiktige

Karlsborgs kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2011

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har pranskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens
foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar fr att verksamheten bedrivs i enlighet med péllande
mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifier som géiller {Or verksamheten. De ansva-
rar ecksd {6r att det [inns en tillvicklig intern kontrol} samt dterredovisning till {ull-
miktige.

Revisorernas ansvar r att granska verksamhet, intern kontroil och rikenskaper samt
priva om verksamheten bedrivits | enlighet med fullméktiges uppdrag och mal samt
de foreskrifter som gliller {6r verksamheten.

Granskaingen har utforts enligt kommunatiagen, god revisionssed i kommunal verk-
sanmhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomf{irls med den
inrikining och den omfatining som tilldelade resurser har medgetl, 1 revisionsarbetet
kar vi bitrdtts av PwC.

Redogbrelse

Arets resultat uppgér enligt kommunens resultatrikning (11 4,7 mnkr. Balansrikning-
en visar en omslutning pé balansdagen 31/12 201, motsvarande 259,8 mnkr.

Vi noterar med tilllredssidllelse det positiva resultatet, Detta har ndtls trots bl a infvi-
ande av ell borgensatagande. Positivl dr ail nimndernas resultat endast hade mindre
avvikelser mot budget. En stor del av drets positiva resultat, beror dock pa all skatte-
intiikterna blev hégre #n budgeterat,

Var uppfatining #r att kommunen fortsatt maste bedriva ctt mélmedvetet arbete f6r att
lingsiktigl ha en god ekonomisk hushélining.

Granskningsinrikining

Vi har granskat deldrsrapport, rsredovisning och arsbokslut. Dirutdver har vi ge-
nom{ort elt antal mindre granskningar och kontroller.

I likhet med f8regdende dr har vi under 2011, som ett led i den drliga granskningen,
haft triffar med foretriidare 6 kommunstyreisen och nimnderna. Vid dessa trifTar
har vi bl a behandiat namndernas budgetlige, verksamhetsmal och verksamhetsutiall
m m. Vid téfTarna har ocksd avstiimning gjorts av hur nfimnderna arbetar med intern
kontroll,




Arsredovisning 2011
Ovrigt

[ 6vrigt har vi foljt verksamheten bl a genom att kontinuerligt ta del av styrelsens och
ndmndernas protokoll med tillhérande handlingar.
Under éret har vi ocksa sammantriffat med kommunfullmiktiges presidium.

Beddmning

Vi bedémer sammantaget att styrelsen och nimnderna i allt véisentligt har bedrivit
verksamheten pé ett dindamadlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt. Vidare bedémer vi att rikenskaperna i allt véisentligt dr réttvisande. Vad giller
den interna kontrollen kan vi av forvaltningarnas uppféljningar, konstatera att det
finns vissa brister. Arbetet med den interna kontrollen méste dirfor fortsatt utvecklas.

Vad giller mal enligt god ekonomisk hushallning instimmer vi i Kommunstyrelsens
bedomning avseende de finansiella malen, dér fyra av fem mal dr uppfyllda.

Vad giller verksamhetsmélen kan vi notera att en del uppnatts och en del inte. Vissa
redovisningar &r knapphéndiga, vissa ger inte tydliga svar pA om malen natts eller
inte. Darfor dr det for 2011, liksom for tidigare ar, svért att ge en samlad bedémning
av om mdlen natts eller inte. Fr o m 2012 anvéinds en modell med balanserade
styrkort. Var forhoppning ér att det ska bli littare att beddma maluppfyllelsen enligt
den nya modellen.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen, nimnderna samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning fér 2011 godkénns. Den dr i allt
visentligt upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen.

/@M & /"/ W, tvtom

Evert Fingal Henry GArlsson

2/ e (AR

Rolf Blom Arne Hallin

C\:) %ﬁ/%;w
Ake Karlsson

Rolf Blom &r vald med undantag for Socialndémnden och Barn- och utbildningsndmn-
den

Bilagor: Revisionsrapport Granskning av arsredovisning 2011; PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i AB Karlsborgsbostider, Karlshorgs
Energi AB, Karlsborgs Energi Forsiljnings AB, Karlsborgs Turism AB, Karlsborgs
Virme AB och AB Vaberget

O Karlsborgs kornmun
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar, utgér skillnaden mellan
anldggningstillgingar och langfristiga skulder (inkl. avsitt-
ningar). Anldggningskapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka pa ling sikt.

Anlaggningstillgangar
Fast ocl 16s egendlom avsedda att stadigvarande innehas
(langre tid dn ett ar).

Avskrivningar

Planmaissig nedséttning av anliggningstillgingarnas vérde
som redovisar resursfdrbrukningen under dret.

Avsattning

En ekonomisk forpliktelse ddr storleken eller forfallotiden inte
dr helt bestdmd. En skuld kan klart definteras bide tili belopp
och férfatlotidpunkt.

Baiansomsluining

Summan av det bok{orda viirdet av tillgingarna i kommunens
balansrikning.

Balansrdkningen

Visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen
samt hur kapitalet anvinds (tillgdngar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Borgensdtagande

Borgensférbindelser som kommunen har tecknat for t.ex.
kommunala bolag.

Driftredovisningen

Redovisar utfailet i forhaliande till budgeterade kostnader —
intdkter per nimnd (sam finansiering).

Eget kapitai
Kommunens totala kapital (férmégenhet) bestar av summan
av anlaggningskapital och rérelsekapital.

Kassaflbddesanalys

Visar hur kommunen har finansierat sin verksambhet,
Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel beskriver
hur kommunens rorelsekapital forindrats.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansieila kostnader och intikter.

Forrad
Material som halls i lager.

Internrdnta

Kalkylmissig kostnad fér det kapital {(bundet { anliggnings-
och omsattningstillgingar) som utnyttjas inom en viss verk-
samhet,

Karislborgs kormmun

o

Investeringsredovisningen

Redovisar utfailet { férhéllande till budgeterade investerings-
utgifter - inkomster per ndmnd.

Kapitalkostnader

Bendmning av internrinta och avskrivningar.

Koncernkonsolidering

Att efter eliminering av alla interna koncernmellanhavanden
stilla samman kommunens och dotterfdretagens rikenskaps-
poster fdr presentation i en koncernredovisning.

Koncernredovisning

Sammanstalld redovisning fér en koncern. | koncernredovis-
ningen ingér resultatrakning, balansrikning och finansie-
ringsanalys for koncernen.

Korffristiga fordringar

Poster som har en forfallodag pd mindre an ett ar fran balans-
dagen,

Korffristiga skuider
Skulder som har en l6ptid understigande ett ar.

Likvida medet

Bestar av kontanter, banktillgodohavanden mm. Betalnings-
beredskap pa kort sikt.

Léngfristiga skulder
Skulder med en 16ptid dverstigande ett 4r.

NeHokostnader
Driftkostnader efter avdrag f6r driftbidrag, avgifter och
ersittningar. Finansieras med skattemedel och statsbidrag.

Nettokostnadsande!

Verksamhetens nettokostnader i % av skatteintikter, stats-
bidrag och finansnetto.

Omsdttningstiligangar
Lés egendom som dr avsedda att stadigvarande innehas
(kortare dn ett ar).

Pensicnsskuld

Avsittningar for pensioner som ska motsvara nuvirdet av
framtida pensionsutbetainingar till den del pensionerna dr
intjinade.

Resultatrékningen

Sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets
forandring av det egna kapitalet (arets resultat).

Rérelsekapital

Fritt eget kapital, utgdr skillnaden melian omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pd medellang sikt (inom ett az).



Fakta om darsredovisning 2011

Karlsborgs kommuns &rsredovisning 2011

Arsredovisningen ér kommunsiyrelsens redovining
il kormunfullméktige dver det gdngna drets
verksamhet och ekonomi.

Det dvergripande syftet med arsredovisningen
&r aft ge kommuninvanarnag, kommunfullmaktiges
och dven andra intressenter relevont information om
uifallet av verksamheten, verksamheiens finansiering
sami den ekonemiska stdiiningen vid rakenskapsarets
siul. Informationen har uiformats fér att underiéita
styrning och uppfoiining.

Arsredovisningen sammanstdlls och produceras ay
Karisborgs kommuns ekonormienhet i samarbete med
dvriga forvattningar och bolag.

Arsredovisningen faststéides av kommunfullmaktige
den 26 mars 2012
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