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Budgetramar samt divektiv Budget 2014  Karlsborgs kommun

Budgetramar samt direktiv budget 2014

Bakgrund

Osikerheten dr fortfarande stor men ménga tecken tyder pd att den finansiella
utvecklingen ljusnar. Svensk ekonomi (BNP) beriiknas fé en tillvaxt om 2,5 %
2014, Kronan fortsitter att vara stark och réntorna laga. Fér kommunsektorn finns
det dock flera storre osikerhetsfaktorer. Dels finns ett forslag pd nytt
utjamningssystem, dir en proposition troligen ldggs fram i september. Dels fors
diskussioner kring ytterligare dterbetalningar for tidigare inbetalda premier till
AFA Forsikring.

Kommunens ekonomiska utveckling har de senaste dren varit relativt god. Till
viss del beroende pa att planerade investeringar senarelagts. Aprilprognosen for
innevarande 4r visar dock pé ett svagare resultat (1 840 tkr). Stora
osikerhetsfaktorer foreligger inom flera omraden. Prognosen &r oroande dé stora
delar av underskottet ligger p4 kiirnverksamheterna. Atgérdsplaner utarbetas nu
for att komma till rétta med underskotten.

Resuitat och Planerat resuitat
2010 - 2015 Karlsborgs kommuh

o O

Mnkr
NOW R OO N

Bokslut 2010 Bokslut 20171 Boksiut 2012 Prognos 2013 Plan 2014 Plan 2015

Direktiven bygger pd SKL: s skatteprognos fran den 24 april i 4r. JAmfort med de
prelimindra direktiven s har utfallet for Karlsborgs kommun forbiéttrats med 8,6
mnkr. Orsaken #r forbatirade skattintdkter 1,3 mnkr, generella statsbidrag 2,1
mnkr samt kostnadsutjagmningen 5,1 mnkr. Noteras ska d att ramutrymmet
bygger pa att forslagna fordandringar i kostnadsutjmningssystemet infors frén och
med 2014, Om f6rslaget inte infors sd innebér detta 5,8 mnkr mindre for
Karlsborgs kommun &r 2014.

Folkmangden i Karlshorg var 6 699 personer den sista december 2012. En
minskning med 23 personer pd drsbhasis. For budget 2014 har folkméngden
prognostiserats till 6 700 personer, vilket dr i dverensstdmmelse med Vistra
Gotalandregionens befolkningsprognos. Noterbart dr att befolkningen inte
lingre sjunker utan beriknas stabilisera sig kring 6 700 invénare.

Liksom tidigare &r méste fokusering ligga pé béttre och effektivare anvindning
av de medel som star till forfogande istdllet for att budgetprocessen
koncentreras till de medel som "saknas”™.
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Budgetramar samt dircktiv Budget 2014 » Karlsborgs kommun

Kommunfullmiktige foreslds anta budgetramar samt direktiv mm for
budgetarbetet 2014 vilket beskrivs pd foljande sidor.

DIREKTIV OCH FORUTSATTNINGAR
Ramar och finansiella férutsiittningar

Budgetramar och direktiv for 2014 dverensstimmer med fullméktiges budget-
och verksamhetsplan (resultat, investeringar mm). Prognosen for skatteintiikter
4r baserad péd ofdrdndrad skattesats, och ett invénarantal p& 6 700 personer for
budgetéret 2014. Antal invénare, &ldersintervaller och kon har berdknats med
hjilp av regionens befolkningsprognos.

Resultatbudget {tkr) Bokslut Budget Plan
2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 75938 78942 80126
Verksamhetens kostnader -372 265 -365 498 -364 561
Jamférelsestdrande post (AFA) 6 129
Avskrivningar -10993 11778 -11913
Skatteintakter 255 234 257 923 263823
Generella statsbidrag 54 566 48 130 40494
Finansiella int&kter 786 870 670
Finansiella kostnader -1 493 -2 189 -2 639
Arets resuitat 7 892 6 200 6100
Finansieringsbudget (tkr) BOKSLUT BUDGET PLAN
2012 2013 2014
Arets resultat 7 892 6 200 6 100
Justering fér av- och nedskrivningar 10993 11778 11913
Ovrigt -10 013 280 0
Kassafléde fran den lépande
verksamheten 8872 18258 18013
Kassafldde frén
investeringsverksamheten -5804 -11000 -41 000
Finansieringsverksamheten {lan m.m) 10 000 0 30000
Arets kassafléde 13 982 7 258 7013
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Budgetramar samt direktiv Budget 2014 « Karlsborgs konumun

Kommunfullmikiige fSreslds faststdlla ndmndernas ramar for 2014,

Total Ram 2014 (exkl. resultatmal) enligt skatteprognos fran 2013-04-24 uppgér till
300 929 tkr. Beslutat ram 2013 #r justerad p.g.a. tillfilliga utbkningar som endast
var avsedda for detta budgetar. Jamfsrt med prelimindra ramar har ndmndernas
ramar uppriknats med 2,5 % pa berdknad 16nekostnad.

Nimnd/Driftbudget (tkr) Ram 2013 | Justerad Ram Ram 2014
2013 Ramokning
Enligt bilaga 1 24 %
Kommunstyrelsen 47 998 47 194 47 731
Kultur- och fritidsndmnden 13215 13215 13275
Byggnadsndmnden 249 249 248
Barn- och utbildningsndamnden 124 949 124 949 125921
Socialndmnden 108 385 108 385 110294
Ej utfordelat 0 0 3460
Summa: 294 796 293 992 300 929

Observera att ram 2014 innekaller ett antagande om att féreslagen
forindring i kommunernas kostnadsutjimningssystem antas och giilier

for 2014.

Investeringar

Investeringsbudgetens ramar f6r 2014 har anpassats till det planerade

ekonomiska utrymmet. Kapitalkostnader for eventuella investeringar ska
finansieras inom ramen for driftbudgeten.

Nimnd/Investeringsbudget (tkr) Budget 2013 Plan 2014
Kommunstyrelsen, kommunbanlk 11 000 41 000
Summa: 11 000 41 000

Ingen hinsyn &r tagen till fortsitiningen av projekt "Skola 20167, tillbyggnad
Hagandset etler exploatering av "Parken-omradet”.
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Budgetramar sanyt direktiv Budget 2014 » Karlsborgs kommun

Personalkostnader

Nimnderna ska i budgeten inarbeta avtalsméssiga 16netkningar som tillsammans
med kvalitetsskningar #dr beriknade att medfora en kostnadsokning med 2,5 % for
heléret 2014.

Avvikelse kan forekomma for specifika grupper och dven avtalstider kan variera for
de olika fackforbunden, Hinsyn till kommunens ekonomiska {age ska tas i samband
med aktuella forhandlingar.

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prelimindra rekommendation for
personalomkostnader/arbetsgivaravgifter &r 2014,

For anstillda: 38,46 % (lagstadgade 31,42 %, avtalsenliga 0,21 %, avtalspensioner
6,83 %).

For fortroendevalda: 31,42 % (enbart lagstadgade 31,42 %j).

Fér anstillda som vid &rets ingdng ej fyllt 26 ar: 21,29 % (lagstadgade 15,49 %,
avtalsenliga 0,21 %, avtalspensioner 5,59 %).

Fér anstillda fodda 1938 — 1948: 15,81 % (&lderspensionsavgift 10,21 %,
avtalsenliga 0,01 %, avtalspensioner 5,59 %).

For anstillda fodda 1937 och tidigare utgar inga arbetsgivaravgifter.
Eventuellt kan personalomkostnaderna komma att justeras i samband med nya
rekommendationer frén SKL.

Tjinster och varor

Genomsnittlig kostnadsokning dr berdknad till 1,8 %, Kraftiga avvikelser kan
forekomma avseende specifika varor och tjdnster. Ndmnderna ska inarbeta kdnda
eller realistiskt uppskattade kostnadstkningar i respektive budget{trslag.

Kapitalkostnader

Kapital- och driftkostnader till f5ljd av investeringar, ombyggnationer etc., ska
rymmas inon ramen for respektive ndamnd. Internrintan sdnks fran 2,9 % till 2,5 %
jamfort med foregiende ar. For ytterligare information om kapitalkostnader se
faststélld Investeringspolicy.

Ekonomienheten forser respektive ndmnd med preliminir kapitalkostnadsberikning.
OBS! D4 investeringsramarna inte férdelas ut omgaende pa ndimndsnivé maste

respektive ndmnd uppskatta och budgetera effekten av tillkommande investeringar
under 2013 och 2014.
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Budgetramar samt dircktiv Budget 2014 « Karlsborgs kommun

Intern hyresupprikning mm

Alla lokalférhyrningar och tjénster som tillhandahélles av fastighetsenheten regleras
i enlighet med ingéngna internhyresavtal, m.fl. interna avtal.

Intikter

Intdkterna i verksamheten frutsitts ska med i genomsnitt 1,8 %. Taxor och avgifter
ska anpassas till den allménna prisutvecklingen samt vara bascrade pé
sjdlvkostnadsprincipen.

For de taxor och avgifter som faststills av fullmiktige ska ndmnderna utarbeta
forslag i forekommande fall.

Nimnderna ska aktivt séka mojligheter titl okad intdktsfinansiering samt eventuellt
verksamhetsfrimjande projekt som kan finansieras via EU-medel eller andra bidrag.

Volymforindringar

Nimnderna ska arbeta fram en grundbudget for 2014 som motsvarar samma
kvalitetsniva, personaltiithet etc. som beslutad budget 2013 justerad med beslutade
volym- och verksamhetsforindringar t.o.m. 2013-04-30 samt kostnads- och
intdktsdkningar enligt faststéllda direktiv.

Effekterna av volymforiandringar (bdde minskningar och &kningar) ska utredas och
belysas. Vid stérre fordndringar méaste detta beaktas innan den slutliga ramen fast-
stills, Aven forindringar i form av avgaende eller tillkommande verksamheter ska
belysas innan den slutliga ramfSrdelningen faststélls. En sammanstillning av

forvaltningens volym{orindringar behandlas under rubriken “volymforéndringar”.

Strukturforindringar och besparingar

Nimnderna ansvarar for att stka strukturforandringar samt effektiviseringar som
medfor att givna ramar kan héllas.

For att forbitira beslutsunderlaget, samt mojliggora prioriteringar, ska varje ndmnd
uppritta en sammanstilining over kostnadsminskande dtgérder. Summan av
tgsrderna ska motsvara eventuella besparingar inom befintlig verksamhet, for att
komma ned [ given ram.

Sammanstillningen ska innehdlla en kortfattad konsekvensbeskrivning vad dessa
atgirder kommer att innebdra. Budgetberedningen arbetar utifran dessa
sammanstillningar, samt faststidlida finansiella forutséttningar, fram ett forslag till
budgetramar for 2014.

Konkurrensutsittning

Varje niémnd ska i sin verksamhetsplan beskriva de omréden av sin verksamhet som
man har for avsikt att konkurrensutsitta inom den ndrmaste tredrsperioden. Likasé
ska det i den arliga verksamhetsberittelsen framgéd hur konkurrensutséttningen
utfallit sdvil innchdllsmissigt som ekonomiskt.
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Budgelramar samt direktiv Budget 2014 + Karlsborgs kemmun

Arbetsplanering mm

Arbetsgangen i den centrala budgetprocessen beskrivs mera utforligt i bifogad
tidplan — se sidan 10-11.

Forutom moment som lagts fast i tidplanen dr malsiittningen att fortl8pande f6lja
upp arbetet genom triffar och avstdimning mellan olika grupperingar — sdsom KS,
ndmnder, ledningsgrupp och ekonomer. Respektive ndmnd ansvarar for uppldgget av
den interna arbetsprocessen. Om avstdmning och samrdd ska kunna genomftras
fortlopande fordras det att ndmnderna har en viss synkronisering av sina interna
tidplaner. Dessa tidplaner ska samordnas och styras genom avstdmning i lednings-

gruppen.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR I SAMMANDRAG

Planeringsforutsiittningar | Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
i sammandrag Enl. plan Enl. prog.
2,07 % 2,50 %
Kommunstyrelsen 47 731 47912 49 110
Kultur- och fritidsndmnden 13275 13 416 13 752
Byggnadsndmnden 248 253 259
Barn- och
2
utbildningsnimnden 125 921 126 851 130022
Socialndmnden 110294 110 035 112 785
Ej utfordelat 3 460 0 0
Summa: 300 929 298 467 305928
Invénarantal enligt prognos 6 700 6 700 6 700
Linekostnadsdkning 2,50 % 2,80 % 3,40 %
6 (13)
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Budgetramar samt dircktiv Budget 2014 « Karlsborgs kominun

KOMMUNENS STYRMODELL

Karlsborgs kommun ska arbeta med mél- och resultatstyrning utgdende frén
styrkort. Styrkortet #r ett flerdimensionellt styrverktyg som utgar frén
kommunens vision och innehdller ldngsiktigt mél, strategi, uppfoljning och
métning av verksamheterna.

Styrkorten &r utarbetade pd tvd nivder i kommunen; fullmiktige och
kommunstyrelse/ndmnd. Fullméiktiges styrkort fr utarbetat utifrdn kommunen
vision och bryts sedan ned till ndmndernas egna styrkort.

Fér att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs kommun &r styrkorten
utformade utifrén foljande fyra perspektiv:

Medborgarperspektivet
Medarbetarperspektivet
Samhillsutvecklingsperspektivet
Ekonomiperspektivet

Y VYV VY

Kommunfullméktiges styrkort har till budget 2014 vidarutvecklats av
fullmaktiges presidium i samréd med partiernas gruppledare.

Dirutdver ska samtliga ndmnder som inte redan méter styrtalet "budget i
balans™ under ekonomiperspektivet lagger till detta styrtal

Nimnderna fir uppdatera sina respektive styrkort 2014 utefier foréindringarna
i fulimikiiges styrkort.

| 7 (13)
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Kommunfullmiiktiges styrkort budget 2014

Langsiktigt mal

Budgetramar samt dircktiv Budget 2014 « Karlsborgs kommun

Uppfbljning och
styrtal 2014

Tidpunkt for

miétning

Medborgare

Kommunens
medborgare ska kdnna
sig delaktiga i och ha
inflytande over
beslutsprocesser och
utvecklingsarbete.

Inhdmta och forsta
medborgarnas behov av
kommunal service.

Medborgar-undersokning SCB-
NMI [1] samt enkater.
Medborgarundersdkningen
genomfdrd 2013 ska ge ett
battre resultat &n den tidigare
genomfdrda.

Medborgar-
undersékning
vartannat ar.

Medborgare som har haft Varje ar
kontakt/grenden med
kommunen ska via en enkel
enkat tillfrdgas om kommunens
service och handlaggning. |
enkd4ten ska frégan stallas om
medborgaren &r ndjd/missndjd
med kommunens service och
handléggning.
Medarbetare
Aftraktiy. - | Medarbetarna i Alla medarbetare ska ha 80 % av medarbetarna skaha | Varje ar
‘arbetsplats | kommunen ska en individuell en individuell utvecklingsplan.
Ee erbjudas utvecklingsplan som tas
andamalsenliga och fram gemensamt av Minst 90 % av medarbetarna
moaoderna arbetsgivaren och den ska filifragas i en enkat dar
arbetsférhallanden och anstalida for att ka minst 80 % ska vara ndjda eller
ges mojiighet till inflytande och delaktighet. | mycket néjda.
personlig utveckling.
Samhdllsutveckling
'_E_éngs_iktigt ~ | Kommunen ska Vi ska arbeta fér att Kartlaggning av nulaget samt Varje ar i
hailbar -~ .| utvecklas ekologiskt, minska miljspaverkande redovisning av december.
UtVECKEEng - socialt och ekonomiskt utslapp frén kommunens forbattringar/positiv utveckling.
N héltbart. produktion, transporter och
. energianvandning.
Positiv — : S T
befolknings- En pOSI.tiV ‘ Vi ska utveckla . Antal invanare Varje ar |
utvec'kiing befolkningsutveckling. kommunens kvaliteter som december

aftraktiv boendeort.

invanarna i kommunen
ska ha basf halsa i
Skaraborg &r 2020.

Okad delaktighet med
fokus pa barn och
ungdomar.

| folkhalsoplanen angivna
utmaningar.

Folkhaisoenkat
vart fjarde ar.
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Budgetramar samt direktiv Budgel 2014 o Karlsborgs kemmun

Ekonomi
Minst 2 % i resultatet av | Helhetssyn pa den Faststéllt resultatmal budget Delarsrapport
skatteintdkter och kommunala ekonomin och | 2014, och
generella staisbidrag. en battre budgetdisciplin. arsredovisning.
BUDGETPRINCIPER
Metod

Karlsborgs kommun anviinder sig av rambudgetering. For att tidigare kunna
starta upp processen beslutar kommunstyrelsen om prelimindra budgetramar
samt direktiv i februari ménad. Definitiva budgetramar och direktiv beslutas
av fullmaktige, under juni ménad, och bygger pa den av fullmaktige beslutade
planen for 2014 kompletterad med eventuellt fordndrade forutséttningar.
Nimnderna kan uppritta interna metoder for att fordela egen ram, till exempel
efter volym.

Malstyrning

I budget- och verksamhetsplan ska respektive ndmnd utarbeta styrkort utifran
fullmaktiges styrkort. Kommunens vision #r grunden till fullmiktiges styrkort
och de perspektiv som mélstyrningen utgdr ifrén. Mal och riktlinjer i enlighet
med regeringens proposition (2003/04:103) "God ekonomisk hushéllning”
samlas under respektive styrkorts perspektiv "Ekonomi™.

Nagra ekonomistyrningsregler

Konflikt mellan mal och medel i samband med budgetprocessen eller annan
planering, ska i huvudsak [dsas genom att mélen anpassas till de ekonomiska
forutséttningarna.

Negativa avvikelser ska 16sas inom nimndens egen nettokostnadsram.

Samtliga verksamhetsomréaden ska budgeteras - dven verksamhet som inte
fordrar kommunbidrag.

Samtliga personal och dess kostnader ska budgeteras — e} nettokostnad om
del/helfinansiering finnes.

Anslagsbindning

Driftbudgeten dr bunden till kommunbidraget for respektive nimnd. Detta
innebdr att ndmnderna kan ta beslut om att fiytta budgetbelopp fran en
verksamhet till en annan inom ramen for driftbudgeten.

9 (13)
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Budgetramar saimt direktiv Budget 2014 « Karlsborgs kemmun

Ramen for investeringsanslagen disponeras av KS och férdelas efter godkénd
ansokan genom delegationsbeslut av ekonomichefen. Respektive ndimnd dger
inte ritt att omfdrdela beviljade investeringsmedel. Medel som inte har
forbrukats dterfores till investeringsbudgeten.

Budgetuppfoljning

Det &ligger forvaltningschef och nimnd att, som ett led i verkstilligheten och
styrningen av budgeten, fortldpande filja upp verksamheten.

Den lopande budgetuppfoljningen ska innehélla foljande huvudmoment:
o Utfall av beslutade atgardsforsiag budget 2014.

s JimfSrelse mellan faktiskt och planerat resultat, bade ur ekonomisk och
verksamhetsméssig synvinkel.

» Jdmforelse mellan faktiska och planerade personalkostnader.
e Analys av férekommande avvikelser.

o UppfBljning/prognos av styrkort dér "God ekonomisk hushallning” ingér,

o Prognos av ekonomiskt och verksamhetsmissigt utfall for budgetéret som
helhet.

e Atgirdsforslag for att komma till rdtta med eventuella negativa avvikelser
avseende ekonomi- och verksamhetsmal.
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Budgetramar samt dircktiv Budget 2014 » Karlsborgs kemmun

NAMNDSMATERIAL

Foljande material ska inldmnas till kommunledningskontorets ekonomienhet
senast 2013-09-13.

OBS! Allt material ska vara inskannat (uppdelat i respektive dokument) 1

enkelsidigt A4-format for att underlitta vidare distribution. Samtliga
handlingar skall vara justerade/daterade.

Budget och verksamhetspian

N#mnderna ska redovisa forslag till Budget och verksambhetsplan 2014 enligt
mall som kommer att ldmnas frén ekonomikontoret.

Internbudget

Internbudget omfattande drift- och personalbudget ska vara genomarbetad och
sammanstilld enligt mall i systemet Budget och Prognos.

Atgirdslista med konsekvensanalys

Kostnadsminskande atgirder ska sammanstillas pd enhetlig mall samt
innehdlla en adekvat konsekvensanalys mm.

God ekonomisk hushélining

I enlighet med regeringens proposition om god ekonomisk hushéllning
(2003/04:105) ska kommuner “for verksamheten ange mal och riktlinjer som
dr av betydelse for god ekonomisk hushallning”.

Nimndernas uppgift dr att upprétta mal och riktlinjer i enlighet med
ovanstiende beslut samt att inarbeta dessa i sina styrkort for Budget- och
verksamhetsplan 2014.

Ovriga handlingar

Namnds- och MBL-protokoll avseende beslut om budget 2014 ska bifogas
handlingarna. Samtliga handlingar skall vara justerade/daterade.

For att underlitta den centrala sammanstiliningen ska samma layout och
format som finns i mallarna bibehallas. Allt underiag ska vara inskannat i
enkelsidigt Ad-format for att underlétta vidare distribution,

OBS! Kontakta ekonomienheten i god tid om tveksamhet foreligger nér det
giiller utformning och sammanstiillning av ovanstende material.

TIDPLAN FOR ARBETSPROCESSEN - BUDGET 2014

11 (13)
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Budgetramar samt direkliv Budget 2014 « Karlsborgs kommun

Datum Aktivitet
2013-02-12 KS faststéller forslag till preliminéra budgetramar samt
direktiv.

Vecka 8 (18-22/2)  Prelimindra budgetramar och direktiv skickas ut till
ndmnder/férvaltningar som startar upp det interna
budgetarbetet,

Vecka 9 (25/2-1/3)  Ekonomienheten forser forvaltningarna med underlag

avseende prelimindra kapitalkostnader 2014.

Vecka 9-49 Ledningsgruppen: Det pdgaende budgetarbetet stdms
fortlopande av under hela arbetsprocessen.

2013-03-05 Bokslutsberedning. Uppfdlining och analys av utfall 2012
Genomgang av preliminira ramar samt direktiv 2014,
Den 5 mars ki. 13:00 — 16:30

2013-04-25 Tjdnstemannaberedning budget 2014. Redovisning av
arbetsldget for budget 2014 inkl. styrkort. Avstimning mellan
forvaltningar, den 25 april kl. 08.30 — 12.00.

2013-05-16 Budgetberedning/avstimning. Redovisning av arbetsliget for
budget 2014. Avstimning mellan kommunledning och
nidmnder, den 16 maj kl. 08.30 - 12.00.

2013-05-22 Tjdnstemannaberedning/avstdmning (reservtid).

2013-06-11 Kommunstyrelsen foresldr budgetdirektiv 2014, definitiva
budgetramar och finansiella forutsittningar.

2013-06-25 KF beslutar om budgetdirektiv 2014 och faststédller definitiva
budgetramar samt finansiella forutséttningar

Vecka 27 (1-5/7) Budgetdirektiv och definitiva budgetramar skickas ut till
nimnder/forvaltningar.

Augusti/september  Varje ndmnd forhandlar sin budget

2013-09-13 Nimndernas budgetfirslag ldmnas till ekonomienheten

Vecka 38 (16-20/9)  Ekonomienheten sammanstéller budgetunderlaget
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Budgetramar samt dircktiv Budget 2014 « Karlshorgs kommun

TIDPLAN FOR ARBETSPROCESSEN — BUDGET 2014

Datum Aktivitet

Vecka 41 Budgetberedningsvecka, ndmnderna kallas enligt nedan:

2013-10-08 Tisdag: 13:00-15:00 Budgetberedningen
15:15-16:30 Byggnadsndmnden
16:30-17:00 Budgetberedningen

2013-10-09 Onsdag: 08:30-09:30 Kommunstyrelsen
10:00-11:30 Kultur- och fritidsndmnden
11:30-12:00 Budgetberedningen
13:00-15:30 Barn- och utbildningsndmnden
15:30-16:30 Budgetberedningen

2013-10-10 Torsdag:  08:30-11:00 Socialnimnden
11.00-13.00 Budgetberedningen

2013-10-22 Budget - au

2013-10-24 Kalielse med bilagor till Central Samverkans Grupp (CS8G)

2013-10-31 CSG slutgiltig budgetdialog

2013-11-07 CSG forhandling/beslut angdende budget 2014

2013-11-12 Farslagsbesiut budget 2014 1 kommunstyrelsen.

2013-11-27 KF fattar beslut om budget 2014

2013-12-06 Namnder/forvaltningar dverldmnar en slutlig detaljerad

drift- och personalbudget

December 2013 Respektive forvaltning upprittar internbudget 2014 i budget-
och prognosmodulen.
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