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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvirldsanalys

Den finansiella oron i vr omvarld har enligt flera beddmare haft sin kulmen och konjunkturen
visar nu en forsiktig uppgang. Ar 2014 &r forvantningarna att de flesta lander (Sverige
inkluderat) kommer att fa forbattrad BNP-tillvaxt. Svensk export berdknas uppga till 1 650
miljarder 2013, nara halften av BNP. Ddrav kan man inse hur starkt Sverige paverkas av
utvecklingen i var omvarld. Av Sveriges totala export gér tva tredjedelar till Europa. Den
fortsatta utvecklingen inom Europa kommer darfor att ha stor effekt for Sveriges ekonomiska
tillvaxt,

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL} rdknar for ar 2014 med att: arbetsldsheten sjunker till
under 7,5 %, en fortsatt stark kronkurs och |6netkningar under 3 %.

Tabell. BNP-tillviixt 2011-2014 procentuell féréindring

2011 2012 2013 2014
Sverige 2,9 1,3 0,8 2,7
Norden 2,2 1,1 0,9 2.2
Euroomradet 1,5 -0,6 -0,4 1,1
USA 1,8 2.8 1,7 2,8
Virlden 4,0 32 3,1 3,9

Killa Konjunkturinstitutet och SKL.

For kommunsektorn som berdknas att nd ett resultat 2013 motsvarande 2,5 % av skatter och

bidrag {11,5 miljarder}, frédmst p& grund av aterbetalning av inbetalda sjukférsikringspremier,
ser framtidsutsikterna kérvare ut.

For 2014 forvantas kommunernas resultat sjunka betydligt och bli 0,8 % av skatter och bidrag
(3,6 miljarder). Fdréndringar i kommunernas utjamningssystem medfér ocksa en storre
osdkerhet. Demografiska forandringar forvantas, fram till 2016, leda till 6kade kostnader inom
samtliga omraden farutom gymnasieskolan, dar minskade elevkullar reducerar kommunernas
kostnader fram till ar 2016.

Aven kommunsektorns stora investeringsbehov kommer enligt SKL att leda till hogre
rantekostnader och en 8kad upplaning de narmaste aren.

Budgetforutsattningar fér Karisborgs kommun

For 2014 genomfors en hadjning av kommunalskatten med 25 ore fran 21,07 till 21,32 per
skattekrona. Tillsammans med férbattrat konjunkturldge samt att den negativa trenden for
befolkningstillvixt har vant och att befolkningen ser ut att stabilisera sig kring 6 700 invanare i
kommunen, ser det ekonomiska mandverutrymmet framdver ndgot ljusare ut. Men
fortfarande finns det ett och stort investeringsbehov som kommer att ta delar av framtida
budgetramar. Budgetramarnas storlek for ar 2014, 305,4 mnkr innebar en dkning jamfort med
ramarna for 2013 med 10,6 mnkr (+3,6 %).

Budget 2014 innefattar en upprdkning av ldnekostnaden for helaret med 2,5 %. Internrdntan
sanks fran 2,9 % till 2,5 % enligt SKLs rekommendationer, Kostnaderna for inkop av varor och
tjianster berdknas dka med 1,8 % i genomsnitt.
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Kapital- och driftskostnader till f6ljd av investeringar, ombyggnationer etc. har rymts inom
ramen fér respektive ndmnd.

Investeringsbudgeten ligger dver planerad ekonomiskt hallbar niva bland annat pa grund av
en férskolebyggnation

De kommunala taxorna hojs i takt med kostnadsutvecklingen {indexreglering) eller enligt
sarskilda beslut i kommunfullmaktige. Vatten, avlopp och renhallning ar intaktsfinansierade
verksamheter med prissattning enligt sjalvkosthadsprincipen.

Kommunens interna hyror hojs med index enligt upprédttade internhyresavtal. Kost och stad
justeras i enlighet med gallande avtal.

Den sjunkande befolkningstrenden berdknas nu vanda och befolkningen stabiliserar sig kring
6 700 invénare se diagram. For tilifallet dr det brist pa lagenheter, men byggnation planeras
av flerbostadshus och kan eventuellt pabérjas under 2014

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun
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Prognosen dr utarbetad av Demostat for Vastra Gotalandsregionen,
Resursférdelning

Nimnderna har redovisat underlag innehallande forslag pa besparingsatgéarder och
utdkningar inom ram, konsekvensheskrivningar samt dskanden utover ram. Behov om
utékningar/askningar redovisades hos samtliga nimnder. Aven om den totala budgetramen
har ckat var det nédvandigt att gora harda prioriteringar i namndernas budgetférslag.

Under budgetarbetets gang har de finansiella férutsattningarna uppdaterats (skatteintdkter
och statshidrag), nimndernas budgetforslag analyserats samt resultatstrategi och finansiellt
utrymme beddmts. Hdjd skattesats, forbattrade skatteprognoser, utférdelning av ej
utférdelade medel och ny pensionsprognos jdmfort med nar direktiv och ramar beslutades i
juni, har medfért att budgetramarna har férandrats.
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Tabell: Driftbudget 2014, nettokostnader (tkr)

Nimnd Ram enl. | Namnds- Kommun- Diff. k.bidrag

direktiv | forslag bidrag 2014 | mot direktiv
KS 47 731 47 731 50 867 3136
KFN 13 275 13 275 13 822 547
BN 248 248 248 0
BUN 125921 125921 126 460 539
SN 110 294 110 294 113 979 3685
Ej utfordelat 3460 0 0 -3460
Summa 300929 297 469 305 376 4 447

Den totala budgetomfattningen ar 2014 framgar av drifts- och investeringssammanstaliningarna.

100 kr i inbetalad kommunalskatt fordelas pa foljande verksamheter 1 2014 &rs budget.

Verksamhet 2012 2013 2014
Politisk verksamhet 2,73 kr 2,03 kr 2,53 kr
Bygg o Miljs 1,27 kr 1,13 kr 0,94 kr
Forskola, pedagogisk omsorg 9,97 kr 9,54 kr 9,76 kr
Grundskola, forskoleklass, fritids 22,67 kr 24,33 kr 24,51 kr
Gymnasiet o vuxnas lirande 12,09 kr 10,78 kr 9.34 kr
Niringsliv o Turism 1,56 kr 1,48 kr 1,48 kr
Raddningstjanst o skydd 1,91 kr 2,06 kr 2,07 kr
Kollektivtrafik o resor 0,82 kr 0,94 kr 0,93 kr
Arbetsmarknadsitgirder 0,49 kr 0,77 kr 0,50 kr
Kultur o fritid 4,73 kr 4,81 kr 4,88 kr
Gata/park 3,39 kr 3,38 kr 3,53 kr
AO 28,64 kr 28,99 kr 29,01 kr
IFO 3,79 kr 4,35kr 5,16 kr
Verksamhet fér funktionshindrade 5,94 kr 541 kr 536 kr
Summa 100,00 kr 100,00 kr 100,00 kr




Kommunens styrmodell

Karlsborgs kommun ska arbeta med mal- och resultatstyrning utgdende fran styrkort. Styrkortet
ar ett flerdimensionellt styrverktyg som utgér frdn kommunens vision och innehaller |dngsiktigt
mal, strategi, uppfdljning och métning av verksamheterna.

Styrkorten dr utarbetade pa tva nivaer i kommunen; fullméktige och kommunstyrelse/ndmnd.
Fullmaktiges styrkort ar utarbetat utifran kommunen vision och bryts sedan ned till
ndmndernas egna styrkort.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsbargs kommun ar styrkorten utformade utifran
foljande fyra perspektiv:

» Medhorgarperspektivet

» Medarbetarperspektivet

» Sambhiéllsutvecklingsperspektivet
» Ekonomiperspektivet

Kommunfullmaktiges styrkort har till budget 2014 vidarutvecklats av fullmaktiges presidium i
samrad med partiernas gruppledare. Andringar/tilligg i fullmaktiges styrkort for 2014 ar:

» Medborgarna ska tillfragas i en enkel enkat om de ar néjda med kammunens service
¥ Enenkidt ddr medarbetarna ska uppge om de dr nojda eller ]

Darutdver ska samtliga ndmnder som inte redan mater styrtalet "budget i balans” under
ekonomiperspektivet ldgger till detta styrtal

Namnderna har uppdaterat sina respektive styrkort 2014 utefter fdrdndringarna i fullmaktiges
styrkort.



Kommunfullméktiges styrkort for ar 2014

Perspektiv och
dess énskade

Tidpunkt for
mitning

Langsiktigt mal

Uppféljining och
styrtal 2014

ldge

Medborgare

Kommunens medborgare
ska k&nna sig delakliga i
och hainflytande 6ver
beslutsprocesser och
utvecklingsarbete.

Inhamta och forsta
medborgarnas behov av
kommunal service.

Medborgar-undersékning SCB-NMI
samt enkéter.
Medborgarundersékningen
genomférd 2013 ska ge ett battre
resultat 8n den tidigare

Medborgar-
undersokning
vartannat &r.

genomférda.
Medborgare som har haft Varje ar
kontakt/grenden med kommunen
ska via en enke! enkat tillfrdgas om
kommunens service och
handlaggning. | enkéten ska fragan
stallas om medborgaren ar
ndjd/missnéjd med kommunens
service och handlaggning.
Medarbetare
Medarbelarna i Alla medarbetare ska ha en 80 % av medarbetarna ska ha en Varje ar
kommunen ska erbjudas individuell utvecklingspian individuell utvecklingsplan.
andamalsenfiga och som tas fram gemensamt av
moderna arbetsgivaren och den Minst 80 % av medarbetarna ska
arbetsférhdllanden och anstallda fér att &ka inflytande | tillfragas i en enkat ddr minst 80 %
ges mé&jlighet till personlig och delaktighet. ska vara nojda eller mycket néjda.
utveckling.
Sambéllsutveckling
Kommunen ska utvecklas Vi ska arbeta fér att minska Karllaggning av nuléget samt Varje ar
ekologiskt, socialt och miljopaverkande utslépp fran redovisning av forbattringar/positiv december.
ekonomiskt hallbart. kommunens produktion, utveckling.
transporter och
energianvandning.
‘_béfqikn.i;lésf '. En posi.tiv Vi ska utveckla kommunens Antal invanare Varje ari
. utvecklmg befolkningsutveckling. kvaliteter som aftraktiv december
o boendeort.
invanarna i kommunen Okad delaktighet med fokus | folkhdlsoplanen angivna Folkhélsoenkat
ska ha bést hélsa i pa barn och ungdomar. utmaningar. vart fjdrde ar.
Skaraborg &r 2020.
Ekonomi

God ekonomisk
hushalining

Minst 2 % i resultatet av
skatteintakier och
generella statsbidrag.

Helhetssyn pa den
kommunala ekonomin och en
béttre budgetdisciplin.

Faststallt resultatmal budget 2014.

Delarsrapport och
arsredovisning.




Finansiell planering
Bakgrund

Karlshorgs kommun har de senaste dren haft en reilativt god finansiell utveckling. For 2013
prognostiseras dock ett resultat om 3,5 mnkr dar dterigen verksamheterna visar stora underskott {(-11
mnkr}. Att vinda denna utveckling och nd ekonomisk balans i verksamheterna ar en stor utmaning.

Skatteh&jningen om 25 dre fér 2014 skapar battre forutsattningar for verksamheterna men
besparingar och ytterligare effektiviseringar bedtms vara nddvindiga for att klara kammunens
framtida dtaganden och service. Samtidigt star kommunen infor ett stort investeringshehov inom flera
verksamhetsomraden.

Kemmunens soliditet berdknas 6ka nagot. Fraimst pd grund av att planerade l3nefinansierade
investeringar skjuts framat i tiden. Soliditeten inklusive pensionsskulden, som ligger utanfér
balansrakningen, dr negativ. Beddmingen &r att &r 2016 kemma dver noll och bli pesitiv. Det innebar
att kommunen for forsta gdngen sedan 1998 inte kommer att ha ett negativt eget kapital nar
pensionsskuiden inberaknas.

SOLIDITETSUTVECKLING 2006 - 2016
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Trots stora behov i kommunens verksamheter dr det viktigt att behalla en god resultatniva for att
finansiera kommande investeringshehov och sakra det egna kapitalet. Detta krévs for att trygga en
[dngsiktigt halihar service till kommuninvanarna.




God ekonomisk hushéllning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och landsting innebér att Sveriges kommuner ska
ange finansiella mél samt mal och riktlinjer fér verksamheten, som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Malen ska faststillas, efterlevas, f5ljas upp och utvarderas. Atgardsplaner ska upprattas
fér att komma tillrdtta med eventuella avvikelser.

Karlshorgs kommuns mal fér god ekonomisk hushélining redovisas under perspektivet "Ekonomi” i
respektive styrkort for fullmaktige och hdmnder.

Enligt forarbetena till lagen om "God ekonomisk hushallning” &r en resultatniva om minst 2,0 % av
skatteintdkter och generella statshidrag en langsiktigt hallbar niva. Denna niva sammanfaller med
fuflmaktiges langsiktiga mal.

Resultat

Resultatet satter en grans for hur mycket den ldpande verksamheten far kosta, d v s ta i ansprak av
skatteintakter och generella statsbhidrag. Att farbruka mer &n 100 % av dessa intdkter innebér i princip
att driften [@nefinansieras. Resultatplanering:

Resultat 2014: 6,1 mnkr (1,9 % av skatteintdkter och generella statsbidrag)
Resultat 2015: 6,5 mnkr (2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag)
Resultat 2016: 6,7 mnkr (2,0 % av skatteintdkter och generella statshidrag)

P lang sikt (10 &r) dr planeringen att resultatet ska uppgé till minst 2,0 % av skatteintikter och
generella statsbidrag.

Resultatutveckling 2009 - 2016 mnkr

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012 Prognos 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016




Investeringar

Investeringarna under 2014-2016 ska i forsta hand finansieras med egna medel, men f&r 2014 heddms
ett behov av externa medel féreligga. Det dr dock osakert i tid nar lAnebehovet uppstar. Féljande
nivaer géller for perioden:

Investeringsniva 2014: 41 mnkr
Investeringsnivd 2015: 11 mnkr
Investeringsniva 2016; 11 mnkr

Nivierna omfattar investeringar for vatten och avlopp, som ir intiktsfinansierade. Undantag fran
ovanstaende kan gdras for stdrre strukturférandringar eller for att ersatta tilligdngar med utgangen
teknisk livslangd, som pa sikt leder till [agre driftkastnader, efter beslut av fullmaktige.

Finansiering

Omsattning av 13n: Under ar 2014 omsatts ett 1an om 12 mnkr, vilket motsvarar de |an som fdrfailer
under aret.

Nyupptagning av 1an: Under &r 2014 upptas externa lan om maximalt 30 mnkr. Om hela summan
utnyttjas uppgar kommunens laneskuld till 52 mnkr (ca 23 % av anléggningstillgangarna).

F&r ar 2014 far kommunkoncernens rérelse/checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr.
Lan, pensionsskuld och avsittningar

Under dren 2007-2010 har 15 mnkr avsatts till den kommande sluttickningen av kommunens
avfallsanlaggning (deponi). Enligt avslutningsplan, godkind av Lansstyrelsen, skall sluttdckning vara
klar senast 2015. Summan &r indexuppraknad och motsvarar nuvdrdet av den kostnadsberdkning sam
gjordes &r 2003,

Kammunens laneskuld &r idag (22 mnkr} men heriknas éka. Med den investeringstakt som planeras
fram till &r 2016 berdknas den totaia ldneskulden till max 52 mnkr. Nivan kan ses gadtagbar, men med
ytterligare investeringar {Skola 2016 m.m.) kan kapitalkostnader urholka verksamheternas ekonomi.
Aven den totala risknivan fir anses acceptabel nar kommunens borgensataganden vigs in. Det &r dock
angelaget att kommunens finansiella risker inte blir far hoga.

Kommunens kastnader for pensioner kommer enligt prognos fran KPA att dka fran 18,7 mnkr &r 2012
till 20,7 mnkr ar 2016. Kommunens plan, om resultatmalet tillater, dr att &rligen avsatta medel,
alternativt inldsa del av pensionsskulden far att minska framtida kostnader. Beloppets storlek
faststalls under pagaende verksamhetsar (senast december manads utgang).

Skattesats
Far ar 2014 héjs det kommunala skatteuttaget med 25 dre fran 21,07 till 21,32 per skattekrona.

Skatten har varit ofdrdndrad sedan ar 2003 (undantag skattevaxlingar). Kommunens skattesats har
legat strax under nivan for medelskattesatsen i Vistra Gotalands lidn.

Kommunens skattesats far betecknas som férhallandevis lag med utgangspunkt fréan kommunens
ekonomiska utveckling samt demografiska och strukturella situation.

Planeringen &r att skattesatsen inte ska hojas ytterligare under 2014-2016 och att kommunens
skattesats dver tid inte ska dverstiga medelskattesatsen i Vistra Gotalands lan.




Risk och engagemang

[ enlighet med géllande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lan direkt pa den finansiella
marknaden ddr kommunen i normalfallet &r borgenar.

Detta innebdr att kommunens |dneskuld dr forhallandevis 13g medan risken i form av
borgensataganden &r hogre.

Om risknivan inte ska dka far summan av |an och borgensataganden inte Overstiga dagens niva.
Dessutom férutsatts att inga nya bergensataganden ingas med en hogre risk

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalférbund etc. undantas fran ovanstaende
riskbedémning. Orsaken ir att samverkan i sadana former beridknas kunna sidnka driftkostnaderna pa
relativt kort sikt

Finansiella rapporter

Drift- och investeringsbudget
Driftbudget (tkr, inklusive interna kostnader och intdkter)

Budget  Budget Budget Budget Plan* Plan*
Namnd 2013 2014 204 2014 2015 2016
Netto Kostnader Intikter  Netto Netto Netto
Kommunstyreisen 47998 1302195 79 352 50 867 51920 53218
Kultur- och 13215 17 223 3401 13822 14 108 14 461
fritidsndmnden
Byggnadsndmnden 249 248 0 248 253 259
Barn- och 124 945 148 766 22306 126460 129078 132 305
utbildningsndmnden
Secialndmnden 108 385 176 090 62111 113979 116 338 119 247
Summa 294 796 451 938 157142 305376 311697 319 490

*Plan enligt ndmndernas egen planering



Investeringsbudget (netto, tkr)

Namnd . Budget2013 Budget2014  Plan2015  Plan2016
Kommunstyrelsen, kommunbank *) 11000 - :1 . 41 000 11 000 11 000
Summa 11 000 - 41000 11000 11 000

*) Investeringsramarna fordelas inte med automatik ut p& nimndsniva. Anstkan om
investeringsmedel lamnas till ekonomienheten i enlighet med gillande investeringspolicy.

Tabell: Investeringsbudget 2014, nettoutgifter {tkr)

Namnd Ram Nidmnds- |Justerad Diff. mot
(Enl. forslag ram 2014 forslag
direktiv)
KS 0 5615 11040 5425
KFN 0 295 295 0
BN 0 0 0 0
BUN 0 805 805 0
SN 0 100 100 0
VA 0 5400 5400 0
Tillkommande projekt 0 0 23 360 23 460
Kommunbank 41 000 12 215 41 000 28 885
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Resultatbudget 2014 (tkr)

RESULTATBUDGET (tkr) BOKSLUT
2012

Verksamhetens intakter 75 938
J&mférelsstérande poster AFA 6128
Verksamhetens kostnader -372 265
Avskrivningar -10 993
Verksamhetens nettokostnad =301 191
Skatteintékter 255 234
Generella statsbidrag 54 556
Finansiella intakter 786
Finansiella kostnader -1 493
Res fore extraordinéra poster 7 892
Extraordindra intakter 0
Extraordinidra kostnader 0
Arets resultat 7 89

PLAN PLAN
2015 2016
82 472 84 533
0 0
-384 946 -398 190
-12 306 -11 821
-314780| -325478
279 742 292 030
43 507 42 117
670 670
-2 639 -2 639
6 500 6 700
0 0
0 0
6 500 6 700




Finansieringsbudget 2014 (tkr)

KASSAFLODESANALYS (tkr)

BOKSLUT
2012

Den I$pande verksamheten
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering fdraéndring avsatiningar

Justering ovr. ¢] likv.paverkande poster (rea)

Medel fran verks. fore fordndr. rorelsekapital

Okning/minskning kortsiktiga fordringar

Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anl.tillgangar

Investeringsbidrag materiella anl.tiligangar

Férséljning av materiella anl tillgangar
Investering i finansiella anl tilgangar
Forsaljning av finansiella anl.tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

* Ej enligt faststalld budget men en amortering om 10 mnkr genomfordes hasten 2013




Balansbudget 2014 (tkr)

BALANSBUDGET (tkr) BOKSLUT
2012
Tillgangar
Anléggningstillgangar 201 344
Omséttningstiligangar 68 377
Summa tillgangar 269 721
Summa tillgangar W
Eget kapital
Ingdende eget kapital 149 881
Arets foréndring av eget kapital 7 892
Summa eget kapital 157 773
Avsdttningar
Pensionsavsétiningar 4422
Andra avséttningar 16 493
Summa avsittningar 20 915
Skulder
Langfristiga skulder 32 000
Kortfristiga skulder 59 033
Summa skulder 91 033

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

PLAN PLAN
2015 2016
223 694 222 873
55 000 55 000
278 694 277 873
166 873 173 373
6 500 6 700
173 373 180 073
4422 4422
17 613 0
22035 4 422
42 000 42000
41 286 51378
83 286 93 378




Budget och verksamhetsplan 2014

Ordférande: Kjell Sjélund (c) Antal drsarbetare: 57
Kommunchef: Thomas Johansson

UPPDRAG

Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp kommunens verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen ska genom styrning, planering och samordning av kommunens angelidgen-
heter skapa en god hushéailning av tillgingliga resurser och dérmed en ldngsiktigt héallbar sam-
hallsutveckling. Malsittningen 4r att samhéllsservicen ska vara effektiv och bedrivas med hog
kvalitet samt att attraktionskraften som boende- och besdkskommun ska forbattras. Har ingr
mark- och bostadspolitik, miljé- och energiplanering, informationsverksambhet, personalpolitik
sami sysselsittnings- och niringstivsfrigor.

Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt §ver dvriga ndimnder, férvaltningar och bolag. Styrelsen
ansvarar for drendeberedning till kommunfullméktige.

Pa kommunstyrelsen vilar d&ven det operativa ansvaret {or teknisk verksamhet sdsom vatten-
och avlopp, fastighetsforvaltning, fokalforsérjning, byggnadsverksamhet, végar, gator, parker,
lokalvard och kostproduktion.

Den framsta uppgiften f6r kommuniedningsforvaltningen (KLF) 4r att, med hdg kompetens
och serviceanda, bistd kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad, byggnadsnidmn-
den samt AB Vaberget i drendehanteringen. I {Srvaltningens uppgifter ingér dven att bistd &v-
riga forvaltningar, och i viss man kommunens bolag, med vissa specialistfunktionet. Férvalt-
ningen ska fortipande arbeta med att forbittra arbetsrutiner och utarbeta forslag som genererar
en positiv och [angsiktigt héllbar utveckling.

DRIFTBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut  Budget Budget ~Plan Plan

~ 2012 2013 2014 2015 2016
Intékter 85459 77 564 79352
Kostnader 135 984 125 562 130219
varav personalkostnader (kkl 5) 34 186 30251 33517
Verksamhetens nettokostnad 50 525 47998 50 867 51920 53218
Kommunbidrag 50628 47 998 50 867 51920 53218
Resultat 103 0 ] 0 0
Jimforelsetal
Verksamhetens nettokostnad
per invanare (kr) 7516 7184 7592 7749 7943
Verksambhetens andel av kom-
nmuncns totala ncttokostnad (%) 16,8 16,3 16,7 16,8 16,7




SPECIFICERING AV DRIFTBUDGET FORDELAD PER
VERKSAMHET (tkr)

Budget och verksamhetsplan 2014

Belopp i tkr - 'Bokslut . ‘Budget -

: oo 20120 <2013

Netto per verksamhetsomrade

Kf forfogandeanslag 0 100 1 880 1919 1967
Ks forfogandeanslag 0 689 309 318 323
Politisk verksamhet 3720 3735 4041 4125 4228
Niringsliv ink] turism 5115 4119 4318 4 407 4517
Projekt Eric Nordevall 11 22 0 ] 0

Miljo och hilsa 43] 1314 1000 1021 1047
Riddningstjdnst och skydd 5337 5539 5810 5930 6078
Trafiksamordning 1395 194] 1982 2023 2074
Arbetsmarknadsétgirder 1657 ] 604 1428 1457 1493
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0
Fastighetsverksamhet -409 1238 1138 1162 1191
Kostverksamhet -307 -72 0 0 0
Gatu- och parkverksamhet, deponi 13757 9 660 10243 10 455 10716
Staben 3898 4024 4281 4370 4479
Ekonomienhet 3352 3426 3445 3516 3604
Personalenhet 3509 3257 3 485 3557 3646
IT och reception 5538 5489 5636 5753 5897
Plan- och byggenheten 3439 1935 1871 1910 I 958
Forsélin/utrang anl.tillgingar 115 0 0 0 0
Summa 50 525 47 998 50 867 51 920 53 218

Plan- och byggenhetens kostnader och intikter redovisas dven under Byggnadsnamndens

“Specificering av driftbudget f6rdelad per verksamhet”

(A7
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VERKSAMHETSPLAN 2014

Medborgare

Under ar 2014 genomfors allminna val till EU-parlamentet, riksdagen, regionfullméiktige och
kommunfulimiktige.

Infocenter vid Rédesund ska i 6kad utstrickning erbjuda service till bade besdkare och kommu-
ninvénare. Platsen kommer att anvédndas for att skapa dkad delaktighet 1 kommunens utvecklings-
arbete.

Som ett led i arbetet med att f5lja upp hur medborgarna upplever kommunens service kommer de
som skt och fatt beslut om bostadsanpassningsbidrag, under perioden 130701-140630,

att erbjudas mojlighet att 1amna synpunkter pa hur de upplevt kommunens service 1 samband med
handldggning av sitt drende.

Medarbetare

Ett program f&r introduktion till ledarskap genomfors i samverkan med Hjo och Tibro kommuner.
Programmet &r en del 1 kommunens strategiska kompetensforsérining med inriktning att vara en
attraktiv arbetsgivare. Programmet ger dkade méjligheter till 6kat medarbetarskap och intern ror-
lighet.

Samtliga chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarutveckling for att stirka och utveckla det person-
liga och formella chefskapet. Ledarutvecklingen ska ha sin grund i kommunens ledarskapspolicy.

Kommunens lénepolitik ska ytterligare fortydliggoras och handlingsplaner ska fram {or priovite-
rade grupper bl. a. utifrdn ett jaimstalldhetsperspektiv och i jamforelse med andra kommuner.

En pensionspolicy firdigstédlls och beslutas under varen 2014, Pensionspolicyn ska klargora pens-
ionsfragor fér bade anstiltlda och fortroendevalda.

Utvecklingen av komimunens intranét fovtsitter utifrdn den plattform som inforts i samarbete med
Hjo kommun. Atgirden #r ett led i strivan att sikerstilla att alla anstéllda har tillgang till och kan
soka den information som behovs for att utfora ett bra arbete.

Samhillsutveckling

Folkhilsoarbetet drivs vidare 1 enlighet med Folkhilsoradets prioriteringar infér ar 2014. Folkhil-
sorddet fortsatter satsningen pd en hélsofrdmjande skolutveckling. Satsningen drivs gemensamt av
kommunerna och hilso- och sjukvardsndmnderna i Skaraborg. | detta arbete kommer dven kom-
munens arbete med att skapa en "giftfri vardag” att integreras. Arbetet med att géra det ldttare for
funktionshindrade att verka i samhallet fortsitter i enlighet med den strategiska planen. Aven arbe-
tet med genomfdrandet av handlingsplanen {ér barnkonventionen fortsitter,

Uppdraget att kormmunicera Vision 2020 fortsitter i saniverkan med Karlsborgs Turisn1 AB och
Karlsborgs Utveckling AB. Inriktningen dr att stdrka kommunens profil som boendeort och be-
séksmal. En viktig atgard dr att utveckia Infocenter vid Rédesund till ett nav {6r marknads{-

it
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ringen av kommunen. Planeringen for att gora stdra infarten till Karlsborg mer attraktiv och
funktionell fér besdkare fortsitter. Bland annat planeras en digital informationsskylt att uppforas.

Arbetet med att skapa bra forutsittningar for utveckling av niringslivet fortsdtter med utgangs-
punkt i géllande samarbetsavtalet med Karlsborgs Utveckling AB.  Ett samverkansavtal ska ingés
med Vistarvet om fortsatt utveckling av Forsviks Bruk som industriminne och besoksmal. Ytterli-
gare atgirder planeras ocksé for att forbiéttra férutsittningarna for besdksnéringen pé kanalhol-
marna vid Rddesund.

Landsbygdsutvecklingen planeras fortsitta inom ramen for EU:s nya jordbruksprogram. Aven
arbetet med utvecklingen av Gota kanal som bestksmal fortsitter tillsammans med AB Géta ka-
nalbolag och ¢vriga intressenter. Samarbetet inriktas pd marknadsforing, féretagsutveckling och
platsutveckling. Medverkan i handelsprojcktet fortsitter.

Exploateringen av Parkenomradet inleds med anldggande av végar och anldggningar for vatten-
och avloppssystem. Byggnationen av gang- och cykelviigen mellan Molltorp och Karlsborg slut-
fors. Lekutrusting pé lekplatsen vid Strandviigen byts ut och en ny badbrygga planeras pé bad-
platsen vid Karlsborgs Camping.

En ny forskola 1 Karlsborg berdknas std klar under hgsten 2014.

En dversyn av behovet av och tillgdngen till allminna toaletter ska gdras i samarbete med berdrda
foretagare och fastighetségare.

Miljopéverkan fran fastighetsdrift, transporter och matproduktion fortsitter att minska. Ytterligare
atgirder planeras for att effektivisera mattransporterna och att gka anvéandningen av sadana livs-
medel som ger s lag miljébelastning som méjligt.

Ekonomi

Verksamheten har fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete. Ge-
nomforandet av den IT-strategiska planen fortsitier med samordning och kvalitetsikring av kon-
cernens verksamhetssystem. Under ar 2014 kommer kommunens IT-policy att ses dver och riki-
linjer for IT-sgkerhet att tas fram,

Arbetet med att etablera samverkan med Hjo och Tibro kommuner om gemensamma verksam-
hetssystem fortsitter.

Fastighctsunderhallet planeras dka {ran 48,63 till 49,67 ki/m2. Arbetet med energiefiektivisering
inom fastighetsdrift, transporter och matproduktion fortsétter.
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Kommunstyrelsens styrkort ar 2014

Perspektiv och dess dnskade e . o . Uppfiljnin Tidpunkt for
Fige Langsiktigt ml Strategi och[;tyrtil 2014 nféitning
Medborgare Kommunens medbor- | Kontinuerligt utveckla verksamheten med De personer som an- | Arsredovis-
N&jda medborgare gare skall kidnna sig medborgama 1 fokus. Modem informations- | sdkt och fatt beslut ning
delaktiga 1 och ha infly- | teknik ska anvindas for att underldtta kom- | om bostadsanpass-
tande dver beslutspro- | munikation och informationsutbyte. ningsbidrag under
cesser och utvecklings- perioden 130701-
arbete 140630 ska viaen
enkel blankett tillfra-
gas om man dr
ndjd/missnd)d med
kommunens service
och handldggning,
Medarbetare Medarbetama i kom- Skapa forutsdttningar for att medarbetarna 80% av medarbetarna | Arsredovis-
Attraktiv arbetsplats munen skall erbjudas kénner stolthet §ver sin insats, sitt yrke och | ska ha en individuell | ning

dndamdlsenliga och
modema arbets{orhal-
landen och ges mdjlig-
het till personlig ut-
veckling.

den verksamhet man arbetar inom. Ut-
glngspunkten 4r att alla medarbetare r
kunniga, vill vara delaktiga och 4r engage-
rade 1 sitt arbete.

Sdkerstilla att alla anstéllda har tillging till
den information som berdr och péverkar
hennes/hans arbete. Den anstéllde 4r ocksa
skyldig att sjalv stka information som
denne anser sig behéva i sitt arbete.

utvecklingsplan.

Minst 90% av med-
arbetarna ska tillfra-
gas 1 en enkit dar
minst 80% ska vara
néjda eller mycket
ng)da.

Fortsatt utveckling av
intranit.
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Samhillsutveckling

Lé&ngsiktigt héllbar utveckling
Positiv befolkningsutveckling

Karlsborg ska vara en
fossilbrinslefri kom-
mun.

Kommunen ska ha ett
niringslivsklimat som
rankas bland de 50
framsta 1 landet.

Karlsborgs centrum ska
utvecklas till en plats
dir ménniskor méter
ead arkitektur och
andra kulturuttryck.
Har ska finnas service-
stédllen, ett rikt handels-
och tjénsteutbud 1 en
attraktiv miljé med god
tiliganglighet. En trygg
mdétesplats.

Planberedskap ska fin-
nas [Gr bostidder 1 sadan
utstrickning att efter-
fragan pa bostiader och
olika bostadsformer
kan tillgodoses. Kom-
munen ska sarskilt
striva efter att tillgo-
dose efterfrigan pa
bostdder med vatten-
kontakt.

Fasa ut fossila brinslen och ersitta dem
med klimatneutrala.

Utveckla samverkan med f6reningar, ni-
ringslivet och andra lokala aktérer i sam-
hillet.

Attraktivt boende

Miljopéaverkan fran
fastighetsdrift, trans-
porter och matpro-
duktion ska minska.

Niringslivsklimatet
ska forbéttras.

Paborja gestaltningen
av sodra infarten till
Karlsborg.

Investeringar i gator
samt lek- och bad-
platser genomf{ors i
planerad omfattning.

Paborja exploatering-
en av Parken-omradet

Delarsrapport
och drsredo-
visning

Enligt
Svenskt Na-
ringslivs méit-
ning.

Arsredovis-
ning




\
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Séakra cykelleder ska
finnas mellan kommu-
nens titorter.

Invédnarna i kommunen
ska ha bist folkhilsa i
Skaraborg ar 2020

Forbittra kommunikationerna

Bra kost inverkar positivt pd hélsotillstan-
det. Kvaliteten p& mat och méltider ska dér-
for {6ljas upp regelbundet, via matrdd och
kostombudstriffar

Byggnation av cykel-
vig mellan Karlsborg
och Malltorp.

Andelen livsmedel
med sa lag miljopa-
verkan som mdjligt
ska dka jamfort med
foregdende 4r.

Ekonomi Antagna styrdokument | Leda och styra verksamheten utifrdn en hel- | Styrdokument utarbe- | Arsredovis-
God ekonomisk hushillning ir aktuella. hetssyn och med tydliga mal och riktlinjer. | tas och uppdateras ning
fortlopande.
80 kr/m” budgeteras for | Férvalta anliggningstillgingamna sé att For ar 2014 budgete-
planerat underhall. funktionalitet och véirde bibehills. ras 49,67 kr/m” for
planerat underhall.
Minst 2% 1 resultatet av | Helhetssyn pé den kommunala ekonomin Budget 1 balans. Enligt plan for
skatteintiikter och gene- | och en bra budgetdisciplin. budgetupp-
rella statsbidrag i folyning och
kommunen som helhet. delarsrapport.
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VERKSAMHETSMATT
Bokslut Budget -
2012 2013
Parkenheten
Grényta, antal m’ (ca) 300 000 300000 -
Bratiokostnad per m?, kr 7,24% 6,18

* justering investering fordon

Fastighetsenheten *)
exkl. Forsviks Industriminne :
El, kwh/m® 70 60,5

Uppvirmning, kwh/m? 18 114,5 &

Totalt kwh/m” 188 1750 “+ 75,
Jfr Gvriga riket kwh/m* - 199,0 -5 7199,0°
VA-enheten R
Antal abonnenter, st 2150 2150 L2150
Producerad vattenmingd, m® 612210 600 000 - - 600 000
Kostenheten SRR
Antal lunchportioner till kommunens skolor, st 85639 82500 . 34900
Antal dagsportioner till socialndmndens verksambhet, st 30 367 31100 31500

Medborgardialog/kommunkation _
Antal frigestillare pa allminhelens frigestund 7 1o 10
Antal medborgarfirstag - - - 15

*) Normaldrskorrigerat
Viarmepumpar okar elférbrukningen men minskar uppvirmningskostnaden.
Overgang tll pellets frdn olja minskar inte energifdrbrukningen men uppvirmningskostnaden.

UTBLICK 2015-2016

Medborgare

Generellt galler, enligt Sveriges kommuner och Landsting (SKL), att ménniskor i allt hogre grad
snabbt, enkelt och sdkert vill kunna skéta sina drenden, fa tillgdng Gll information och ha mojlig-
het till inflytande genom digitala kontaktvigar, Det innebir att kommunen behéver fortsitta att
utveckla sin IT-miljo {for automatiserat informationsflode och e-tjdnster av c-samhéllet erbjuder
stora mojligheter for att bemota dessa forvintningar och dven kiara samhillsutmaningar sisom
aldrande befolkning, vél{drdens finansiering, globalisering och klimatpéverkan.
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Medarbetare

Det &r sirskilt angeldget att fokuseringen pa kompetens- och kvalitetsutvecklingsarbetet okar. Det
finns ett stort behov av gemensamma utbildningsinsatser f6r cheferna for att stidrka samverkan och
helhetssyn. Kommunens férvéntningar och syn pa medarbetarskapet behdver fortydligas och jini-
stdlldhetsarbetet forbittras.

Den langsiktiga personalforsérjningen dr en strategisk friga for kommunen. Fram till &r 2015 vin-
tas ca 20 % av kommunens tillsvidareanstillda gé i pension. Situationen &r likartad i angrinsande
kommuner, vilket bedéms medfora att konkurrensen om arbetskraft kommer att dka.

Kommunens [6nepolitik ska vidareutvecklas och tydliggéras. Medvetna satsningar behdvs for att
attrahera och sékerstélla nddvindig kompetens,

Sambhillsutveckling

Genomforandet av Vision 2020 behover intensifieras inom samtliga prioriterade insatsomréden.
Fortsatta insatser behovs for att 6ka kommunens attraktivitet som boende och beséksort. Mark-
nadsféringen behdver férstirkas péd bred front. Utsmyckningen av det offentliga rummet inklusive
infartsmiljder dr viktiga inslag 1 arbetet med att forstdrka kommunens identitet och varumaérke,

For att méta efterfrdgan pé attraktivt boende 1 sjoénira lige bor genomf6randet av detaljplanen for
Parken-omrédet paskyndas och inledas senast under &r 2014.

Okad uppmérksamhet bor riktas mot att kulturen tenderar att vara en allt viktigare del av besdkné-
ringen och dédrmed av stor betydelse for utvecklingsarbetet. Forsviks bruk har en fortsatt stor ut-
vecklingspotential i detta sammanhang.

Kommunen bor dven fortsdttningsvis ta aktiv del i det meliankommunala utvecklingsarbetet inom
Skaraborgs och Vistra Gétalands ldn. Samarbetet bor ocksd utvecklas mot Askersund och Laxé
kommuner.

Ekonomi

Verksamhetemas kostnadseffektivitet maste fortsétta att utvecklas genom samordning och samar-
bete. Arbetet med att effektivisera verksamheten med stod av IT och ett LEAN-perspektiv pa
drendehanteringen behover intensifieras och medel avsittas for nddvindiga investeringar i ny tek-
nik.

Inte minst Utredningen Skola 2016 visar att komniwnen star infér ett omfattande tnvesteringsbe-

hov 1 fastighetsbestindet, Investeringar behdvs ocksd inom andra omrdden och det finns ett stort
behov av ett samliatl grepp ifrdga om prioritcring och finansiering av angeligna investeringar.

. k.“:;‘:“\
o y o ‘ % e
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FRIT IDSNAMNDEN

Ordférande: Inger Larsson (fp) Antal arsarbetare: 14
Kultur- och fritidschef: Johan Tranquist

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt
stéder och samordnar dvrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Ndmnden verkar for
sarnarbete inom verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Viéstra
Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar
till att skapa ett gott liv for kommuninvénarna och didrmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag 4r att bedriva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen
samt vara skolbibliotek &t Carl Johanskolan, vara huvudman fér kulturskolan, erbjuda
programverksambhet for alla dldrar, vara sammankallande i Skolkulturgruppen. Ndmnden &r
ansvarig for verksamheten pé fritidsgirden Kabyssen, Vidare ska nimnden ansvara for
konstnirlig utsmyckning 1 kommunens fastigheter och vara ridgivande ndr det géller offentlig
miljo. Namnden ska ansvara for att tillgingliggora kulturarvet i samarbete med lokala aktdrer.
Niamnden ska dven tillse att viktiga kulturmi}jder och byggnader tas tillvara enligt géllande
rekommendationer.

Kulitur- och fritidsndmndens uppdrag innebdr att férdela och hyra ut kommunens lokaler och
anldggningar till idrottsféreningar och allménheten. Namnden ansvarar f6r att uppléta lokaler
for skolans gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och erbjuda
allmint bad. N#mnden ansvarar #ven for stdd och samarbete med féreningslivet och
studiefdrbunden, vilket 4ven inbegriper att administrera ckonomiska bidrag enligt géllande
regler samt uppritthilla ett féreningsregister och en bokningsfunktion p& kommunens
webbplats. 1 samarbete imed foreningslivet har nimnden ansvar for vissa vandringsleder i
kommunen. Namnden ansvarar dven for att administrera lotterier enligt lotterilagen.

DRIFTBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

Intikter 3206 3154 3401

Kostnader 15839 16369 17223

varav personatkostnader (kki 5) 5229 6 436 7091

Verksamhetens nettokostnad 12633 13215 13 822 14 108 14 461

Kommunbidrag 12616 13215 13 822 14 108 14 461

Resultat -17 0 0 0 0

Jamforelsetal

Verksamhetens nettokostnad per P 879 1978 20063 2106 2158

invénare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens 4,2 4.5 4.5 4.6 4.5

tolala nettokostnad (%)
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SPECIFICERING AV DRIFTBUDGET FORDELAD PER

VERKSAMHET (tkr)

Beloppitkr, - Bokslut - Budget Budget ~Budget - Budget
Sl 2012 - 2013 2014 2015 2016
Netto per verksamhetsomride

Politisk verksamhet 113 131 131 134 137
Lotteriverksamhet -4 0 0 0 0
Stod till studieorganisationer 200 200 204 208 213
Allmén kulturverksamhet, ovrigt 1014 937 975 995 1020
Bibliotek 3504 3659 3729 3 806 3901
Kulturskola 285 407 408 416 427
Allman fritidsverksamhet 662 751 775 791 811
Molidens sim- och idrottsanléggning 5099 4785 4 817 4917 5040
Vandringsleder 0 34 36 37 38
Fritidsgérd Kabyssen 0 611 780 796 816
Gemensan administration 1 675 1622 1 967 2008 2058
Arbelsmarknadsatgirder 85 78 0 0 0
Summa 12633 13215 13 822 14108 14 461
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VERKSAMHETSPLAN 2014

Medborgare

Arbetet med att ta fram ett langsiktigt styrdokument fér kultur- och fritidsndmnden ska
fortsédtta. Viktigt &r att en biblioteksplan, som &r féreskriven i lag, kan tas fram i samarbete
med dvriga forvaltningar.

Arbetet fortsdtter med att utveckla lager- och evenemangsaktiviteter i samarbete med
Idrottsrddet och foreningarna. Samtliga av ndmndens verksamheter kommer att arrangera
aktiviteter for barn och unga, sérskilt under skolloven och under ”gulddagama”. En "M4 Bra-
méssa’” ska anordnas under varen.

Verksambheten i simhallen fortsitter som tidigare och om personalsituationen tilldter, ska kurs
i vuxencrawl samt simskola fér vuxna ancrdnas. Oppethdllande under sommaren och vissa
“roda dagar” kommer att fortsétta. Etableringen av ett kommersiellt gym kan eventuellt
péverka verksamheten pad Moliden.

Némnden har intentionen att, tillsammans med SISU och féreningslivet, planera for och starta
ett s.k. Idrottsfritis. Verksamheten dr behjalplig pa olika sitt nér det géller idrottsevenemang,
t.ex. "Bottensjon Runt” och "Unden Runt 2014”. Efter att tvA BMX-banor har firdigstélits,
ska utveckling av ett "aktivt landskap” fortsdtta. En dversyn av bidragsreglerna fortsitter.
Kabyssen ska flyttas till nya lokaler som kan gynna en utveckling av verksamheten.
Biblioteket och fritidsgirden planerar t.ex. ett filmprojekt i samarbete med biografféreningen.
Biblioteket kommer att arbeta med ldsframjande verksamhet och Skolkulturgruppen fortsitter
sin verksamhet

Kulturskolan har énskemal om utveckling sitt arbete, t.ex. att starta kdrverksamhet.

Medarbetare
Arbetet med att organisera samverkansrutiner fortsitter. Utvecklingsplaner for samtliga
anstillda ska arbetas fram.

Sambhiillsutveckling

Némnden har ambitionen att se dver, och om mojligt utveckla verksamheten vid Edets kvarn
och benstamp. Samarbete dger ruin med "Kulturarvslyftet”. Ndamnden deltar i planering och
diskussion om nytt avtal med Véstarvet avseende verksamheten pd Forsviks Bruk. Vidare ska
ndmnden noga folja utvecklingen vid Kulturskolan. I samarbete med turistniringen och K 3,
fortsatter diskussionen for att utveckla nationaldagsfirandet. Ansvaret lokalt for kanalscenen
har tagits over av Kultur & Fritid och en 6kad anvindning av scenen bér kunna genomféras.
Det édr viktigt att bygga upp en organisation som handhar de “stora” evenemangen i
kommunen. Nyttjandet av Brovaktarstugan kominer att foréindras vilket innebér att férutom
Folke Dahlberg Sillskapet, kommer delar av byggnaden att kunna anvéndas till ett litet
galleri.

P4 initiativ av Skaraborgs kommunalférbund, deltar samtliga skaraborgska kommuner i ett
projekt "Kreativa krafifilt” som har till uppgift att kartldgga potentialen i kulturinvesteringar i
var delregion. Kommunalférbundet har dven, tillsammans med politiker och tjanstemén,
arbetat fram en kulturplan for Skaraborg som ska utgora underlag nir utvecklingsprojekt i
delregionen beslutas.

Utveckling och omsorg av miljderna i det offentliga rummet ska enligt nimndens uppfattning
tas mer pé allvar. Det giller dven skétseln av de kulturbyggnader som dgs av konimunen.
Renoveringsarbeten pa Moliden fortsétter enligt planerna. Ndgot besked om nyttjande av K 3-
hallen vintersdsongen 2013/2014 finns inte i dagslédget.
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Ekonomi

Namnden fortsitter att knyta strategiska allianser fér att kunna utveckla de olika
verksamheterna.
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Kultur- och fritidsnamndens styrkort 2014

f\\ o Perspektiv och dess Langsiktigt Strategi Uppféljning Tidpunkt
o onskade lige Mal och styrtal for miitning
2014
Medborgare/kund Medborgare ska ha Undersdka medborgarnas Medborgarunder- Medborgarunder-
Né&jda medborgare och | inflytande dver utbudet av | mdjligheter att utéva den idrott man | sokning/enkiiter ska ge sdkning vartannat
kunder idrottsaktiviteter. ir intresserad av. ett béttre resultat in den | ar
tidigare genomférda.
Medborgare ska ha Understka medborgarnas Medborgarunder-
inflytande gver utbudet av | mdéjligheter att utéva eller deltagai | sokning/enkiter ska ge
kulturaktiviteter. de kulturaktiviteter man ir ett bittre resultat dn den
intresserad av. tidigare genomforda.
Medborgare ska ha Undersdka medborgarnas syn pé Medborgarunder-
inflytande &ver bibliotekens | bibliotekens verksamhet. stkning/enkiter ska ge
verksamhet. ett bittre resultat &n den
tidigare genomforda.
Enkel enkiit till besckare | Varje ar
pa fritidsgarden
Kabyssen.
90 % dr nojda besokare.
Medarbetare Medarbetarna 1 kommunen | Alla medarbetare ska ha en 100 % av medarbetarna | Varje ar
Attraktiv arbetsplats ska erbjudas individuell utvecklingsplan som tas | ska ha en individuell
dndamalsenliga och fram gemensamt av arbetsgivaren utvecklingsplan.
moderna arbetsférhéllanden | och den anstéllde for att 6ka
och ges mojlighet till inflytande och delaktighet. Alla medarbetare ska
personlig utveckling. tillfrAgas i en enkét dér
minst 80 % ska vara
nojda eller mycket néjda.
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Samhillsutveckling
Léngsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv
befolkningsutveckling

Vara cn resurs 1 det
livslanga ldrandet.

Invanama 1 komimunen ska
ha bast hilsa 1 Skaraborg ar
2020.

Oka barns och ungas
vilbefinnande och
utveckling genom
deltagande 1 olika
foreningsaktiviteter

Vi ska forbitira vara rutiner for att
utveckla service till gagn for
medborgamas behov av kunskap
och kreativitet.

Utveckla kultur- och
fritidsevenemang 1 vilka kultur- och
fritidsndmnden 4r arrangdr eller
medarrangdr.

Utveckla samarbete med olika

aktorer, pd regionalt och lokalt plan.

Oka antal
fjarrlan/grupplén.

Oka utliningen till barn
och unga.

Oka antalet
aktiviteter/evenemang i
vilka kultur- och
fritidsnamnden 4r
arrangor eller
medarrangor.

Oka antal barn och unga
som deltar i aktiviteter i

foreningar som erhaller

aktivitetsbidrag.

Varje ar

Varje &r

Varje ar

Varje ér

Ekonomi
God ekonomisk
hushillning

(Genom strategiska allianser
astadkomma storre
mdjligheter att utveckla
verksamheten.

Minst 2% 1 resultatet av
skatteintikter och generella
statsbidrag 1 kommunen
som helhet.

Utveckla relationer med Vistra
(Gotalandsregionen,
kommunalférbund och andra
aktérer.

Utveckla relationer med SISU,
foreningarna 1 kommunen och
skolan.

Helhetssyn pa den kommunala
ekonomin och en bra
budgetdisciplin.

Oka antal upprittade
avtal eller
overenskommelser.

Budget 1 balans.

I sarmband med
arsredovisningen.

Enligt plan for
budgetupp-
féljning och
delérsrapport.
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Byggnadsnimnden \

Ordftrande: Anders Lundgren (c) Antal arsarbetare: 5
Enhetschef: Magnus Hagebratt

UPPDRAG

Byggnadsndmnden ansvar for tillsyn och myndighetsutévning géllande plan- och bygglovsverksamhet
och strandskydd. Verksamheten styrs i hog grad av giliande lagstifining.

Namnden har ansvar fr konmmunens MBK-verksambhet (indtning, berkning och kartframstillning).
Faststillande och registrering av namn pa gator, kvarter, ligesadresser pa fastigheter ligger pa
ndmndens ansvar, Niamnden ansvarar fér kommunens tomtkd. Ndmnden har dven funktionen som
komimunens trafikndmnd vilket bland annat innefattar att besluta om lokala trafikféreskrifter och
parkeringstillstand.

Plan- och byggenhetens personal som ingér i kommunstyrelsen finns till ndmndens forfogande.

DRIFTBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

Intikter 0 0 0

Kostnader 212 249 248

varav personalkostnader 210 242 227

Verksamhetens nettokostnad 212 249 248 253 259

Kommunbidrag* 217 249 248 253 259

Resultat 5 0 0 0 0

Jiamforelsetal

Verksambetens netlokostnad per 32 37 37 38 39

invéanare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens 0,07 0,08 0,08 0,08 0,08

totala nettokostnad (%)

*Driftbudgeten pd sid | redovisar endast den
politiska verksamheten.
Se kommentar for spee. av driftbudget nedan,



SPECIFICERING AV DRIFTBUDGET FORDELAD PER

VERKSAMHET (tkr)

Belopp i tkr Bolslut  Budget  Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

Netto per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet 212 249 248 253 259

Gemensam administration 244 0 0 0

Bypgg/Fysisk planering/MBK 1472 1935 1 871 1910 1 958

Trafik 268 112 7 7 7

Miljo- hdlsoskydd, myndighetsutGvning 1507 0 0

Miljd, hilsa och héllbar utveckling 216 0 0

Summa¥* 3919 2296 2126 2170 2224

* Plan~ och byggenheten, som ingr i
kommunstyrelsen, finns till ndmndens forfogande
och redovisas bdde i kemmunstyrelsens och
byggnadsnimnden under rubriken "Specificering
av driftbudget fordelad per verksamhet™.

Fro m 2013 éverldmnades ansvarsomradet
miljétillsyn och livsmedelskontrol] till
kommunalférbundet Miljésamverkan 6sira
Skaraborg och det milj8strategiska arbetet till
kommunstyrelsen.

Verksamhetsplan 2014

Nedan redovisas verksamheten utifrdn styrkortets olika perspektiv enligt riktlinjerna for
kommunens balanserade styrkort.

Medborgare/kund

Niamnden vill ha ngjda medborgare/kunder. Detta uppnés genom korrekt bemdtande, snabb och
korrekt drendehandldggning samt god bemanning och tillgdnglighet.

Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

Samhiéllsutveckling

Byggnadsnimnden ska ta initiativ till atgérder som kan generera en positiv
befolkningsutveckling i kommunen och genom att planera bra omraden att réra sig i dven
friamja hilsan foér invanarna i kommunen.

Ekonomi

Som ett led 1 arbetet med att uppna en god ekonomisk hushailning ska verksamheten
effektiviseras sd lang( det gar inom givna ramar.

Sida 2 av 4



Byggnadsndmndens styrkort 2014

Perspektiv och dess Langsiktigt Strategi Uppféljning och styrtal Tidpunkt
onskade lige Mal 2014 for
mitning
Medborgare/kund Kommunens Snabb och De personer som fétt beslut Varje &r
Nojda medborgare medborgare ska korrekt om slutbesked i
kénna sig delaktiga 1 | drendehantering. | bygglovsprocessen under
och ha inflytande perioden 130701-140630 ska
dver Hog via en enkel enkit tillfrigas
beslutsprocesser och | tillganglighet till | om kommunens service och
utvecklingsarbete. information via | handlaggning. [ enkéten ska
hemsida och frigan stiillas om
Medborgama ska personalkontakt, | medborgaren dr
kénna sig néjda med ndjd/missndjd med
ndmndens service Kompetent kommunens service och
och handldggning. personal handlaggning.
Beslut om bygglov inom den
handldggningstid som géller | Lipande
enligt lagsstiftning (PBL). under ret
Bestut om parkeringstillstidnd
fér rérelsehindrade inom den | Lépande
handlaggningstid som under Aret
angivits i
servicedeklarationen for
kommunen.
Medarbetare Se
Attraktiv arbetsplats kommunstyrelsen
Sambhillsutveckling | Skapa attraktiva Detaliplaner Andel av aktuell lista med Budget-
Langsiktig hallbar omraden for detaljplaner som &r klara. uppfoljning
utveckling boendemiljé oech
Positiv verksamheter {Finns en lista med aktuclla
; ; ; iptaner och en viintelista o
sefollningsutveckling | (detljplaner) detalplaerochen vimelis med
_ tllfALlet.)
10 % av listan for
aktuella detaljplaner
klar.
Ekonomi Uthéllig Effektivisera Faststilld budget 2014 Budget-
God ekonomisk organisation som med rutiner och uppfdljning
hushéllning kostnadseffektivt bra IT-stdd.
{6ljer budget. Delars-
rapport
Ars-
redovisning

Sida 3 av 4




VERKSAMHETSMATT

Nimndens verksamhet baseras pa inkommande drenden samt pa [6pande prévning, tillsyn och kontroll
som ndmnden &r skyldig att utféra enligt lag. Ndmnden kan inte paverka hur ménga och vilka
anstkningar som inkommer

VERKSAMHETSMATT Budget Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2012 2011 2010
Antal beviljade bygglov och rivningslov 1i0 120 104 141 144

UTBLICK 2015-2016

En utveckling mot 6kad samverkan med kommunema Hjo och Tibro inom ndmndens
verksambhetsornraden.

Medborgare/kund

Nimnden vill ha néjda medborgare/kunder. Detta uppnds genom korrekt bemétande, snabb och
korrekt drendehandliggning samt god bemanning och tillgénglighet.

Medarbetare
Se KS.

Samhélisutveckling

Byggnadsndmnden ska ta initiativ till dtgdrder som kan generera en positiv
befolkningsutveckling i kommunen och genom att planera bra omriden att réra sig i dven
frimja hélsan for invanarna i kommunen.

Ekonomi

Som ctt led 1 arbetet med att uppnd en god ekonomisk hushélining ska verksamheten
effektiviseras sd ldngt det gr inom givna ramar.

Sida 4 av 4
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Barn-och utbildningsnimnden

Ordforande: Sture Carlsson ({p) Antal drsarbetare: 133
Forvaltningschef: Kaj Kaufeldt

UPPDRAG

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar fér styrning och uppféljning av komimunens
barn- och utbildningsverksamhet. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, nationella
styrdokument samt mal och reglementen som faststillts av kommunfuliméktige. Nimndens
arbete skall dessutom ske 1 enlighet med riktlinjeima i kommunallagen om god ekonomisk
hushallning.

Forutom ansvaret {or térskola, fritidshein och utbildningsverksamhet ansvarar namnden for
Oppna forskolan vid familjecentralen Bjérken. Ndmnden ansvarar dven {6r kommunens
uppfdljning av ungdomar som 4r mellan 16-20 &r och som inte omfattas av gymnasieskolan
eller dr 1 annan sysselsittning.

DRIFTBUDGET (tkr)
Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
PP 2012 2013 2014 2015 2016
Intdkter 9278 22 985* 22 306*
Kosinader 138 673 147 934% 148 766*
varav personalkostnader 66 222 64 234 63797
Verksamhetens nettokostnad 129 395 124 949 126 460 129 078 132 305
Kommunbidrag 128 917 124 949 126 460 129 078 132 305
Resultat - 478 0 0 0 0

* Intern resursfordelning infordes i {forskolan frdn och med ar 2013,

lamférelsetal
Verksamhetens nettokostnad 19 249 18 702 18875 19265 19747
perinvénare (kr)

Verksamhetens andel av
kommunens totala 43,0 42,4 41,4 41,6 41,4
nettokostnad (%)

-
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SPECIFICERING AV DRIFTBUDGET FORDELAD PER
VERKSAMHET (tkr)

Boksiut . Budget Budget Plan  Plan

2012 - 2013 . 2014 2015 - 2016
Némnd- och styrelse 229 298 314 320 329
Fritidsgérden Kabyssen 895 400 . . 411 420 430
Oppen forskola 166 209 . . .218 223 228
Forskoleverksamhet 26 877 22956 '24_‘_2'50 24752 25371
Fritidshem 7588 5757 6219 6 348 6 506
Forskolcklass 3161 2758 2632 2686 2754
Grundskola 47503 43 260 44584 45 507 46 645
Obligatorisk sirskola 3213 3465 3658 3734 3827
Gymnasicskola 27 119 24 414 22 508 23382 23 967
Gymmasiesirskola 2532 2565 - 1965 2 006 2056
Barn i behov av stod 0 9642 . 10027 10235 10490
Komvux 1531 1749 . 923 942 966
Barn- och utbildningskontor 3936 3021 3531 3 604 3694
Skolledning fsk och dbv 982 980 1006 1027 1052
Skolledning fritidshem, F-6 1024 1077 1228 1253 1285
Skolledning 7-9, fritidsgérdar och sirs 1014 1089 1266 1292 1325
IKT-samordning 280 235 417 426 436
Skolledning gymnasic o vuxenlir 377 250 59 60 62
Verksamhetsvaktmistare 472 526 541 552 566
Kompetensutveckling 426 258 303 309 317
Totalsumma 129 395 124 949 126 460 129 078 132 305

Verksamhetsplan 2014
Medborgare

Efter att det under {lera &r varit 1aga fodelsetal 1 Karisborg skedde under 2013 en forandring.
Dels foddes {ler barn, dels skedde en inflyttning i kommunen som pdverkade storleken pé flera
arskullar positivt. Detta innebir att antalet barn inom férskolan inte kommer att minska sa
kraftigt som gjorts 1 tidigare bedéimningar. Antalet gymnasieclever har minskat under senare ar,
men som en £6ljd av kommunens beslut 2012 att ta emot ensamkommande flyktingbarn
kommer antalet gymnasieelever i stillet att 8ka i férhdllande till tidigare prognoser.

Behovet av extra resurser for barn i behov av sarskilt stod fortsitier att dka, framfor allt inom
forskolan.

Hosten 2013 delades de {orsta clevdatoremna ut 1 drskurs sju. Under 2014 kommer BUN att
folja upp detta i enlighet med IK T-planen for att kunna fatta beslut om och nér ett fortsatt
inférande skall ske.

Fragan om kviills- och nattomsorg har diskuterats och utreds under 2013, Beslut om ett
eventuellt inforande 4r beroende av vilka resurser som kommer ati tilldelas.
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Resultatmal medborgare

Utgéngspunkten [or allt arbete BUN &r de nationella styrdokumenten, dér barnet och eleven ir
1 centrum. BUN strivar efter att uppfylla de nationella malen dér alla elever skall har uppnétt
minst godként i alla &mnen.

BUN arbetar dven med méluppfyllelse enligt styrkort, Enligt BUNSs styrkort skall alla som
ansdker om plats i férskola, pedagogisk omsorg ¢ller fritidshem erbjudas plats inom tre
ménader. Vidare skall all kost som serveras halla god kvalitet och folja kommunens
“kostprogram’’.

Medarbetare

Fran och med halvarsskiftet 2014 tillits inga nyanstéllningar utan lirarlegitimation. Namnden
kommer under 2014 shutfora den paborjade kartldggningen av liramas behorighet. P& grund av
forseningar hos Skolverket dr det emellertid fortfarande oklart vilka krav som exakt kommer
att stéllas for att fa lararlegitimation.

Okade krav pé fysisk arbetsmiljé och moderna undervisningslokaler behéver beaktas i de stora
nybyggnations- och ombyggnationsarbete i den planering som pébérjas under 2014 avseende
farskolan och skolan.

Resultatmil medarbetare

Enligt BUNs styrkort skall medarbetarna erbjudas en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé
och ges mojlighet till personlig utveckling. Dessutom skall 100% av BUNs anstéllda har ritt
behorighet i forhallande till respektive uppdrag.

Samhilisutveckling

For att kunna bidra till en positiv samhéllsutveckling i Karlsborgs kommun skall nimnden 1
samverkan med §vriga berbrda f6rvaltningar satsa pa forbéttrade Jokaler och utemiljder for
forskolorna och skolorna i Mélltorp och Karlsborg. Detta ingér som en del av det arbete som
pégér for att attrahera barnfamiljer att bo i kommunen, vilket dr i enlighet med kommunens
vision 2020.

Samarbetet med det lokala ndringslivet kommer dven under 2014 att fortsitta.

Resultatmal samhillsutveckling

Enligt BUNs styrkort skall barn- och ungdomar i Karlsborg skall ha kunskap om néringsliv,
entreprendrskap och foretagande i tidig alder {61 att kunna ta sikte pd hogre studier och
framtida yrkesroller.

Ekonomi

Kommunbidraget till BUN 2014 hojdes med ungefér en och en halv miljon kronor, vilket
ungeldr motsvarande kostnaden for de f6rvintade 16nctkningama 2014, Under 2013
genomfordes férandringar inom ledning och vuxenutbildning {6r atl klara av
budgetforutsdttningarna och under 2014 kommer de foriindringarna att fa full effekt vilket
innebdr en kostnadsminskning for framfor allt vuxenutbildningen.

Tidigare ars prognoser har visat pa ctt minskat antal forskolebarn pa grund av minskade

fodelsetal under flera ar. Under ar 2013 foddes det dock dterigen fler barn samtidigt som dven
inflytiningen av barn 1 forskotealder var god. Detta innebdr att infér 2014 har mer resurser
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reserverats for forskolan. Déremot har den sa kallade forskolepengen sénkts négot som en {6ljd
av besparingskraven.

Prognosemna for gymnasiets verksamhetomréade har tidigare visat péd en kraftig minskning av
elevanalet, men 1 och med kommunens beslut att ta emot ensamkommande flyktingbarn
kommer minskningen inte bli lika stor. Det rader ocksa oséikerhet gillande flyktingmotagandet
i Karlsborgs kommun. Om kommunen ingdr ett avtal géllande ett allmént flyktingmottagande
kan det generera i vissa intdkter for BUN men det kommer dven med stor sannolikhet att
innebéra dkade kostnader for alla BUNs verksamhetsomriden.

De stora osdkerhetsfaktorerna frén tidigare ar komrmner att finnas kvar dven 2014 och
efterfoljande dr, Osdkerheten beror dels pa det 6kade antalet elever pd gymnasiet, dels pé en
forvintad okning av kapitalkostnaden som en f6ljd av om- och nybyggnationer inom bade
forskola och skola. Dessutom fortséiter behoven av sdrskilt stod att 6ka vilket ocksé innebér ett
okat behov av resurser.

Resultatmal ekonomi

Enligt BUNSs styrkort skall BUN ha en budget i balans, vitket skall uppnés genom en béttre
samordning av personal mellan BUNs enheter.

[ -
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Perspektiv Lingsiktigt Strategi Uppféljning och Tidpunkt for
och dess Mail styrtal 2014 mitning
onskade liige
Medborgare/ | Alla som anséker om Planera och 100% enligt I samband med
kund barnomsorgsplats skall dimensionera utifran servicedeklarationen. deldrsrapport och
Nojda erbjudas plats inom 3 antal barn och behovet arsredovisning.
medborgare manader. av barnomsorg.
Alla méltider som Kostchefen triaffar Kostchefen skall Slutredovisning i
serveras i kommunens elever i grundskola och | rapportera till ndmnden | samband med
forskolor, fritidshem och | personal i férskola i om “kostprogrammet” | drsredovisning.
skolor skall halla god planerade Matrad for att | folfs.
kvalitet och f6lja utvirdera och forbdttra 809 av eleverna skall | Slutredovisning i
kommunens kosten. vara ngjda i samband med
“kostprogram”. skolenkdten. arsredovisning.
Medarbetare | Medarbetarna skall Regelbundna 100% av de prioriterade | Arligen i samband
Attraktiv erbjudas en god fysisk skyddsronder och anmirkningarna ir med rsredovisningen.
arbetsplats och psykosocial arbetsmiljoenkéter. dtgirdade.
arbetsmiljé och ges - , .
méilighet till personlig Minst 90% av Arli gen i samband
utveckling. q1edarbetgrna skall med drsredovisningen.
tillfragas i en enkiit dér
minst 80% skall vara
ndjda.
1060% av BUNs Uppritta individueiia 80% av medarbetarna Arligen i samband
anstéllda skall ha ritt utvecklingsplaner for skall ha en individuell | med &rsredovisningen.
behdrighet i férhallande | medarbetare. utvecklingsplan
till respektive uppdrag. [ All nyanstaild personal | Andelen personal med
skall ha, fér de tjdnster | rdtt behorighet, for de I samband med att
som si kréver, en tjanster som sa kréver, | skolverket presenterar
lararlegitimation. skall 6ka frén sin kommunstatistik.
foregiende ar.
Sambhiills- Barn- och ungdomar I skolornas arbetsplaner | Antal genomférda Arligen i skolomnas
utveckling skall ha kunskap om anges aktiviteter i aktiviteter per arskurs kvalitetsredovisningar,
Langsiktig niringsliv, samverkan med lokalt skall &ka fran
hillbar entreprendrskap och néringsliv, forepiende 4r.
utveckling, foretagande 1 tidig Alder. Svensk néringslivs Arligen i skolomas
Positiv ranking for "relationen | kvalitetsredovisningar.
befolknings- mellan skola och
utveckling ndringsliv’ skall
forbattras frin
foregdende ar.
Ekonomi Budget i balans Effektivisera genom att | Faststdlld budget 14 Enligt plan for
God samordna personal budgetuppfolining och
ekonomisk mellan BUNs enheter. delarsrapport.
hushélining
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VERKSAMHETSMATT
FGRSKOLA, SKOLBARNOMSORG OCH FORSKOLEKLASS

Forskola 224,0 218,5 225,0
Dagbarnvardare 36,0 30,0 30,0
Fritidshem 280,0 2825 2850
Forskoleklass 69,0 61,0 59,5

Kommentar: | dagharnvérdare ingar dven glesbygdsprejektet Solglantan. Inklusive Forsviks
friskola. Exklusive éppen férskela.

Kostnad per barn, kr

Forskola 100 156 94371 96649
Dagbarnvardare 67250 77867 '83 467
Fritidshem o 22661] - 20379 21821
Férskoleklass ' 37565| 45213 44235

Kommentar: Budgeterad nettokostnad exkl. skolledningskostnad. Inklusive Farsviks friskola.

GRUNDSKOLA OCH OBLIGATORISK SARSKOLA

ha agel JEE!
Ar1-6 370,0 379,0 3840
Ar 7-9 188,0 185,0 178,0
Totalt 558,0 564,0 562,0
[ Kostnad per elev, kr | 82387 82 846 85 840

Kammentar: Inkl. skolskjutsar, friskola, skolhilsovard, SYO-konsulent, vaktméasteri och sérskola
men exkl. skolledningskostnad.

Fran och med 2011 ingér e kostnad for vaktmaéstare da de arbetar fér flera verksamheter,

BARN | BEHOV AV STOD*

dgerzolh

udget 2013 |

Kostnad fér barn |
hehov av stbd, kr

8577059 9642000 10027 000

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

‘Anta_l barn B'okslu'_t iOJ_.Z" ; _degei »2_()_13 - Budget 20_14' '
Individuella prog. 11,5 0,0 0,0
Kbpta utb.platser 251,5 2230 206,5
Totalt 263,0 223,0 206,5
E(ostnad per elev, kr 112 739 120982 120 450

Kommentar: Inkl. Gymnasiesarskola, inackarderingstillagg och skolskjutskostnad.
*Fran och med budget 2013 ligger kostnaden for barn i behov av stdd separat. For att

med hjélp av verksamhetsmatt kunna gdra en jamforelse med tidigare ar har kostnaden
fér barn i behov av stdd lagts separat dven da.

-
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UTBLICK 2015-2016

Medborgare

I och med ett eventuellt allmint flyktingmottagande i Karlsborgs kommun kan &rskullarma
komma att bli stérre, vilket kan innebéra dkade behov av forskoleplatser och resurser inom
grundskolan. Ovissheten om storleken pé barnkullara bidrar ocksa till en osikerhet angéende
planeringen av BUNs olika verksamheter.

Inférandet av elevdatorer 1 arskurs sju ger eleverna goda forutséttningar att arbeta med
modemna digitala verktyg. Arbetssattet krdver dock en fortsatt satsning dven p lararnas
kompetens fér att majliggdra goda resultat,

Medarbetare

Rekrytering av behdrig personal kommer att behdvas nér fler gar i pension. Om BUN inte dr en
tillrickligt attraktiv arbetsgivare kan det uppstéd svarigheter att erhélla rdtt behorighet till alla
tjdnster. Konkurrensen 6kar ocksd i och med den kommande nationella ldrarbristen.

Fluktuerande storlek pa arskullar paverkar verksamheten i framtiden, vilket kan innebéra krav
pé omorganisation och dndrade arbetsforhallanden, exempelvis undervisning pa flera skolor.

Sambhiélisutveckling

Kommande ar fortsédtter plan- och projekteringsarbetena for ny- och ombyggnationen av
forskolor och skolor enligt beslut utifran utredningen Skola 2016.

Samverkan mellan skola och arbetsliv kommer fortsitia att utvecklas s att barn och ungdomar
far goda kunskaper om niiringsliv, entreprenorskap och foretagande infor deras framtida studie-
och yrkesval.

Ekonomi

Det finns flera osdkerhetsfaktorer gillande BUNs ekonomi kommande 4r. Bland annat beror
ovissheten pa antalet barn och elever, framfér allt inom forskolan och gymnasieskolan. Aven
inom grundskolan rader emellertid osikerhet dé storleken pa drkullarna fluktuerar, vilket bidrar
till svarigheter att planera verksamheten kommande dr. Tiil detta bér tilldgpas os#kerheten
infor framtida hyreskostnader som kommer att uppsté till f51jd av planerade ny- och
ombyggnationer.

Det finns inom BUNs verksamhetomraden stora behov géllande 1T, band annat bér stora delar
av datorparken uppgraderas och bytas ut. Detta 1 kombination med behov av nya lisenser och
leasing av elevdatorer 1 &r 7-9 genererar 1 stora kostnader kommande éar.

I och med den nya skollagen fréan 2011 stills storre och hardare krav pa bland annat sirskilt
stod, vilket innebér att de resurser som jdag finns inte ricker till.
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Socialnimnden

Ordférande: Bo Waller () Antal arsarbetare: 213
Socialchef: Mikael Ericksson

UPPDRAG

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag sidgs om
socialnimnd. Namnden svarar dven f6r kommunens insatser enligt lag om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt utdvar ledning av den kommunala hilso- och sjukvéirden
(HSL). Ndmnden ansvarar for att verksamheten foljer patientsikerhctslagen samt att
erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Socialndmnden ansvarar for titlstdnds- och
tillsynsfragor enligt alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn av
forsdljningen av receptfria likemedel.

Socialndmnden skall se till att verksamheten bedrivs [ enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt
bestimmelser i reglementet {or socialndmnden. Socialndmnden har ocksi att besluta om egna
mal for verksamheten samt att bedriva ett fortlpande kvalitetsarbete med
kommunmedborgaren i centrum. Socialndmnden och dess verksamheter skall arbeta i en god
dialog med kommunmedborgama, intresseorganisationer samt med andra interna och externa
samarbetspariners.

DRIFTSBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
2012 2013 2014* 2015 2016
Intikter 50746 53439 62 111 63 397 64 981
Kostnader 104 534 161 824 176 090 179735 184 228
varav personalkostnader 107244 106 646 113165 115508 118395
Verksamhetens nettokostnad 113788 108 385 113979 116338 119247
Kommumbidrag 110 196 108 385 113979 116338 119247
Resultat -3 592 0 0 0 0
Jimforelsetal
Verksamhetens netto per invénare (kr) 16928 16223 17012 17 364 17 798
Verksamhetens andel av kommunens 378 36,8 373 37,5 373

totala nettokostnad (%)

* Fgrvaltningsinterna kostnader och intikter ingdr med 17 485 tkr och avser hemvardens resursfordelningssystem.
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SPECIFICERING AV DRIFTSBUDGET FORDELAD PER
VERKSAMHET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

Netto per verksamhetsomride

N&mnd och styrelse 404 440 358 365 375
Gemensam personalresurs socialfrvaltn 3750 4132 3870 3950 4 049
Bemanningsteam/pool 1 000 418 528 539 552
Medborgarkontor 622 924 940 959 983
Gemensam personalresurs AQ 5286 5706 5873 5995 6 144
Sjukskéoterskeorganisation 8513 7331 7 469 7624 7 814
Kaorttidsboende 8 445 8410 g 835 9018 9244
Kommunrehab 3066 3059 3197 3263 3345
Dagverksamhet 1518 1 547 1593 1626 1667
Traffpunkter 1136 933 919 938 961
Hemvard 18974 18 623 20223 20 642 21158
Sarskilt boende 32275 30 205 30795 31433 32219
Gemensamn personalresurs LSS/IFO 4 084 5205 5067 5172 5301
Flyktingmottagande 0 0 0 0 0
Individ- och familjeomsorg 6 653 4 94] 7942 8106 8309
Ekonomiskt bistdnd 2912 3252 3275 3343 3426
Insatser enligt LASS 4356 4 065 3 881 3961 4 060
Insatser enligt LSS 8 098 8 046 8 525 8701 8919
Verksamhetsresor 600 677 689 703 721
Arbetsimarknadsatgirder 296 471 0 0 0
Summa 113788 108385 113979 116338 119247

Verksamhetsplan 2014

Socialférvaliningen jobbar inom ménga olika verksamhetsfilt och omfattningen 6kar frén ar
till ar. Fler uppdrag tillkommer eller 6kar i omfattning dé lagstifiningen dndras.
Socialférvaltningen bor striva efter att alltid arbeta med ett aktiverande forhéliningssitt, dvs
stdrka ménniskors férmaga och uppmuntra till egen probiemldsning. Insatserna ska vara
stodjande, inte hjdlpande. Karlsborgs kommun jobbar, enligt FN's barnkonvention, alltid med
bamen i eentrum,

Under 2013 har socialforvaltningen sett en ékning av antal drende inom verksamheten f6r
individ- och familjeomsorgen. Detta, tillsammans med stora osdkerhetsfaktorer inom
komimunala sektorn, innebér negativa konsekvenser pa forvaltningens ekonomi. Stora
effektiviseringskrav maste stéllas, didr verksamheten kan péverkas negativt.

Under 2012 har en utredning om f{orutsdtiningarna for LOV (Lagen om valfrihet) genomf{orts.
Socialndgmndens beslut om ctt inférande fattas under hésten 2013. Den verksamhet som &r
tinkt att konkurrensutséttas 4r i s fall serviceinsatser inom hemvérden. Ovriga verksamheter
dér socialforvaitningen anvinder privata utférare 4r bla inom personlig assistans,
korttidsvistelse for barn enligt LSS, HVB-placeringar inom IFO och ensamkommande
flyktingbarn.

-J
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Socialftrvaltningen strivar efter att alltid jobba férebyggande, oavsett inom vilken
verksamhetsgren. Familjecentralen, traffpunkter, dagverksamheter och hemrehabilitering &r
exempel pa denna inriktning.

Medborgare

Medborgama ska ha ritt till defaktighet, inflytande och ett gott bemotande som priglas av
virdighet och respekt. Socialférvaltningen ska vara tillgiinglig for medborgama och den etiska
vérdegrunden ska genomsyra allt vart arbete i kontakt med medborgama.

Okad delaktighet och inflytande ska ske pa ett tidigt stadium i kontakten med
socialférvaltningen. Redan vid handldggningen av drende ska varje individ f& méjlighet att
pédverka de insatser som ska beviljas. Alla socialférvaltningens brukare ska erbjudas en
individuell genomf6randeplan eiler en hélso- och sjukvirdsplan, vilket dkar kdnslan av
delaktighet, medbestimmande och inflytande $ver den egna livssituationen. Malet 4r att alla
brukare inom socialtjénsten ska erbjudas en genomférandeplan och/eller hilso- och
sjukvérdsplan.

For att ytterligare ka den upplevda kvaliteten i verksamheten arbetar férvaltningen med att
forankra den av socialndmnden antagna virdegrunden. I detta dr bemétande en viktig del.
Forvaltningen strivar efter att alltid bemdta brukare, anhériga, kollegor och &vriga
kommunmedborgare med respekt och virdighet. De beslutade virdighetsgarantierna ska vara
vilkénda av alla medarbetare inom férvaltningen samt f6ljas i storsta mojliga mén. Vid de
tillfillen da brukarna inte upplever att socialforvaltningen kan leva upp till de satta garantierna,
ska brukaren fa information om hur synpunkter kan limnas,

Medarbetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats. Darfor vill socialférvaltningen erbjuda
medarbetaren en god arbetsmiljé och dndamélsenliga arbetsforhallanden. Medarbetarna ska ha
ritt kompetens och behdrighet for det jobb de 4r anstilld for. Vid medarbetarsamtal ska chef
och medarbetare inventera kompetensen och uppritta en individuell kompetensplan for att
sikerstélla den personliga utvecklingen. Genom att kartligga den kompetens som finns 1
forvaltningen kan den tillvaras pa ett bittre sétt och anvindas for internutbildningar.

Sambhallsutveckling

Langsiktig samhéllsutveckling ska ske pé ett hallbart sitt och miljon ska alltid vara i dtanke.
Socialférvaltningens verksamthet innebér ofta att personalen behdver transportera sig till
brukarna, framst inom hemvérden. 1 dagsldget leasar socialftrvaltningen ca 20 dieseldrivna
bilar. For att ininska utsldppen frin dessa, ska férvaitningen ha som mél att under 2014 byta ut
nagon eller ndgra av dessa till elbilar. Férvaltningen vill Aven képa in elcyklar for att
transporter inom tdtorten ska bli mer miljovanliga. Arbetet med killsortering ska fortsétta och
helst utvecklas.

En verksamhet som tillkommit under 2012 &r mottagandet av ensamkommande flyktingbarn.
Cirka 10 ungdomar per ar beriknas flytta till Karlsborg inon1 denna verksamhet. Under 2013
har de forsta anhoriga till en av ungdomarna bosatt sig { kommunen. For att Karlsborg ska
kummna ha beredskap, kunskap och rutiner for att ta emot de ensamkommande fiyktingbarnens
familjer bor kommunen teckna avtal med Migrationsverket och Lansstyrelsen om ett allmént
flyktingmottagande. Genom att erbjuda ungdomarna och deras anhériga en bra start 1 deras
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nya hemland, dr chansen att de vill stanna i Karlsborg stor och pa s vis 6kar kommunens
befolkning,

En parameter av folkhiisa 4r att minska kénslan av utanférskap och fa invdnama att kéinna att
de har en plats i samhéllet och en meningsfull tillvaro. Okad livskvalitet och en kinsla av
sjdlvstandighet bidrar till en friskare och mer vilmaende befolkning. Karlsborg har en relativt
sett lag arbetsloshet bland unga vuxna, men det finns dnda behov av sysselsittning for yngre
personer. For de unga vuxna med funktionshinder 4r behovet av hjilp till sysselsattning &r dnnu
storre. Daglig verksamhet enligt LSS 4r en verksamhet som tidigare till stor del besokts av
personer dldre dn 25 ar. Under 2013 flyttade verksamheten {rdn centrala Karlsborg till
Hagandset och har tack vare detta fatt nya mdjligheter till aktiviteter och arbetsuppgifter.
Verksamheten kan utvecklas ytterligare for att riktas mer &t yngres behov.

Ekonomi

Fér att socialfrvaltningen ska bidra till god ekonomisk hushéllning av skattemedel ska
forvaltningens resurser anvéndas pé ett dndamélsenligt sétt. Helhetssyn ska riada for hela
socialtjanstens verksamhetsomrade. Fér att ha en budget i balans krivs stindiga forbétiringar
och en flexibel organisation. For att {rigdra resurser och héja kvaliteten for vardtagarna arbetar
socialférvaltningen aktivt med att effektivisera olika processer enligt leanmetoden. Detta dr en
metod dar "tidstjuvar” kartlidggs och elimineras for att f4 en battre fungerande arbetsprocess,
spara tid samt forbittra arbetsmiljo for personalen och kvaliteten for brukarna. Malet for
verksambheten dr att budgeten ska vara i balans. Andrade behov ska enligt direktiven hanteras
inom ram.

—4_ 2013-11-29
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Perspektiv och Langsiktigt mal Strategi Uppfiljning och Tidpunkt
onskat liige styrtal for mitning
Medborgare A. Socialforvaliningen A. Syfte och vikt av bra A. Alla brukare ska ha | A. Kvartalsvis
Nojda medborgare ska oka brukarnas genomfdrande- och hilso | minst en aktucll mitning av
delaktighet och och sjukvardsplaner genomfdrande- eller andelen med
inflytande vid diskuteras regelbundet, hilso - och aktuell
drendehandliggning och | tex pd APT. gjukvirdsplan. Antalet | genomftrande
vid upprittandet av B. Virdegrunden ska planer mits plan.
genomférande- och forankras och kvartalsvis. Brukarundersd
omvardnadsplaner. virdighetsgarantierna ska | Brukarundersikning kning en gang
B. Bemdtande inom gbras kinda bland dir delaktighet och per Ar.
fyrvaltningen ska medborgare och inflytande mits ska 3. Brukar-
préglas av virdighet och | medarbetare, gcnomforas, minst undersékning
respckt. 75% ndjdhet. en gang per ir,
B. Brukarunderstkning
dir bemdtande miits
ska genomftras, minst
90 % néjdhet.
Medarbetare Socialforvaltningen ska | Alla medarbetare ska 100 % av personalen December

Attraktiv arbetsplats

erbjuda dndamélscnliga
arbelsférhallande samt
framja och kartldgga
behovet av
mcdarbetarnas
personliga utveckling.

erbjudas en individucil
utvecklingsplan,

ska ha cn individucl]
utveeklingsplan 1 slutet
av fret.

Samhiillsutveckling
Langsiktigt hdllbar
utveckling.

Positiv
befolkningsutveckling.

A. Socialforvaltningen
ska utvecklas
miljovinligt for en
ekologiskt hélibar
verksamhet.

3. For att bidraga till
Skad befolkning ska
socialférvaltningen
utveckla verksamheten
for ensamkommande
flyktingbarn.

C. Folkhilsan dkar om
kinstan av utanférskap
minskar, dirfor ska
socialforvaltningen ska
aktivitets- och
syssclsdttningsnivin hos
unga vuxni.

A. Minska utslipp frdn
resandet i tjinstefordon
ingm kommunen,

B. Uppritta
dverenskommelse med
Migrationsverket/Linssty
relsen om ett allmént
flyktingmottagandc i
kormmuncn. Skapa rutiner
och ha beredskap fér
mottagande av anhoriga
till ensamkommande
flyktingbar.

C. Utveckla
verksamheten pd
Aktivitetshuset och kunna
crbjuda varicrat utbud av
sysselsdttning for

A. Byta ut en dieselbil
mot en clbil samt képa
in tvl eleyklar.

B. Dc familjer som
dnskar bo i Karlsborg
ska tas vil omhand och
ges mojlighet att skapa
sitt nya liv hir. Har
kvoten enligt
dverenskommelsen
fyllts. Ja/nej?

C. Okat deltagande i
Aktivitetshuscts
verksamhel av unga
vuxna (|8-25)

A. December
B. December
C. December

mélgruppen.
Ekonomi A. Budget i balans. A. Aopassa A. Positivt resuitat, A. Halv- och
God ekonomisk B. Helhetssyn inom verksamhetens 3. Minst tvd processer | helarsbokslut,
husholini organisationen for att nettokostnad tilk den ska vara kartlagda och | B. December
usnatining tilldelade ramen. cffektiviscrade

framja att férvaliningens
resurser anvinds pa et
dndamalscnligt séit.

B. Fortsitta utveckla
arbetet mied
processkartliggningar
enligt leanmcetediken.
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VERKSAMHETSMATT

Budget Budget Utfall Budget Budget Utfall
2014 2013 2012 2014 2013 2012

Individ- och Aldreomsorg
familjeomsorg
Forsorjningsstod Sérskilt boende

inkl korttid
Nettokostnad, kr 3 275000 3252000 | 2911 769 | Nettokostnad, kr 41 711000 | 40991 43 718 979

000
Antal personer 100 100 106 Axtal platser 87 87 87
Kostnad/person 32 750 32 520 27470 Kostnad/plats, kr 479 343 471 161 502 517
Institutionsvird, Hemvard
vuxna
Nettokostnad, kr 543 000 231000 65311 Nettokostnad, kr 22798 000 | 21 248 21759 660
000

Antal varddygn 395 244 40 Vardtagare/ar 260 260 298
Kostnad/varddygn, | I 375 1600 1 632 Kostnad/vérdtagare, | 88 169 81723 73019
kr kr
Institutionsvard,
barn o ungdom Betalningsansvar
Nettokostnad, kr 1296 600 124 000 1272130
Antal virddygn 365 45 378 Antal varddygn, kr [0 0 0
Kostnad/varddygn, | 3 551 2755 3365 Kostnad/varddygn, |0 0 0
kr kr
Familjehemsvérd Avgiftstiickning i

% av

nettokostnaden
Nettokostnad, kr 609 009 382 000 009 408 Hemvard, % 14,21 15,0 14,0
Antal virddygn 1095 1238 1143 Sarskiit boende, % | 9,35 9,53 9,7
Kostnad/varddygn, | 556 309 796
kr
Ensamkommande Befolkning
flyktingbarn,
Karlsborg
Nettokostnad, exl 11243 000 | 5354000 | 3832611 | 65 droch dldre 1919 1 889 1 849
bidrag frin MIV, kr
Antal barn 20 15 11 -varav 65 79 & 1435 1 400 1335
Nettokostn/bamn, kr | 562 150 356 933 348 419 - varav 80 och dldre 484 489 514
Verksamheten for Killa:-VGR
funktionshindrade
LASS
Nettokostnad, kr 3881000 4065000 | 4356091
Antal drenden 13 14 IS
Kostnad/drende, kr | 298 538 290 357 290 406
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UTBLICK 2015-2016

Socialférvaltningens uppdrag de kommande &ren 4r i grunden att fortsitta med nuvarande
inriktning dir samverkan, kostnadsmedvetenhet, delaktighet, engagemang samt en djup och
bred kompetens i forvaltningen 4r centralt. Socialférvaltningen ser positivt pd framtiden, trots
vissa orosmoln pd himlen, Med mdlmedvetet arbete, en effektiv organisation, ett gott
samarbete mellan ndmnd och forvaltning samt med medborgaren i centrum kommer framtiden
forhoppningsvis att se ljus ut for de allra flesta av Karlsborgs invénare,

Medborgare

Socialférvaltningen maste kunna anpassa verksamheten till de krav och riktlinjer som bla
Socialstyrelsen utfardar. 2014-01-01 ska nya riktlinjer betrdffande bemanning och
handldggning inom sérskilt boende dédr dementa vistas bérja gélla. Kraven péa individuella
hemtjénstinsatser dven pa sirskilt boende stiller hoga krav pa bistdndshandldggningen. Okad
bemanningstithet badde dag och natt innebar behov av ytterligare personal. Riktlinjerna medfor
stora kostnader och utmaningar tor forvaltningen.

Den utredning som siutférdes under 2012 om mdjligheterna att inféra Lagen om
valfrihetssystem har under varen kompletterats med uppgifter om verkstilld tid hos brukaren.
Ett eventuellt inforande av valfrihetssystemet innebédr att kommunmedborgama kan vilja
vilken utférare av hemtjdnst de onskar. Detta innebdr tkad valfrihet, medbestimmande och
forhoppningsvis béttre kvalitet pa de utférda servicetjdnsterna.

Diskussioner och planer kring Haganidsets framtida utformning och struktur kommer att
fortsdtta. Eftersom Karlsborg har en hég andel personer med nagon form av demenssjukdom,
bor behovet av boende och dagverksamhet tillgodoses pa basta mgjliga sitt. I denna diskussion
ligger @ven fragan om det stora behovet av trygghetsboende som i dagsldget kan erbjudas med
18 lagenheter pd Parkvagen 29. Om demensavdelningen byggs ut, frigdrs ddrmed lagenheter
for att utdka trygghetsboendet.

Socialférvaltningen ser dven ett dkat behov av insatser for personer inom socialpsykiatring
verksamhet. Detta giller fraimst meningsfull sysselséttning, men dven till viss del boende, dkat
stod 1 hemmet samt tillgéng till en kontaktperson.

Medarbetare

Socialtjénsten maste dgna stor uppmarksamhet at personal forsérjningen mot bakgrund av stora
pensionsavgingar och en framtida Skande konkurrens om arbetskraften. Har krivs en tydligt
kommunal profilerad 16nepolitik och dtgiérder for att bibehalla och girna {&rstérka
attraktionskraften i de kommunala jobben. Malsattningen 4r att nyanstélld personal skall f& en
god introduktion under en ldngre period. Erfaren personal far mé&jlighet att dela med sig av sin
gedigna erfarenhet under strukturerade former.
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Samhallsutveckling

Karlsborg bor planera for en invanarstruktur med ett okat antal dldre. Av synnerlig vikt blir att
méta behovet av anpassade boendeformer for dldre, men dven for funktionshindrade och
ensamkommande flyktingbarn. Att kunna ta emot de ensammkommande flyktingbarmens familjer
pé ett bra sitt, blir en stor utmaning.

Ekonomi

Socialforvaltningen maste arbeta mycket med effektivisering av verksamheten {or att klara av
att halla budget 1 balans. Behoven inom verksamhetsomradet 6kar, inte bara i Karlsborg, utan i
Ovriga landet. Hir ser vi att samverkan med nérliggande kommuner och benchmarking &r négra
16sningar for att halla nere kostnaderna. Sa langt det dr mdjligt vill férvaltningen genomftra
effektiviseringar utan kvalitetsforsimringar for brukaren som foljd. Fortsatt arbete med att
genomfOra processkartldggningar enligt leanmetoden minskar den tid som inte kommer
brukaren direkt till gagn.
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