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Till vad gdr pengarna i Karlsborgs kommun?

100 kr i inbetald kommunalskatt fordelas pé foljande
verksamheter i 2013 érs bokslut:

Hur flnan3|erodes S& anvdndes en hundralapp i skatt:

verksamheten 20137 Verksamhet (kr) 2012 2013

. . . . Politisk verksamhet 1,60 kr 1,59kr
Karlsborgs kommuns verksamhet finansieras till storsta

delen av skatter pa ca 259 mnkr och generella statsbidrag Sygg och Mio i 138k L1k
R . . orskola, pedagogisk omsorg 10,02 kr 10,09 kr

ca 50 .mnkr. Ovrlgoa intakter kommer fran "anlftel‘, hyror Grundskola, férskoleklass fritids 20k 343k
och bidrag mm pé ca 90 mnkr. Totalt omsitter kommu- Gymnasiet och vuxnas larande M2k 10,30k
nen ca 399 mnkr, Naringsliv och Turism 1,75k 146k
Raddningstjanst och skydd 1,87 kr 1,93 kr

Kollektivtrafik och resor 0,68 kr 0,78 kr

Arbetsmarknadsatgarder 0,70kr 0,73 kr

Kultur och fritid 4,58kr 4,58 kr

Gatalpark 4,62 kr 3,92kr

Aldreomsorg 28,76 kr 29,24 kr

Individ- och familjeomsorg 4,06 kr 5,10kr

Verksamhet for funktionshindrade 6,03 kr 5,72 kr

SUMMA 100,00 kr 100,00 kr

'R
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Den nu flerdriga Idgkonjunkturen har praglat 2013, men
detfinns ménga tecken pd att det vainderuppat och vi
ser en ndgot férbdttrad konjunktur med bland annat
hégre skatteintakter.

Det ekonomiska resultatet for kommunen blev 6,9 mnkr,
vilket ar 0,7mnkr 6ver uppsatt resultatmal och motsvarar
2,2 % av statsbidrag och skatteintékter. Detta édr positivt, men
det ar premieaterbetalningen fran AFA Forsiakring som moj-
liggor detta resultat. Tyvarr redovisar socialndmnden
7,2 mnkr och barn- och utbildningsndmnden
1,6 mnkr i underskott jamfort med budget. Det
ar tydligt att vi maste arbeta for att skapa
storre marginaler i budget for att kunna
hantera, till exempel, oforutsedda kost-
nader for dyra placeringar inom social-
ndamndens verksamhetsomrade men
ocksa en bittre féljsamhet mot budget.
Vi har de medel vi har och nagra
andra finns inte. I samband med del-
arsrapporten visade prognosen pd ett
stort underskott och kommunfullmak-
tige beslutade i september om atgéarder
for att komma tillrdtta med underskottet.

Resultatet av dessa atgarder ar svart att fast-

lagga men min uppfattning ar att mer hade kun-
nat goras och att efterlevnaden av dessa beslut hade
kunnat vara battre pa flera hall.

Véar kommun har de senaste dren varit forskonad fran
storre varsel och uppsagningar. Under aret varslades dock 75
personer vid vart storsta privata foretag som efter férhand-
lingar resulterade i att 48 personer far lamna sina arbeten i
borjan av 2014. Min forhoppning ér att det snabbt ordnar sig
med nya arbeten for dessa.

Befolkningsutvecklingen har varit positiv och vid arsskiftet
kunde konstateras en 6kning med 58 personer. Detta har inte

2 satsningar inom
dldreomsorgen och skolan
kommer att krdva ytterligare
effektiviseringar och
samverkan ??

Kjell Sjélund, kommunalrad

intréffat pa 20 &r och férhoppningsvis ér detta ett trendbrott
efter ménga ars dalande befolkningssiffror.
Behovet av nya lagenheter ér stort och for forsta gangen pa
20 ar redovisade kommunens bostadsbolag att det inte fanns
en enda ledig lagenhet i hela kommunen. Tyvarr har
inte byggnationen av 16 lagenheter pa Mellan-
gatan kommit igdng pa grund av 6verkla-
gande av detaljplanen, men Statens
fastighetsverks renovering av 14 la-
genheter pé fastningsomradet har
startat och kommer att varaklart
2015.

Vér kommun stér infor stora
investeringar i vara skolor, som
kraftigt kommer att belasta kom-
munens ekonomi. Dessa sats-

ningar och 6kade ataganden inom
aldreomsorgen kommer att krdva
ytterligare effektiviseringar, rationali-
seringar och samverkan. Under de se-
naste sju aren har kommunen minskat sin
laneskuld fran 72 mnkr till 22 mnkr, vilket ar
positivt nar upplaning av medel kommer att behovas till kom-
mande investeringar.

Kjell Sjslund (C)

Kommunalrad

Karisborgs kommun
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

Sveriges ekonomi har praglatsav stiltje under aret som gatt.
Framforallt dr det den svenska exporten, som har haft en svag
period. Ekonomins utveckling har ocksa varit svag men Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL) gér nu beddmningen att
det dr "baddat” for tillvaxt. Framforallt ar det hushallens kon-
sumtion och 6kade investeringar, som ska skapa tillvixten den
narmaste tiden. BNP prognostiseras att 6ka 0,9 % 2013 och
2,7 % 2014.

Det som framforallt har andrats under édret ar vara forvant-
ningar pa framtiden. Namnas kan hushéllen, byggforetagen
och inkopscheferna, som alla har en optimistisk syn pé fram-
tiden, vilket redovisats i olika enkater.

Under aret har det kommit flera positiva signaler. Bland
annat har sysselsattningen 6kat och flera tunga ekonomier i
var omvirld, sdsom USA, Storbritannien och Tyskland, visar
tydliga tecken pa okad tillvéxt. Véra nordiska grannldander har
dock haft en svag tillviaxt under édret.

Kommunernas ekonomi

For aret beraknas kommunsektorn redovisa ett rekordresultat
om totalt 11,3 mdr (2,5 % av skatter och bidrag). Framst pa
grund av aterbetalning fran AFA forsikring (8 mdr). Ar 2014
forvantas kommunsektorns resultat falla drastiskt till under 4
mdr, motsvarande 0,8 % av skatter och bidrag. Framforallt ar
det demografiskt betingande kostnadsokningar, som leder till
de knappa resultaten, trotsatt skatteunderlaget vaxer betyd-
ligt. Volymdokningar har skett inom samtliga verksamhetsom-
raden, framst inom grundskolan och aldreomsorgen, férutom
gymnasiekolans verksamhet, som har en minskad volym.

Flera kommuner héjer skatten infor ar 2014 (23 kommu-
ner). Medelskattesatsen hojs darmed till 20,65.

Arbetsmarknad och néringsliv

Kommunens niringslivsarbete och arbetsmarknadsenhet be-
drivs via Karlsborgs Utveckling AB (KUB), som &r samagt av
kommunen och naringslivet. Bolaget har ocksa medverkat till
utbildningsinsatser, marknadsforing och utveckling i befint-
liga foretag genom édterkommande foretagstriaffar samt radgiv-
ning och stod vid etableringsfragor.

I december 2013 var 3,4 % (3,7 % dec 2012) av befolk-
ningen 16-64 ar i Karlsborgs kommun 6ppet arbetsldsa och
3,1 % (3,0 %) sysselsatta i program med aktivitetsstod. Oppet
arbetslésa i riket uppgick i december till 4,6 % och sysselsatta i
olika program med aktivitetsstod 4,0 %.

Karlsborgs kommun redovisar att i gruppen ungdomar
mellan 18-24 ar var 7,3 % (4,2 %) Oppet arbetslosa och 10,8 %
(7,4 %) i aktivitetsstod under december 2013. Skillnaden i sta-
tistiken har fordndrats mellan kvinnor och méan mellan aren
2012 och 2013. Kvinnornas statistik har forbattrats och méin-
nenshar forsamrats.

Befolkning

Karlsborgs kommuns invanarantal 2013-12-31 var 6 757 per-
soner. Detta dr en mycket gladjande 6kning med 58 personer
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jamfort med foregaende ér. 2012 minskade befolkningen med
23 personer.

Orsaken till den positiva befolkningsutvecklingen ar ett
minskat negativt fodelsedverskottet - 15 personer (- 42 per-
soner) d v s skillnaden mellan fodda och avlidna. Dessutom
var antalet inflyttade 73 (19) personer fler 4n antalet utflyt-
tade.

Under &r 2013 foddes 69 barn bosatta i Karlsborgs kom-
mun medan siffran for avlidna uppgick till 87. Antalet fodda
har 6kat med 24 medan antal déda minskat med 17.

Karlsborgs befolkning ér i det ndrmaste jamnt fordelad nér
det galler kon, 3 338 kvinnor och 3 645 mén.

Medelaldern pa kommunens invanare ar 46,5 ar, vilket ar
5,3 ar éldre an riket i genomsnitt.

Andelen invénare som ér aldre dn 65 &r uppgar till 1 905
personer vilket motsvarar 28,2 % av befolkningen. Motsva-
rande siffra for riket ar drygt 19,4 %.

Befolkningsstruktur 2013-12-31
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Kénslighetsanalys

Karlsborgs kommuns ekonomi kan péverkas kraftigt till foljd
av hiandelser som exempelvis konjunktursviangningar, demo-
grafiforandringar, statliga reformer eller andrade lagar och
forordningar.



[ foljande tabell tydliggors ett antal hdndelsers effekt pa
Karlsborgs finansiella situation.

Kdanslighetsanalys

Handelse Mnkr
Kostnadsokning léner med 1 % 2.3
Férandrat skatteunderlag med 1 % 2,6
Prisforandring med 1 % 1,6
Forandrad upplaning med 10 mnkr 0,3
Forandrad laneranta med 1 % 0,2
10 platser sarskilt boende for aldre 49
10 hemtjansttagare 1.0
10 gymnasieelever 1,2
10 grundskoleelever 0.8
10 platser barnomsorg (forskola) 1,0
10 nya férsorjningsstodsarenden 0,3
100 varddygn institutionsvard, barn- och ungdom 0.3

Viktiga héndelser under dret

Folkhilsorddet har medverkat i det delregionala folhalsoarbe-
tet inom Skaraborg. Malsattningen ar att Skaraborg ar 2020
ska ha Sveriges basta hélsa. Malet ska nds genom att kommu-
nerna gemensamt prioriterar en hélsoframjande skolutveck-
ling. Folkhilsoradet har under édret tagit fram en genom-
forandeplan till stod for arbetet med att forebygga anvand-
ningen av alkohol, narkotika, droger och tobak. Radet har
dven bidragit ekonomiskt till den utbildning i socioekonomi,
som négra forvaltningschefer och ekonomer deltar i.

En avsiktsforklaring avseende medfinansiering av E20-ut-
byggnad genom Vistra Gotaland har godkénts av kommun-
fullmaktige.

Migrationsverket har tecknat avtal med agaren till Hotell
Wettern i Karlsborg om asylboende. Boendet har 150 platser
och islutet av aret var 147 av dessa belagda. Ett nitverk med
representanter fran kommunens olika forvaltningar, Narhal-
san, Migrationsverket och Polisen utbyter information och har
moten for att diskutera fragor som ror asylboendet. Varje
mote dokumenteras i en lagesbeskrivning, som publiceras pa
kommunens hemsida. Ett antal frivilligorganisationer och for-
eningar har samlat sig i ett natverk for att ge stod och hjalp i
olika former till madnniskorna pa boendet.

Under aret har kommunfullmiktige mottagit fem motio-
ner, varav tre har besvarats och en dr atertagen. En motion ar
under beredning och kommer att besvaras i februari 2014.
Kommunfullmaktige har dartill besvarat 10 fragor fran all-
manheten under aret.

[ samband med revideringen av kommunfullmiktiges ar-
betsordning har mojlighet for kommunens medborgare att
limna sa kallade medborgarforslag inforts.

En medborgarundersokning har genomférts under hosten.
Resultatet av undersékningen kommer att ligga tillgrund for
fortsatt planering av atgarder for att 6ka medborgarnas moj-
ligheter att bli delaktiga i och ha inflytande 6ver beslutspro-
cesser och utvecklingsarbete.
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Karlsborgs Energi AB har fortsatt satsningen pa utbyggnad
av fiber.

AB Karlsborgsbostader planerar for nybyggnation av ligen-
heter i centrala Karlsborg.

Det nya tillagningskoket i Molltorpsskolan har tagits i drift.
Koket levererar mat till Molltorps skola och forskoleverksam-
heten i Kvarnbacken och Kopparsjon. Om- och tillbyggnaden
av Kvarnbickens forskola i Molltorp ar genomfoérd. Byggna-
tionen av den nya forskolan i Norra Skogen har paborjats.

Ett samverkansavtal har tecknats med Karlsborgs Turism
AB om utveckling av kommunens externa informationsverk-
samhet vid Infocenter i Rodesund.

Karlsborgs Turism AB har vidareutvecklat aventyrsturen
vid Karlsborgs fastning.

En inventering av aktuella avtal avseende verksamhetssy-
stem har genomforts tillsammans med Hjo och Tibro kom-
muner. Inventeringen kommer att ligga till grund fér en
bedémning inom vilka omrdden och verksamhetssystem, som
den mellankommunala samverkan ska fortsétta utvecklas.

Utvecklingstendenser

Konjunkturen bedéms nu ga in i en stabilare fas med en for-
siktig tillvaxt. Karlsborgs kommun har en stadig ekonomi
men med ett stort investeringsbehov, som kommer att inne-
bara anstrangningar for den ekonomiska utvecklingen. Inve-
steringsbehovet ér stort inom flera omréden, dven inom
bolagssidan.

Positivt dr att befolkningsutvecklingen har uppvisat ett
trendbrott och nu inte laingre minskar. Om denna utveckling
star sig och kommunen dven kan se en viss 0kning av invéna-
rantalet ardeten vildigt positiv signal for framtiden.

Kommunen fortsitter att utveckla sin IT-miljo for automa-
tiserat informationsflode och e-tjanster, som forberedelse for
e-samhallet.

Karlsborgs Energi AB fortsitter satsningen pa utbyggnad
av fiber och AB Karlsborgsbostader startar nyproduktion av
ligenheter.

Den langsiktiga personalforsorjningen ér en strategisk
fraga for kommunen. Manga av kommunens anstillda gér i
pension den narmaste tiden. Situationen ar likartad i angran-
sande kommuner, vilket bedoms medfora att konkurrensen
om arbetskraft kommer att 6ka.

Kulturen tenderar att vara en allt viktigare del av bescksni-
ringen och didrmed av stor betydelse for utvecklingsarbetet.
Forsviks bruk har en fortsatt stor utvecklingspotential i detta
sammanhang. Ett ssmverkansavtal har tecknats med Vistarvet
om fortsatt utveckling av Forsviks Bruk, som industriminne
och besoksmal.

Karlsborgs kommun



Finansiell analys

Arets resultat

Karlsborgs kommun uppvisar for ar 2013 ett positivt resultat
pa 6,9 mnkr (7,9 mnkr), vilket motsvarar 2,2 % av skatteintak-
ter och generella statsbidrag. I resultatet ingar en aterbetalning
fran AFA forsakring med 6,1 mnkr.

Resultatet dr 0,7 mnkr hogre an budgeterat resultat 6,2
mnkr, vilket ssammanfaller med den langsiktiga planen om ett
resultat pa minst 2 % av skatteintakter och generella statsbi-
drag (motsvarar ca 6,2 mnkr).

Positiva utfall i férhallande till budget ar skatteintakter
+ 1,0 mnkr och generella statsbidrag + 1,8 mnkr. Pa grund av
att investeringar inte genomforts i planerad omfattning, har
beraknat lanebehov ej nyttjats, vilket lett till lagre rantekostna-
der an planerat, + 0,8 mnkr.

Negativt utfall i férhallande till budget ar pensions-
kostnaderna - 1,2 mnkr.

Balansomslutning
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God ekonomisk hushdlining

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och lands-
ting innebdr att Sveriges kommuner ska ange finansiella mal
samt mél och riktlinjer f6r verksamheten, som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Malen ska faststllas, efterle-
vas, foljas upp och utvirderas. Atgardsplaner ska upprittas for
att komma tillratta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommun

<

Nationaldagsfirande pa fastningen.

Rérelsekapital
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Karlsborgs kommuns mal f6r god ekonomisk hushallning
redovisas under perspektivet "Ekonomi” i respektive styrkort
for fullmaktige och naimnder.

Finansnetto
Finansnettot, det vill sidga skillnaden mellan finansiella intak-
ter och finansiella kostnader, uppgar i ar till - 0,2 mnkr, vilket
ar battre jamfort med foregaende ar. Laneskulden har minskat
med 10 mnkr jamfort med féregaende ar, vilket har gett lagre
rantekostnader.

Likvida medel
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Eget kapital
Mnkr
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Soliditet

Soliditeten ar ett métt pa den finansiella styrkan pa ling sikt.
Den visar hur stor del avkommunens tillgaingar som finansie-
rats med egna medel. Soliditeten har stirkts och uppgick vid
arsskiftet till 61,9 % (2012 58,5 %). Uppgangen kan forklaras
med drets resultat 6,9 mnkr samt aterbetalning av lan pa 10
mnkr.

Soliditet
Procent
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Risk

Med hinsyn till fordndringen mot foregéende dr av kommu-
nens omsattningstillgangar, kortfristiga skulder samt avtalad
checkkredit (50 mnkr), har den kortfristiga betalningsbered-
skapen forsamrats nagot. Nedgangen beror framst pa att lik-

Borgensataganden féor kommunen

Mnkr
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vida medel minskade i samband med éterbetalning av ett
langfristigt lan. Rorelsekapitalet 4r dock positivt, + 3,2 mnkr.
Kommunens aktuella (nyttjat) borgensitagande har mins-
kat ochuppgar totalt till 143,1 mnkr (150,2 mnkr). Av detta
belopp avser 133,0 mnkr borgen fér kommunens bolag och
20,0 mnkr solidarisk borgen for Kommuninvests samtliga for-
pliktelser. Darutdver ingér ett mindre belopp 0,1 mnkr anga-
ende kommunala ansvarstaganden for egna hem. Till detta
skall liggas beviljad men ej nyttjad borgen om 35,1 mnkr.

Laneskuld

Den totala lineskulden har minskat med 10 mnkr i jamforelse
med foregéende dr. Kommunens laneskuld uppgick vid érs-
skiftet till 22 mnkr. Under den senaste femarsperioden har
kommunens laneskuld minskat med 22 mnkr.

Laneskuld
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Investeringsverksamheten

Kommunens nettoinvesteringar uppgér under éret till 15,9
mnkr. Budgeterat var 18,7 mnkr. Nagra projekt har senare-
lagts. De enskilt storsta projekten ar tillbyggnaden av forsko-
lan i Molltorp samt byggstart av en ny forskola i Karlsborg,
som nu planeras vara inflyttningsklar december 2014.

Forsdljningar under dret

Forsaljning har skett av en fastighet i Molltorp (f.d. kommun-
hus).

Avsattning till deponi

Karlsborgs kommun ingér i ett kommunalférbund for renhall-
ning Avfallshantering Ostra Skaraborg (AQOS). Ar 2010 avsat-
tes ytterligare 8,9 mnkr for att ticka hela den aterstaende
delen av den berdknade kostnaden for sluttackningen (15
mnkr efter indexuppriakning). Beloppet indexregleras darefter
arligen. Ar 2015 beraknas sluttackningen var genomférd.

Pensionsmedel

Kommunen redovisar fran och med 1998 dels avsittningar for
pensioner, som ér intjanade fran och med 1998 i balansrak-
ningen, dels pensionsférpliktelser, som intjanats fore 1998
som upplysningspost utanfor balansrakningen. Summan av
dessa ataganden, 192,2 mnkr, ar kommunens totala pensions-
atagande. I detta ingar dven loneskatt (24,26 %). Sankning av

Karlsborgs kommun
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Finansiell analys

diskonteringsranta, for berdakning pensionsskuldens storlek,
genomfordes under éret, vilket medforde att pensionsskulden
okade med 11,0 mnkr.

Pensionskostnader

De totala pensionskostnaderna uppgick for aret till 20,1 mnkr.
I takt med att allt fler anstéllda gar i pension 6kar kommunens
kostnader for pensionsutbetalningar. Kostnaderna kommer att
oka de narmaste aren for att ar 2020-2025 plana ut.

Pensionsforpliktelser (ink ioneskatt)
Mnkr
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Pensionsforpliktelser (inki ioneskatt)
Mnkr

Avsattningar for pensioner
Ansvarsforbindelser 2

2011
1
156 668
157 839
157 839

2012
3316
173 567
176 883
176 883

2013
4422
175 270
179692
179692

Totala pensionsforpliktelser
Aterldnade medel

Yoch liknande forpliktelser
A dvs. pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningarna
3] finansierade pensionsforpliktelser

Foljande atgdarder har gjorts for att férséikra bort del
av pensionsskulden (inkiloneskatt)

Mnks (ackumulerade belopp) 2011 2012 2013
Partiell inlosen 7179 7179 7179
Pensionsforsakring 13439 14993 16 644
Totalt 22172 23823 25591

Balanskravets hantering

Balanskravet ska forhindra en forsvagning av kommunernas
eller landstingens ekonomi och ge forutsittningar for en lang-
siktigt stabil finansiell utveckling. Grundtanken ar att varje ge-
neration ska béra kostnaderna for den service, som
generationen sjalv beslutat om och sjalv konsumerar. Kravet
pa en ekonomi i balans innebir, att de arliga intdkterna skall
tacka de arliga kostnaderna.

For att uppfyllakravet i kommunallagen pa god ekonomisk
hushéllning racker det normaltsettinte med att intdkterna

Karlsborgs kommun

precis ticker kostnaderna. Ett 6nskvirt resultatkrav enligt for-
arbetena till propositionen om balanskravet ir, att reinveste-
ringar pa sikt kan goras utan finansiering med nya lan. Utover
detta bor god ekonomisk hushallning inte bara definieras ut-
ifran ett ekonomiskt perspektiv utan daven fran ett verksam-
hetsperspektiv. Det handlar framst om att anvanda
kommunens samlade resurser, sa att de pa biésta sitt tillgodo-
ser kommuninvanarnas behov.

Arets resultat

Mnkr 20M 2012 2013
Avstamning mot kommunallagens balanskrav:

Arets resultat enligt resultatrakningen 4728 7892 6880
Realisationsvinster -866 0 672
Synnerliga skal enligt KL 8 kap 5§:

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Summa justerat resultat 3862 7 892 6208

Utvardering kommunens ekonomiska stdllning
Karlsborgs kommun redovisar 2013-12-31 totala tillgangar
om 265 828 tkr. Dessa tillgangar har finansierats till 62 % (164
652 tkr) aveget kapital. Andelen eget kapital har haft en stadig
tillvaxt de senaste fyra aren. Daremot om man riknar in an-
svarsforbindelsen for pensioner som ligger utanfor balansrak-
ningen (- 175 270 tkr) sa innebér det att det egna kapitalet
raderas och kommunen far ett negativt eget kapital. Nivan far
anses som lag och bor inom rimlig tid hojas for att &tminstone
na ett positivt varde.

Betalningsberedskapen dar god pa kort sikt. Rorelsekapitalet
uppgar till drygt 5 mnkr (omsattningstillgidngar - kortsiktiga
skulder), dé ingar likvida medel med cirka 22 mnkr.

Pa langre sikt kommer det stora investeringsbehovet troli-
gen medfora ett uppliningsbehov som dé ocksa har en negativ
paverkan pa andelen eget kapital.

Slutsatser och framatblick

Kommunens resultat ari ar, i likhet med foregaende, pa en
langsiktigt godtagbar niva. Det positiva resultatet har dock
inte uppkommit av egen kraft utan bestér till storsta delen av
engangsaterbetalningen av AFA-forsiakringen (6,1 mnkr).
Flera kostnader av engangskaraktar har ocksa belastat resulta-
tet, som bidrag till statlig infrastruktur (-1,0 mnkr) och bryg-
greparationer (-0,7 mnkr). Sarskilt oroande ér verksamhetens
underskott ar 2013 med - 8,5 mnkr.

Kassaflodet ar stabilt men likvida medel minskar da ett
storre 1an har aterbetalats. Planerade framtida storre investe-
ringar, framst inom forskola och skola, staller krav pa extern
lanefinansiering. Risk finns dé att dkande réintekostnader
kommer att minska det framtida ekonomiska utrymmet.

Trenden med en minskande befolkningstillvaxt har brutits.
Om detta trendbrott inte enbart ar tillfalligt kommer det att
innebira ett forbattrat ekonomiskt lige for Karlsborgs kom-
mun.
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Kan Karlsborgs kommun behalla ett tillfredstallande resul-
tat samt minimera lanebehoven framéver och dessutom fé en
positiv befolkningstillvaxt, ser framtiden ljus ut trots flera osa-
kerhetsfaktorer.

Nettoinvesteringar i kommunen
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Kommunens styrmodell

Karlsborgs kommun arbetar med mél- och resultatstyr-
ning utgdende fran styrkort. Styrkortet ar ett flerdimensio-
nellt styrverktyg som ska utgd frdn kommunen och inne-
halla, langsiktiga mal, strategier, och styrtal for verksam-
heterna.

Styrkorten utarbetas pé tva nivéer i kommunen; fullmak-
tige och kommunstyrelse/namnd. Namnderna kan sedan, om
det dr lampligt anvinda en tredje nivé och bryta ned styrkor-
tet pa enhetsniva.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs
kommun ska styrkorten utformas utifran foljande fyra
perspektiv:

e Medborgare

e Medarbetare

e Samhallsutveckling

e Ekonomi

Medborgare

Medborgarundersokning genomfors i samarbete med SCB.
Dessa undersékningar utgér grunden for hur kommunen ska
utforma atgarder och strategier for att dstadkomma nojdare
medborgare och kunder i framtiden.

Medarbetare

Forattuppna det 6nskade laget om en "attraktiv arbetsplats”
ar strategin att samtliga medarbetare ska ha en individuell ut-
vecklingsplan. Arbetet med utvecklingsplanerna ar ettled i det
strategiska arbetet att trygga kommunens langsiktiga perso-
nalforsorjning.

Karlsborgs kommun

Vanas fyr.

Samhdallsutveckling

Den stora utmaningen ligger i malet om en positiv befolk-
ningsutveckling. Strategin ar att utveckla kommunens kvalite-
ter som boendeort.

Malsattningarna for en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar samhallsutveckling konkretiseras i kommunstyrelsens
och 6vriga namnders styrkort. Utvecklingsarbetet forutsitts
ske i enlighet med malen i Vision 2020. Prioriterade insatsom-
raden ar boende, kommunikationer, upplevelser och centrum-
utveckling.

Ekonomi

Enligt forarbetena till lagen om "God ekonomisk hushéllning”
ar en resultatniva om minst 2,0 % av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag en langsiktigt hallbar nivd. Denna niva sam-
manfaller med fullmaktiges mal.

Sammanfattande beddémning mdaluppfyllelse

Av de i fullmaktige och namnder/styrelsers styrkorts uppsatta
mal var utfallet for styrtalen 2013:

Uppfyllda var 61,4 % (63 %), 25,0 % (18,5 %) delvis upp-
fyllda och 13,6 % (18,5 %) ej uppfyllda. Utfallet férbattrades
négot jamfort med foregaende ar vad giller ej uppfyllda styr-
tal, men antalet uppfyllda mal har minskat nagot i antal.

Av fullmaktiges styrkorts Overgripande mal ar ett styrtal
inte uppfyllt, att alla anstéllda skall ha en individuell utveck-
lingsplan. Utfallet registrerade utvecklingsplaner uppgick till
60 % ochbrister fanns inom samtliga forvaltningar.
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Perspektiv och
onskat lage

Medborgare/kund:

N6jda medborgare och

kunder

Medarbetare:
Attraktiv arbetsplats

Sambhaéllsutveckling:

Langsiktigt hallbar
utveckling.
Positiv befolknings-
utveckling

Ekonomi:
God ekonomisk
hushalining

Langsiktigt mal

Kommunens medborgare
skall kanna sig delaktiga i
och ha inflytande dver be-
slutsprocesser och utveck-
lingsarbete.

Medarbetarna i kommunen

skall erbjudas andamalsen-

liga och moderna arbetsfor-
hallanden och ges mojlighet
till personlig utveckling.

Kommunen skall utvecklas
ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt hallbart.

€n positiv befolkningsut-
veckling.

Invanarna i kommunen ska
ha basthalsa i Skaraborg ar
2020.

Minst 2% i resultat av skat-
teintdkter och generella
statsbidrag.

Uppfylit ﬁ Delvis uppfyllt :> Ej uppfyllt

Strategi

Inhdmta och forstd medbor-
garnas behov av kommunal
service.

Alla medarbetare skall ha en
individuell utvecklingsplan
som tas fram gemensamt av
arbetsgivaren och den an-
stallde for att oka inflytande
och delaktighet.

Vi ska arbeta for att minska
miljépaverkande utslapp fran
kommunens produktion,
transporter och energian-
vandning.

Vi ska utveckla kommunens
kvaliteter som attraktiv
boendeort.

Okad delaktighet med fokus
pa barn och ungdomar.

Helhetssyn pa den kommu-
nala ekonomin och en béttre
budgetdisciplin.

Uppfdijning och
styrtal

Medborgarunder-
sokning SCB-NMI
samt enkater

Andel medarbetare
som har en individu-
ell utvecklingsplan.

Kartldggning av
nuldget

Antal invanare

| folkhélsoplanen an-
givna utmaningar.

Faststallt resultatmal
budget 2013.

Mal-
upp-
fylinad

i)

=

i)
=

Kommentar

Medborgarundersokning har genomférts
hosten 2013. Resultatet presenteras pa
kommunfullmétige i mars 2014.

Andel anstallda med en individuell ut-
vecklingsplan uppagick till 60 % enligt
registrering 2013-12-31.

Energianvandning foljs upp inom ramen
for energieffektiviseringsstod (EES).

Karlsborgs kommuns invanarantal
2013-12-31 var 6 757 personer. Vilket
innebadr 58 fler jamfort med samma
datum foregaende ar.

Enkaten kommer att genomforas under
2014

Resultatet for kommunen uppgick till
6,9 mnkr vilket motsvarar 2,2% av skat-
teintakter och generella statsbidrag.

Karlsborgs kommun
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Personalredovisning

Karlsborgs kommuns strategi nér det galler personal-
fragor ar framférallt att skapa férutsattningar f6r att vara
en attraktiv arbetsgivare genom att attrahera, rekryterq,
behdlla och utveckla kompetent personal.

Lonestrategi

Kommunens Ionestrategi bygger pa intentionerna i de cen-
trala léneavtalen som innebér att16nen ska vara individuell
och differentierad. I borjan av 2013 togs beslut om en revide-
rad l16nepolicy. Under varen 2013 gick samtliga chefer samt
fackliga fortroendemin utbildning i l6neavtal, loneséttning
mm.

Personalforsérjning

Att vara en attraktiv arbetsgivare med god personalpolitik
kravs for att kunna rekrytera och behélla kompetenta medar-
betare. Under 2013 har totalt 35 medarbetare slutat sin an-
stallning i kommunen. De storsta avgangsorsakerna var
pensionsavgangar, 20 stycken, och avslut av anstéllning med
egen begdran, 12 stycken.

Under 2013 har totalt 26 medarbetare nyrekryterats till
kommunen.

Avslutade anstaliningar 2011-2013

Anledning 2011 2012 2013
Pension 18 19 20
Egen begaran 9 19 12
Arbetsbrist 3

Overgang av verksamhet 2 3 0
Ovrigt 2

Totalt 34 46 35

Antalet tillsvidareanstillda som ar 60 ar eller aldre uppgér
till 74 personer, vilket motsvarar 16 % av totalt antal tillsvida-
reanstillda. Det ar fyra procent farre jamfort med 2012 da
20 % var 60 ar eller aldre.

Andelen som dr 39 ar eller yngre uppgar till 21 % av totalt
antal tillsvidareanstillda, vilket ar en 6kning med tva procent
jamfort med 2012.

Karlsborgs kommun

Molidens Gym.

Under den kommande femérsperioden fyller 62 tillsvidare-
anstéllda medarbetare 65 ar vilket idag motsvarar 13 % av to-
talt antal tillsvidareanstallda. Detta innebér att det kommande
rekryteringsbehovet ar stort.

Medelaldern hos kommunens tillsvidareanstallda ar 47 ar.
2012 var medelaldern 49 ar.

Aldersfordelning* 20112013

Aldersgrupp 20mM 2012 2013
20-29 A 30 34
30-39 66 58 64
40-49 134 133 140
50-59 163 154 159
60-65 82 95 74

* Antalet baseras pa totait antal tillsvidareanstallda, d.v.s. ej omraknat till drsarbetare.

Alderstérdelning 2011-2013

Aldersqrupp
.

60-65

50-59

40-49

30-39

20-29
Antal

LEDARSKAP OCH PERSONALUTVECKLING

Kommunens chefer och fackligt fortroendevalda har under
varen 2013 genomgatt samverkansutbildning. Innehallet i ut-
bildningen var bl.a. dialogen som verktyg, arbetsratten och
samverkansgruppen samt samverkansgruppen och namnds-
arenden.



Via l6nesamverkan med Gullspangs kommun har samtliga
chefer genomgétt en utdatautbildning. Utdata ar ett stod for ar-
betsledare och chefer nar det géller att t.ex. folja upp outtagna
semesterdagar, sjukfranvaro, utbetald 16n mm. Genom att kon-
tinuerligt anvanda utdata kan chefer pa ett smidigt och enkelt
satt folja upp, utvardera och kontrollera sin verksamhet.

Under hosten 2013 gick samtliga chefer och huvudskydds-
ombud en tvidagars grundldggande utbildning i det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet.

Program introduktion till ledarskap har paborjats i samver-
kan med Hjo och Tibro kommuner. Programmet ar en del i
kommunens strategiska kompetensforsorjning med inriktning
attvaraen attraktiv arbetsgivare. Programmet forvantas ge
okade mojligheter till 6kat medarbetarskap och intern rorlighet.

Enligt kommunens styrkort ska samtliga tillsvidarean-
stillda ha en individuell utvecklingsplan som gemensamt ska
tas fram av arbetsgivaren och den anstillde.

Uppfdljning av att individuell utvecklingsplan finns fram-
tagen sker via personalsystemet "Winlas” Vid éarsskiftet 2013
hade 60 % av medarbetarna en individuell utvecklingsplan
upprattad enligt registrering i Winlas.

Informationstraffar har genomforts en gang per kvartal for
kommunens 30-tal chefer.

Syftet med informationstréffarna ar att samtliga chefer ge-
mensamt erhéller information och nyheter inom HR-omrédet
sdsom arbetsritt, nyheter i kollektivavtal, genomgéng av ruti-
ner och riktlinjer osv.

Personalstatistik

Uppgifterna i personalstatistiken hamtas till storsta del fran
kommunens personal- och lonesystem Personec P. Uppgif-
terna som redovisas avser huvudsakligen tillsvidareanstalld
personal och mitdatum ar 31 december, 2013.

Antalet tillsvidareanstallda uppgar till 471 personer vilket
motsvarar 416 helérsarbetare.

Jamfort med 2012 ér antalet tillsvidareanstéllda i princip
oforandrat.

Antal tillsvidareanstdallda 2011-2013

2011 2012 2013
Kvinnor 399 398 392
Man 67 72 79
Totalt 466 470 471

Andel tillsvidareanstallda kvinnor och mén 2011-2013

% 2011 2012 2013
Kvinnor 83 85 86
Man 17 15 14
Totalt 100 100 100

Konsférdelning personal

Av kommunens tillsvidareanstallda ar 392 kvinnor vilket mot-
svarar 83 % av totalt antal tillsvidareanstillda. Andelen tillsvi-
dareanstallda mén ar 17 %. Under en tva arsperiod har
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andelen tillsvidareanstillda kvinnor minskat med tre procent
och andelen mian har 6kat med motsvarande procent.

Antal tillsvidareanstéllda 2005-2013
Antal
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Sysselsattningsgrad

Kommunen stravar efter att 6ka antalet heltidsanstallda. Av
kommunens tillsvidareanstallda arbetar 256 personer heltid
vilket motsvarar 54 %. Anstallningar under 100 % definieras
som deltid. Andelen heltider och andelen deltider ar oférand-
rat jamfort med 2012.

Arbetstidsvillkor (heltid - deitid)

Procent
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Av kommunens 392 tillsvidareanstillda kvinnor arbetar
191kvinnor heltid. Andelen kvinnor som arbetar heltid ar
of orandrat jamfort med 2012.

I kommunen ér totalt 79 mén tillsvidareanstillda av dessa
arbetar 65 heltid. Jamfort med 2012 har andelen heltidsarbe-
tande man minskat med 3 %.

Sysselsattningsgrad

% 2011 2012 2013
Heltid totalt 51% 54% 54%
Kvinnor 46% 49% 49%
Man 81% 85% 82%
Deltid totalt 49% 46% 46%
Kvinnor 54% 51% 51%
Man 19% 15% 18%

Utover tillsvidareanstélld personal har kommunen haft ma-
nads- och timavlonade vikarier. Jamfort med 2012 har antalet
vikarier minskat med totalt 16 heldrsarbetare.

Karlsborgs kommun
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Personalredovisning

Antal vikarier, m&nads- och timaviénade*

2011 2012 2013
Vikarier manadsavlonade 53 76 65
Vikarier timavlonade 44 50 45

*i Antal vikarier, manads- och timavionade ar omréaknade till heldrsarbetare.

Lonekostnader

I dentotala siffran for lonekostnaderna ingar forutom 16n
aven overtid och OB-ersittningar mm. Arbetsgivaravgifterna
tillkommer.

Utveckling 16nekostnader 2011 - 2013

Mnkr 159,9
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Foretagshdlsovard

Av de funktioner som foretagshalsovarden erbjuder har psy-
kolog anlitats mest med totalt 53 % av totalt nyttjad tid. Det
fraimjande hélsoarbetet dr en viktig faktor for att aktivt arbeta
med att forhindra ohilsa pa arbetsplatsen. Under 2013 har
kommunen anlitat psykolog och halsoutvecklare i det fram-
jande halsoarbetet.

Skoterska, lakare och psykolog har anlitats bl.a. vid rehabi-
literingssamtal med langtidssjuka medarbetare, hilsounder-
sokningar mm.

Férefogshdlsovérden (nvitied pessonaikalegon och konsteamrdde | %)
Procent

ade timmar (%)

Psykolog 215 : 12

Halsoutvecklare 21 framjs

Massor

Forebygus

Foretagsskoterska

©w

Foretagsgymnast 26 i

foretagslakare

Arbetsmiljpingenjor i1

0 10 20 30 40 50 60 %

Det forebyggande foretagshdlsovardsarbetet har okat fran
34 % ar 2012 till 54 % 2013. Den rehabiliterande foretags-
halsovarden har minskat frén 48 % till 29 %.

Karlsborgs kommun

Foretagshdlsan - jamforelse nyttjat tjansteomrade

perari % 2012 2013

Framja 18 7

Forebygga 34 54

Rehabilitera 43 29
Arbetsmiljé

Samtliga chefer och huvudskyddsombud har genomgatt en tva
dagars arbetsmiljoutbildning. Utbildningens innehall var bl.a.
systematiskt arbetsmiljoarbete och arbetsmiljons regelverk,
psykosocial arbetsmiljo, arbetsanpassning och rehabilitering,
ergonomi och belastningsfaktorer.

Totalt har 39 tillbud och olyckor anmalts under 2013 vilket
ar ungefar pa samma niva som 2012. Av samtliga rapport-
erade handelser var 22 tillbud och 17 olyckor.

Antal anmalda tillbud och olyckor

20M 2012 2013
Antal anmalda tillbud 19 26 22
Antal anmalda olyckor 29 n 17
Totalt anmalda tillbud/olyckor 48 37 39

Sjukfrédnvaro

Under 2013 har den totala sjukfranvaron minskat frén 5,5 %
till 5,4 % jamfort med 2012. Liksom tidigare dr det en skillnad
mellan kénen nér det galler sjukfranvaron.

Kvinnor dr sjukskrivna i storre utstrackning jamfort med
mannen.

Sjukfranvaron har 6kat nagot i dldersgruppen 30-49 ar.
Léngtidssjukfranvaron har minskat jamfort med 2012, fran
39 % till 36 %.

Sjukfrédnvarostatistik 2011 - 2013

% 2011 2012 2013
Total sjukfranvaro 5,0% 5,5% 5,4%
Kvinnor 5,6% 6,3% 6,1%
Man 1,8% 1,7% 2.3%
Aldersgrupper

=29 & 1,9% 2,6% 2,6%
30-49 a&r 5,2% 5,5% 5,6%
50 - 5,5% 6,2% 6,0%
Langtidssjukfranvarande > 60 dagar*  33% 39% 36%
Kvinnor 34% 40% 37%
Man 19% 21% 20%

*)% av total sjukfranvaro

Omriknat till heldrsarbetare ar sjukfranvaron of orandrad
jamfort med 2012.



Sjukfrénvarotimmar omréknade till &rsarbetare enligt
SCB: s definition (antal timmar per ménad/165)

2011 2012 2013
Arsarbetare 24 27 27

Sjuklénekostnad

Sjuklonekostnaden ar nagot lagre jamfort med 2012 och upp-
gick totalt till 2571 tkr 2013. Sjuklonekostnaden uppgick till
1,2 % avden totalalonekostnaden inklusive PO-tillagg.

Kostnader for sjukfrdnvaron (sjukion, avser 80 % for dag 2 - 14
och 10 % for dag 15 - 90, inklusive PO-tillégg)

Tkr 2011 2012 2013
Sjukfranvarokostnad 3071 3061 2571

Utover de direkta kostnaderna for sjuklon tillkommer indi-
rekta kostnader i form av:

e Vikariekostnader

o Overtid

e Overutnyttjande av befintlig personal
e Extra administration

e Forsamrad kvalitet for servicemottagaren

De indirekta kostnaderna ar svéra att berakna men motsva-
rar stora belopp och stérningar i verksamheten.

Friskvard

Enligt kommunens halso- och friskvardspolicy har alla hel-
tidsanstallda mojlighet att anvianda en timma i veckan for
friskvérd. Friskvéardstimman kan anvandas for fysisk trianing
men ocksa till andra aktiviteter som anordnas inom forvalt-
ningen/kommunen. Mélet med kommunens satsningar pa
friskvard ar att det bl.a. ska leda till minskad sjukfranvaro och
farre arbetsskador.

Frdn 2013 har en I6neart inforts i kommunens l6nesystem
dar samtliga anstéllda ska registrera nyttjad friskvardstimme.
Via uppfoljning av friskvardtimmen kan verksamheter pa ett
tydligare sétt fénga upp goda exempel samt utvardera eventu-
ella samband mellan andel nyttjad friskvardstimme och sjuk-
franvaro.

Under 2013 ar andel nyttjade friskvardstimmar totalt 5,5 %.

Andel nyttjade friskvardstimmar 2013*

Foérvaltning 2013
Barn- och utbildningsférvaltningen 3,1%
Socialférvaltningen 6,7%
Kultur- och fritidsforvaltningen 1,2%
Kommunledningstorvaltningen 7,4%
Totalt 5,5%

*) Andel nyttjade friskvardstimmar = antal uttagna friskvardstimmar/antal
mojliga friskvardstimmar. Antal mojliga friskvardstimmar = 40 veckor per ar
x antal heldrsarbetare.
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Drift- och investeringsredovisning

Nedan redovisas intdkter och kostnader per nimnd samt net-
tokostnadernas avvikelse jamfort med av kommunfullméktige
beslutad budget for &r 2013. En detaljerad redovisning ater-
finns i respektive namnds verksamhetsberittelse. Vidare redo-
visas faktiska investeringar 2013 jamfort med budget 2013. 1
budget ingdr under aret beslutade justeringar. Redovisningen
ar inkl. interna poster.

Ar 2013 redovisar tre namnder ett positivt utfall och tvi

namnder ett negativt utfall, jamfort med budget. Barn- och ut-

bildningsndamndens negativa utfall harror till storsta fran en-
gangskostnader. Socialnamndens underskott beror framst pa

Driftredovisning

placeringskostnader inom individ- och familjomsorgen samt
6kande kostnader inom hemviérden. Att verksamheterna totalt
overskred budget med 8,5 mnkr méste ses som mycket oro-
ande.

Ovriga stora negativa avvikelserna jaimfort med budget 4r
bidrag till statlig infrastruktur, - 1,0 mnkr (gang- och cykelva-
gar), reparation av bryggor, -0,7 mnkr och forskola -1,4 mnkr.
Fastighetsenheten +1,2 mnkr. Overskottet beror pd gjorda at-
garder for energieffektivisering samt varmare klimat vilket
sankt kostnaderna. Aven grundskoleverksamheten redovisar
ett 6verskott jamfort med budget + 0,7 mnkr.

Tkr Intakter Kostnader Netto Budget Avvikelse”
Kommunstyrelse 85516 130995 45479 45611 132
Kultur- och fritidsnamnd 3290 16296 13 006 13215 209
Byggnadsnamnd 1544 3823 2279 229 17
Barn- och utbildningsnamnd 24787 151679 126 892 125 289 -1603
Socialndmnd 65 798 181409 115611 108 385 -7 226
Totalt 180 935 484 202 303 267 294 796 -8471
Finansforvaltning 337 705 27558 -310 147 -300 996 9151
Totalt inkl. finansforvaltning 518 640 511 760 -6 880 -6 200 680

“avvikelse mot budget.

N&mnds andel av Karlsborgs kommuns nettokostnader

Nettoinvesteringar i kommunen
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Investeringsredovisning

Tkr Inkomster Utgifter Netto Budget* Avvikelse™*
Kommunbank 0 0 0 1093 1093
Kommunstyrelse 837 14 427 13590 14 876 1286
Kultur- och fritidsndmnd 0 127 127 232 105
Byggnadsnamnd 0 65 65 65 0
Barn- och utbildningsndmnd 0 398 398 634 236
Socialndmnd 0 1769 1769 1763 -6
Totalt 837 16 786 15 949 18 663 2714

*I | budget ingdr aven ombudgetering fran féregdende dr med 7 663 tkr.
**1] avvikelsen ingdr ej avslutade projekt med 1 258 tkr.

Specificerad redovisning

Specificering Specificering
Netto Netto

Tkr Budget investering Avvikelse Tkr Budget investering Avvikelse
Kommunbanken 1093 0 1093 Inventarier och maskiner

Data/telefoni 1089 1014 75
Verksamhetsfastigheter Mbbler sammantradesrum 79 0 79
Arken Haganaset 144 98 46 Maobler matsal Haganaset 140 122 18
Tillagningskok Mélitorp 878 946 -68 Kostdataprogram 51 22 29
Tillbyggnad Kvarnbacken 4165 3746 419 AutoCad licens 65 65 0
Forskola Duvstigen 3601 3601 0 Konstinkdp 30 28 2
Ny ventilation Strandskolan 450 449 1 Ovriga fritidsanlaggningar 150 47 103
Ovriga fritidsantaggningar 200 200 0 Inventarier forskola 332 191 141
Summa 9438 9 040 398 Inventarier grundskola 238 143 95

Inventarier aldreomsorg 40 0 40
Publika fastigheter Nyckelfria 1ds hemvarden 109 131 -22
Gangstig Sjovagen 99 100 -1 Vardlarm boende Hagandset 1380 1405 -25
Gatubyggnad Soldatangsvagen 270 269 1 Summa 3703 3168 535
Gatuombyggnad Grindstugevagen 370 370 0
Summa 739 739 0 Bilar och andra transportmedel

Lastmaskin 1050 1050 0
Affarsverksamhet Akgrésklippare 200 200 0
Kommunikation inom VA 500 406 94 Boomer 345 30 30 0
Utrustning vattenverk 400 263 137 Flakfastbil 110 110 0
Ledningsnat avlopp 500 130 370 Summa 1390 1390 0
Vattenledningsnat 500 413 87
Summa 1900 1212 688 Exploateringsfastigheter

Inkop del av Vanas 8:8 400 400 0

Summa 400 400

Summa samtliga investeringar 18 663 15949 2714

T Karlsborgs kommun
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Koncerndversikt

Samtligabolag ingaende i
kommunkoncernen ags till
100% av Karlsborgs kommun.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND AB KARLSBORGSBOSTADER TR
BYGGNADSNAMND KARLSBORGS TURISIM AB e
BARN- OCH KARLSBORGS ENERG!
UTBILDNINGSNAMND FORSALINING AB
SOCIALNAMND KARLSBORGS ENERGI AB

KARLSBORGS VARME AB

Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2011-2014

Mandatfoérdelningen under aret var 17 platser till majoriteten och 14 platser till
oppositionen, totalt 31 mandat.

Karlsborgs kommun =<




Sammanstalld redovisning

For att kunna géra en samlad beddémning av kommu-
nens totala engagemang, oavsett i vilken juridisk form
verksamheterna bedrivs, finns ett lagstadgat krav pa
upprattande av sammanstalld redovisning (koncern-
redovisning). Se balans- och resultatrakning samt kassa-
flodesanalys.

Karlsborgs kommunkoncern omfattar, férutom kommu-
nen, ett moderbolag, fyra dotterbolag samt ett dotterdotter-
bolag. De kommunala bolagens omsittning ar i forhallande
till kommunens 6vriga verksamheter lagre. Dock finns det ett
betydande innehav av anlaggningstillgdngar i bolagen. Till
storsta delen bestar dessa av bostadsfastigheter, elnat, fjarr-
varme och telenit.

Arets resultat

Sammantaget visar drets resultat for kommunkoncernen, ett
overskott med 10,4 mnkr (11,3 mnkr 2012), att bolagen paver-
kar koncernresultatet positivt med 3,5 mnkr (3,4 mnkr).
Kommunkoncernens balansomslutning minskar med 2 mnkr
till 456 mnkr framst beroende pa minskning av den ldng-
fristiga laneskulden.

*) Bolagens redovisade resultat nedan ér prelimindra resultat efter
finansiella poster exkluderat koncernbidrag.

Finansiell stalining

Av kommunkoncernens totala tillgangar pa ca 456 mnkr ar
58 % (60 % 2012) finansierade med lan, avsittningar och
andra kortfristiga skulder. Den samlade langfristiga lane-
skulden uppgar till 154 mnkr (162 mnkr).

Investeringar

Den samlade investeringsvolymen har uppgatt till 30 mnkr.
Storre investeringar har varit fiberinstallationer, varmepum-
par, vidareutveckling av dventyrsturen vid Karlsborgs Féstning
samt ny- och ombyggnation av fastigheter och anlaggningar
(kommunen).

Regler och finanspolicy

I syfte att begransa och minimera valuta-, rante- och kreditris-
kerna samt samordna koncernens finansforvaltning, ar kom-
munens och de helagda bolagens finansiella verksamhet
reglerad av kommunens finanspolicy, faststalld av kommun-
fullmaktige och i tillampliga delar av bolagsstyrelserna.

Bondens marknad.

Agardirektiv

For att utveckla dgarrollen och na en bra samordning och
samverkan mellan kommunen och de heldgda bolagen styrs
bolagen genom av kommunfullmaktige faststéllda dgardirek-
tiv. Under 2012 antog fullmaktige generella agardirektiv for
samtliga bolag och individuella dgardirektiv for AB Vaberget.
Under 2014 ska fullmiktige anta nya individuella dgardirektiv
for dotter- och dotterdotterbolag. I direktiven anges de ekono-
miska styrmedlen och bolagens syfte, verksamhetsmél och av-
kastningskrav.

Verksamhet

AB Vaberget

Ordforande: Kjell Sjolund (C),
VD: Anders Johansson
Resultat *: -0,3 mnkr
Omsattning: 0 mnkr

Eget kapital: 7,2 mnkr
Balansomslutning: 11,2 mnkr
Soliditet: 64 %

Antal anstallda: 0

Verksamhet: Forvalta agandet i dotterbolagen.

AB Vaberget dger och forvaltar aktierna i de av kommunen
forvirvade helagda dotterbolagen. I koncernen ingar moder-
bolaget AB Vaberget och dotterbolagen AB Karlsborgsbosta-
der, Karlsborgs Energi AB, Karlsborgs Energi Forsaljning AB,
Karlsborgs Turism AB samt dotterdotterbolaget Karlsborgs
Varme AB.

AB Karlsborgsbostader

Ordforande: Rolf Andersson (M)
VD: Mikael Hakansson
Resultat *: 2,4 mnkr
Omsattning: 24,0 mnkr

Eget kapital: 8,6 mnkr
Balansomslutning: 85,4 mnkr

Soliditet: 10,1 %

Antal anstéllda: 7

Verksamhet: Fastighetsforvaltning

AB Karlsborgsbostader ska i samarbete med kommunen
medverka till goda livsmiljoer och utveckla Karlsborg till en
attraktiv bostadsort genom att erbjuda ett varierat utbud av

Karlsborgs kommun
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Sammanstalld redovisning

hyresbostader med god kvalitet och service. Bolaget svarar for
fastighetsskotsel, drift och underhéll av det forvaltade fastig-
hetsbestandet. Underhallet av bostdderna har under de senare
aren stadigt forbattrats. Efterfrdgan pa bolagets ligenheter har
under aret haft en mycket positiv utveckling och vakansgra-
den var sa lag som 2,1 % i snitt fér 2013. Bolaget planerar for
nyproduktion inom centrala Karlsborg.

Karlsborgs Energi AB

Ordforande: Ake Eriksson (C)
VD: Staffan Rahm
Resultat *) 2,5 mnkr
Omséttning: 44,7 mnkr

20,0 mnkr
89,3 mnkr

Eget kapital:
Balansomslutning:

Soliditet: 22%
Antal anstallda: 22
Verksamhet: Distribution avel- och teletjanster

Karlsborgs Energi AB svarar for distribution av el, telekom-
munikationstjanster, administrativa tjanster, elinstallationer
och forsiljning av elmateriel, drift och underhall av gatubelys-
ning samt Bredband Ostra Skaraborgs nit. Bolaget visar en
okad omsattning, framst beroende pa fiberutbyggnad och dar-
med 6kad forsaljning telekom. Flera projekt har samordnats
med elnits- och gatubelysningsinvesteringar.

Karlsborgs Energi Férsaljning AB

Ordforande: Ake Eriksson (C)
VD: Staffan Rahm
Resultat *): 0,9 mnkr
Omsattning: 19,4 mnkr

Eget kapital: 2,0 mnkr
Balansomslutning: 9,3 mnkr
Soliditet: 21 %

Antal anstallda: 0

Verksamhet: Forsaljning av el.

Bolagets verksamhet dr handel med el. Bolagets marknad
och fokus ligger pé privatkunder och mindre foretagskunder
inom Karlsborgs kommun. Dock finns en viss efterfragan
utanfor kommunen. Nagon medveten marknadsforing utan-
forkommunen sker inte. Bolaget har omsatt handel av el mot-
svarande 39 GWh.

Karlsborgs Varme AB

Ordférande: Ake Eriksson (C)

VD: Staffan Rahm

Resultat *): 0,3 mnkr

Omsattning: 10,2 mnkr

Eget kapital: 9,9 mnkr

Balansomslutning: 24,7 mnkr

Soliditet: 40 %

Antal anstallda: 0

Verksamhet: Produktion och distribution av

fjarrvdarme i Karlsborgs tatort.

Karlsborgs kommun

Bolaget producerar och distribuerar vdrme baserat pa bio-
brénsle till 110 kunder, varav de flesta ér fastighetsbolag, bo-
stadsréttsforeningar eller andra foretag. Enskilda villor
representerar en liten andel av volymen. Arets distribution av
varmevar 16,1 GWh.

Karlsborgs Turism AB

Ordforande: Martin Artman (M)

VD: Maria Svensson

Resultat *): -0,6 mnkr

Omséttning: 5,9 mnkr

Eget kapital: 1,1 mnkr

Balansomslutning: 7,8 mnkr

Soliditet: 14 %

Antal anstallda: 8

Verksamhet: Turism och marknadsféring

Bolaget registrerades 1990 och bedriver sedan dess turism-
verksamhet inom Karlsborgs kommun. Bolaget ska verka for
att utveckla och marknadsfora Karlsborg som en turistdestina-
tion, skapa en hog attraktionskraft som bidrar till en langsiktig
och konkurrenskraftig turistniring samt att i det lokala ut-
vecklingsarbetet samverka med naringen och den offentliga
verksamheten.

Bolagets storsta verksamhet ar guide- och dventyrsturer
vid Karlsborgs Fastning.

Ovriga engagemang utanfér koncernen
Forutom den egna koncernen har kommunen aktier eller
andelar i foljande verksamheter:

e Deldgarei Karlsborgs Utvecklings AB (aktiekapital 61 tkr).

e Deldagarskap i Kommuninvest AB (aktiekapital 275 tkr).

e Delagarskap i HjoTiBorg Energi AB genom Karlsborg
Energi Forsaljning AB (aktiekapital 300 tkr).

 Deldgarskap i Bredband Ostra Skaraborg AB genom
Karlsborgs Energi AB (aktiekapital 1 500 tkr).

e Deldgarskap i SKL Kommentus AB (aktiekapital 1 tkr).

e Delagarskap i Stiftelsen Trepartspakten (stiftelsekapital 50
tkr).

* Medlemskap i kommunalférbundet ROS (Raddningstjans-

ten Ostra Skaraborg) bestaende av sju medlemskommuner.

e Medlemskap i kommunalférbundet AOS (Avfallshante-
ring Ostra Skaraborg) bestaende av fem medlems-
kommuner.

¢ Medlemskap i kommunalférbundet MOS (Miljésamverkan
Ostra Skaraborg) bestdende av fem medlemskommuner.

e Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

Forutom engagemang i form av aktier och andelar finns det
sedan 2006 en gemensam kollektivtrafikndmnd med Tibro
och Hjo kommuner. Fran ar 2011 ingar Karlsborgs kommun
avenien gemensam lonenamnd med Mariestad, Toreboda
och Gullspangs kommuner.
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5 ar i sammandrag

Nyckeltal ger signaler om utvecklingen och utgér ddrmed ett  visade nyckeltalen grundas pa bokslutsunderlag fér respektive
viktigt hjalpmedel i den ekonomiska planeringen. De redo- ar.

5 &r i sammandrag

Nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009
Invanare, antal 31/12 6757 6699 6722 6752 6 784
Kommunen

Tillsvidareanstallda, antal 47 470 466 468 536
Balansomslutning, tkr 265 828 269 721 259792 268 473 258 049
Likvida medel, tkr 21598 27050 13982 32631 57 698
Rérelsekapital, tkr 3170 9343 -16 562 -4.044 23922
Soliditet, % 62 58 58 54 55
Langfristig laneskuld, tkr 22 000 32000 37 000 44 000 44000
Avséttningar for pensioner, tkr 4 608 4422 3316 TN 1469
Borgensatagande, tkr 143 096 150 196 155323 158 431 158 629
Finansnetto, tkr -219 -706 -1106 -1070 -882
Arets resultat, tkr 6 880 7892 4728 3518 7221
Eget kapital, tkr 164652 157773 149 831 145153 141 635
Skattesats, kr 21.07 21.07 21.50 21.50 21.50
Nettokostnadsandel, % 98 97 99 99 98
Investeringar, tkr 15949 6805 15116 43 352 2746
Koncernen

Anstallda, antal 508 506 503 508 575
Balansomslutning, tkr 456 395 457616 446 802 449521 438 135
Likvida medel, tkr 33356 36377 19042 34339 59 334
Rorelsekapital, tkr 5025 8176 -30 086 -20 039 13 680
Eget kapital, tkr 191 199 180 993 169 585 162 729 159971
Soliditet, % 42 40 38 36 37
Langfristig laneskuld, tkr 154412 161 503 144593 159621 171863
Finansnetto, tkr -3719 -4 823 -5534 -4977 -4 259
Arets resultat, tkr 10375 11327 6 786 3108 11575

Karisborgs kommun

P",‘ w/ /?w,.«,,j
Aol




22 Arsredovisning 2013
Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatr&kning

2012 2013
Tkr Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Verksamhetens intakter 1 75938 162 353 89789 174 116
Verksamhetens kostnader 2 -372 265 -440 323 -386 524 -452 414
Jamforelsestérande verksamhetsposter 3 6129 6424 6 064 6 064
Avskrivningar 4 -10 993 -21597 -10925 -21379
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -301 191 -293 143 -301 596 -293 613
Skatteintakter 5 255234 255234 258 937 258 937
Generella statshidrag och utjamning 6 54 556 54 556 49758 49758
Finansiella intakter 7 786 749 1071 730
Finansiella kostnader 8 -1493 -5572 -1290 -4 449
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 7 892 11824 6880 11363
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader 0 -497 0 -988
ARETS RESULTAT 9 7 892 11 327 6 880 10 375

Resultat och resultatmdal
Mnk¢
20
15
10

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

Kommentar:

Ovanstéende diagram visar kommunens resultat i forhallande till resultatmalet.
[ resultatet ingar realisationsvinster/férluster.

Karlsborgs kommun
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Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys

2012 2013

Tkr Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 9 7892 11327 6880 10375
Justering for av- och nedskrivningar 4 10993 21 597 10 925 21379
Justering for avsattningar 17 2825 2294 683 938
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 10 0 -590 -662 -151
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 21710 34628 17826 32 541
Okning/minskning kortfristiga fordringar 14 -2057 -621 2821 4792
Okning/minskning forrad, lager, exploateringsfast. 13 7 -37 -342 -414
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 -10 788 -19798 -1 456 -5274
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 8872 14172 18 849 31 645
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar 7233 -16 385 -16 386 -29945
Investeringsbidrag materiella anldggningstiligdngar 429 429 837 837
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 500 1693 672 1604
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 -13 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 500 500 0 0
Aterbetalning av aktieagartillskott 0 0 800 0
INVESTERING | MATERIELLA ANLAGGNINGS TILLGANGAR -5 804 -13 776 -14 077 -27 504
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 10 000 17 000 0 12 000
Amortering av skuld 0 -90 -10 000 -19090
Okning av langfristiga fordringar 0 29 0 0
Minskning av 1dngfristiga fordringar 0 0 0 -72
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS VERKSAMHETEN 10 000 16 939 -10 000 -7162
ARETS KASSAFLODE 13068 17 335 -5 228 -3021
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 13982 19 042 27 050 36 377
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 050 36377 21 822 33356

—— Karlsborgs kommun
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Balansrakning

Balansrékning

2012 2013
Tkr Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
tmmateriella anldggningstiligangar - Goodwill 0 331 0 0
Materiella anldggningstillgdngar " 193157 353 666 197 693 361173
Finansiella anlaggningstillgangar 12 8187 4765 7387 4693
Summa anldggningstillgangar 201 344 358 762 205 080 365 866
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 11324 15000 11666 15414
Kortfristiga fordringar 14 30003 45 461 27 260 40 669
Kortfristiga placeringar 0 2016 0 1090
Kassa och bank 27050 36 377 21822 33356
Summa omsattningstillgangar 68 377 98 854 60 748 90 529
SUMMA TILLGANGAR 269721 457 616 265 828 456 395
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 15 149 881 169 666 157773 180 824
Arets férandring av eget kapital 7892 11327 6 880 10 375
Summa eget kapital 16 157 773 180 993 164 653 191199
Avsattningar
Avséattningar for pensioner 17 4422 4887 4608 4793
Avsattning deponi 17 14 684 14684 14 656 14 656
Avséttning bidrag till statlig infrastruktur 17 1809 1809 2334 2334
Andra avsattningar 17 0 3062 0 3597
Summa avsattningar 20915 24 442 21 598 25 380
Skulder
Langfristiga skulder 18 32000 161503 22 000 154 412
Kortfristiga skulder 19 59 033 90678 57577 85 404
Summa skulder 91033 252181 795717 239 816
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 269 721 457 616 265 828 456 395
POSTER INOM LINJEN
Pensionsforpliktelser 20 175270 175270 187574 187574
Borgensdtaganden 21 150 196 20103 143 096 10 094
Limit checkrakningskredit 50 000 50 000 50 000 50 000
Ansvarsforbindelse Fastigo 0 44 0 47
SUMMA POSTER INOM LINJEN 375 466 245 417 380670 247 715

Karlsborgs kommun



Arsredovisning 2013 2§
finansieila rapporter

Notforteckning

Noter - Resultatrékning

2012 2013

Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intékter

Forsaljningsmedel 7501 1715

Taxor och avgifter 18919 20008

Hyror och arrenden 11581 11375

Bidrag 29353 38 146

Forsaljning av verksamheter o entreprenader 8584 11813

Realisationsvinster 0 672

Koncernens intakter 175637 185832

avgar interna elimineringar inom koncernen -13 284 11716

Summa 75938 162 353 89 789 174116
Not2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader inkl sociala avgifter -202 603 -208 630

Pensionskostnader inkl léneskatt -18 743 -20072

Kép av verksamhet och tjanster -81058 94678

Material och varor -17.798 -15797

Lamnade bidrag -19042 -18 143

Bidrag till statlig infrastruktur -3 061 -1000

Hyror -3853 -4 205

Bransle, energi o vatten -7 568 -7 383

Ovriga kostnader -19 004 17712

Realisationsforluster 0 0

Avsattningar 91 28

Poster mellan drift o investering 374 1068

Koncernens kostnader -453 607 -464 130

avgar interna elimineringar inom koncernen 13284 11716

Summa -372 265 -440 323 -386 524 -452 414
Not3 Jamforelsestorande verksamhetsposter

Aterbetalning av premier fran AFA 6129 6207 6 064 6 064

Ovriga poster 0 217 0 0

Summa 6129 6424 6 064 6 064
Not 4  Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -8 907 -14 143 -8 837 -17 459

Maskiner och inventarier -2 086 -7 454 -2088 -3920

Summa -10 993 -21 597 -10 925 -21 379
Not5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 252153 252153 260413 260 413

Prognos slutavrakning 3033 3033 -1638 -1638

Justering slutavrakning féregaende ar 48 43 162 162

Summa 255 234 255 234 258937 258 937

Karlsborgs kommun
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Notforteckning

forts. noter - Resultatrdkning

2012 2013
Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 45 206 45206 50 488 50 488
Regleringsbidrag 3309 3309 3059 3059
Kommunal fastighetsavgift 12 444 12 444 12747 12747
Kostnadsutjamningsbidrag 1843 1843 0 0
Kostnadsutjamningsavgift 0 0 -5639 -5639
Utjamningsavgift LSS -8 246 -8 246 -10 897 -10 897
Summa 54 556 54 556 49 758 49 758
Not 7 Finansiella intdkter
Ranteintakter likvida medel 336 623 360 641
Borgensavagift 317 0 357 0
Ovriga finansiella intakter 133 126 354 89
Summa 786 749 1071 730
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan -1281 -5 364 -1090 -4 255
Rantekostnader pensioner -142 -142 -141 -141
Ovriga finansiella kostnader -70 -66 -59 53
Summa -1493 -5572 -1290 -4 449
Not9 Arets resultat
Avrets resultat enligt resultatrakningen 7892 11327 6880 10375
Realisationsvinster 0 0 672 672
Synnerliga skal enligt KL 8 kap. 5 §:
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
Summa justerat resultat 7 892 11327 6208 9703
Noter - Kassaflddesanalys
2012 2013
Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 10 Justeringspost e] rorelsekapitalpdverkande poster
Realisationsvinst exkl omsattningstillgdngar 0 0 672 672
Realisationsforlust exkl omsattningstillgangar 0 0 0 0
Kortfristig del av langfristig skuld 0 0 0 0
Justeringspost eget kapital 0 81 0 -169
Ovrigt 0 -671 10 690
Summa 0 -590 -662 -151

Karlsborgs kommun
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Noter - Balansrékning

2012 2013

Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Not 11 Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 330719 577 270 334595 586 481
Inkop 4805 11994 11222 20709
Investeringsbidrag -429 -429 -837 -837
Forsaljningar och utrangeringar -500 2227 695 -1958
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Balanslanepost 0 0 0 0
Justeringspost 0 -127 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 334 595 586 481 344 285 604 395
Ingdende avskrivningar -142 805 224721 151712 -240 771
Forsaljningar och utrangeringar 0 1047 607 1446
Upplosning av forvarvat Gvervarde 0 -268 0 -268
Avskrivningar -8907 -16 829 -8837 -16 861
Justeringspost 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -151 712 -240 771 -159 942 -256 454
Ingdende nedskrivningar 0 -14 400 0 -14 400
Avets forandringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -14 400 0 -14 400
Utgaende restvarde enligt plan 182 883 331310 184 343 333541
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 53478 77 620 55901 79375
Inkop 2428 3334 5164 5873
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 5 -1579 0 -951
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 486
Justeringspost 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 55 901 79375 61 065 84783
Ingdende avskrivningar -43 546 -56 599 -45627 -59 367
Forsaljningar och utrangeringar 5 1334 0 910
Avskrivningar -2 086 -4102 -2088 -3920
Justeringspost 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -45 627 -59 367 -47 715 -62 377
Utgdende restvarde enligt plan 10 274 20 008 13350 22 406
Pagdende investeringar
Ingdende anskaffningsvarden 0 1291 0 2348
Inkop 0 10 302 0 12 980
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 -9 245 0 -10 102
Justeringspost 0 0 0 0
Utgdende bokfort varde 0 2348 0 5226
Utgaende restvarde enligt plan 0 2348 0 5226
Summa materiella anldggningstillgangar 193 157 353 666 197 693 361173

Karisborgs kommun
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Notforteckning

forts. noter - Balansrdkning

Tkr

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Aktier och andelar

Specifikation (tkr) dver kommunens aktier och andelar:

SKL Kommentus AB 1
Karlsborgs Utvecklingsbolag AB 61
Stiftelsen Trepartspakten 50
AB Vaberget* 5800
Kommuninvest 275
Forlagslan Kommuninvest 1200

* Aterbetalning av aktiedqgartillskott 800 tkr har gjorts
under dret.

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser

inbetalt andelskapital. Karlsborgs kommuns totala
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fdrening
uppgick 2013-12-31 till 1 145 459 kr.

Langfristiga fordringar
Summa

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lager

Exploateringsfastigheter

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skatte- och statsbidragsfordringar
Interimsfordringar leverantérsreskontra
Interimsfordringar kundreskontra
Interimsfordringar Gvrigt

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Ingdende eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering preliminart - faststalit bokslut
Justerat ingdende eget kapital

Eget kapital
Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Summa

Karlsborgs kommun

Kommunen

8187

8187

382
10942
11324

4676
18 395
3820
1957
948
207
30003

149 881
0
149 881

148 429
9344
157 773

2012

Koncernen

4501

264
4765

4058
10 942
15000

17 246
18 407
3820
1957
3103
928
45 461

169 585
81
169 666

172817
8176
180 993

Kommunen

7387

7 387

369
11297
11 666

4127
16 049
4218
1516

997

275
27182

157773
0
157 773

161482
3171
164 653

2013

Koncernen

4428

265
4693

4117
11297
15414

14925
16257
4218
1516
2677
1076
40 669

180 993
-169
180 824

186074

5125
191 199
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forts. noter - Balansrékning

2012 2013

Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Not 17 Avsattningar
Pensioner
Ingdende avsattning 3316 4209 4422 4 887
Ranteupprakning 34 34 27 27
Basbeloppsupprakning 36 36 20 20
Nya utbetalningar -88 -88 -89 -89
Sankning av diskonteringsranta 0 0 123 123
Intjanad PA-KL 452 452 0 0
Utbetalning OK-SAP -23 -23 -25 -25
Arbetstagare som pensionerats 287 287 0 0
Andrad samordning 0 0 -168 -168
Ovrig post -188 -188 -331 -331
Loneskatt 123 123 -108 -108
Fortroendevalda 381 381 593 593
Loneskatt fortroendevalda 92 92 144 144
Pensioner och liknande forpliktelser 0 -428 0 -280
Utgaende avsattning 4422 4 887 4608 4793
Avséttningen minskad genom férsakringslosning avseende
férmansbestdmd élderspension med 18 412 tkr
inkl. I6neskatt. Storlek av Gverskottsfond O tkr.
Senast avlasta aktualiseringsgrad 95,0 %
Deponi
Ingdende avsattning 14774 14774 14 684 14 684
lanspraktaget under dret -82 -82 -48 48
Arets avsittning 0 0 0 0
Arets indexupprakning -8 -8 20 20
Utgdende avsattning 14 684 14 684 14 656 14 656
Bidrag till statlig infrastruktur
Gang- och cykelvag utmed vag 49 mellan Karlsborg och Mélltorp.
Ingdende avsattning 0 0 1809 1809
Arets avsattning 2000 2000 1000 1000
lanspraktaget under dret -191 -191 -475 -475
Utgdende avsattning 1809 1809 2334 2334
Andra avsattningar 0 3062 0 3597
Summa 20915 24 442 21598 25 380

Not 18 Langfristiga skulder
Svenska banker/kreditinstitut 32 000 161503 22 000 154412
Kommunens {an férfaller enligt foljande:
Inom 1 & 12 mnkr (refinansieras)

Loper pd obestamd tid 10 mnkr
Summa 32000 161503 22000 154 412

Karlsborgs kommun
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Notforteckning

Noter - Balansrékning - Poster inom linjen

2012 2013
Tkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10 308 14161 11517 16 893
Skulder till staten 1682 2052 6 400 6785
Upplupna pensionskostnader {ind.del) inkl Ioneskatt 8185 8185 8851 8851
Upplupna lénekostnader inkl sociala avgifter 16178 16178 16 926 16 926
Interimsskulder leverantdrsreskontra 8574 8574 5220 5220
Interimsskulder kundreskontra 1213 1282 1085 1135
Interimsskulder dvrigt 8304 15420 305 6 895
Skuld till VA-kollektivet 790 790 467 467
Ovriga kortfristiga skulder 3799 24036 6806 22 232
Summa 59033 90 678 57577 85404
Not 20 Pensionsforpliktelser ansvarsférbindelse
Ingdende forpliktelse 173567 173567 175270 175270
Ranteupprakning 1974 1974 1629 1629
Basbeloppsupprakning 4917 4917 2 694 2694
Gamla utbetalningar -6 075 -6 075 -7 092 -7 092
Sankning av diskonteringsranta 0 0 11029 11 029
Aktualisering 572 572 307 307
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post -213 -213 1125 1125
Loneskatt 285 285 2 351 2 351
Fortroendevalda 196 196 210 210
Loneskatt fortroendevalda 47 47 51 51
Utgdende forpliktelse 175 270 175 270 187574 187574
Forpliktelsen minskad genom partiell inldsen med 7 179 tkr
inkl. Ioneskatt.
Senast avlasta aktualiseringsgrad 95,0 %.
Summa 175 270 175 270 187 574 187574
Not 21 Borgensdtaganden
Kommuninvest " 20000 20 000 10 000 10 000
Kommunala bolag ? 130 093 0 133002 0
Egnahem 103 103 94 94
Summa 150 196 20103 143 096 10 094

" Karlsborgs kommun har i juni 2002 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensfér-
bindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken p& de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlsborgs kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 84 3 kronor och
totala tillgangar till 271 338 145992 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 183 954 004 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 185 034 102 kronor.

4 Avser nyttjad borgen 2013-12-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 35 104 tkr.

Karlsborgs kommu(r)
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TilGmpade redovisningsprinciper

Karlsborgs kommun féljer Lagen om kommunal redovis-
ning. Kommunen féljer i huvudsak ocksé de rekommen-
dationer som I&mnats av Radet fér kommunal
redovisning.

Skatteintakter

I enlighet med rekommendation nr 4.2 fran Radet for kom-
munal redovisning har kommunalskatten periodiserats. Detta
innebar att kommunen i bokslutet fér innevarande ar bokfér
den definitiva slutavrakningen for foregaende &r och en preli-
minér slutavrakning for innevarande ér.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt "blandmodellen”,
vilket innebar att all pension som intjinats fore dr 1998 inte
tas upp som avsittning, utan redovisas inklusive loneskatt
som ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar avseende
pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Pensionsforméner intjanade fr.o.m. dr 1998 redovisas, in-
klusive loneskatt, som en kostnad i resultatrakningen ochen
avsittning i balansrakningen.

Kommunen haranvint sig av KPA:s prognos for att redo-
visa pensionsforpliktelserna inom linjen per den 31/12.

Anlaggningstillgéingar
Som anlaggningstillgang riknas en tillgang dar anskaffnings-
vérdet uppgar till minst ett halvt basbelopp och som har en
ekonomisk livslangd pa minst tre ar.

Anlaggningstillgdngar tas upp i bokforingen till vardet vid

anskaffningstillfallet efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningar gors efter en beddmning av tillgangens nytt-
jandeperiod. Avskrivningar paborjas ndr investeringen tas i
bruk.

Varderings- och omrdakningsprinciper
Virdering av tillgédngar, avsittningar och skulder har gjorts
enligt forsiktighetsprincipen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprittas enligt den Kom-
munala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god re-
dovisningssed. I koncernbokslutet ingar Karlsborgs kommun
och moderbolaget (koncernbolag) AB Vaberget 100 %.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvarvat eget
kapital i kommunala bolag elimineras, varefter intjinat kapital
har raknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen inte dr
heldgda tas endast dgda andelar av rakenskapsposterna in i
koncernredovisningen.

Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns véarderings- och
avskrivningsprinciper. Om principerna vasentligt avviker frén
varandra i kommun och kommunala bolag justeras bolagens
rakenskaper fére sammanstallningen. Alla transaktioner mel-
lan bolagen har eliminerats for att ge en rattvisande bild av
koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver har efter av-
drag for latent skatteskuld hanforts till eget kapital.

Den sammanstillda redovisningen bygger pa de kommu-
nala bolagens preliminira bokslut.

Karlsborgs kommun
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Antal arsarbetare: 64

Kommunstyrelsen
Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommu-
nens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska genom
ledning, planering och samordning av kommunens angela-
genheter skapa en god hushéllning av tillgangliga resurser, vil-
ket ger en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Malsatt-
ningen dr att samhillsservicen ska vara effektiv samt att at-
traktionskraften som boendeort ska férbattras. Kommun-
styrelsens uppdrag omfattar aven operativt ansvar for teknisk
verksamhet.

Den tekniska verksamheten omfattar ansvar for teknisk
forsorjning sdsom vatten- och avloppssystem, underhéll och
forvaltning av kommunens fastigheter inklusive végar, gator,
parker, lokalforsérjning, byggnadsverksamhet samt kost- och
lokalvardsverksamhet.

Den framsta uppgiften for kommunledningsforvaltningen
(KLF) ar att, med hog kompetens och serviceanda, bista kom-
munstyrelsen i dess arbete med att leda, samordna och félja
upp kommunens verksamhet. KLF har ocksa till uppgift att
utfora sddan operativ verksamhet som f6ljer av kommun-
styrelsens uppdrag. I forvaltningens uppgifter ingér dven att
bistd 6vriga forvaltningar, och i viss man kommunens bolag,
med vissa specialistfunktioner. Forvaltningen ska fortlopande
arbeta med att forbéttra arbetsrutiner och utarbeta forslag
som genererar en positiv och langsiktigt hallbar utveckling.

Arets verksamhet

Medborgare

En ny hemsida har tagits i drift. Utvecklingen av den nya
hemsidan har skett i samarbete med Hjo kommun.

Det nyatillagningskoket i Molltorpsskolan har tagits i drift.
Koket levererar mat till Molltorps skola och forskoleverksam-
heten i Kvarnbicken och Kopparsjon. Om- och tillbyggnaden av
Kvarnbackens forskola i Molltorp dr genomford (etapp 1). Bygg-
nationen av den nya forskolan i Norra Skogen har paborjats.

All kost som produceras i tillagningskoken ér naringsbe-
riknad. Kontroll sker for att sikerstilla att en tillracklig livs-
medelssakerhet uppfylls i enlighet med malen i kostpro-
grammet. Upphandling av livsmedel har skett i samarbete
med nio andra kommuner.

Upphandling av IT-system for identitetshantering, som ger
stod for saker inloggning till kommunens IT-miljo, har skett i
samarbete med Hjo och Tidaholms kommuner. Installation

Karlsborgs kommun
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Arets resultat

Driffredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget
Tkr 2012 2013 2013 avvikelse
Verksambh. intdkter
Intakter 82915 85516 75619 9897
Summa intakter 82915 85516 75619 9 897
Verksamh. kostnader
Kostnader 129733 130995 121230 -9765
— varav personalkostnader 30382 31457 29337 -2120
Verksamh. nettokostnad 46 818 45479 45611 132
Kommunbidrag 47012 4561 45611 0
Resultat 194 132 0 132
Jamforelsetal
Netto per invanare (kr) 7165 6731 6910
Andel av kommunens
nettokostnad (%) 15,0 15,0 15,6

Kommunstyrelsens plan- och byggenhets kostnader och intakter redovisas i
byggnadsnamndens verksamhetsberattelse.
| budget ingar under aret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat:

Kostnad for bidrag till statlig infrastruktur, - 1,0 mnkr. Bidraget avser tillagg till
avsattning avseende paborjad gang- och cykelvag Karlsborg/Malitorp (totalt
3,0 mnkr). Reparation av bryggor -0,7 mnkr. Fastighetsenhet +1,2 mnkr. Over-
skottet beror bl.a. pa gjorda atgérder for energieffektivisering samt varmare
klimat, vilket sankt kostnaderna. Qverskottet beror &ven pé att projektering har
skett i egen regi. Outnyttjat férfogandeanslag +0,3 mnkr.

och driftsséittning av systemet ar forsenat. Ett nytt verktyg,
som dels erbjuder elever, personal och besokare saker och
kontrollerad inloggning i var IT-miljo och dels erbjuder bittre
mojligheter att arbeta pé distans, har installerats. Rostbrevla-
dor och talsvar har uppgraderats. Arbetet har skett i samver-
kan med Hjo, Skovde och Tibro kommuner.

Ett samverkansavtal har tecknats med Karlsborgs Turism
AB om utveckling av kommunens externa informationsverk-
samhet vid Infocenter i Rodesund.



Specificering av verksamhetens nettokostnad

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget
Tkr 2012 2013 2013
Netto per verksamhetsomrade
Kf férfogandeanslag 0 0 100
Ks forfogandeanslag 0 0 238
Politisk verksamhet 3720 3 546 3785
Naringsliv inkl turism 5115 4192 4130
Projekt Eric Nordevall Il -22 0 0
Miljd och halsa 431 1449 1314
Raddningstjanst och skydd 5336 5431 5539
Trafiksamordning 1395 1470 1941
Arbetsmarknadsatgarder 1657 1600 1604
Vatten och avlopp 0 0 0
Fastighetsverksamhet -409 3 1238
Kostverksamhet -307 297 -12
Gatu-och parkverksamhet, deponi 13490 11239 9548
Staben 3899 4 440 4024
Ekonomienhet 3351 3387 3426
Personalenhet 3509 3027 3307
IT och reception 5538 5343 5489
Forsaljning/utrang anl.tillgdngar 115 55 0
Summa 46818 45479 45611

Medarbetare

En reviderad I6nepolicy har beslutats. I samband med imple-
mentering av I6nepolicyn har chefer och fackligt fortroende-
valda genomgatt utbildning i gallande l6neavtal, 1onesitt-
ningsprinciper samt I6nesamtalets upplagg och syfte.

Kommunens chefer och fackligt fortroendevalda har under
varen 2013 genomgdtt samverkansutbildning.

Via lénesamverkan med Gullspangs kommun har samtliga
chefer genomgatt en utdatautbildning. Utdata ar ett stod for
arbetsledare och chefer. Genom att kontinuerligt anvéinda ut-
datakan chefer pa ett smidigt och enkelt satt folja upp och ut-
vardera sin verksamhet.

Under hosten 2013 har samtliga chefer och huvudskydds-
ombud genomgatt en grundlaggande utbildning i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet.

Program introduktion till ledarskap har paborjats i samver-
kan med Hjo och Tibro kommuner. Programmet ar en del i
kommunens strategiska kompetensforsorjning med inriktning
att vara en attraktiv arbetsgivare. Programmet ger 6kade moj-
ligheter till 6kat medarbetarskap och intern rorlighet.

En arbetsgrupp har paborjat framtagande av en ledarskaps-
policy, som ska galla for hela kommunen. Framtagande av
rutin for sjukfranvaro och rehabilitering har paborjats. Ruti-
nen kommer féardigstallas under véren 2014.

Som ett forsta led i arbetet med ett nytt intranat har ett nytt
e-post-, kalender- och bokningssystem iforts. Utvecklingen av
intranitet fortsatter i samarbete med Hjo kommun.

Arsredovisning 2013
Verksamhetsberattelser

Samhdllsutveckling

Uppdraget att kommunicera Vision 2020 har fortsatt i samver-
kan med Karlsborgs Turism AB och Karlsborgs Utveckling
AB. En boendebroschyr har tagits fram.

Kommunen har medverkat vid planering och genomf6-
rande av en Forsvarskonferens i Skovde. Konferensen som
planeras vara arligen aterkommande syftar till att ytterligare
stirka och befésta Skaraborgs position inom Forsvarssverige.

En ny géng- och cykelvag har byggts utmed Vitterns strand
mellan Hanken och Aspeniset. Gatubelysning har satts upp
utmed géng- och cykelvagen i Bottensjovigens forlangning.

Tvé byggnader pé Viastra Kanalholmen har 16sts in och ri-
vits. Ett programarbete for utveckling av besoksnaringen har
genomforts for sodra delen av den Vistra Kanalholmen.

Kommunen har av strategiska skal forvarvat ett markom-
rade pa ca 4 500 m? utmed jarnvagen inklusive det fore detta
stationshuset i Karlsborg.

Ny lekutrustning har képts in till Kyrkparken i Molltorp.
Investering har skett i nya bryggor till badplatsen vid Karls-
borgs campingplats.

Naringslivsklimatet i kommunen har, enligt Svenskt
Naringslivs métning, forbattrats.

Ekonomi

Fastighetsunderhall och arbetet med energieffektivisering har
skett enligt plan och i samrad med verksamheterna. Kostna-
derna for det akuta underhallet har minskat nagot i forhal-
lande till budget medan kostnaderna for det planerade
underhéllet har uppgatt till 57,97 kr/m?, vilket ar 8,78 kr/m’
mer an vad som budgeterats. Utvecklingen har méjliggjorts
genom energieffektiviseringar och investeringar i styrsystem
for optimerad drift. Fastighetsdriften har under aret genererat
ett 6verskott eftersom november och december var varmare
an normalt.

Det gamla kommunhuset i Molltorp har avyttrats. Vinsten
fran forsaljning finansierar bland annat rivningen av forskolan
Tallkotten.

Gistbryggan i Djaknesundet har totalrenoverats. Finansie-
ringen av bryggan har delvis skett med stéd av EU-medel.

Underhéllet av kommunens gatu- och végnitet har fortsatt
med asfaltering av Billstromsvagen i Forsvik samt delar av
Svartfjillsviagen och Kruthusvigen i Norra Skogen. Investe-
ringar i form av nytt barlager och vandplan har gjorts pa Sol-
datangsvigen respektive Grindstugevagen.

En inventering av aktuella avtal avseende verksamhetssy-
stem har genomforts tillsammans med Hjo och Tibro kom-
muner. Inventeringen kommer att ligga till grund for en
bedémning inom vilka omraden och verksamhetssystem som
den mellankommunala samverkan ska fortsitta utvecklas.

Integration av kommunkoncernens IT-miljoer enligt den
av kommunfullmiktige faststallda IT-strategiska planen har
fortsatt och en gemensam sikerhetsplattform har tagits i drift.

Mdlupptyllielse

Maluppfyllelsen har varit god trots attalla styrtalen inte nétts
fullt ut. Se styrkort.

Karlsborgs kommun
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Verksamhetsberatteiser

Perspektiv och
onskat lage

Medborgare/kund:
Nojda medborgare och
kunder

Medarbetare:
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling:
Langsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv befolknings-
utveckling

Ekonomi:
God ekonomisk
hushallning

Karlsborgs kommun
o

i
4
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Langsiktigt mal

Kommunens medborgare
skall kanna sig delaktiga i
och ha inflytande dver be-
slutsprocesser och utveck-
lingsarbete.

Medarbetarna i kommunen

skall erbjudas andamalsen-

liga och moderna arbetsfor-
héllanden och ges mdjlighet
till personlig utveckling.

Karlsborg skavara en fos-
sibranslefri kommun.

Kommunen ska ha ett na-
ringslivsklimat som rankas
bland de 50 framsta i lan-
det.

Karlsborgs centrum ska ut-
vecklas till en plats dar man-
niskor méter god arkitektur
och andra kufturuttryck. Har
ska finnas sewvicestallen, ett
rikt handels- och tjansteut-
bud i en attraktiv miljo med
god tillganglighet. En trygg
motesplats.

Sakra cykelleder ska finnas
mellan kommunens tatorter.

Invanarna i kommunen ska
ha bast folkhdlsa i Skara-
borg ar 2020

Antagna styrdokument dr
aktuella.

80 kr/m2 budgeteras for
planerat underhall.

Uppfylit ﬁ Delvis uppfyllt |:> Ej uppfyllt

Strategi

Kontinuerligt utveckla verksamheten
med medborgarena i fokus. Modern
informationsteknik ska anvandas for
att underlatta kommunikation och in-
formationsutbyte.

Skapa forutsattningar for att medarbe-
tarna kanner stolthet over sin insats,
sitt yrke och den verksamhet man ar-
betar inom. Utgangspunkten &r att alla
medarbetare ar kunniga, vill vara del-
aktiga och ar engagerade i sitt arbete.

Sakerstalla att alla anstallda har till-
gang till den information som berdr
och paverkar hennes/hans arbete. Den
anstallde ar ocksa skyldig att sjalv
soka information som denne anser sig
behova i sitt arbete.

Okad delaktighet i friskvardsarbetet

Fasa ut fossila branslen och ersatta
dem med klimatneutrala.

Utveckla samverkan med foreningar,
naringslivet och andra lokala aktérer i
samhallet.

Utveckla Karlsborgs centrum

Forbattra kommunikationerna

Bra kost inverkar positivt pa halsotill-
standet. Kvaliteten pa mat och malti-
der ska darfor fljas upp regelbundet,
via matrad och kostombudstraffar

Leda och styra verksamheten utifrdn
en helhetssyn och med tydliga mal
och riktlinjer.

Forvalta anlaggningstillgangarna sa
att funktionalitet och vérde bibehalls

Uppfaljning och Mal-
styrtal upp-
fyllnad

Infora system for saker in-
loggning i kommunens verk-
samhetssystem och méjlig-
gora felanmadlning via dator
och mobil.

=

Alla tillsvidareanstallda ska
ha individuella utvecklings-
planer.

Chefsutveckling genom ut-
bildning i [6nesamtal. Fortsatt
utveckling av intranat.

=

Uppfoljning av friskvardstim-
man och korttidsfranvaro

Miljopaverkan fran fastig-
hetsdrift, transporter och
matproduktion ska minska.

Ndringslivsklimatet ska for-
battras (i forhallande till fore-
gdende ar).

Ta fram program for vidareut-
veckling av besoksnaringen
pa Vastra Kanalholmen.

Investeringar i gator samt
lek-, bad- och idrottsplatser
genomfors i planerad omfatt-
ning.

Byggnation av cykelvag mel-
lan Karlsborg och Molltorp
paborjas.

All kost som kommunen pro-
ducerar ska vara narings-
beraknad.

Styrdokument utarbetas och
uppdateras fortlopande.

For ar 2013 budgeteras
49,19 kr/m2 for planerat un-
derhall
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Kommentar

Grundinstallation aven platt-
form fér identitetshantering har
genomforts. Plattformen utgor
nav i det fortsatta arbetet med
integrationer mot folkbokfo-
ringsregistret och tjanst for
identifiering av e-legitimation.

82 % upprattade individuella
utvecklingsplaner enligt re-
gistrering i personalsystemet
Winlas.

Genomfort maj 2013.

Uppfoljning genomford. Av
mojliga friskvardstimmar ar 7,4
% uttagna. Korttidsfranvaron
har ckat inom KLF fran 54% dr
2012 till 60% &r 2013.

Tva fastigheter uppvarmda

med olja har utgatt.

Enligt Svensk Naringslivs se-
naste kommunranking har
Karlsborg stigit fran plats
159 till 119.

Genomfort

Genomfort enligt plan

Cykelvag mellan Karlsborg
och Molltorp projekterades
under hosten 2013 med
byggstart ar 2014.

Genomfort

Genomfort

Planerat underhall uppgar till
57,97 kr/m?.



Utvecklingstendenser

Medborgare

Generellt géller, enligt Sveriges kommuner och Landsting
(SKL), att méanniskor i allt hégre grad snabbt, enkelt och sa-
kert vill kunna skéta sina drenden, fa tillgang till information
och ha méjlighet till inflytande genom digitala kontaktvégar.
Det innebar att kommunen behover fortsatta att utveckla sin
IT-miljo for automatiserat informationsflode och e-tjanster.
E-samhallet erbjuder stora mojligheter for att bemota dessa
forvantningar och aven klara samhéllsutmaningar, sasom ald-
rande befolkning, valfardens finansiering, globalisering och
klimatpaverkan.

Medarbetare

Den langsiktiga personalforsorjningen ér en strategisk fraga
for kommunen. Manga av kommunens anstillda gar i pension
den ndrmaste tiden. Situationen &r likartad i angransande
kommuner, vilket bedéms medféra att konkurrensen om ar-
betskraft kommer att 6ka.

Fokuseringen pa kompetens- och kvalitetsutvecklingsarbe-
tet okar. Ledarutveckling for kommunens chefer fortgér med
syftet att starka helhetssyn och ledarskap. Ett program for ut-
veckling av framtida ledare och chefer genomférs i samarbete
med Hjo och Tibro kommuner.

Medarbetarskapspolicy ska arbetas fram for att ge kommu-
nens medarbetare en tydlig bild 6ver hur kommunen ser pa
medarbetarskapet. Kommunens lonepolitik ska vidareutveck-
las och tydliggéras. En méngfalds- och jamstalldhetsplan for
kommunen kommer att arbetas fram och implementeras.

Utvecklingen av intranatet fortsatter i samarbete med Hjo
kommun.

Samhallsutveckling

Fortsatta insatser behovs for att 6ka kommunens attraktivitet
som boende och besoksort i enlighet med riktlinjerna i Vision
2020. Marknadsféringen behover forstarkas pa bred front. Ut-
smyckningen av det offentliga rummet inklusive infartsmil-
joer ar viktiga inslag i arbetet med att forstairka kommunens
identitet och varumarke. En viktig atgard ér att utveckla Info-
center vid Rodesund till ett nav fér marknadsforingen av
kommunen.

Arbetet med att skapa bra forutsattningar for utveckling av
naringslivet fortsatter med utgangspunkt i gallande samar-
betsavtal med Karlsborgs Utveckling AB.

Kulturen tenderar att vara en allt viktigare del av beséksna-
ringen och diarmed av stor betydelse f6r utvecklingsarbetet.
Forsviks Bruk har en fortsatt stor utvecklingspotential i detta

sammanhang. Ett samverkansavtal har tecknats med Vistarvet

om fortsatt utveckling av Forsviks Bruk som industriminne
och besoksmal.

For att mota efterfrdgan pé attraktivt boende i sjonéra lage
bér genomforandet av detaljplanen fér Parken-omréadet pé-
skyndas och projektering inledas senast under dr 2015.

Kommunen bor dven fortsattningsvis ta aktiv del i det mel-
lankommunala utvecklingsarbetet inom Skaraborgs och
Vistra Gotalands lan. Samarbetet bor ocksé utvecklas mot
Askersund och Laxa kommuner.

Arsredovisning 2013
Verksamhetsberattelser

Ekonomi
Verksamheten behover ha fortsatt fokus pé kostnadseffektivi-
tet. Det finns en fortsatt hog effektiviseringspotential genom
6kad samordning och samarbete. Forutsattningarna for att yt-
terligare samordna kansli- och ekonomifunktionerna utreds.
Arbetet med att effektivisera verksamheten med stod av IT
och ett LEAN-perspektiv pa drendehanteringen behéver in-
tensifieras och medel avsittas for nédvandiga investeringar i
ny teknik.

Kommunen stér infor ett omfattande investeringsbehov i
fastighetsbestandet

Verksamhetsmatt
2013 2012 201

Parkenheten

Gronyta, antal m? (ca) 300000 300000 300000
Bruttokostnad per m?, kr 6,80 7,24 5,91
Fastighetsenheten *

exkl. Forsviks industriminne

El, kwh/m? 75 70 74
Uppvarmning, kwh/m? m 118 114
Totalt kwh/m’ 186 188 188
Jir Gvriga riket kwh/m? 212 - 193
VA-enheten

Antal abonnenter, st 2152 2150 2147
Producerad vattenmangd, m* 604766 612210 588 654
Kostenheten

Antal lunchport till kommunens skolor, st 87 195 85639 82 480
Antal dagsport till socialnnamndens

verksamhet, st 29688 30 367 30526
Medborgardialog/kommunkation

Antal fragestallare pa allmanhetens

fragestund 10 7 6
Trafiksamordning

Fardtjanst, antal enkelresor 21763 2800 2 805
Nettokostnad per fardtjanstresa, kr 332 374 368

Karlsborgs kommun




Arstedovisning'2013,
Verksamhetsbe

Ordforande: Inger Larsson (FP)
Kultur- och

fritidschef: Kerstin Lorentz
Antal arsarbetare: 13

Kultur- och fritidsnGmnden

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den kommunala kul-
tur- och fritidsverksamheten samt stoder och samordnar 6vrig
kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Namnden verkar

for samarbete inom verksamhetsomrédet med andra kommu-
ner och regionala instanser (Vastra Gotalandsregionen, Skara-
borgs kommunalférbund) samt ansvarar f6r att verksamheten
bidrar till att skapa ett gott liv for kommuninvanarna och dar-
med en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ar att bedriva biblio-
teksverksamhet enligt bibliotekslagen, vilket inbegriper att
enligt avtal vara skolbibliotek &t Carl Johanskolan. Namnden
ar aven ansvarig for verksamheten pa fritidsgarden Kabyssen,
vilket inbegriper att enligt avtal bedriva rastverksamhet pé
Carl Johanskolan. Vidare ar namnden huvudman for kultur-
skolan samt erbjuder programverksamhet for alla &ldrar och
ar sammankallande i skolkulturgruppen. Vidare ska kultur-
och fritidsnamnden ansvara for konstnarlig utsmyckning i
kommunens fastigheter och vara rddgivande nar det giller of-
fentlig miljo samt ansvara for att tillgédngliggora kulturarvet i
samarbete med lokala aktorer. Namnden ska aven tillse att
viktiga kulturmiljoer och byggnader tas tillvara enligt gallande
rekommendationer.

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag innebir att fordela
och hyra ut kommunens lokaler och anlaggningar till idrotts-
foreningar och allminheten. Namnden ansvarar for att upp-
lata lokaler for skolans gymnastik- och idrottsundervisning
samt bedriva simundervisning och erbjuda allmant bad. Vi-
dare ska namnden ansvara for stod och samarbete med for-
eningslivet och studieférbunden, vilket dven inbegriper att
administrera ekonomiska bidrag enligt gillande regler samt
uppritthalla ett foreningsregister och en bokningsfunktion pa
kommunens webbplats. Namnden ansvarar dven for att admi-
nistrera lotterier enligt lotterilagen.

Karlsborgs kommun

Arets resultat

Driftredovisning

Tkr

Verksamh. intakter
Intakter

Summa intakter

Verksamh. kostnader
Kostnader

~ varav personalkostnader
Verksamh. nettokostnad

Kommunbidrag
Resultat
Jamforelsetal

Netto per invanare (kr)

Andel av kommunens
nettokostnad (%)

Bokslut
2012

3 206
3 206

15839
5229
12633
12616

-17

1888

4,0

Bokslut
2013

3290

3290

16 296
6100
13006
13215

209

1925

4,0

| budget ingarunder aret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat:

Budget
2013

3194

3194

16 409
6401
13 215

13215

1987

4,5

Karlsborgs bibliotek.

Budget
avvikelse

96
96

113
301
209

209

Arbetet med “Aktivt landskap” pagar. Det innebar iordningstallande av BMX-

banor i tatorten. Arbetetfortsatter 2014. Under aret inforlivades fritidsgarden

Kabyssens verksamhet i kultur- och fritidsndmnden. Personalen &r numera an-

stalld pa sa kallade semestertjanster, vilket innebar att samtlig tillsvidarean-

stélld personal har samma anstalliningsforhallanden. Kabyssen har haft mer

intakter an beraknat. Rekrytering av ny forvaltningschef har skett.

Ett avtal har tecknats med AB Gota Kanalbolag om hyra av Kanalscenen.



