Specificering av verksamhetens neitokostnad

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget
Tkr 2012 2013 2013
Netto per verksamhetsomrade
Politisk verksamhet 13 124 131
Lotteriverksamhet -4 -5 0
Stad till studieorganisationer 200 200 200
Allman kulturverksamhet, dvrigt 1014 968 947
Bibliotek 3504 3640 3659
Kulturskola 285 410 407
Allman fritidsverksamhet 662 664 741
Molidens sim- och idrottsanlaggning 5099 4704 4745
Vandringsleder 0 22 34
Fritidsgard Kabyssen 0 560 611
Gemensam administration 1675 1620 1662
Arbetsmarknadsatgarder 85 99 78
Summa 12633 13006 13 215

Arets verksamhet
Medborgare

Bibliotek

Som foljd av etableringen av ett asylboende i Karlsborgs tatort,
har besoksfrekvensen pé biblioteket i Karlsborg ¢kat. Detta ar
positivt men har ocksa stéllt krav pa en forandrad organisa-
tion for att méta de behov som finns. Utlaning av medier har
okat, nedladdning till mobiltelefon ar numera mojligt och ut-
laning av E-bocker har 6kat med 42 %. Skolbiblioteksverk-
samheten har fungerat enligt det avtal som har tecknats med
Carl Johanskolan. Biblioteket har i sedvanlig ordning anord-
nat sagostunder och samarbetar med BVC och Familjecentra-
len nar det giller barns behov av lasf6rstéelse och kultur.
Carlsborgs sliktforskarforening har enligt tidigare praxis for
allmédnheten bedrivit undervisning och bistdtt med goda rad.
Under 2013 har diskussioner forts om biblioteksfilialen i Moll-
torp. Verksamheten pa biblioteksfilialen i Undends har som ti-
digare bedrivits i samarbete med en frivilliggrupp.

Kultur
Skolkulturgruppen har anordnat teaterforestallningar for for-
skolans 5-dringar, alla f-klasser samt for drskurserna 3 och 4.
For drskurserna 8 och 9 har arrangerats teater. Under hostlo-
vet har Kultur & Fritid, tillsammans med Rddda Barnen och
Studieframjandet, erbjudit ett digert program med manga del-
tagare. Under aret har Kultur & Fritid bedrivit en program-
verksamhet med rubriken Jorden Runt med Kultur & Fritid.
Vidare har samernas liv och kultur uppmiérksammats med ut-
stillning och férelasning. Aven Strandskolan har arbetat med
detta dmne.

Verksamheten har ekonomiskt bidragit till storre arrange-
mang som Allsdngen, Musik i Forsvik samt firandet av 200-
arsjubiléet i Forsvik. Under 2013 har firandet av Folke
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Dahlbergs 100-drsjubileum fortsatt med utstéllning i Forsvik
under sommaren.

Konstprojektet Visioner vid Vatten har avslutats med invig-
ning av Anna Tegestrom Wolgers Pdlstek.

Nationaldagsfirandet har i sedvanlig ordning arrangerats i
samarbete med Karlsborgs Turism AB och foreningslivet.

Verksamheten pa biograf Casablanca utvecklas och besokar-
antalet har ar 2013 okat med 2,7 %. Biografen har under aret
startat filmvisningar for daglediga samt visar aven operafore-
stdllningar.

Kultur- och fritidsférvaltningen har varit delaktig i plane-
ringen avommalning och utveckling av inomhusmiljon pa
Haganaset.

Kulturskolan

Kultur- och fritidsnamnden har tecknat samarbetsavtal med
Studieframjandet om drift av Karlsborgs kulturskola. Avgiften
beslutas av kommunfullmiéktige och kultur- och fritidsndmn-
den har antagit regler for verksamheten. Undervisningen som
bedrivits under 2013 har erbjudit foljande: bild (endast var-
terminen), sdng, piano, gitarr, elbas, trummor och teater. Elev-
antalet 4r maximerat till 70 elever. Infor varterminen 2014
finns en ko till undervisningen. Under sommaren har ett
veckoslutsldger med inriktning pa musikal med efterfoljande
uppvisning arrangerats.

Kultur- och fritidsutmirkelser

Utmirkelser har delats ut for:

Ung fritid 2013, Ung kultur 2013, Pris for fortjanstfulla insat-
ser inom kultur- och fritidsomradet 2013.

Fritid

Den stora hindelsen under 2013 har varit Molidens 40-arsju-
bileum. Det firades givetvis under vecka 40 med ett digert
program under veckans alla dagar. Ett sarskilt omnamnande
far Stig Wiklunds forelasning Mental trining gor skillnad som
drog ménga besokare. En speciell satsning pa barn och unga
genomfordes i och med att "Badrock” arrangerades. Hela Mo-
liden stod till forfogande for att prova pé olika aktiviteter och
programmet blev en stor succé.

Moliden har kunnat erbjuda lokaler for lagerverksamhet.
Kultur- och fritidsnamnden har givit forvaltningen i uppdrag
att utreda "Lagerpaket pd Moliden” Lagervistelsen erbjuds i
samarbete med foreningslivet som kan éta sig uppgiften som
“lagervardar” En utvardering av extra dppethallande under
“roda dagar” har givit vid handen att 6ppethéllandet ar myc-
ket vaderberoende. Besdkarna har varit ménga under jul- och
nyarshelgerna samt pask.

Foreningslivet
Kultur- och fritidsforvaltningen har deltagit i idrottsradets
moten som dven har inbegripit temamoten, t.ex. “ungdoms-
perspektivet” med deltagande av unga idrottare. Planering har
skett med SISU Idrottsutbildarna. Féreningsbidragen har varit
foremal for genomgang i en sarskild grupp.

Kultur- och fritidsforvaltningen har deltagit i arbetsgrup-
pen for ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak).
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Kultur- och fritidsnamnden

Medarbetare

Arbetsmiljo

Forvaltningen samarbetar med Previa for att kartldgga arbets-
miljon pa kultur- och fritidsnamndens olika verksamheter. En
sarskild undersékning nar det galler buller och luftkvalitet ager
rum i lokaler for kansli- och bibliotekspersonal. Kabyssens nu-
varande lokaler ska rivas och planering for en flyttning till nya

lokaler pagar. En for personalen viktig fraga ar sikerheten vid
ensamarbete. Denna fraga har inte fatt nagon 19sning.

Krishantering

Forvaltningen har, i samarbete med kommunens sikerhets-
samordnare, paborjat ett arbete med att bygga upp en organi-
sation for forvaltningens krishantering. Vidare ér bibliotekets
personal kontinuerligt engagerad i informationstjanst nar

Perspektiv och
onskat lage

Medborgare/kund:
Nojda medborgare och
kunder

Medarbetare:
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling:
Langsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv befolknings-
utveckling

Ekonomi:
God ekonomisk
hushallning

Langsiktigt mal

Medborgare ska ha infly-
tande Gver utbudet av
idrottsaktiviteter.

Medborgare ska ha infly-
tande over utbudet av kul-
turaktiviteter.

Medborgare ska ha infly-
tande over bibliotekens
verksamhet.

Medarbetarna i kommunen
skaerbjudas andamalsen-
liga och moderna arbetsfor-
héllanden och ges mojlighet
till personlig utveckling.

Vara en resurs i det
livslanga larandet.

Invanarna i kommunen ska
ha bast halsa i Skaraborg ar
2020.

Oka barns och ungas vil-
befinnande och utveckling
genom deltagande i olika
foreningsaktiviteter.

Genom strategiska allianser
astadkomma storre mojlig-

heter att utveckla verksam-
heten.

kommunen genomfor krisévningar.

Uppfylit Delvis uppfyllt [:> Ej uppfyllt

Strategi

Undersoka medborgarnas mojligheter
attut6va den idrott man dr intresserad
av.

Undersoka medborgarnas mojligheter
att utova eller deltaga i de kulturakti-
viteter man dr intresserad av.

Undersoka medborgarnas syn pa bib-
liotekens verksamhet.

Alla medarbetare skall ha en individu-
ell utvecklingspian som tas fram ge-
mensamt av arbetsgivaren och den
anstdllde for att oka inflytande och
delaktighet.

Vi ska forbattra vara rutiner for att ut-
veckla service till gagn f6r medborgar-
nas behov av kunskap och kreativitet.

Utveckla det ideella foreningslivet.

Genom samarbete med olika aktérer,
pd regionalt och lokalt plan, astad-
komma effektivare nyttjande av Moli-
dens sim- och idrottsanldggning.

Utveckla relationer med Véstra Gota-
landsregionen, kommunalférbund och
andra aktorer. Utveckla relationer med
SISU, foreningarna i kommunen och
skolan.

Uppfodljning och
styrtal

Medborgarundersékning/
enkater

Medborgarundersokning/
enkater.

Medborgarundersckning/
enkater.

Andel medarbetare som har
en individuell utvecklings-
plan.

Oka antal fjarrlan/grupplan.

Oka utldningen till barn och
unga.

Antal ideella foreningar.

Antal barn och unga som
deltar i aktiviteter.

Antal upprattade avtal eller
Gverenskommelser.

Mal-
upp-
fyllnad

> @& 4 o

&

Kommentar

Kommunledningen har genom-
forten undersokning 2013.

Kommunledningen har genom-
fort en undersokning 2013.

Kommunledningen har genom-
fort en undersokning 2013.

Arbetet fortsatter med personal
pa Kabyssen och gemensam
administration. Moliden och
biblioteken har utvecklings-
planer.

Antalet fjrrldn/grupplan har
minskat med 4,5 %. Inkop av
kurslitteratur till det egna me-
diabestandet har okat, vilket
minskat behovet av
fiarrlan/grupplan.

Utldningen till barn och unga
har okat med 10,5 %.

Startbidrag har betalats ut till
en nybildad forening.

Forvaltningen verkar for att
antal barn och unga som deltar
i aktiviteter kommer att 6ka
(vid jdmforelser mellan varen
2012 och véren 2013 har del-
tagandet minskat med -2,3%).
Antal sammankomster har 6kat
med 1,5 %.

Avtal uppréttat med AB Gota
kanalbolag om nyttjande och
ansvar for Kanalscenen.

Karisborgs kommun
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Kultur

Under aret har arbetet med att ta fram Kulturplan Skaraborg
varit pa remiss i kommunerna. Ansvarig har varit Skaraborgs
Kommunalférbund som @ven har samordnat och administre-
rat kommunernas arbete nar det géller Vistra Gotaland 2020:
strategi for tillvdxt och utveckling 2014-2020. Innehallet och ut-
formningen av strategin har stort inflytande 6ver hur dessa
fragor hanteras i Skaraborg och kultur ses som en viktig arena
for hallbar utveckling.

Kommunalférbundet har dven hallit i tradarna i projektet
Kreativa kraftfalt - ett projekt som ska kartlagga kulturverk-
samhet i Skaraborg och definiera var delregionens innovativa
platser finns.

Kulturarv/kulturmiljovérd

Anstkan om renovering av “vattenbyggnaderna” vid Edets
kvarn och benstamp har lamnats in till lansstyrelsen. Renove-
ringen ar tankt att pdborjas 2014. Under hosten har ett brott i
den nérliggande dammen upptickts, vilket har komplicerat
situationen.

Foreningsarbete

Kultur- och fritidsforvaltningen har under aret varit engage-
rad i ett utvecklingsarbete nar det géller Vistra Vatterleden
som ingar i projektet "Skaraborgsleder”. Vidare har kommu-
nen bidragit med ekonomiska medel for att, i samarbete med
Gata/Park-enheten och en frivilliggrupp, anligga BMX-banor
i tatorten. Forvaltningen har tillsammans med kommunens
energiradgivning péborjat ett informationsarbete gentemot
de foreningar som har egna anlaggningar.

Fritidsgarden Kabyssen

Fragan om lokaler for fritidsgérden har under aret blivit akut i
samband med planer pa férdndrade transportvagar pa Carl Jo-
hanskolan. Planering och berikning av kostnader for en flytt
till nya lokaler i Carl Johanskolan pagér. Kabyssen har i sed-
vanlig ordning arrangerat aktiviteter for ungdomarna. I sam-
band med Molidens 40-édrsjubileum arrangerades "Badrock”
och med tanke pé att entusiasmen var stor, har en uppféljning
genomforts i december ménad, de sa kallade Kultur-
planeterna.

”Offentliga rummet”

Forvaltningen har aktivt deltagit i arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan for kommunen och i samband med det kunnat
fokusera pa viktiga fragor, sisom spontanidrottens plats i land-
skapet, "aktivitetspark” och det offentliga rummets utveckling.
Kultur- och fritidsnamnden har tillsammans med forvalt-
ningen varit representerad i den sk. planeringskommittén.

Ekonomi

Renoveringen av Moliden har fortsatt med omkladningsrum-
men. Med bérjan 2014 planeras for ett byte av fonster och golv
i simhallen. For att svara mot ett breddat och utokat intresse
for idrottsutovande, har inkop av utrustning kunnat genomfo-

ras.
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Inférandet av Molidenkortet har varit mycket uppskattat.
Samarbetet med Lyftarklubben har utvecklats och méjligheten
att nyttja gymanlaggningen ingar i kortet.

Foérutom att hyra Brovaktarstugan, har forvaltningen dven
tecknat ett hyreskontrakt for Kanalscenen.

Mdaluppfyllelse
Avitta beslutade mal har sex uppfyllts. Tva mél ar inte upp-
fyllda. Se styrkort.

Utvecklingstendenser

Medborgare

Bibliotek

Skolbiblioteksverksamheten ska utvecklas och i hogre grad in-
lemmas i det pedagogiska arbetet. En beredskap foratt infora
sd kallad RFID-teknik (sjalvutldning) for hantering av medier
bor finnas med i planeringen. En prioriterad funktion ar att
arbeta med lasframjande verksamhet. Inom biblioteksklustret
planeras for en biblioteksportal.

Kultur

Kommunen har en ambition att satsa pa storre arrangemang
och utveckla dessa i samarbete med foreningslivet. Det édr
nodvandigt att bygga upp en héllbar organisation for att
kunna genomfora dem pa ett bra sitt. Samarbetet fortsatter
med Studieframjandet nar det galler drift och utveckling av
kulturskolan.

Fritidsgarden Kabyssen

Verksamheten pa fritidsgérden flyttas till nya lokaler i Carl Jo-
hanskolan hosten 2014. Detta kommer att innebéra stora in-
satser for planering, forankring i gardsrad m.m.

Fritid/Friluftsliv

Ambitionen 4r att ytterligare forbéttra relationerna och samar-
betet med Idrottsradet, féreningarna och 6vriga aktorer for att
gora Karlsborg till en attraktiv kommun att bo i. Verksamhe-
ten ska inriktas pa att utveckla en kompetens kring att arran-
gera lager. Ett koncept i denna fraga for samarbete med
foreningslivet finns framtaget. Under varen 2014 kommer for-
valtningen att erbjuda en kurs i crawl fér vuxna. Som en fort-
sattning pa vecka 40, jubileumsveckan 2013, finns planer pa
att permanenta denna vecka till en "Molidenvecka”. Férutom
ett antal aktiviteter, kommer en M4 Bra”-missa att anordnas.
En viktig fraga ar att fa fler barn och unga att réra pa sig. Tan-
kar och beredskap finns for att tillsammans med foreningsli-
vet starta ett idrottsfritids

Medarbetare

Arbetet med att bygga upp samverkanssystemet med de fack-
liga organisationerna ska fortsatta. Vidare ska personalen er-
bjudas relevant utbildning for att kunna méta utmaningar
som kommunen star infor. Arbetsmiljofragor kraver fortsatt-
ningsvis stor uppmarksamhet och siakerheten vid ensamarbete
ska losas. Forvaltningen ska aven ha beredskap for kommande
pensionsavgangar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Samhdllsutveckling Verksamhetsmatt

Politik

Kultur- och fritidsnamnden har pabérjat ett arbete med att ta Verksamhetsmdtt

fram styrdokument for kultur- och fritidsverksamheten. Det Bibliotek inklusive filialer 2013 2012 201
finns ett stort behov av diskussion som ror satsningar pa ut- Besck/ar 44721 44060 38761
veckling av kultur- och fritidsverksamheten. Utlan/ar 44600 43012 41819
Bibliotek Fritid/Idrott 2013 2012 201
Biblioteket i Molltorp ska inforlivas med skolan och planering Antal elever i simskola

infor detta bor startas snarast. Behov av nyalokaler for huvud- —Vinter och sommar 309 281 320
biblioteket kommer fortsittningsvis att vara aktuellt. Utveck- Antal bokade timmar i lokaler 6251 6118 8228

lingen av Infocenter Karlsborg innebar att samordning med
biblioteket maste arbetas fram. En ny bibliotekslag innebar att

* Lyftarkiubbens bokningar ingar

kommunen ska besluta om hur lagens intentioner ska forverk- Antal elever i kulturskolan 2013 2012 20m
ligas. Antal elever varterminen 72 0 102

Antal elever hostterminen 56 70 42
Kultur

“Lilla galleriet” i Brovaktarstugan ska tas i ansprak for mindre
utstallningar nar det galler konst och konsthantverk. Konstnér
Martin Hansson kommer att under 2014 arbeta med konst-
nérlig utsmyckning av entrén pa Hagandset. Tanken ar att an-
vandandet av Kanalscenen ska 6ka och planeringen for en
flyttning och forbattring av byggnaden bor paborjas snarast.
Forvaltningens deltagande i utveckling av Forsviks Bruk regle-
ras i ettavtal med Vastarvet.

Kulturarv/Kulturmiljovard

Det finns ett stort behov av samordning mellan de kulturarvs-
organisationer som finns i kommunen. Det kan gilla utstall-
ningsverksamhet, kompetensutveckling m.m. En framtida
16sning for Christine skolmuseum ar nédvéndig.

Fritid/Friluftsliv

Forvaltningen kan konstatera att en breddning av idrottsrorel-
sen dr pa gang i kommunen; innebandy och futsal ar exempel
pé idrotter som vinner terrang. Detsamma giéller for bordten-
nis som har flyttat fram sina positioner den senaste tiden. For-
valtningen kommer att, tillsammans med foreningarna,
fortsitta utveckla Vastra Vatterleden. Beredskap maste finnas
for planering av lokalbehovet.

Ekonomi

Reparationer kommer dven fortsattningsvis att kravas pa Mo-
liden. Foreningsbidragen bor ses 6ver och en grupp har utsetts
for att arbeta fram forslag pé ett forbéttrat anldggnings- och
lokalkostnadsbidrag.
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Ordforande: Anders Lundgren (C)
Enhetschef: Magnus Hagebratt
Antal arsarbetare: 5

Byggnadsndmnden

Uppdrag

Byggnadsnamnden ansvarar for kommunens myndighetsut-
6vning inom plan- och byggomréadet. Namnden svarar dess-
utom for framtagandet av dversiktsplanen och att utféra den
foljdplanering som Oversiktsplanen anvisar samt att uppratt-
hélla en tillfredstillande planberedskap for bostader, industri
och handel. Namnden har ansvar fér kommunens MBK-verk-
samhet (mitning, berakning och kartframstallning). Fast-
stdllande och registrering av namn pé gator, kvarter, ldges-
adresser pa fastigheter ligger pa namndens ansvar. Ndmnden
svarar for administrationen av kommunens tomtkd. Namnden
har aven funktionen som kommunens trafiknamnd vilket
bland annat innefattar att besluta om lokala trafikforeskrifter
och parkeringstillstand. Enligt miljobalken ansvarar namnden
for provning och tillsyn av strandskyddséarenden.

I namndens uppdrag ingar att inom rimlig tid utfora en
korrekt och saklig handlaggning av arenden samt att ge rad
och upplysningar till allmanheten inom namndens sakomra-
den. Bemanningen och tillgédngligheten ska vara tillracklig for
att ge allméanheten goda mojligheter till kontakt.

Fr.o.m. ar 2013 6verfordes byggnadsnamndens forvaltning
till kommunstyrelsen och bildade en plan- och byggenhet.

Arets verksamhet

Medborgare

Namnden beddmer att servicen till allmanhet och foretag har
varit god under aret. Det har inte varit nagot problem att
uppna malen for handldggningstiderna. Enheten har varit till-
ganglig under bestamda besoks- och telefontider. Pa ovriga
tider har det varit mojligt att boka moten. Enheten har deltagit
pa foretagarforum.

Medarbetare

Medarbetarna dr en viktig resurs for verksamheten. For att
skapa en attraktiv arbetsplats kravs att medarbetarna har en

LS

Volleyboll i Molltorp.

Arets resultat

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget
Tkr 2012 2013 2013 avvikelse
Verksambh. intakter
Intakter 2544 1544 1945 -401
Summa intakter 2544 1544 1945 -401
Verksamh. kostnader
Kostnader 6463 3823 4241 418
— varav personalkostnader 4014 2493 2941 443
Verksamh. nettokostnad 3919 2279 2296 17
Kommunbidrag 3833 2296 229 0
Resultat -86 17 0 17

Jamforelsetal
Netto per invanare (kr) 581 337 345
Andelav kommunens

nettokostnad (%) 2,0 1,0 0,8

Kommunstyrelsens plan- och byggenhets kostnader och intakter redovisas i
byggnadsnamndens budget och verksamhetsplan.
| budget ingar under aret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat:

Resultatet for aret visar ett mindre Gverskott. Bygglovsavgifter som ér den stor-
sta inkomstkallan for verksamheten har inkommit som planerat. Daremot har
det inte tecknats lika manga planavtal for detaljplaner som under tidigare &r.
For delar av de I6nemedel som inte har anvants pa grund av vakant tjanst som
arkitekt/fysisk planerare har konsulttjanster kopts in for att fortstta arbetet
med detaljplaner. Resurser har dven lagts pa gallring av arkiv samt digitali-
sering av dldre detaljplaner.
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Byggnadsndmnden

Specificering av verksamhetens nettokostnad

- Driftredovisning

Bokslut
Tkr 2012
Netto per verksamhetsomrade
Byggnadsnamnd 212
Gemensam administration 244
Bygg/Fysisk planering/MBK 1472
Trafik 268
Milj6- halsoskydd, myndighetsutévning 1507
Miljé, halsa och hallbar utveckling 216
Summa 3919

Bokslut
2013

224

2279

Budget
2013

249

1935
112
0

0
2296

Samtliga verksamheter for miljo flyttades fran namndens ansvar fran

1 januari 2013. Verksamheten gemensam administration upphérde sam-

tidigt. Kommunstyrelsens plan- och byggenhets nettokostnad redovisas i

byggnadsnamndens budget och verksamhetsplan.

Perspektiv och
onskat lage

Medborgare/kund:
NG6jda medborgare och
kunder

Medarbetare:
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling:
Langsiktigt hallbar
utveckling.

Positiv befolknings-
utveckling

Ekonomi:
God ekonomisk
hushalining

Langsiktigt mal

Beslut om bygglov inom 10
veckor.

Beslut om parkeringstill-
stand for rorelsehindrade

inom 10 arbetsdagar.

God arbetsmiljo;

Frisknarvaro storre an 97 %.

Hog arbetstillfredsstallelse.

Utstallning av oversikts-
planen genomford.

Oversiktsplan klar (beslut
om antagande i KF).

Skapa attraktiva omraden
for boendemiljo och verk-
samheter (detaljplaner).
10 % av listan for aktuella
detaljplaner klara.

Uthéllig organisation som

kostnadseffektivt f6ljer bud-

get.

Strategi

Snabb och korrekt drendehantering.

Hog tillganglighet till information via
hemsida och personalkontakt. Kompe-

tent personal.

Inidviduella utvecklingsplaner.

Jamn arbetsfordelning och belastning.

Utarbeta oversiktsplan (OP).

Skapa detaljplaner.

Effektivisera med rutiner och bra IT-
stod Anvdnda de personella resurser
som ar effektivast for uppdraget (egen

rimlig arbetsbelastning och att alla far vara delaktiga i verk-
samhetens planering. Det har upprittas individuella utveck-
lingsplaner for samtliga medarbetare.

Den avsiktsforklaring som under &r 2011 tecknades med
Hjo och Tibro kommuner om mellankommunal samverkan
har i nulaget inte paverkat verksamheten.

Samhdallisutveckling

Under 2013 har arbetet med den nya 6versiktsplanen fortgatt.
Den har inte slutforts pa grund av lang handlaggningstid hos
remissinstanserna Lansstyrelsen och Férsvarsmakten.

Det har under hosten anstillts en planarkitekt som mojlig-
gor arbetet med detaljplaner i egen regi.

Byggnadsnamnden har foljt utvecklingen i de fragor som
ryms inom namndens ansvarsomraden genom att delta i ut-
bildningar och natverkstraffar inom verksamhetens olika om-
raden.

Byggnadsnamnden har lagt stort fokus under aret pa att
skapa detaljplaner. Dessa mojliggér omraden som gynnar en
positiv befolkningsutveckling i kommunen samt bra omraden

Uppfyllt ﬁ Delvis uppfyllt C> Ej uppfyllt

Uppféljning och Mal- Kommentar
tyrtal upp-
shria fylinad
Handlaggningstider. Handlaggningstiderna har ut-

forts inom aviserad tid.

Handlaggningstiderna har ut-
frts inom aviserad tid.

Utvecklings- och I6nesamtal Malet uppfyllt.

med alla.

Uppfdljning frisknarvaro. Malet uppfyllt.

Kontinuerlig uppfdljning av Mélet uppfylit.
arbetstillfredstallelse.

Forsvarsmakten och Lans-
styrelsen har inte haft tid att
granska annu.

Utstalining av oversikts-
planen.

Antagande i KF ar darfor fram-
flyttat till varen 2014.

Beslut i KF om antagande av
oversiktsplan.

& oo o

Andel av aktuell lista med de- Malet uppfyllt.

taljplaner som ar klara.

Resultatet visar ett mindre Gver-
skott for dret.

Faststalld budget 2013.

S

personal alternativt konsult).
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att vistas i, som i sin tur framjar hélsan for invanarna i kom-
munen.

Ekonomi

Som ett led i arbetet med att uppna en god ekonomisk hus-
héllning har verksamheten effektiviserats sa langt det gar
inom givna ramar. Under den utdragna rekryteringsprocessen
for att anstélla en arkitekt har enheten nyttjat resurserna for
att gallra arkivet och att digitalisera dldre detaljplaner.

Maluppfyllelse
Se styrkort .

Utvecklingstendenser

Medborgare

Néamnden vill ha ndjda medborgare. Ett korrekt beméotande
och snabb drendehandldggning samt god bemanning och till-
ganglighet ar exempel pd hur detta kan uppnas.

For att fd veta hur medborgarna upplever bygglovsproces-
sen kommer plan- och byggenheten skicka ut en enkit till alla
som har fatt slutbesked under en ettarsperiod, till och med
2014-06-30.

Medarbetare

Medarbetarna dr en viktig resurs for verksamheten. For att
skapa en attraktiv arbetsplats krdvs att medarbetarna har en
rimlig arbetsbelastning och att alla far vara delaktiga i verk-
samhetens planering. Medarbetarna ska delta i utbildningar
och natverkstraffar for att halla sig uppdaterade inom verk-
samhetens olika omraden.

Samhdlisutveckling
Under 2014 fortsitter och slutfors arbetet med en ny dver-
siktsplan. En aktuell oversiktsplan ar ett viktigt vaglednings-
dokument for kommunens framtida planering.
Byggnadsnamnden ska folja utvecklingen i de fragor som
ryms inom namndens ansvarsomraden. Byggnadsndamnden
ska ta initiativ till olika atgarder som kan generera en positiv
befolkningsutveckling i kommunen och genom att planera bra
omréden att rora sig i aven framja hélsan for invanarna i kom-
munen.

En koppling mellan verksamhetssystemet Bygg-R och eko-
nomisystemet kommer att installeras under 2014 for en sak-
rare hantering och effektivisering av administrationen.

Ekonomi

Som ettled i arbetet med att uppné en god ekonomisk hus-
hallning ska verksamheten effektiviseras sa langt det gér inom
givnaramar. Det 4r viktigt att drendehanteringen har bra och
effektiva floden.

Arsredovisning 2013
Verksamhetsberattelser

Verksamhetsmatt

Niamndens verksamhet baseras pa inkommande drenden samt
pé 16pande tillsyn och kontroll som namnden ar skyldig att
utfora enligt lag.

Verksamhetsmatt

Antal/ andel 2013 2012 20m
Antal namndsammantraden 7 8 9
Antal namnddrenden 72 110 92
Antal antagna och upphavda planer 5 3 3
Antal nybyggnadskartor 5 5 8
Antal beviljade bygglov och rivningslov 93 104 144
Antal beslutade bygg- och rivnings-

anmalan samt startbesked* 125 143 149
Antal beslutade strandskyddsdispenser 12 12 7
Antal parkeringstillstand 35 43 21
Antal beslutade lokala trafikforeskrifter 1 6 43

“INy plan- och bygglag (PBL) tradde i kraft 2 maj 2011 | nya PBL hanteras
bygganmalan i bygglovet och inte i separat bygganmalan, som det varit tidi-
gare. | nya PBL ges istallet for ett beslut i bygganmalan ett beslut om start-
besked. Anmalningsplikt géller i nya PBL for vissa drenden som inte ar
kombinerade med bygglovskrav. Dessa drenden har dven tidigare kravt bygg-
anmalan men inte bygglov.

Karlsborgs kommun




Ordférande: Sture Carlsson (FP)
Barn- och utbildningschef:

Kaj Kaufeldt

Antal arsarbetare: 141

Byggstart ny férskola Norra Skogen.

Barn- och utbildningsndmnden

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) ansvarar for styrning
och uppfdljning av kommunens barn- och utbildningsverk-
samhet. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med lagar, na-
tionella styrdokument samt mal och reglementen som
faststillts av kommunfullmaktige. Namndens arbete skall des-
sutom ske i enlighet med riktlinjerna i kommunallagen om
god ekonomisk hushéllning.

Forutom ansvaret for forskola, fritidshem och utbildnings-
verksamhet ansvarar namnden f6r 6ppna forskolan vid famil-
jecentralen Bjorken. Namnden ansvarar dven for kommunens
uppfoljning av ungdomar som ar mellan 16-20 ar och som inte
omfattas av gymnasieskolan eller dr i annan sysselsittning.

Arets resultat

Driftredovisning

Bokslut Boksiut Budget Budget
Tkr 2012 2013 2013 avvikelse
Verksambh. intakter
Intakter 9278 24787 22985 1802
Summa intakter 9278 24787 22985 1802
Verksamh. kostnader
Kostnader* 138673 151679 148274 -3 405
- varav personalkostnader 66 222 64 966 64 234 -7132
Verksamh. nettokostnad 129395 126892 125289  -1603
Kommunbidrag* 128917 125289 125289 0
Resultat -478 -1603 0 1603
Jamforelsetal
Netto per invanare (kr) 19 296 18779 18789
Andel av kommunens
nettokostnad (%) 42,0 42,0 42,4

* Kommentar: 2013 inforde BUN en intern resursférdelning inom férskolan.
Resursfordelningen innebar att bade kostnader och intakter okar med 16 120
tkr vardera, for att kunna skapa en nollbudget for respektive forskola. | budget
ingdr under dret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat:
Huvuddelen av underskottet &r till stor del orsakat av okade kostnader for kop
av verksamhet samt omorganisation inom ledningen.

Karlsborgs kommun

Specificering av verksamhetens neitokostnad

Driffredovisning

Bokslut Bokslut Budget
Tkr 2012 2013 2013
Netto per verksamhetsomrade
Namnd och styrelse 229 312 298
Fritidsgarden Kabyssen 895 404 400
Oppen férskola 166 191 209
Forskoleverksamhet 24 856 24099 22728
Fritidshem 6346 5966 5757
Forskoleklass 2591 2623 2758
Grundskola 42759 42 435 43131
Obligatorisk sdrskola 3213 3768 3594
Gymnasieskola 27119 24772 24 754
Gymnasiesarskola 2532 2 300 2565
Barni behov av stod 8577 9784 9642
Komvux 1531 131 1601
Barn- och utbildningskontor 3936 3234 3397

Skolledning fsk och dbv 982 935 980

Skolledning fritidshem, f-6 1094 1281 1077
Skolledning 7-9, fritidsgérdar och sars 1014 2450 1089
KT-samordning 280 Al 235
Skolledning gymnasie o vuxenlar 377 221 250
Verksamhetsvaktmastare 472 522 526
Kompetensutveckling 426 153 298
Summa 129395 126892 125289

Arets verksamhet

Medborgare

Under senare ar har fodelsetalen i Karlsborg varit laga med
arskullar under 50 barn, men ar 2013 skedde ett trendbrott da
69 barn foddes i kommunen. Under hésten 6ppnades ett nytt
asylboende i privat regi med 150 platser, vilket innebar 6kad
efterfragan pa platser inom bade barnomsorg och skola.

I arskurserna sju till nio ar antalet elever fortarande fa
medan det i grundskolans lagre aldrar i vissa fall dr stora klas-
ser. Som en foljd av de olika stora arskullarna har det under
aret skett en viss omférdelning av resurser mellan BUNs olika
verksamheter. Antalet gymnasieelever har under aret 6kat i
forhallande till tidigare érs prognoser i och med mottagandet
av ensamkommande flyktingbarn, som i huvudsak ar i gym-
nasiedlder.



Behoven av sdrskilt stod har okat under de senaste aren.
Under 2013 var det ekonomiska ldget anstrangt med stora
sparkrav, vilket ledde till nedskdrningar och minskade resur-
ser till barn i behov av sarskilt stod.

Under dretupphorde gymnasieverksamheten i kommunal
regi och kommunen koper fran och med hostterminen 2013
alla studieplatser fran andra skolor. Som en foljd av nedldgg-
ningen av gymnasieverksamheten i Karlsborg tvingades dven
delar av vuxenutbildningen att laggas ner. De verksamheter
som finns kvar ar Sarvux och Svenska for invandrare.

Nationella resultatmal

Utgéngspunkten for allt arbete inom barn- och utbildnings-
forvaltningen ar de nationella styrdokumenten, dar barnet
och eleven ér i centrum. BUN skall uppfylla de nationella
malen dar alla elever skall ha uppnatt minst godkant i alla
amnen.

Andel elever i dk 9 med godkdnda slutbetyg
samt genomsnittligt meritvarde:

Godkanda Meritvarde
Karlsborg: 92,0 % 212
Riket som helhet: 77,0 % 213

Malet ej uppfyllt.

Medarbetare

Néamnden arbetade under dret med den sedan tidigare pabor-
jade kartlaggningen av lararnas behorighet infor de nya kra-
ven pé lararlegitimation, som skall trada i kraft vid
halvarsskiftet 2015. Pa grund av forseningar i arbetet med la-
rarlegitimationer pa Skolverket ar det emellertid oklart vilka
krav som kommer att stéllas och fran nar dessa skall gélla.

Hosten 2013 forandrades ledningsstrukturen, vilket inne-
bar storre ansvarsomraden for nagra rektorer. En utvardering
av forandringen kommer att goras under varen 2014.

Okade krav pa god fysisk arbetsmiljé och moderna under-
visningslokaler har beaktats och kommer att beaktas i det
stora om- och nybyggnationsarbete, som péborjades under ar
2013 och som kommer att fortsitta dven under ar 2014. Verk-
samheter som berors av detta arbete ar forskola och skola.

Samhdllsutveckling

De sjunkande fodelsetalen har varit orovackande for Karls-
borgs utveckling. Férhoppningar finns nu att trenden har vant
och att en 6kad invandring kan leda till fler kommuninvanare.
For att bidra till en positiv samhallsutveckling i Karlsborgs
kommun satsar nimnden, i samverkan med 9vriga berorda
forvaltningar, pé forbéttrade lokaler och utemiljoer for forsko-
lorna och skolorna. Under ar 2013 fortsatte saledes arbetet
med att verkstilla projekt Skola 2016, och delar av nya enheter
inom forskolan var inflyttningsklara under hosten 2013.

For att BUN skall kunna leva upp till de krav som stalls pa
IT-anvandandet i undervisningen har namnden tagit fram en
IKT-plan for digitaliseringen av skolan. Den skall genomforas
stegvis med aterrapportering till nimnden efter varje genom-
fort steg och hosten 2013 togs det forsta steget, dé elevernai
arskurs sju fick var sin elevdator.

Arsredovisning 2013
Verksamhetsberattelser

Ekonomi

Minskade ekonomiska forutsattningar i kombination med
okade krav pa maluppfyllelse har kravt besparingar och ned-
laggningar inom BUNs verksamheter under aret. Bland annat
har besparingar inom ledning och vuxenutbildning kravts for
att klara de nya budgetforutsattningarna. Dessutom infordes
inkops- och overtidsstopp under hosten som en foljd av nega-
tiva ekonomiska prognoser.

Kostnaderna for kop av gymnasieplatser var hogre dn bud-
geterat. BUN erholl dock extra anslag for 6kade kostnader
inom gymnasiet och det i kombination med lagre resekostna-
der dn vantat gjorde att underskottet for gymnasieskolan
minskade.

Ersdttningarna till den privata verksamheten blev daremot
betydligt dyrare dn budgeterat. Framfor allt var det inom for-
skolan och sarskilt stod som ersittningarna 6kade.

Under 2013 borjade den nya resursférdelningsmodellen for
forskoleverksamheterna att anvandas. Det gdngna éret har
setts som ett provoar och den kommunala verksamheten har
pé manga satt lyckats anpassa sig val till den nya modellen.
Daremot har flytten fran gamla lokaler 2012 paverkat ekono-
min dven 2013 negativt. Detta tillsammans med langa 6ppetti-
der har bidragit till att vissa enheter redovisar ett underskott.

Lonedkningen 2013 for lararna blev ldgre 4n budgeterat.

Utvecklingstendenser

Medborgare
Under senare ar har fodelsetalet i Karlsborg varit lagt och ar
2011 foddes for forsta gangen firre an 50 barn. Ar 2013 var
det emellertid ett trendbrott och vid arets slut fanns det 69
barn i kommunen som var fédda under aret. Trots att det
under flera ar varit sma barnkullar har efterfrdgan pa platser
inom barnomsorgen inte minskat nimnvirt och infor framti-
den syns inga tendenser pé att det gar att minska antalet plas-
ter inom forskolan. I och med ett nydppnat asylboende
forvantas snarare behoven av platser inom bade barnomsorg
och skolan 6ka. En 6kning av internationella invénare innebér
aven att barn- och utbildningsndmnden behover utoka resur-
serna for de internationella klasserna, modersmalsundervis-
ning och svenska som andrasprak.

Behoven for sarskilt stod fortsatter att oka.

Medarbetare
Det kan komma att innebdra svarigheter att rekrytera perso-
nal med ratt behorighet nar personal gar i pension. Konkur-
rensen om kompetent arbetskraft 6kar i och med den
kommande nationella lararbristen. For att undvika svarigheter
med att nyrekrytera behoriga ldrare kravs att Karlsborgs kom-
mun och BUN dr tillracldigt attraktiva som arbetsgivare.
Fluktuerande storlek pa arskullarna fran ar till &r paverkar
verksamheten i framtiden, vilket kan innebéra krav pa omor-
ganisation och dndrade arbetsforhallanden, exempelvis larare
som bedriver undervisning pa flera skolor.

Samhdllsutveckling

Arbetet med att verkstalla projekt Skola 2016 forvéntas fortga,
vilket innebdr fortsatta plan- och projekteringsarbeten for ny-

Karlsborgs kommun




Arsredovisning 2013
Verksamhetsberattelser

Barn- och utbildningsn&dmnden

Uppfylt Delvis uppfylit C> Ej uppfylit

Perspektiv och Langsiktigt mal Strategi Uppfdljning och Kommentar
onskat lage styrtal upp-
fylinad
Medborgare/kund: Alla som ansoker om barn- Planera och dimensionera utifran antal ~ 100% enligt service- For att kunna placera alla barn
N6jda medborgare och  omsorgsplats skall erbjudas  barn och behovet av barnomsorg. deklarationen. i kdn har inte de externt hyrda
kunder inom 3 manader. lokalerna i Mdlltorp kunnat
sdgas upp enligt tidigare tids-
plan.
Alla maitider som serveras i Rapporter enligt kostprogram till Enligt kommunens kost- Enligt uppfdljning ar malet
kommunens férskolor, fri- namnden. program. uppfylit.
tidshem och skolor skall
halla god kvalitet.
Medarbetare: Medarbetarna skall erbjudas  Regelbundna skyddsronder och Planera och genomféra Omorganisation inom ledning
Attraktiv arbetsplats en god fysisk och psyko- arbetsmiljoenkater. skyddsronder/ medarbetar- har lett til minskad tid for ge-

social arbetsmiljo och ges
moéjlighet till personlig ut-
veckling.

100% behériga ldrare med

legitimation. och behérighet.

Uppratta individuella utvecklingspla-

ner for medarbetare.

Barn- och ungdomar skall
ha kunskap om ndringsliv,

Samhallsutveckling:
Langsiktigt hallbar

utveckling. entreprendrskap och foreta-  liv.

Positiv befolknings- gande i tidig alder.

utveckling
Erbjuda attraktiva och mo- | samverkan med berorda forvalt-
derna larmiljoer i forskola ningar satsa pa forbattrade lokaler
och skola. och utemiliéer for vara verksamheter.

Ekonomi: Att lika resurstilldelning ges  En forskolepeng infors under budget-

God ekonomisk till bade kommunala och aret 2013.

hushallning enskilda forskolor.

och ombyggnationer av férskolor, fritidshem och skolor.
Enligt IKT-planen ska inférandet av elevdatorer fréan ars-
kurs 7 fortsétta. Planen genomfors stegvis med aterrapporte-
ring till namnden efter varje genomfort steg.
Samverkan mellan skola och arbetsliv kommer att utvecklas
vidare for att ge barn och ungdomar goda kunskaper om na-
ringsliv, entreprendrskap och foretagande.

Ekonomi

De storsta osiakerhetsfaktorerna for BUNs framtida ekonomi
ar det okade antalet barn i behov av stod och barn med inter-

Karlsborgs korpmun

Kartldgga medarbetarnas kompetens

I skolornas arbetsplaner anges aktivi-
teter i samverkan med lokalt narings-

enkater. nomforande av skyddsronder.
Slutrapport gors i ndmnden i

februari 2014.

Kartlaggning av kompetens
och behdrigheter skall slut-
foras

Arbetet pagar men vissa frage-
tecken kvarstar p g a forse-
ningar hos Skolverket.
Individuell utv.plan upprattas Aven detta arbete pagér
i samband med medarbetar-
samtalen.

Arbete pagar men har forse-
nats. Ombyggnaden av forsko-
lan i Mélltorp togs i bruk under
hosten -13, men da antalet
barn 6kat mer an forvantat
rdcker inte ytorna till

Antal genomfdrda aktiviteter
per arskurs skall ha okat fran
foregaende ar.

Projektering for Molltorp pabor-
jas i feb.-14. Gallande forskolan
i Norra skogen fardigstalldes
projektering under 2013 och
byggstart under hdsten -13,
berdknas vara klar nov -14.

Antal beslutade och pabér-
jade byggprojekt.

Varje forskola skall erhalla er-
sdttning som motsvarar det
antal barn de har inskrivna.

Resursfordelning for forskolan
har inforts. Namnden gick dock
med underskott motsvarande
1,6 mnkr.

=

nationell bakgrund. Bada faktorerna paverkar BUNSs alla verk-
samhetsomraden. Under 2014 kommer om- och nybyggnatio-
nerna fortsatta och osikerhet kvarstéar kring framtida
hyreskostnader. Dessutom tillkommer kostnader for att i
framtiden kunna erbjuda elever i arskurs sju till nio en-till-en-
dator och samtidigt kunna underhalla den 6vriga datorpar-
ken. Osdkerheten om vad som hiander med de nationella
avtalen kring lararnas I6ner kvarstar. Stora l6nelyft innebar
hoga kostnader for BUN, samtidigt som det ar viktigt att be-
hélla och locka till sig larare med ratt kompetens i tider da det
rader lararbrist.



Verksamhetsmatt

Férskola, skolbarnomsorg och férskoleklass
Bokslut Bokslut Budget

Antal barn 2012 2013 2013

Forskola 224,0 2255 218,5
Dagbarnvérdare 36,0 30,0 30,0
Fritidshem 280,0 285,0 282,5
Forskoleklass 69,0 61,5 61,0

Kommentar: | dagbarnvardare ingdr dven glesbygdsprojektet Solglantan.
Inklusive Forsviks friskola. Exklusive oppen forskola.

Kostnad per barn Bokslut  Boksiut Budget
Kr 2012 2013 2013
Forskola 100156 97150 93327
Dagbarnvardare 67250 73115 77 867
Fritidshem 22 661 20935 20379
Forskoleklass 37565 42662 45213

Kommentar: Budgeterad nettokostnad exkl. skolledningskostnad. Inklusive
Forsviks friskola

Grundskola och obligatorisk sérskola
Bokslut Boksiut Budget

Antal barn 2012 2013 2013
Ar16 370,0 377,0 379,0
Ar7-9 188,0 186,0 185,0
Totalt 558,0 563,0 564,0
Kostnad per elev:

Kr 2012 2013 2013
Kostnad per elev 82387 82067 82 846

Kommentar: inkl. skolskjutsar, friskola, skolhélsovard, SYO-konsulent, vakt-
masteri och sarskola men exkl. skolledningskostnad. fran och med 2011 ingar
ejkostnad for vaktmastare da de arbetar for flera verksamheter.

Barni behov av stod*

Bokslut Bokslut Budget
Tkr 2012 2013 2013

Kostnad 8577 9785 9642

* Franoch med budget 2013 ligger kostnaden f6r barn i behov av stod sepa-
rat. For att med hjalp av verksamhetsmatt kunna géra en jamférelse med tidi-
gare ar har kostnaden for barn i behov av stod lagts sepatat dven da.

Gymnasieskola och gymnasiesdarskola
Bokslut Bokslut Budget

Antal barn 2012 2013 2013
Individuella program 11,5 13,0 0,0
Kopta utbildningsplatser 251,5 219,0 223,0
Totalt 263,0 232,0 223,0
Kostnad per elev:

Kr 2012 2013 2013
Kostnad per elev 112739 116690 122507

Kommentar: Inkl. Gymnasiesarskola, inackorderingstilligg och skolskjuts-
kostnad.
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Arsredovisning 2013
Verksamhetsberattelser
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Ordforande: Bo Waller (M)
Socialchef: Mikael Ericksson
Antal drsarbetare: 221

Strandpromenaden pé Strandvagen.

Socialnamnden

Uppdrag

Socialndamnden fullgér kommunens uppgifter inom social-
tjansten och vad som i lag sigs om socialnamnd. Namnden
svarar aven for kommunens insatser enligt lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade samt utdvar ledning av
den kommunala hélso- och sjukvarden. Namnden ansvarar
for att verksamheten foljer patientsikerhetslagen samt att er-
forderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Socialndmnden
ansvarar for tillstands- och tillsynsfragor enligt alkohollag-
stiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn av forslj-
ningen av receptfria lakemedel. Dessa uppdrag utfors av Skara
kommun i kommunsammarbetet KAS.

Socialndmnden skall se till att verksamheten bedrivs i en-
lighet med de mél och riktlinjer som fullmaktige har bestamt,
de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt be-
staimmelser i reglementet for socialnamnden. Socialnamnden
har ocksa att besluta om egna mal for verksamheten samt att
bedriva ett fortlopande kvalitetsarbete med kommunmedbor-
garen i centrum. Socialnamnden och dess verksamheter skall
arbeta i en god dialog med kommunmedborgarna, intresseor-
ganisationer samt med andra interna och externa samarbets-
partners.

Arets resultat

Kommentarer till &rets resultat

Arets resultat for socialnamnden ar negativt med ca 7,2 mnkr.
Individ- och familjeomsorgen (IFO) samt hemvarden ar de
verksamheter som redovisar storst underskott jamfort med
budget. Inom individ- och familjeomsorgen har drende med
kopta placeringar okat under hdsten 2012 och under hela
2013.

Karlsborgs kommun

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget
Tkr 2012 2013 2013 avvikelse
Verksamh. intakter
Intakter 50746 65798 53439 12 359
Summa intakter 50746 65798 53439 12359
Verksamh. kostnader
Kostnader 164534 181409 161824 -19585
—varav personalkostnader 107 244 113954 105621 -8333
Verksamh. nettokostnad 113788 115611 108 385 -7 226
Kommunbidrag 110196 108385 108 385 0
Resultat -3592 -7 226 0 -7 226
Jamforelsetal
Netto per invanare (kr) 16 365 17110 16 298
Andel av kommunens
nettokostnad (%) 37,0 38,0 36,8

I budgetingar under aret beslutade justeringar

Kommentar arets resultat:
Huvuddelen av underskottet &r till stor del orsakat av 6kade kostnader for kop
av verksamhet samt omorganisation inom ledningen.

Inom hemvarden har vardtyngden okat eftersom antalet
timmar 6kat, men antalet vdrdtagare har minskat. De verk-
samheter som redovisar 6verskott ar bl.a. ekonomiskt bistand
och den gemensamma administrationen. Ovriga verksam-
heter ligger strax over eller under sin budget.



Jamfort med foregaende érs utfall har nettokostnaden okat

med ca 1,8 mnkr. Lonedkningar, placeringar och nyanstalld

personal for ensamkommande flyktingbarn har bidragit till att

kostnader och intdkter 6kat. Verksamheten for ensamkom-
mande flyktingbarn ar helt finansierad av Migrationsverket
och har inte haft ndgon negativ paverkan pa évriga delar av
socialndmndens budget.

Bidragen fran t.ex. Migrationsverket, Forsiakringskassan
och Arbetsférmedlingen har okat med ca 8 mnkr. Okningen

beror till stor del pa utdkning av verksamheten for mottagan-

det avensamkommande flyktingbarn. Under aret har kom-
munen erhéllit 12,5 mnkr fran Migrationsverket for att

finansiera verksamheten, vilket dr en 6kning med ca 8,2 mnkr
jamfort med 2012. Samtidigt har intdkterna fran Forsakrings-
kassan (som delvis finansierar LASS"-verksamheten) minskat

med ca 2 mnkr. Ovriga bidrag som 6kat 4r bl.a. 16nebidrag
fran Arbetsformedlingen och bidrag foér andra sarskilda an-
stallningsformer.

Ovriga intikter har ocksd dkat jamfort med forra aret.
Detta beror pa forsaljning av huvudverksambhet till annan
kommun i och med samarbetet med Hjo kommun med en-

samkommande flyktingbarn. Intakter i form av vird- och om-

sorgsavgifter inom aldreomsorgen ligger p samma nivé
jamfort med 2012.

" Lagen om assistansersattning.

Specificering av verksamhetens nettokostnad

Driffredovisning
Bokslut Bokslut Budget

Tkr 2012 2013 2013

Netto per verksamhetsomrade

Namnd och styrelse 404 382 440
Gemensam personalresurs socialforvaltn 3750 3633 4131
Bemanningsteam/pool 1000 1405 418
Medborgarkontor 622 581 924
Gemensam personalresurs AQ 5286 5310 5705
Sjukskoterskeorganisationen 8513 7992 7331
Korttidsboende 8445 8934 8410
Kommunrehab 3066 3226 3059
Dagverksamhet 1518 1542 1547
Traffpunkter 1136 902 933
Hemvard 18974 20611 18623
Sarskilt boende 32275 30516 30206
Gemensam personalresurs LSS/IFO 4984 5001 5205
Flyktingmottagande 0 -873 0
Individ- och familjeomsorg 6653 10097 4942
Ekonomiskt bistand 2912 2795 3252
Insatser enligt LASS 4356 4476 4065
Insatser enligt LSS 8998 7918 8 046
Verksamhetsresor 600 174 677
Arbetsmarknadsatgarder 296 389 47
Summa 113788 115611 108385

Arsredovisning 2013
Verksamhetsberattelser

Personalkostnaderna har 6kat med ca 6,7 mnkr jamfort
med forra aret. Verksamheten for ensamkommande flykting-
barn utgér stor delav 6kningen, da boendet pa Viggenvagen
6ppnade hosten 2012 och boendet i Hjo startade i januari
2013. Personalkostnaderna inom verksamheten for LASS har
minskat da antalet drenden minskat under aret. I 6vriga verk-
samheter ligger 6kningen runt den forvantade 16neékningen
eller strax over.

Lokalhyrorna har minskat med ca 1 mnkr, da den interna
hyran for Haganaset sankts med motsvarande belopp.

I begreppet 6vriga kostnader ingér bl.a. kép av verksambhet,
leasing avinventarier och bilar, drivmedel, forbruknings- och
kontorsmaterial samt IT. Dessa kostnader har ¢kat pa grund
av kop av externa institutionsplatser och konsultutredningar
inom IFO.

Arets verksamhet
Medborgare / kund

e Rehabiliterande forhallningssitt arbetas in i verksam-
heterna.

Utbildningar och vidareutveckling av kvalitetsregister
BPSD, Senior alert och Palliativa registret pagar konti-
nuerligt.

e Inom hemtjansten har digitala lds och insatsregistrering
inforts under aret, vilket 6kar sakerheten for brukare
och minskar nyckelhanteringstiden fér personalen.

e Uppfdljning sker kontinuerligt av genomférandeplaner
och omvérdnadsplaner.

o Utokat samarbete med Narhalsan.

e Viardegrundsarbetet inom personalgrupperna har pagétt
under aret, men kommer att fortsitta eftersom det ar en
grundldaggande faktor for att Iyckas med det sociala ar-
betet. Vardighetsgarantier ar inforda under hosten.

e (Caféverksamheten har fortsatt sin verksamhet och er-
bjuder sysselsittning till ett antal personer inom verk-
samheten for funktionshinder. Férutom att erbjuda
sysselsittning innebar caféet en kvalitetshdjning for bo-
ende, anhoriga och personal pa Haganaset.

e Daglig verksamhet enligt LSS har utvecklats efter flytten
till Haganiset.

o Arbetet med LEAN har fortsatt under 2013 dar bl.a. be-
manningsprocessen kartlagts.

e Under 2013 har Karlsborgs kommun gatt in i kom-
mungemensam alkoholhandldggning Skaraborg, KAS.
Medarbetare

e Karlsborgs kommun deltar i arbetet kring vard- och
omsorgscollege och kan darmed vara med att péverka
vardutbildningarnas utformning.

Karlsborgs kommun



- Arsredovisning 2013

¢ Verksamhetsberdattelser

SocialnGmnden

e Ett viardplaneringsteam &r skapat for att hdja kompeten-
sen och kvaliteten pa de vardplaneringar som gors.
Malet ar att fler ska kunna rehabiliteras i hemmet, okad
kontinuitet for brukarna i rehabiliteringen samt ett akti-
verande forhallningssitt.

e Under hésten 2013 paboérjades ett arbete med att digita-
lisera aterrapportering av utforda LASS-timmar, vilket
minskar administrationen f6r personalen.

o Ett kvalitetsledningssystem dr under uppbyggnad for att
samla rutiner, riktlinjer och policies pd ett stélle och
ddrmed skapa struktur och ett mer effektivt arbete.

Samhdlisutveckling

o Triffpunkterna fortsitter sin verksamhet och har manga
besokare. Traffpunkterna ar en forebyggande verksam-
het som erbjuder social samvaro och aktivitet.

®

Lag om valfrihetssystem (LOV) ér fortfarande under ut-
redning och en 6versyn av hemvardens verksamhet ar
gjord som ett led i detta arbete.

I borjan av aret anldnde de forsta ensamkommande
flyktingbarnen till det nyéppnade boendet i Hjo.

o Det finns fortsatt behov av aktiva insatser for de lang-
tidsarbetslosa, sarskilt ungdomar. Arbetsmarknadsat-
girder planeras och genomférs i samverkan med andra
huvudman bl.a. SAK (SAmverkan i Karlsborg), Samord-
ningsforbundet samt kommunens arbetsmarknadsenhet
KUB (Karlsborgs Utveckling AB).

[

FINSAM (Finansiella Samordnings Forbundet) har ska-
pat mojligheter for personer med langvarig franvaro
fran arbetsmarknaden att ater etablera sig pa arbets-
marknaden. Karlsborg har varit aktiv deltagare i detta
arbete.

@

VASTBUS (Viastra Gotalands samarbetsorgan for barn
och ungdomar med psykisk och social problematik) ar-
betar lokalt i Karlsborg genom en arbetsgrupp dar samt-
liga samarbetspartner aktivt deltar.

e Verksamhet for budget- och skuldradgivning har ut-
vecklats under aret.

Ekonomi

e Under aret har socialnamnden arbetat hért med det
prognostiserade underskottet. En rad sparpaket har be-
slutats under dret. Uppfoljningar, konsekvensbeskriv-
ningar och atgédrdsplaner har tagit stor del av ledningens
arbetstid. De flesta av de beslutade atgirderna ar helt
eller delvis genomfoérda. Trots detta blir resultatet nega-
tivt.

Karlsborgs kommun
[

Mdaluppfyllielse
Se styrkort.

Utvecklingstendenser

Medborgare

Aldreomsorgens nationella virdegrund och vérdighetsgaran-
tier har under aret implementerats i Karlsborgs kommun.
Malet ar att fa den enskilde att vara delaktig i beslut och ge-
nomférandeinsatser. En mer optimal vardplanering ska upp-
nas med vérdplaneringsteamet som startade under 2013 med
olika kompetenser, vilket ger battre planeringsforutsattningar.
Att arbeta med ett vardplaneringsteam med bistandsbedo-
mare, sjukskoterska, arbetsterapeut och sjukgymnast ger en
bredare kompetens, som ar till nytta for den enskilde bruka-
ren.

Ny lagstiftning trader ikraft som satter brukaren i fokus,
vilket innebar en individanpassad vard och omsorg. Har talas
om en maktforskjutning fran organisation till individ. Detta
innebar ocksa att alla boende pé sarskilt boende ska fa ett in-
dividuellt beslut om hemtjanstinsatser.

Medarbetare

En stor utmaning fér kommunen inom de ndrmaste 5-10
aren, blir att terbesitta tjanster med anledning av de stora
pensionsavgangar som véntas. Inom de narmsta 5 aren kom-
mer ca 50 anstéllda att uppné pensionsaldern 65 ér, varav de
flesta ar omvardnadspersonal. Kommunen maste vara en at-
traktiv arbetsgivare. En god arbetsmiljo i kombination med
stimulerande arbetsuppgifter och en bra léneutveckling samt
mojlighet till utbildning och fortbildning ar avgérande fér
framtida rekrytering. En individuell utvecldingsplan ska er-
bjudas alla anstillda fr.o.m. 2013.

Samhadllsutveckling

Den storsta utmaningen for Karlsborgs kommun édr den allt
aldre befolkningen. Karlsborgs kommun har en stor andel
aldre personer, 65 dr och dldre, och andelen kommer att 6ka.
Pa Haganiset finns méjligheter till bra boende, rehabilitering
och en god fysisk arbetsmiljo. Malet ér att hitta den optimala
balansen mellan insatser i ordinért boende, sarskilt boende re-
spektive korttidsinsatser utifran den bistandsbeddmning som
gors.

Svarigheter for vissa personer att etablera sig pé arbets-
marknaden kvarstar. Dessa personer har olika behov och for-
utséttningar, varfor socialférvaltningen méste méta dem dar
de stdr och vara innovativa nar det galler att hitta framgangs-
rika sdtt att arbeta pa. Samarbetet med bl.a. KUB/Arbetsmark-
nadsenheten, med syfte att erbjuda personer
sysselsdttning/arbete, har varit lyckosam och det ér ett arbete
som kommer att fortgé. Ett samverkansarbete med féreningen
Vista angdende socialt foretagande ska utvecklas under 2014.

Forebyggande verksamhet ar nagot som socialf orvalt-
ningen vill satsa pa. Darfor har under dret en familjebehand-



Arsredovisning 2013
Verksamhetsberattelser

Uppfyllt Delvis uppfyllt C> Ej uppfylit

Perspektiv och Langsiktigt mal Strategi Uppféljning och Mal- Kommentar
onskat lage styrtal upp-
fyllnad
Medborgare/kund: A. Utveckla medborgarlot-  A. Uppratta en kommunikationsplan A. Okat antal telefonsamtal Alngen kommunikationsplan
NG6jdamedborgareoch  sens funktion for att oka till- - for hur information om medborgarlot-  till medborgarlotsen samt upprattad, men medborgarlot-
kunder gangligheten till socialfor- sen ska spridas till kommunens med- oOkat antal klick pd hemsidan :> sen ska oka sin tillganglighet
valtningens service. borgare. mellan matperioderna. genom att ndgon dag i veckan
befinna sig pa informations-
centrum from 2014.
B. Oka vérdtagarnas del- B. Syfte och vikten av bra genomforan-  B. Alla vardtagare ska ha B. Mdtning av andelen genom-
aktighet och inflytande vid  deplaner diskuteras regelbundet, tex minst en aktuell genom- forandeplaner i december visar
upprattandet av genom- pdAPT. Antalet planer mats manads-  forande- eller omvardnads- att 75% eller fler av brukarna
forande- och omvardnads-  vis. plan. Brukarundersokning, :> har en genomforandeplan pa
planer. dar delaktighet och in- de allra flesta verksamheter .
flytande méts, ska genom- Nationell brukarundersokning
foras, minst 75% nojdhet. genomford dar resultatet for
delaktighet och inflytande for
Karlsborg blev 72%.
C. Bemdtande inom forvalt-  C. Vérdegrunden ska forankras och C. Brukarundersokning dar C. Nationell brukarundersok-
ningen ska prdglas avvar-  vdrdighetsgarantierna ska goras bemdtande méts ska genom- ning genomford, dar resultatet
dighet och respekt. kdnda bland medborgare och med- foras, minst 90 % ndjdhet. (:> for bemétande blev 97%.
arbetare.
Medarbetare: Socialforvaltningen ska er-  Alla medarbetare ska erbjudas en Genomfdra minst en intern- Foreldsning om vérdegrund och

Attraktiv arbetsplats bjuda andamalsenliga ar- individuell utvecklingsplan utbildning per ar. Ja/nej? bemétande genomford med all

Samhallsutveckling:
Langsiktigt hallbar

betsforhallanden samt
framja och kartlagga be-
hovet av medarbetarnas
personliga utveckling.

A. Utveckla och forbattra
mojligheten till kéllsortering

A.Kdpa in andamalsenliga atervin-
ningskarl och utse en miljdansvarig pa

A. Atervinningskarl finns pa
varje avdelning och anvénds

personal. Vérdegrundsledare
haller pa att utbildas inom
ramen for stimulansmedel. In-
ternutbildning i Durewall (lyft-
teknik) genomférs med alla
nyanstallda. Chefsutbildningar
med bla lonesattning, samver-
kan, lonesamtai, rehabutbild-
ning och utdata. 63% av alla
tillsvidareanstallda har en indi-
viduell utvecklingsplan.

A. Atervinningskarl finns pa i
stort sett pa alla avdelningar

utveckling. inom alla socialforvaltning-  varje avdelning. pa ett korrekt satt. Ja/nej? p& Hagandset. Ovriga verk-
Positiv befolknings- ens verksamheter. samheter ses Over.
utveckling
B. For att bidraga till 6kad ~ B. Kartlagga behovet av anpassade B. Kartldggningen genomford B. Material framtaget fér kart-
befolkning ska socialforvalt-  bostader inom socialférvaltningens och presenterad. Ja/nej? laggning av bostadsbehovet,
ningen framja kommunens  samtliga kategorier av brukare. Kart- dock ej sammanstalit och
utbud av andamalsenliga ldggningen presenteras for kommun- presenterat.
bostader. fullmaktige.
C. Utveckla arbetsmetoder  C. Rehabpersonal utbildar omvard- C. Internutbildning genom- C. Internutbildning genom-
inom hemrehabilitering och  nadspersonal i ett rehabiliterande ar-  ford. Ja/nej? fordi rehabiliterande for-
integrera i den ordinarie betssatt. héllningssatt.
verksamheten.
Ekonomi: Helhetssyn inom organisa-  Fortsétta utveckla arbetet med pro- Minst fyra processer ska vara En processkartldggning genom-
God ekonomisk tionen for att framja att for-  cesskartlaggningar enligt Lean- kartlagda och effektiviserade. ford pa samordningskontoret.
hushalining valtningens resurser metodiken. Tva yiterligare processer fran

anvands pa ett andamals-
enligt satt.

foregaende ar slutforda.
€] budget i balans.

Karlsborgs kommun



Arsredovisning 2013
Verksamhetsberatteliser

Socialndmnden

lare anstallts och ytterligare en ska rekryteras under 2014. So-
cialforvaltningen har redan sett att externa placeringar inom
individ- och familjeomsorgen har kunnat kortas ner tack vare
denna satsning. Socialforvaltningens storsta forebyggande
verksamhet ar familjecentralen och har kommer en fortsatt
utveckling av det forebyggande arbetet att kravas.

Ekonomi

Forvaltningen jobbar standigt med effektivisering av verksam-
heten. Forebyggande verksamhet inom individ- och familje-
omsorgen kommer vara helt avgérande for
placeringskostnaderna framover. Helhetssyn och forebyg-
gande arbete ska genomsyra forvaltningens beslut pa alla ni-
vaer. For attklara kommande behov, inom framforallt
aldreomsorgen, behovs nytinkande dar en optimal balans
mellan hemvird, sdrskilt boende, dagverksamhet och 6ppen
verksamhet maste finnas. Samarbete med kringliggande kom-
muner och dvriga aktérer kan komma bli nodvandigt for att fa
ekonomin att gi ihop.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt

Individ och familjeomsorg 2013 2012
Ekonomiskt bistand

Nettokostnad, kr 2794 038 2911769
Antal personer 92 106

Nettokostnad/person, kr 30370 27470
Institutionsvard, vuxna

Nettokostnad, kr 2853 580 65311
Antal varddygn 960 40
Nettokostnad/varddygn, kr 2972 1632
Institutionsvard, barn och ungdom

Nettokostnad, kr 2088914 1272130
Antal varddygn 665 378
Nettokostnad/varddygn, kr 3141 3365
Familjehemsvard

Nettokostnad, kr 905 469 909 408
Antal varddygn 1590 1143
Nettokostnad/varddygn, kr 569 796
Ensamkommande flyktingbarn, Karisborg

Nettokostnad, exkl. bidrag fran MIV, kr 11639700 3832611

Antal mottagna barn 17 "

Nettokostnad/barn, kr 684 683 348 419
Verksamheten for funktionshindrade

LASS

Nettokostnad, kr 4475957 4356 091
Antal arenden 14 15
Nettokostnad/arende, kr 319711 290 406

Karisborgs kommun

<

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt
Aldreomsorg

Aldreomsorg

Sarskilt boende inkl korttid
Nettokostnad, kr

Antal platser
Nettokostnad/plats, kr
Hemvard

Nettokostnad, kr
Vérdtagare/ar
Nettokostnad/vardtagare, kr

Betalningsansvar for medicinskt
fardigbehandlade

Antal varddygn, kr
Kostnad/varddygn, kr

Avgiftstackning i % av nettokostnaden
Hemvard
Sarskilt boende (inkl. korttid)

Befolkning Karlsborg
65 aroch dldre
Varav 65-79 ar
Varav 80 ar och aldre

2013

42 224099
87
485 334

23272813
239
97376

12,5
10,1

31/12-13
1908
1404

504

2012

43718979
87
502517

21759 660
298
73019

14,0
9,7

31/12-12
1849
1335

514



Ordférande: Claes Jagevall (FP)
Samhalls-

byggnadschef: Svante Andrén
Antal arsarbetare: 3,0

KollektivtrafiknGmnden

Uppdrag

Kollektivtratiknamnden ar en gemensam namnd for kommu-
nerna Hjo, Tibro och Karlsborg och bestér av tva ledamoter
och tvd ersittare frdn vardera kommunen. Namndens upp-
drag ar att foretrada kommunerna i samverkansfragor gal-
lande kollektivtrafikens utveckling. Samverkan sker
framforallt med Vastra Gotalandsregionen, som ér ansvarig
kollektivtrafikmyndighet och Visttrafik, som planerar och
utfor trafiken. Viss allmén kollektivtrafik finansierar nimnden
sjalv, genom tillkopsavtal med Visttrafik. I naimndens upp-
drag ligger ocksd myndighetsutdvning gallande fardtjanst och
riksfardtjanst.

Néamnden bistés av kollektivtrafikkontoret, vilket tillhor
samhillsbyggnadskontoret i Tibro kommun, som ar virdkom-
mun. P& uppdrag av ansvarig namnd i respektive kommun
hanteras ocksa fragor som ror verksamhetsresor. Exempel pa
sadana resor ar skolskjutsar och resor i samband med social-
tjanstens verksambhet.

Arets resultat

Driffredovisning

Bokslut Budget Boksiut
Tkr 2012 2013 2013
Kostnader, totalt
Hjo kommun 1398 1789 1176
Tibro kommun 1170 1518 1069
Karlsborgs kommun 1640 1941 147
Kostnader, uppdelat
Trafik Hjo 918 1236 679
Trafik Tibro 690 965 572
Trafik Karlsborg 1160 1388 974
Administration Hjo 430 553 497
Administration Tibro 480 553 497
Administration Karlsborg 480 553 497

Busstationen Karlsborg.

Kommentar &rets resultat

Kollektivtrafiknamnden uppvisar for samtliga kommuner
lagre kostnader dn budgeterat. Budgetoverskottet ar hogre dn
vad prognoserna under aret visat. Till stor del beror detta pa
att kommunernas kostnader for tillkdpstrafik (bland annat
fria resor i kollektivtrafiken for 75+ och trafikformen Flextra-
fik) blev betydligt lagre an forvintat. Anledningen ar framfor-
allt att kostnader for trafik som utférts under 2012 inte
faktureras kommunerna av Vasttrafik. Den férvantade kost-
naden uteblev och den motbokning som bokférdes i 2013 ars
redovisning (vid arsslutet 2012) paverkade arets resultat posi-
tivt. Aven kostnaderna for tillkopstrafik, som utférdes under
2013 ar nagot lagre an budgeterat till foljd av farre resor.

Aven kommunernas fardtjinstkostnader ar ldgre an budge-
terat. Hjo kommun redovisar storst avvikelse. Detta beror bl a
pa att det inte funnits nagot behov av dagliga fardtjanstresor
till och fran arbetet under dret, sa kallade arbetsresor. Denna
situation dr dock ovanlig och behovet kommer med all sanno-
likhet att uppsté igen. Dartill har de transportorsavtal for fird-
tjansten som tradde i kraft vid halvéret 2012 visat sig vara
ekonomiskt fordelaktiga, vilket inte var kidnt i samband med
2013 ars budgetarbete. Aven for Tibro och Karlsborg har nu-
varande transportorsavtal visat sig vara ekonomiskt fordelak-
tiga jamfort med tidigare avtal. Dock har behovet av
arbetsresor for invanare i Karlsborgs kommun 6kat under
2013, vilket till viss del motverkar effekten av avtalen for kom-
munen. For Tibro kommun har det totala antalet fardtjanstre-
sor minskat jamfort med foregéende ar, vilket ocksé bidragit
till budgetavvikelsen.

Aven nimndens administrationskostnader ar totalt sett
lagre an budgeterat. Detta beror framférallt pa 0,25 outnyttjad
tjanst under vissa av drets manader, vilket ger lagre personal-
kostnader.

Karisborgs kommun




Arsredovisning 2013
Verksamhetsberattelser

Arets verksamhet

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med kollektiv-
trafikens strategiska utveckling. Forum for dialog mellan
kommuner, Regionen och Vasttrafik finns bade pa politisk
niva och tjanstemannaniva. Exempel pa viktiga samver-
kansfragor under aret dr arbetet med en ny pris- och sorti-
mentstrategi for Vasttrafik samt ett utredningsarbete gillande
trafikutbudet i mindre tatorter och pa landsbygden. Den sa
kallade landsbygdsutredningen har genomforts i nara samver-
kan mellan representanter fran Regionen, kommuner och
Vasttrafik. Skaraborg har bland annat representerats av kollek-
tivtrafikkontoret for Hjo, Tibro och Karlsborg. Arbetet med
landsbygdutredningen ér ett bra exempel pa dialog och delak-
tighet i ett tidigt skede av en utredningsprocess.

Ettarbete i syfte att utveckla myndighetsutdvningen gal-
lande fardtjanst har startat upp under aret, och utgar fran de
omraden som prioriterats i det trafikférsorjningsprogram for
fardtjanst och riksfardtjanst som Skaraborgskommunerna be-
slutade om under 2012. Arbetet bedrivs pé tjanstemannaniva
och handlar framforallt om att enas om gemensamma torhall-
ningssatt och rutiner. Malet dr en myndighetsutdvning som av
invanarna, i de olika kommunerna, uppfattas som likartad.

Utvecklingstendenser

Aven om det dr Vistra Gotalandsregionen, som ér ansvarig for
kollektivtrafikens utveckling, samverkar Region och kommu-
ner for att peka ut riktningen. Viktiga samverkansfragor fram-
Over ar det fortsatta arbetet med en ny pris- och
sortimentstrategi for Visttrafik, dar bland annat en ny geogra-
fimodell ska tas fram. Inriktningen ar en modell for fardbevis
som bygger pa resendrers personliga zoner istéllet for dagens
kommunzoner. Kraft kommer ocksa att laggas pa forankrings-
processen av den pagaende landsbygdsutredningen. Det sak-
nas idag riktlinjer for utvecklingen av kollektivtrafiken i
mindre tatorter och pé landsbygden. Syftet ar att utredningen,
efter det att den beslutats av Regionen, ska ligga till grund for
Visttrafiks framtida trafikplanering samt ge kommuner och
invanare i Véstra Gotaland en tydligare bild om vilket trafik-
utbud som kan férvintas finnas pa lang sikt i landsbygdsom-
raden.

Namnden har for 2014 beslutat om mal och strategi i syfte
att 6ka kunskapen om kollektiva resmojligheter, med fokus pa
aldre och funktionshindrade. Det handlar om att 6ka kunska-
pen och anvandandet av den trafik som namnden finansierar,
sasom avgiftsfria resor i kollektivtrafiken for personer som ar
75 ar eller dldre samt trafikformen Flextrafik.

Karisborgs kommun




Ordforande: Johan

Abrahamsson (M)
Lonechef: Arvo Niiholm
Antal arsarbetare: 14,25

Lonendmnden

Uppdrag

Lonendmnden dr en gemensam ndamnd for kommunerna Ma-
riestad, Téreboda, Gullspédng och Karlsborg. Lénenamnden
bistas av Lonekontoret MTGK som &r gemensamt lonekontor
for nimnda kommuner samt Tolkformedlingen Vist. Lone-
kontoret utfor Ioneadministrativa arbetsuppgifter, systemfor-
valtning och drittsplanering. I arbetsuppgifterna ingar aven
support, forsakringsfragor, utbildning och information. Lone-
kontoret utfor och ansvarar dven for pensionsadministratio-
nen, sluter avtal med leverantérer av personal- och
lonesystem, schemasystem och avtal for drift. Utbetalning av
16ner och tolkersattningar for Tolkformedling Vst galler fran
och med é&r 2013.

Arets resultat
For &r 2013 visar verksamheten ett dverskott pa 850 tkr. Over-

skottet kan hanforas till 6kade intakter samt personalvakanser.

Arets verksamhet

Fran I april 2013 ingér Tolkformedling Vist i Lonekonorets
verksamhet. Avtalet som avser utbetalning av loner och tolk-
ersattningar galler i tre ar med mojlighet till forlangning.

Forbattringsarbetet med tydliggorande av kvalitetsmal har
fortsatt under aret.

Under forsta halvaret har en internkontrollplan faststallts
for Lonekontorets verksamhet. Arbetet har under aret fortsatt
for att sakerstalla en god internkontroll.

Samtliga chefer i de samverkande kommunerna har ge-
nomgatt utbildning i utdata.

En tjanst har inrattats med inriktning mot utdata.

Kickboard pa Carl Johanskolan.

Maluppfyllelse

Hog kostnadseffektivitet genom att storre arbetsvolymer
hanteras.

e Det sker en kontinuerlig genomgang och dversyn av
verksamheten nar det galler kostnader och effektivitet.

Utveckling av personal- och I6nesystemet till en nivd som mot-

svarar de behov som finns ute i verksamheterna.

e Det ska ske via hog kvalitet i systemet och hog kompe-
tens hos personalen. En kontinuerlig utveckling sker av
personal- och 10nesystemet.

Hog driftsikerhet genom att driften centraliseras.

¢ Driften av personal- och lonesystemet sker genom 1T
MTG. Nuvarande avtal géller till och med 2015. Driftsa-
kerheten sakerstills genom kontinuerliga uppféljningar
och minst fyrainplanerade driftmoten per ar.

Strukturerat arbetssitt genom rationell standardisering.

e Denna del fortsatter med att skapa gemensamma ruti-
ner och system for kommunerna inom MTGK och
Tolkformedling Vist.

Hog kvalitet i Ioneadministrationen genom ett strukturerat
kvalitetsarbete.

e Forbattringsarbetet med tydliggorande av kvalitetsmal
for verksamheten har fortsatt under 2013.

Karlsborgs kommun
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Verksamhetsberattelser

Hog niva pa arbetsprocesser, metoder och redskap.

e En 6versyn av arbetsprocesser pagér och har intensifie-
rats i samband med bytet av personal- och l6nesystem.
System som t.ex. WINLAS finns i samtliga av de sam-
verkande kommunerna och foljs upp kontinuerligt. Det
ar ett system som bland annat mojliggor en bittre be-
vakning och uppféljning av anstallningstider. Det inne-
bér dven en mer rationell hantering av anstallnings-
beslut.

Professionellt stod till verksamheterna.

e En god service till verksamheterna. Ett exempel pa detta
ar malen att ha en hég kompetens och korta svarstider
vid fragor fran verksamheterna. Supportorganisationen
har under aret setts 6ver, forbattrats och ytterligare an-
passats till verksamheternas behov.

Ligre driftskostnader dn tidigare, till gagn for samtliga
samverkande kommuner.

o Driftskostnaderna har kontinuerligt kunnat minskas
sedan verksamhetsstarten 2007. Lonekontoret har
genom detta kunnat limna ett Overskott for aren 2007 -
2012, som atergar till de samverkande kommunerna.
Aven fér 2013 kommer ett dverskott att limnas, vilket
uppgar till 850 000 kr.

En god arbetsmiljo som priglas av tillit, fortroende, ansvar
och trivsel.

o Utgdngspunkten ar att en god kvalitet pa arbetsmiljon
lagger en grund for att skapa en effektiv verksamhet, for
att ddrmed uppna verksamhetsmalen. Som en del i detta
ar malet att arbeta forebyggande for att kunna behalla
en sd hog friskndrvaro som mojligt. En uppfoljning av
arbetsmiljon har genomforts under verksamhetsaret.

En god internkontroll som sikerstiller en andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet.

e Under 2013 har en stérre genomgéng av internkontrol-
len for Lonekontoret genomforts.

Utvecklingstendenser

Framover giller att arbetet med att sakerstalla kvaliteten pé 16-
neutbetalningarna fortsitter. Arbetet med internkontrollen
fortsatter under 2014. Arbetet med att standardisera och ut-
veckla utdata genomfors, dvs. att nyckeltal skall finnas till-
gingliga for chefer och verksamhetsansvariga. Inforandet av
sjalvservice fortsitter for ett genomférande pa de arbetsplatser
dar det i dagslaget inte anvands. En 6versyn av de system som
inte dr integrerade med personal- och 16nesystemet genom-
fors och malsattningen ar att under 2014 skall samtliga av
dessa system vara integrerade med personal- och l6nesyste-
met, det handlar framforallt om schema- och bemanningssy-
stem.

En forlingning av det nuvarande avtalet med Aditro for
personal- och lonesystemet kommer att genomféras under

Karlsborgs kommun
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2014. Avtalet kommer ocksa att innebidra en moéjlighet att in-
fora Aditro Window i de samverkande kommunerna. Kortfat-
tat innebar det en portal med enklare dtkomster till olika
system for samtliga medarbetare. Projektetet kommer att star-
tas upp under 2014.

Foratt behalla och utveckla en god kompetens hoslonead-
ministratérerna kommer ett antal utbildningsdagar att ge-
nomforas under 2014 i personal- och I6nesystemet.

For att utveckla arbetet med internkontrollen kommer en
utbildningsdag att genomforas f6r samtlig personal vid Lone-
kontoret under varen 2014.

Upphandling av pensionsadministration och 16nevaxling
kommer att paborjas under 2014. Denna upphandling giller
for de samverkande kommunerna och Tolkférmedling Vast.



Fiske p& Vattern.

Sarredovisning - Vatten och aviopp

Forord

Enligt Lagen om vattentjinster sarredovisas VA-verksam-
heten.

Arets resultat
Driftbudget:
Investeringar:

12,8 mnkr
1,2 mnkr

Va-verksamheten ar en taxefinansierad verksamhet. Redovis-
ning av Overuttag och underskott regleras via balansrak-
ningen. Ytterligare information aterfinns i den ekonomiska
redovisningen.

Arets verksamhet
Va-verken
Foérutom l6pande drift och underhall kan namnas:

e Renovering av Molltorps vattenverk med nytt styrsy-
stem samt nya pumpar.

e Pumpstationen vid Jarnvagsgatan i Molltorp har reno-
verats med nya pumpar.

e Nya kemikalietankar monterade i Granvik samt Unde-
nds avloppsreningsverk.

e Utbyte av styrsystemet i Granviks samt Undends vatten-
verk.

e Byte av pumpar i Sjonis, Grashult samt Kruthusvigens
pumpstationer.

e Npyttdrift och 6vervakningssystem har inkopts och in-
stallationen har paborijats.

Ledningsndatet

Gata/parkenheten har under aret utfort akut och planerat un-
derhéll pa ledningsnatet, varav kan namnas:

e Vattenldackor

Byte ca 40 st galvserviser vatten.

Utbyteavca 5 st huvudkranar.

Ny dagvattenledning ca 170 m i Norra Skogen.

Utbyteav 175 m tryckavloppsledning i Norra Skogen.
Ovrigt

e Arbetet medatt ta fram Va-plan for hela kommunen har
slutforts.

e [ Va-enhetens beredskap har dven ingétt A-larm frén
kommunens fastigheter.

Investeringar

e Nya styrsystem i vattenverken.
e Utbyteav galvserviser pa ledningsnitet.

e Nyblasmaskin till avloppsreningsverket.

Mdaluppfyllelse

Va-verksamheten har under aret fungerat utan storre stor-
ningar.Vi har levererat dricksvatten med god kvalité samt
behandlat avloppsvattnet pa ett miljomaéssigt satt.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt
Tkr 2013 2012 201
Antal anstallda 3 4 4
Antal arsarbetare 3 4 4
Personalkostnader, tkr 1873 2178 2429
Antal abonnenter 2152 2150 2147
Producerad vattenmangd, m? 604766 612210 588654

Samverkan med Hjo och Tibro kommuner har resulterat i att
Karlsborg koper tjinsten som Va-chef fran Tibro kommun.

Karlsborgs kommun
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Verksamhetsberdattelser

Sarredovisning - Vatten och avlopp

Nyckeltal
Verksamhetsmatt
Taxa Va-taxan bestdr av en anldggningstaxa samt en
forbrukningstaxa. Anlaggningstaxan for ett typhus
(villa, 800 m? tomt) ar 68 923 kr. Brukningstaxan
medfor en arskostnad av 5 531 kr for ett typhus
(villa 150 m?/ar).

Vattenverk ytvattenverk 2 st
grundvattenverk 3st
hogreservoarer 4 st
tryckstegringsstationer 3st

Producerad mangd ar 2013 i kubik:

Karlshorg 500029
Mélltorp 66 580
Undends 33413
Granvik 3000
Brevik 1744

Reningsverk Reningsverk 3st
Avloppspumpstationer 23 st

Kemikalier Karlsborg: Ekoflock, 152,8 ton

Reningsverk Karlsborg: Polymer, 0,4 ton

(forbrukning) Undenas: Ekoflock, 4,2 ton
Granvik: Ekoflock, 1,5 ton

Kemikalier Karlsborg: Natronlut, 53 830 liter

Vattenverk Karlsborg: Ekoflock 90, 7740 liter

(férbrukning) Karlsborg: Kolsyra, 20 230 liter
Karlsborg: Klor, 1 840 liter
Mélltorp: Natronlut, 3700 liter

Provtagningar Analyser utfors av ett akrediterat lab enligt

egenkontrollprogrammet

Karlsborgs kommun

Resultatrdkning - Vatten och aviopp

Tkr Not
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinéra poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat

Balansrdkning - Vatten och aviopp
Tkr Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 4
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad och lager

Kortfristiga fordringar 5
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets forandring av eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 6
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2012
11525

-10137

-1388

2012

20810
20 810

92

1319

141

22221

20351

20 351

1870
1870

22221

2013
12 848

-11 466

-1382

2013

20641
20641

89

1735

1824

22 465

20 351

20 351

2114
2114

22465
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Verksamhetsberattelser

Investeringsredovisning - Vatten och aviopp

Tkr Inkomster Utgifter Netto Budget Avvikelse
Kommunikation 0 406 406 500 94
Ledningsnat avlopp 0 130 130 500 370
Vattenledningsnat 0 413 413 500 87
Utrustning vattenverk 0 264 264 400 136
Total 0 1213 1213 1900 687
Notférteckning - Resultatrdkning - Vaiten och aviopp Notférteckning - Balansrékning - Vaiten och aviopp
Tkr 2012 2013 Tkr 2012 2013
Not 1 Verksamhetens intakter Not 4 Materiella anlaggningstillgangar
Avgifter 11380 12705 Ingdende anskaffningsvarden 69438 69438
Ovriga ersattningar ' 145 14 Inkop 0 807
Summa 11525 12848 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 69438 70 245
Not 2 Verksamhetens kostnader Ingdende avskrivningar -47.404 48721
Personalkostnader 2178 1873 Avskrivningar -1317 -1310
Kop av verksamhet och tjanster 3043 4394 Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 721 -50031
Material 1556 2009
Ranta pd investeringar 895 591 Utgaende restvarde enligt plan 20717 20214
Ovriga kostnader 2465 2599
Summa 10137 11466 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérden 1440 1440

Not 3 Avskrivningar Ink6p 0 406
Tekniska anldggningar 1317 1310 Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1440 1846
Maskiner och inventarier 7 72
Summa 1388 1382 Ingdende avskrivningar -1 276 -1347

Avskrivningar -n -72
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1347 -1419
Utgdende restvarde enligt plan 93 427
Summa materiella anlaggningstillgdngar 20810 20641

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1319 979
Avrakning med kommunen 0 756
Summa 1319 1735

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 608 1338
Semesterlon/okomp.6tid inkl sociala avgifter 230 270
Upplupna loner inkl sociala avgifter 53 39
Skuld till VA-kollektivet 790 467
Avrdkning med kommunen 189 0
Summa 1870 2114

Karlsborgs kommun
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Revisionsberdttelse

Karlsborgs kommun

KARLSBORGS KOMMUN 2014-03-13
REVISORERNA

Till
Kommunfullmiktige
Karlsborgs kemmun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens
forctag.

Styrelse och ndamnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansva-
rar ocksé tor att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till full-
maktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag och mal samt
de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och den omfattning som tilldelade resurser har medgett. 1 revisionsarbetet
har vi bitratts av PwC.

Redegorelse

Arets resultat uppgar enligt kommunens resultatrikning till 6,9 mnkr. Balansrikning-
en visar en omslutning pa balansdagen 31/12 2013, motsvarande 265,8 mnkr.

Vi noterar med tillfredsstillelse det positiva resultatet. Deita har dock nétts tack vare
en engdngsédterbetalning fran AFA forsikring (6,1 mnkr) och hogre skatteintikter an
budget. Namndernas samlade avvikelse mot budget dr negativ med 8,5 mnkr (4
mnkr), varav socialndmnden - 7,2 mnkr (- 3,6 mnkr).

For att langsiktigt ha en god ekonomisk hushallning och en budget i balans ar inte
detta tillrackligt. Var uppfattning att kommunen méste bedriva arbetet med clen cko-
nomiska styrningen, dn mer kraftfullt.



Arsredovisning 2013
Ovrigt

Granskningsinrikining

Vi har granskat deldrsrapport, arsredovisning och arsbokslut. Vi har under éret ge-
nomfort en fordjupad granskning av mervardesskatt. Darutéver har vi genomfort ett
antal mindre granskningar och kontroller.

[ likhet med féregaende ar har vi under 2013, som ett led i den arliga granskningen,
haft traffar med foretradare for kommunstyrelsen och ndmnderna. Vid dessa tréffar
har vi bl a behandlat nimndernas budgetldge, verksamhetsmal och verksamhetsutfall
m m. Vid traffama har ocksa avstamning gjorts av hur namnderna arbetar med intern
kontroll.

I 6vrigt har vi foljt verksamheten bl a genom att kontinuerligt ta del av styrelsens och
namndernas protokoll med tillhdrande handlingar.
Under dret har vi ocksa sammantraffat med kommunfullmaktiges presidium.

Bedomning

Socialnimnden.

Vi har under aret noga foljt Socialnamnden och deras arbete med budget och budget-
uppfdljning. Det slutliga negativa utfallet mot budget blev, trots en rad atgarder, sé
stort som 7,2 mnkr. Detta 4r inte tillfredsstallande. Vi forvantar oss intor kommande
ar dn kraftfullare dtgéarder for att komma till rdtta med obalansen. [ ett sddant arbete
har ockséd kommunstyrelsen en viktig roll, dd kommunstyrelsen har ett uppsiktsansvar
dver namnderna.

Samlad bedémning

Trots socialnamndens stora budgetavvikelse, bedomer vi sammantaget att styrelsen
och ndmnderna i allt vdsentligt har bedrivit verksamheten p4 ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vidare bedomer vi att rdkenskaperna
1 allt vasentligt ar réttvisande. Vad galler den interna kontrollen kan vi av torvaltning-
arnas uppfoljningar, konstatera att det finns vissa brister, dock inga allvarliga. Arbetet
med den interna kontrollen méste darfor fortsatt utvecklas.

Vad géller mal enligt god ekonomisk hushallning instimmer vi i Kommunstyrelsens
bedomning avseende det finansiella mélet, som uppfyllts.

Vad giller verksamhetsmalen redovisas att flertalet helt eller delvis har uppnatts. Vi
har dock svért att gdrandgon egen beddmning av detta. Arbetet med att utveckla,
fortydliga och konkretisera verksamhetsmalen bor fortsatta.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarstiihet for styrelsen, ndimnderna samt de
enskilda ledamétema i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning for 2013 godkénns. Den ar i allt
vasentligt upprittad 1 enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Karisborgs kommun
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Karlsborgs kommun

Rolf Blom

Rolf Blom iir vald med undantag [Or granskning av Soctalnémnden och Barn- och
utbildningsniimnden

Bilagor: Revisiansrapport Granskning av drsredovisning 2013; PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i AB Karlsborgsbostider, Karlsborgs
Energlt AB, Karlsborgs Energt Forsidljnimgs AB. Karlsborgs Turism AB, Karlsborgs
Yirme AB och AB Vaberget

(W8]



Karlsborgs kommuns &rsredovisning 2013
Arsredovisningen ar kommunstyrelsens redovisning
till kommunfullmaktige dver det gangna darets
verksamhet och ekonomi.

Det 6vergripande syftet med arsredovisningen
ar att ge kommuninvanarna, kommunfullmaktige
och aven andra intressenter relevant information om
utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering
samt den ekonomiska stalliningen vid ré&kenskapsarets
slut. Informationen har utformats for att underlatta
styrning och uppfdljning

Arsredovisningen sammanstalls och produceras av
Karlsborgs kommuns ekonomienhet i samarbete med
ovriga forvaltningar och bolag.

Arsredovisningen faststalldes av kommunfullmaktige
den 25 mars 201 4.
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