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För \'issa uppgifter tillämpas proportionering i mrhållande till budget. 

Nämnderna och bolagen upprättar separata detaljerade budgetuppföljningsrapporter som bifogas som 
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Förvaltningsberättelse 

Omvärld och samhällsutveckling 

Svensk ekonomi  har den senaste t iden uppvisat en ojämn t i l lväxt . Resultatet av de två 
första kvartalen i år  v isar ett förbättrat skatteunderlag än t id igare prognostiserat trots en 
svagare BNP-utveckl i ng.  Att skattunderlaget ökar beror t i l l  största delen på  en 
produkt ionsökning  som skett genom en ökning av sysselsättn ingen (ej 
effektiv i tetsökning ). 

Svensk export har haft en svag utveckl ing under bÖlj an av året, v i lket också påverkar 
BNP-utveckl i ngen i negativ riktning. Men bedömningen nu för exporten är att det ser 
lj usare ut nästa ha lvår och de närmsta åren framöver, då den ekonomiska t i l l växten i vår 
omvärld ser posit iv ut. 

Tabell. BNP-tillväxt 2012-2015 procentuell förändring 
2012 2013 2014 2015 

Sverige 1 , 3 1 ,5 2 , 1 3.3 

Tyskland 0,9 0 ,5  2 , 1 2.2 

Storbritannien 0 ,3  1 ,7 3 . 0  2.6 

Norden 1 ,0 0,7 1 ,3 1 ,9 

USA 2 .8  1 ,9 2 .2 "> ! .J.� 

Världen 4.0 3 , 2  "> ! .J,_ 4.1 

halla SCB och ShL 

Arbetslösheten beräknas sj unka mer markant först under år 20 1 5 . Sveriges Komm uner 
och Landsting (SKL) räknar med att svensk ekonomi  kommer att vara i konjunkture l l  
ba lans år 20 1 6  och d å  med en arbetslöshet m ed 6 , 6  procent och l öneökn ingar strax 
under 4 procent. 

För Sveriges kommunsektor vi sar prognosen för 20 1 4  och 20 1 5  på ett resu ltat om 1 ,3 
procent av skatter och statsbidrag. Som j äm före l se l i gger ett normalresu ltat en l i gt "god 
ekonom isk hushål ln ing" på två procent av skatter och statsbidrag . 

Den l j u l i  2008  reformerades sjukförsäkri ngssystemet.  Antalet personer. som har bev i ljats 
sjukersättning, har därefter minskat avsevärt .  Detta har medfört att AF A Sj ukförsäkring kan 
m inska reserverna för framtida utbeta ln ingar, v i l ket l ett t i l l  avveckl ingsv inster och en förbättrad 
konso l idering i bo laget. Ar 20 1 2  och 20 1 3  genomfördes återbetaln ingar av inbeta lda prem ier 
för åren 2005 -2 0 0 8 .  

Nu  förs d i skuss ioner om återbetalning a v  i nbetalda premier för år 2004, v i l ket i sådana fal l  b l ir 
den s i sta  återbetaln ingen . Besked kan komma under hösten . 
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Befolkningsutveckling 

folkmängden i Kar lsborgs kommun per den 3 0  j un i  20 1 4  uppgick t i l l  6 783  (6 7 3 7) 
personer. Jämtort med årsskiftet är detta en ökning med 26 personer. Positivt är att 
antalet inflyttade är fler j ämtort med utflyttade (+42), men antalet av l idna är fler än 
antal et födda i kommunen (- 1 4) .  

Befolkn ingsprognosen v isar på att trenden m e d  den negat iva befolkningsutveckl ingen 
har brut i ts och vi kommer att se en posit iv trend åren framöver. v i lket är mycket positivt 
for Karlsborgs kommun. 

Antal invånare i Karlsborgs kommun 

2009 2013 2014 2014 2015 2016 
i 

Delår Prognos I Prognos Prognos 

Prognosen är utarbetad av Demostat för Västra Götalandsregionen 
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De/årets verksamhet kommunkoncernen 

Medborgare 
Valet t i l l  EU-parlamentet är genomfört och förberede lser för a l lmänna val t i l l  riksdagen, region­
och kommunfu l lmäktige pågår. 

Kommunfu l l m äktige har besvarat fyra fi'ågor från a l lmänheten under första halvåret. 

Kommunens m edborgare har även möj l i ghet att lämna så kal l ade medborgarförs lag. H itti l l s  har  
åtta medborgarförs lag i nkomm it .  

AB Karlsborgsbostäder påböljar nybyggnat ion av hyreslägenheter på  Mel langatan i august i .  

1 00 v i l lor och 1 00 l ägenheter har erhål lit e n  fiberans lutning.  

Medarbetare 
Arbetet med förslag t i l l l edarskapspol icy och pensionspol icy pågår och beräknas vara k lara för 
bes l ut under hösten 2 0 1 4. Samtl iga chefer har under våren erbj ud its utb i ldning i 
"Hälsofrämjande ledarskap" . 

Sam hä IIsutveckli ng 
En pol icy för det drogförebyggande arbetet i kommunen har antagits av kommunfu l lmäkt ige.  
Arbetet med po l i cyn har skett under fo lkhälsorådets ledning.  Folkhälsorådet har medverkat i 
ant i l angningskampanjen "Tänk om" och i samarbete med Hjo och Tibro kommuner även 
de ltagit i akt iviteten ett "Dopn ingsfritt Skaraborg". 

Karlsborgs Energ i  bygger ut fiber t i l l  kommunens hushå l l  och företag v i lket b idrar t i l l  en pos it iv 
utveck l ing av kommunen. 

Ekonomi 
Prognosen för 2 0 14 visar ett positivt resultat både för kommunen (6 ,5  mnkr) och bo lagen 
sammantaget (3,2 mnkr före skatt) . 
Turistbolaget fortsätter dock att visa ett stort underskott. Att arbeta fram en långs ikt ig lösn ing 
för bolaget är av största v ikt .  
Arbetet med att utveck la  samverkan internt och externt fortsätter. 

Verksamhetsmå/ kommun 

Sammanfattn ingsvis  är prognosen för verksamheternas måluppfyl lelse god. 

Utfa l lsprognosen för kommunens styrkort talar för att de flesta styrtalen år 20 1 4  
kommer att uppnås .  

De områden där styrta len inte uppnås en l i gt prognos är en budget i ba lans för 
socialnämnden samt barn- och utbi l dningsnämnden. K u ltur- och frit idsnämndens 
mål sättn ing att öka antal fjärr/grupplån kommer inte he l l er att uppfy l l as .  
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Kommunfullmäktiges styrkort budget 2014 
Uppföljning juni 2014 

Medborgare Kommunens medborgare Inhämta och första 

Nöjda medborgare ska känna sig delaktiga i medborgarnas behov av 
och ha inflytande över kommunal service. 
beslutsprocesser och 
utveckl ingsarbete. 

Medarbetare Medarbetarna i kommunen Alla medarbetare ska ha en 

Attraktiv arbetsplats ska erbjudas individuell utvecklingsplan 
ändamalsenliga och som tas fram gemensamt av 
m oderna arbetsförhallanden arbetsgivaren och den 
och ges möjlighet til l anställda för att öka inflytande 
personlig utveckling. och delaktighet. 

Samhällsutveckling Kom munen ska utvecklas Vi ska arbeta för att m inska 

Långsiktigt hållbar ekologiskt, socialt och m iljöpäverkande utsläpp fran 

utveckl ing  ekonomiskt hållbart. kommunens produktion, 
transporter och 
energianvändning. 

Positiv En positiv Vi ska utveckla kommunens 

befolkn ingsutveckl ing befolkningsutveckling kvaliteter som attraktiv 
boendeort. 

Invånarna i kommunen ska Ökad delaktighet med fokus 
ha bäst hälsa i Skaraborg år pil barn och ungdomar. 
2020.  

Ekonomi Minst 2 % i resultatet av Helhetssyn på den 

God ekonomisk skatteintäkter och generella kommunala ekonomin och en 

hushål l n i ng statsbidrag. bättre budgetdisciplin. 

Medborgarundersökning SCB-NMI samt 
enkäter. 

Medborgarundersökningen genomförd 201 3  ska 
ge ett bättre resultat än den tidigare 
genomförda. 

Medborgare som har haft kontakt/ärenden med 
kommunen ska via en enkel enkät tillfrägas om 
kommunens service och handläggning. I 
enkäten ska fragan ställas om medborgaren är 
nöjd/missnöjd med kommunens service och 
handläggning.  

80 % av medarbetarna ska ha en individuell 
utveckl ingsplan. 

Minst 90 % av medarbetarna ska til lfrågas i en 
enkät där minst 80 % ska vara nöjda eller 
mycket nöjda .  

Kartläggning av nuläget samt  redovisning av 
förbättringar/positiv utveckl ing.  

Antal  invånare 

I folkhälsoplanen angivna utmaningar. 

Fastställt resultatmal budget 201 4. 
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Prognos helår 

Uppfylls 

Delvis uppfyl lt 

U ppfylls inte 

NM1201 1 :  57 
(felmarg .  +/- 3.6) 
NM1 2 0 1 3 :  54 (felmarg: +/-3.3) 
Förändringen är  inte statistiskt 
säkerstäl ld .  

Pågår 

Pågår 

Genomförs i höst 

Pagär 

Folkmängden ökar med 26 till 
6783 inv. enligt halvårsstatistik 
från SCB. 

Öppna jämförelser redovisas i 
december 2 0 1 4. 

Delårsprognos visar ett resultat 
på 6 548 tkr, vilket är 448 tkr 
bättre än budgeterat. 
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Utvecklingstendenser kommunkoncernen 

Medborgare 
Karlsborgs kommun har under flera år ha ft en negativ befolkningst i l lväxt men föregående år 
skedde ett trendbrott och befolkningen ökade .  Prognoser v isar nu på  en pos i t iv 
befo lkn ingst i l lväxt under flera år framöver. Föde lsetal en är också förbättrade då 
förväntn ingarna är att över 70  barn kommer att födas under he la  prognostiden, v i l ken sträcker 
s ig  t i l l  år 2025 . 

Utveck l ingen innebär tro l i gen en ännu större efterfl'ågan på bostäder i centra la  Karlsborg. 

Utveckl ingen av E-samhäl l et går allt snabbare och kommunen beh över fortsätta att utveck l a  s in  
IT-milj ö för att möte medborgarnas krav på information och inflytande. 

1 00 v i l l or och 1 50 l ägenheter kommer att fiberanslutas under resten av året. 

Medarbetare 
Den långsiktiga personalforsötjningen är en strategisk fråga för komm unen . De närmsta åren 
innebär ett stort antal pensionsavgångar och därmed ett behov av nyrekrytering. 

Samt l i ga chefer ska erbj udas kontinuerl i g  ledarutveckl ing for att stärka och utveckla det 
personl iga ledarskapet och det formel la chefskapet . Förväntn ingar på  medarbetarskapet ska 
förtyd l igas i en medarbetarpo l i cy.  J ämstä l ldhet- och mångfaldsarbetet ska tyd l i ggöras och 
förbättras b land annat v ia  en rev iderad jämstä l ldhetsp lan .  I en l i ghet med d i rekt iven i 
kommunfu l lmäktiges styrkort kommer en medarbetarenkät att genomfaras .  Enkätsvaren 
kommer att l igga t i l l  grund för fortsatta insatser. 

Samhällsutveckling 
Inriktn ingen att stärka kommunens profi l som boendeort och besöksmål  fortsätter med 
utgångspunkt i V is ion 2020 .  Kommunfu l lmäktige väntas inom koti fatta bes lut om en ny 
övers iktsplan .  P l anen innehål ler tlera så kal l ade delproj ekt som v id  genomförandet kräver 
organi sation och andra resurser. Ett förslag t i l l  hand l ingsprogram för utveck l ing av 
besöksnäringen och en evenemangspol icy ska tas fram . 

Karlsborgs Energi AB kommer att fortsätta med fiberutbyggnad de närmaste åren. 

Under hösten kommer AB Karlsborgsbostäders arbete med en nyproduktion på Mel langatan att 
fortsätta och inflyttning beräknas ske den l maj 20 1 5 . 

Ekonomi 
Kommunens ekonomi  är stab i l  med ett prognostiserat resu l tat över resu ltatmålet. Det som oroar 
är verksamheternas problem med att hå l l a  sig inom t i l lde lade budgetramar. Prioriteringar 
komm er även framöver att b l i  nödvändiga för att behå l l a  en stab i l  ekonomi .  Posit ivt för 
ekonomin är den förväntande befo lkningsökningen . 
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Persona/redovisning 

Medarbetare 

Sammanstä l l ning över antalet til l svidareanstäl lda  årsarbetare i Karlsborgs kommun j uni månad 
2014: 

Nämnd 2012 2013 2014 

Kommu nstyrelsen 59,4 59,6 62,5 
Kultur- och fritidsnämnden 11,3 12,1 12,1 
Barn- och utbild n i n gsnämnden 134,9 130,6 127,7 
Socialnämnden 203,4 210,4 216,5 
Totalt 409,0 412,7 418,8 

Sammanstä l lning av sjukfrånvaron Karlsborgs kommun t i l l  och med j uni månad 2014: 
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Sjukfrånvaro i procent (%) 
januari - juni månad 2012 - 2014 

Månad 2012 

Januari 6,8 
Februari 6,3 
Mars 6,3 
April 5,8 
Maj 5,4 
Juni  4,8 
Ackumulerad sjukfrånvaro t o m juni månad 5,9 

2013 

6,8 
6,6 
5,3 
6,0 
5,3 
4,0 
5,7 

2014 

5,8 
6,7 
6,7 
6,5 
5,2 
4,2 
5,9 

Snittet för sj ukfrånvaron under de låret 2014 uppgår ackumulerat til l  5,9 procent. Samma period 
föregående årvar det ackum ulerade snittet for sj ukfrånvaron 5,7 procent. 

Snittet for sj ukfrånvaron i Sveriges kommuner var för he låret 2013 5,9 procent (en ligt SKL:s 
statistik "Sjukfrånvaro 2013, kommuner") .  
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Resultat och prognos 

Resultat delår 
Kommunens skatteintäkter och genere l la  statsbidrag ska l l  täcka verksamhetens 
nettokostnader och därutöver l ämna ett utrymme för ekonomisk hand l ingsberedskap. 
Kommunful l mäktige har besl utat att kommunen för helåret 20 I 4 skal l budgetera ett 
posit ivt resu ltat på 6, I mnkr, motsvarande 2 ,0  % av skatt i ntäkter och statsbidrag. 
Kommunens l ångsikt iga p lan (J O år) är att resu ltatet ska uppgå t i l l  m inst 2,0 % av 
skatteintäkter och statsbidrag. I rapporten redovisas kommunens resu ltat för delåret, 
v i lket uppgår t i l l  4,8 mnkr. 

De kommunala bo lagens del årsresu ltat uppgår ti l l  0 ,0  mnkr (fore skatt och 
bokslutsdisposit ioner) och totalt för kommunkoncernen (kommunen och de kommunala 
bolagen) uppgår delårsresu ltatet t i l l  4,8 mnkr. 

.... 
� 
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2 

Resultat och Resultatmål 2012 - 2016 
Karlsborgs kommun 

9 -- --------- ---.-------- ... --.. 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

-

-

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Prognos 2014 Budget 2014 Plan 2015 

Sida 9 

,--

I-

I-

I-

f--

-

-

Plan 2016 



* 

Karlsborgs kommun • Delårsrapport • Juni 2014 

Prognos helår 
Totalt för helåret v isar kommunens prognos ett posit ivt resultat om 6,5 mnkr (2,0 % av 
skatteintäkter och statsbidrag) för 20 14. Verksamheterna räknar dock med ett underskott 
om -3,9 mnkr. Största delen av underskottet beror på ökade kostnader för 
gymnasieskolan, b arn i behov av särsk i l t  stöd, ind iv id- och fam i lj eomsorg samt LSS­
verksamheten. 
Posit i va prognoser redov i sas framföra l l t  för skatteintäkter och räntekostnader. 

S ärski lt oroande är att trenden med stora underskott från verksamheterna fortsätter. 
N ivån på underskotten är oroande hög och åtgärder bör skyndsamt v idtas. 
Nämndernas ekonom i  kommenteras mera ingående i nämndernas budget­
uppfö ljningsdokument (se b i l agor). 

De kommunala bo lagen v i sar totalt en årsprognos på +3,2 mnkr före skatt, v i l ket är 
något sämre än föregående bokslut (+4,5 mnkr före skatt) . Försäljning av 
fiberanslutningar, lägre personalkostnader Karlsborgs Energi A B, l åg vakansgrad för 
A B  Karlsborgsbostäder är på den posit iva s idan .  
Betydl i gt l ägre intäkter än  budgeterat för nya guideturen på Karlsborgs fästning är  djupt 
oroande.  En långsiktig lösn ing för att komma ti 11 rätta med det återkommande 
underskottet för Karlsborgs Turism AB är av största v ikt. 

Totalt för kommunkoncernen (kommunen och de kommunala bolagen) innebär det en 
prognos för årets resultat på + 9,7 mnkr (före bo lagsskatt) . Årsprognosen v i sar en m indre 
resultatförsämring jämföl1med bokslut 2013 (+ 10,4 mnkr) . 

Återigen kan det komma engångs intäkter som förbättrar resu l tatet. Beslut väntas i höst 
om eventue l l  ytter l igare återbetaln ing från AF A-försäkring. 

AretsIdeiårets resultat 

Avstämning mot kommunallagens 2011 2012 2013 2014-06-30 Prognos 
balanskrav: 2014 
Arets resultat enligt resultaträkningen 4 728 7892 6880 4 805 6548 
Realisationsvinster -866 O -672 O O 

Synnerliga skäl enligt KL 8 kap 5§: 
Realisationsförluster enligt O O O O O 

Summa justerat resultat 3 862 7892 6 208 4 805 6 548 
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Driftredovisning (tkr), kommunen 

Utfall Utfall Bokslut Prognos Budget 
140630 130630 2013 helår 2014 helår 2014 Budgetavvikelse 

Kommunstyrelsen 21 132 24 107 45 479 49 647 50 867 1 220 

Kultur- och fritidsnämnden 6 747 6 637 13 006 13 822 13 822 O 

Bygg nadsnämnden 110 1 188 2 279 248 248 O 

Barn- och utbi ldn ingsnämnden 67 823 66 401 126 892 129 705 126 460 -3 245 

Soci a l n ämnden 59 131 59 648 115 611 115 859 113 979 -1 880 

Totalt 154 943 157 981 303 267 309 281 305 376 -3 905 

Finansförvaltn ingen -7 060 -6 523 -310 147 -315 829 -311 476 4 353 

Totalt ink!. finansförvaltning 147 883 151 458 -6 880 -6 548 -6 100 448 

Resultaträkning (tkr), kommunala bolag 

Utfall Prognos Utfall Prognos 
AB Vaberget 2014-06-30 helår 2014 Karlsborgs Värme AB 2014-06-30 helår 2014 

Intäkter O O Intäkter 5 279 10 080 
Kostnader -98 -127 Kostnader -3 254 -7 769 
Avskrivn ingar  O O Avskrivn ingar  -705 -1 412 
Periodens/årets rörelseresultat -98 -127 Periodens/årets rörelseresultat 1 320 899 

F i n ansiel la i ntäkter O 3 Finansiel la i ntäkter O 2 
F i n ansiel la kostnader -7 -95 Finansiel la kostn ader -366 -451 
Periodens/årets resultat efter Periodens/årets resultat efter 
finanisella poster -105 -219 finanisella poster 954 450 

Utfall Prognos Utfall Prognos 
Karlsborgs Energi AB 2014-06-30 helår 2014 AB Karlsborgsbostäder 2014-06-30 helår 2014 

Intäkter 19 783 43 314 Intäkter 12 351 24 447 
Kostn ader -17 248 -33 777 Kostnader -8 592 -18 127 
Avskrivn ingar  -2 719 -5 583 Avskrivn ingar  -2 210 -2 870 
Periodens/årets rörelseresultat -184 3 954 Periodens/årets rörelseresultat 1 549 3 450 

F i n ansiel la intäkter 13 27 Finansiel la i ntäkter 25 50 
F i n ansiel la kostnader -482 -1 069 Fina nsiel la kostnader -1 016 -1 925 
Periodens/årets resultat efter Periodens/årets resultat efter 
finanisella poster -653 2 912 finanisella poster 558 1 575 

Karlsborgs Energi Försäljning Utfall Prognos Utfall Prognos 
AB 2014-06-30 helår 2014 Karlsborgs Turism AB 2014-06-30 helår 2014 

Intäkter 8 381 18 670 Intäkter 1 583 3 578 
Kostnader -8 423 -18 696 Kostnader -1 885 -4 190 
Avskrivn ingar O O Avskl-ivn i n g ar -381 -757 
Periodens/årets rörelseresultat -42 -26 Periodens/årets rörelseresultat -683 -1 369 

Fin ansie l la  i ntäkter 11 Finansiel la intäkter O O 
Fin ansie l la  kostnader -1 -1 Finansiel la kostnader -65 -156 
Periodens/årets resultat efter Periodens/årets resultat efter 
finanisella poster -42 -16 finanisella poster -748 -1 525 
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Resultaträkning (tkr), totalt bolags koncernen 
(Före skatt och eventuella bokslutsdispositioner) 

Intäkter 

Kostn ader 

Avskrivn ingar 

Perioden/årets rörelseresultat 

Finansie l la  i ntäkter 

Fin a n sie l la  kostnader 

Periodens/ årets resultat efter finansiella poster 

Resultaträkning (tkr), totalt kommunkoncernen 
(Före skatt och eventuella bokslutsdispositioner) 

Intäkter 

Kostnader 

Avskrivninga r  

Perioden/årets rörelseresultat 

Skatter och bidrag 

F inansie l la  i ntäkter 

Fin ansie l la  kostn ader 

Periodens/ årets resultat efter finansiella poster 
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Utfall 2014-06 -30 

47 377 
-39 500 

-6 015 
1 862 

39 
-1 937 

- 36 

Utfall 2014 -06-30 

91 947 
-234 190 

-11 620 
- 15 3  86 3 

160 432 
559 

-2 359 
4 7 69 

Prognos helår 2014 

100 089 
-82 686 
-10 622 

6 7 81 

93 
-3 697 

3 177 

Prognos helår 2014 

189 229 
-474 860 

-21 839 
- 307 47 0 

321 407 
836 

-5 048 
9 7 25 
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Finansiell analys kommunen 

Skattesats 
Kommunens skattesats höjdes inför året m ed 0,25 och uppgår nu t i l l  2 1, 32 .  
Medel i Västra Götalands l än ä r  2 1,2 1. 

God ekonomisk hushållning 
Uppföljn ing av verksamhetsmå l  enl igt god ekonomisk hushå l ln ing ingår i fu l lmäktiges 
och nämndernas styrkOJ1, under perspektivet "Ekonomi". 

Finansiering 
Kommunens tota la låneskuld  uppgår per 3 0  jun i  t i l l  22 mnkL motsvarande 8, l % av 
anläggningst i l lgångarna. 
Ett lån om 10 mnkr har återbeta lats sedan tOrra årets delårsrapport. 

Borgensåtaganden 
Inga nya borgensåtaganden har i ngåtts farsta ha lvåret 2014 . 

Likvid itet 
Kommunens l i kvid itet är l ägre j ämfört (- 4 ,9 mnkr) med föregående ål', men l i gger på en 
godtagbar n ivå .  Återbetalning av ett l ån om 1 0 ,0  mnkr har skett under perioden. 

LIKVIDITETSUTVECKLING 2014, TKR 
40000 ,------------------------------------------, 

30000 .r---------�. 
2012 

20 000 ��----------"''''-=------'-
2013 

1 O 000 +------------------

Investeringsredovisning, kommunen 
Årets investeringsbudget uppgår till 42,3 mnkr. Orsaken till differensen mot budget- och verksamhetsplanens 
41 mnkr är överförda medel från föregående års budget (senareläggning av investeringsobjekt). 
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Total Utfall 
Budget Ombudgeterat budget Jan-Juni Prognos Avvikelse 

Investeringsredovisning (tkr) 2014 2013 2014 2014 2014 Prognos/budget 

Ej utfördelade investeringsmedel 6 223 6 223 5 975 
Kommunstyrelsen inkl. VA 

Kontorsmöbler Infocenter 85 85 84 84 
Valsedelsräknare 38 38 38 38 
Visual  arkiv datasystem 35 35 O 35 
Ekon omikoppl i n g  Tekis 65 65 58 65 
Kartprogram 200 200 13 200 
Ti l lbygg nad Kvarnbäcken 418 418 145 418 
Myran upprustn i n g  gård 100 100 23 100 
Stra ndskolan upprustning g ård 300 300 5 300 
Mölltorp skola ombyggnad venti lat ion 500 500 14 500 
Strandskolan ombyggnad f.d. slöjdsal 150 150 13 200 -50 
Omby g g n ad Pol isen byggnad 63 760 760 731 760 
Mölltorp skola ombyggnad dusch m.m. 250 250 250 250 
Hagan äset ombyggnad elcentral 460 460 274 350 110 
Carl Joh anskolan ombygg nad staket, mur 300 300 O 300 
Mol iden byte fönster m.m. 600 600 9 700 -100 
Omby g g n ad Kabyssen 987 987 O 987 
Hagan äsets kök kombiugn 140 140 132 132 8 
Strandskolan ombyggnad kök 150 150 O 150 
Kräftan 2 förskola Duvstigen 18482 18 482 12 713 18 482 
Renoveri n g  Forsviks Bruk O -3 -3 67 200 -203 
Badbrygga Karlsborgs Camping 150 150 150 150 
Ombygg n a d  Mel lang atan 850 850 16 850 
Rödesund lekplats 150 150 O 150 
Rödesund parkområde 290 290 75 290 
Rödesund parkeringsplats 150 150 52 150 
Grävmaskin 1000 1 000 1 000 1 000 
Ny h amn i Granvik 4300 4 300 134 4 300 
Led n i n g s n ät avlopp O 370 370 O 370 
Vattenverk utrustn ing O 136 136 150 150 -14 
Va-led n i n g  Mel l a ng/Hantverkarg. 700 700 O 700 
Avloppsrel i n i n g  Granvik Sågdammsv. 300 300 O 300 
Ny va-led n i n g  Strömbron 250 250 O 250 
Byte g alvserviser 250 250 O 250 
Ren overi n g  Vattentornet 2000 2 000 O 2 000 
Kultur- och fritidsnämnden 

Konstin köp 30 30 3 30 
Hyllor bibliotek 65 65 15 65 
Aktivt landska p  O 103 103 O 103 
Utsmyck n i n g  entre 'Hagan äset 200 200 O 200 
Barn- och utbildningsnämnden 

Arbetsmiljöan passning Kopparsjön O 37 37 O 37 
Arbetsmil jöanpassn ing  Kvarnbäcken 75 11 86 52 86 
Arbetsmi ljöanpassning Myran O 67 67 O 67 
Arbetsmi l jöampassning Vätterskolan O 25 25 O 25 
Arbetsmil jöanpassn i n g  Strandskolan 120 24 144 O 144 
Arbetsmil jöan passning Mölltorps skola 150 150 O 150 
Arbetsmil jöa npassn i n g  Carl Joh anskolan 70 70 140 18 140 
Socialnämnden 

Buss, d a g l ig verksamhet 75 75 75 75 
Totalt 41 000 1 258 42 258 16 309 42 258 -248 
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Resultat· och balansräkning, kommunen 

Resultaträkning (tkr) 

Utfall Utfall Budget helår Prognos helår 

Verksamheten s  i ntäkter 

Verksamhetens kostnader 

Jämförelsestörande post (AFA) 

Avskrivn i n g ar 

Verksamhetens nettokostnader 

Skattei ntäkter 

Generella statsbidrag o utjämning 

Finasiel la intäkter 

Finansiel la kostnader 

Resultat före extraordinära poster 

Extraord i nära i ntäkter 

Extraord i nära kostnader 

Periodens/årets resultat 

Balansräkning (tkr) 

Tillgångar 
An läg g n i n g sti Ilgå n g a r 
Materiel la an lägg n i ngst i l lgångar 
Finansiel la an läggn ing st i l lgån g ar 
Summa anläggningstillgångar 

Omsättningstillgånga r 
Förråd och exploater ingsfastigheter 
Kortfristiga fordringar 
Kassa och bank 
Summa omsättningstillgångar 

Summa tillgångar 

Eget kapital,avsättningar och skulder 
Eget kapital 
Eget kapital 
- därav periodens/årets resultat 
Summa eget kapital 

Avsättningar 
Avsättn ingar för pensioner 
Övriga avsättn i n g ar 
Summa avsättningar 

Skulder 
Långfristig a  skulder 

Kortfristig a  skulder 
Summa skulder 

2014-06-30 

44 570 
-194 690 

O 
-5 605 

-155 725 

135 364 
25 068 

520 
-422 

4 805 

O 
O 

4 805 

Summa Eget kapital, avsättningar och skulder 

2013-06-30 

43 763 
-197 484 

O 
-5 383 

-159 104 

130 207 
24 874 

613 
-651 

-4 061 

O 
O 

-4 061 

Utfall 2014-06-30 

208 398 
7 387 

215 785 

11 649 
26 460 
19 191 
57 300 

273 085 

169 457 
4 805 

169 457 

4 778 
16 990 
21 768 

22 000 
59 860 
81 860 

273 085 
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2014 2014 

80 799 89 140 
-379 906 -392 174 

O O 
-11 657 -11 217 

-310 764 -314 251 

269 907 271 536 
48 926 49 871 

670 743 
-2 639 -1 351 
6 100 6 548 

O O 
O O 

6 100 6 548 

Utfall 2013-06-30 

193 553 
7 387 

200 9 40 

11 278 
28 710 
19 735 
59 723 

260 663 

153 712 
-4 061 

153 712 

4 633 
17 493 
22 126 

32 000 
52 825 
84 825 

260 663 

Utfall helår 
2013 

89 789 
-386 524 

6 064 
-10 925 

-301 596 

258 937 
49 758 

1 071 
-1 290 
6 880 

O 
O 

6 880 

Bokslut 2013 

197 693 
7 387 

205 080 

11 666 
27 260 
21 822 
60 748 

265 828 

164 653 
6 880 

164 653 

4 608 
16 990 
21 598 

22 000 
57 577 
79 577 

265 828 
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Verksam hets berättelse 

• Kommunstyrelsen 

• Kultur- och fritidsnämnden 

• Byggnadsnämnden 

• Barn- och utbildningsnämnden 

• Socialnämnden 
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Kommunstyrelsen 

Ordförande:  Kje l l  Sjö lund (C) 
Kommunchef : Thomas Johansson 
Antal årsarbetare: 70  

Delårets verksamhet 

Medborg a re 

Infocenter v id  Rödesund erbj uder i ökad utsträckning serv ice t i l l  både 
besökare och kommuninvånare . Platsen används också för att skapa ökad 
delaktighet i kommunens utveckl ingsarbete . V id  s idan av 
turistbyråverksamheten på Infocenter har så kal lade turistserv iceplatser 
etablerats på följ ande verksamheter: B i lj ettkassan på Fästn ingstorget, 
B revikens golfbana, Karlsborgs Camping, But ik 5 knop i Forsvik, Macken och 
Käl lebacken i Undenäs samt Stenkä l legården . 

Genom ett samarbete me l lan kostenheten och socia lförva ltningen erbj uds varm 
mat t i l l  brukarna inom hemtj änsten a l la  dagar i veckan . E leverna på Carl 
10hanskolan erbjuds dag l igen en vegetarisk rätt som alternat iv .  Ett vegetari skt 
a lternat iv kommer också att införas på Strandskol an och Mö l ltorpsskolan 
under h östen .  T i l l  hösten serveras frukost och me l l anmål på 
fritidsverksamheterna.  

IT-enheten forbereder upphandl ing av telefon ioperatör, ny serverm i ljö  och 
p lattform för c-tjänster. Arbetet sker i samarbete med o l ika 
kommunkonste l l ationer. Arbete pågår också med att kval itetssäkra person- och 
kunduppgifter i koncernens verksamhetssystem 

M e d a rbetare 

Ett program för introdukt ion t i l l  l edarskap har genomfarts t i l lsammans med 
Hjo och T ibro kommuner. Totalt har fem deltagare per kommun medverkat i 
programmet. 
Syftet med programmet var b l . a .  att utveckla  deltagarens kunskaper samt skapa 
förståe lse för l edarskap i en po l it isk styrd verksamhet, ge deltagaren verktyg 
tOr att kunna utveckla ett gott ledarskap samt skapa nätverk med kol legor från 
de tre kommunerna for erfarenhetsutbyte.  

Ett nytt system för IT-stöd t i l l  användare har tagits i drift .  Det nya intranätet är 
försenat m en kommer igång under hösten . Under hösten kommer också ett nytt 
verktyg för d istansarbete att tas i bruk.  

Samhä l l s utve c k l i n g  

Ett program för utveck l ing av  Rödesund har antagits av kommunstyrel sen .  
Utveck l ingsarbetet har in letts med anläggande av parker ingsp lats och 
bryggmi lj ö .  P lanering av ny l ekplats på Västra kanalhol men pågår. Ett nytt 
arrendeavtal har ingåtts med C arlsborgs S egelsäl l skap som m edger att 
stäl l p l atser för husbi lar kan i ordningstäl las i Rödesund .  Hyresavtal har ingåtts 
med Fasti ghetsverket om t i l l gång t i l l  fyra a l lmänna toaletter i Ingenj örsparken .  
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Busstationen i Karlsborg har t i l lgängl ighetsanpassats och försetts med nya 
täckta cykelstäl l  samt ny asfalt .  B yggnationen av den nya gång- och 
cykelvägen mel lan Karlsborg och Möl ltorp har in letts och arbetet väntas vara 
k lart i november. Underhå l l  av gator och ledningsnät sker i övrigt enl igt p lan .  
Be läggningsarbete har skett på Hantverkaregatan och Torggatan.  Nya 
flytbryggor har lagts ut v i d  Karlsborgs Camping. Ombyggnationen av hamnen 
i Granvik är upphand lad och kommer att påböljas i september. 

Byggnationen av den nya förskolan Kompassen i Norra Skogen framskrider 
enl igt p lanen och beräknas vara fårdig 20 14- 1 1 -0 1 .  U pprustn ing av skolgården 
på Strandskol an och gården på forsko lan Myran pågår. Restaureringen av 
Mo l idens s iman läggning fortsätter under hösten med byte av tonster samt 
renovering av l i l la bassängen . 

Rikspol isens hundtj änst och föreningen för de små kommunernas samverkan 
(Småkom) är nya hyresgäster i Företagshote l l et vid F lott i ljområdet . 

Organisationen Svenskt N äringsl iv har under våren presenterat årets rankning 
av kommunernas företagskl imat .  Karlsborg har k lättrat 14 sedan torra året och 
l igger nu på p lats 105.  

Projektet Forsviks v arvs besöksmål s lutfors under hösten . Karlsborgs kommun 
har erhål l i t  stat l igt stöd for lokala naturvårdsproj ekt. Proj ekten utförs av 
Karlsborgs utveckl ing A B:s arbetsmarknadsenhet. 

E ko n o m i  

Underhå l l  och  investeringar i verksamhetslokaler, gator, parker och 
l edningsnät sker i huvudsak i p l anerad omfattn ing. Exploateringskostnaderna 
för Parken-området har uppdaterats . 
Samarbetet m ed Hjo och Tibro har fOltsatt och b land annat resu lterat i att de 
tre kommunerna de lar på en helt idsanstä l ld arkivarie, som utgår från 
Karlsborg. 

P l anerad revidering av M ob i lte lefonpol icy, lT-strategisk handl ingsplan och 
framtagning av riktl inj er för IT-säkerhet genomfors under h östen .  

Helårsprognosen för kom m unstyre Isen baserad på utfa l let j uni månad 20 1 4  
redovisar ett beräknat överskott med l 220 tkr. Det avser b land annat lägre 
kostnader för fardtj änst- och kol lektivtrafikresor, återbeta ln ing av 
m edlemsbidrag 2 0 1 3  från M i Ij ösamverkan Östra Skaraborg samt att 
kommunfu l lmäktiges förfogandeans l ag inte kommer att tas i anspråk för 
projekt Leader och för största delen av hyreskostnaden för förskola .  
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Kommunstyrelsens styrkort budget 2014 
Uppföljning juni 2014 

Medborgare 
Nöjda medborgare 

Medarbetare 
Attraktiv arbetsplats 

Sam hällsutveckling 
Långsiktigt hållbar 
utveckling 

Komm unens medborgare skall 
känna sig delaktiga i och ha 
inflytande över beslutsprocesser 
och utvecklingsarbete. 

Medarbetarna i kommunen skall 
erbjudas ändamålsenliga och 
moderna arbetsförhallanden och 
ges m öjlighet till personlig 
utveckling .  

Karlsborg ska vara en 
fossilbränslefri kommun.  

Kontinuerligt utveckla verksamheten 
med medborgarena i fokus. Modern 
informationsteknik ska användas för att 
underlätta kommunikation och 
informationsutbyte. 

Skapa förutsättningar för att 
medarbetarna känner stolthet över sin 
insats, sitt yrke och den verksamhet 
man arbetar inom. Utgångspunkten är 
att alla medarbetare är  kunniga,  vill vara 
delaktiga och är engagerade i sitt 
arbete. 

Säkerställa att alla anställda har tillgång 
till den information som berör och 
påverkar hennes/hans arbete. Den 
anställde är också skyldig att själv söka 
information som denne anser sig 
behöva i sitt arbete. 

Fasa ut fossila bränslen och ersätta dem 
med klimatneutrala. 
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De personer som ansökt och 
fatt beslut om 
bostadsanpassningsbidrag 
under  perioden 1 30701-
1 40630 ska via en enkel 
blankett tillfragas om man är 
nöjd/m issnöjd med 
kom munens service och 
handläggning.  

80% av medarbetarna ska ha 
en individuell utvecklingsplan. 

Minst 90% av medarbetarna 
ska tillfrågas i en enkät där  
minst 80% ska vara nöjda 
eller mycket nöjda. 

F ortsatt utveckling av intranät. 

Miljöpaverkan fran 
fastighetsd rift, transporter och 
matproduktion ska minska. 

Prognos helår 

U ppfylls 

Delvis uppfyllt 

U ppfylls i nte 

Genomförs i höst 

Genomförs i höst 

Genomförs i höst och 
resultatet följs upp nästa år. 

Uppstart i höst 

Pågar  



\, 

K",-Isbo'-gs k Ol11l11UIl • [klii,-srapport • .IUIlI 2014 

Kom m unstyrelsens styrkort budget 2014, fortsättning 
Uppföljning juni 2014 

Samhällsutveckling 
Positiv 
befolkningsutveckling 

Ekonomi 
God ekonomisk hushållning 

Komm unen ska ha ett näringslivskl imat 
som rankas bland de 50 främsta i 
landet. 

Utveckla samverkan med 
föreningar, näringslivet och andra 
lokala aktörer i sam hället. 

Karlsborgs centrum ska utvecklas till en Utveckla Karlsborgs centrum 
plats där  människor möter god arkitektur 
och andra kulturuttryck. Här ska finnas 
serviceställen, ett rikt handels- och 
tjänsteutbud i en attraktiv mi ljö med god 
tillgänglighet. En trygg mötesplats. 

Planberedskap ska finnas för bostäder i Attraktivt boende 
sadan utsträckning att efter-frågan på 
bostäder och ol ika bostads former  kan 
til lgodoses. Kommunen ska särskilt 
sträva efter att ti l lgodose efterfragan pa 
bostäder med vattenkontakt. 

Säkra cykelleder ska finnas mellan Förbättra kommunikationerna 
kommunens tätorter. 

Invanarna i kom munen ska ha bäst 
folkhälsa i Skaraborg år 2020 

Antagna styrdokument är  aktuella.  

80 kr/m2 budgeteras för planerat 
underhåll. 

Minst 2% i resultat av skatteintäkter och 
generella statsbidrag i kommunen som 
helhet. 

Bra kost inverkar positivt pa 
hälsotillståndet. Kvaliteten på mat 
och m altider ska därför följas upp 
regelbundet. via matråd och 
kostombudsträffar 

Leda och styra verksamheten utifran 
en helhetssyn och med tydliga mål 
och riktlinjer. 

Förvalta anläggningstillgångarna sa 
att funktionalitet och värde bibehålls. 

Helhetssyn pa den kommunala 
ekonomin och en bra 
budgetd isciplin. 
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Näringslivsklimatet ska 
förbättras 

Pabörja gestaltningen av 
södra infarten till Karlsborg. 

Investeringar i gator samt 
lek- och bad-platser 
genomförs i planerad 
omfattning. 
Förbereda exploateringen av 
P arken-om rådet 

Byggnation av cykelväg 
mellan Karlsborg och 
Mölltorp. 

Andelen livsmedel med så 
låg mi ljöpå-verkan som 
m öjligt ska öka jämfört med 
föregående är. 

Styrdokument utarbetas och 
uppdateras fortlöpande. 

För ar  201 4 budgeteras 
49,67 kr/m2 för planerat 
underhåll. 
Budget i balans. 

Prognos helår 

Uppfylls 

Delvis uppfyllt 

Uppfylls inte 

Enligt Svensk näringslivs 
senaste kommunranking, m aj 
201 4, har Karlsborg stigit från 
plats 11 9 ti l l  1 05 .  

Utredning pågar 

Genomförs enligt plan 

Översyn av 
exploateringskostnaderna 
pågår. 

Arbetet pågår och beräknas 
vara klart i november enl igt 
plan. 

Vegetariska alternativ infört på 
CarIJohan-skolan.  Ett 
vegetariskt alternativ kommer 
också att  införas på 
Strandskolan och 
Mölltorpsskolan under hösten. 
Kontinuerlig uppdatering sker 

Enligt plan 

Positiv delårsprognos 
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Utveckl i n gstendenser 

M e d b o rg a re 

Utveck l ing av Infocenter för att kunna ge medborgaren god serv ice och h j älp in  i 
kommunens verksamheter fortsätter. Fokus kommer att vara på  kommunikation och 
utveckl ing av värdskap såväl internt i organi sationen som externt. Utb i ldn ingen 
F örenkla he lt enkelt erbjuds a l la medarbetare som i s i tt arbete kommer i kontakt 
m ed företagare . 

Utveckl ingen av E-samhäl let går a l lt snabbare och kommunen behöver fortsätta att 
utveckla s in  IT-m i lj ö  för att möte medborgarnas krav på information och inflytande.  

M e d a rbetare 

Samt l iga chefer ska erbj udas kont inuerl i g  ledarutveckl ing för att stärka och utveckla 
det personl iga ledarskapet och det formel la  chefskapet. Förväntn ingar på 
m edarbetarskapet ska tOrtydl igas i en medarbetarpol icy. Jämstä l ldhet- och 
mångfaldsarbetet ska tydl iggöras och förbättras bl.a.  VIa en rev iderad 
j äm stäl l dhetsplan .  I en l ighet med d irekt iven i kommunfu l lmäktiges styrkort 
kommer en medarbetarenkät att genomföras.  Enkätsvaren kommer att l igga t i l l  
grund tor fortsatta insatser. 

S a m  h ä l l s utveckl ing 

I nr i ktn ingen att stärka kommunens profil som boendeort och besöksmål fortsätter 
med utgångspunkt i V is ion 2020 .  Kommunful lmäktige väntas inom kort fatta bes lut 
om en ny översiktsplan .  P lanen innehå l ler flera så kal lade delprojekt som v id  
genomförandet kräver organ isation och  andra resurser. Ett förs lag t i l l  
hand l ingsprogram för utveckl ing av  besöksnäringen och en  evenemangspol icy ska 
tas fl·am .  

E kono m i  

Verksamheten kommer att ha f0l1satt fokus på kostnadseffekt iv itet genom 
samordning och samarbete. Förutsättn ingarna for att ytterl igare samordna 
ekonomifunktionerna utreds .  Med anledning av att kommunen går in  i en ny 
m andatperiod behöver många av de övergripande styrdokumenten ses över den 
närmaste t iden. 
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Kultur- och fritidsnämnden 

Ordförande :  Inger Larsson (FP) 
Kultur- och frit idschef: Johan Tranq u i st 
Antal årsarbetare: 1 4  

De lå rets verksamh et 

M e d borgare 

Kultur- och frit idsnämnden har t i l lsammans med förvaltningen, föreningsl ivet 
och andra samverkansparter erbjud it kommuninnevånare och besökare ett brett 
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. 

Stadsb i b l ioteket och fi l ia lerna i Möl ltorp och Undenäs har haft generösa 
öppettider,  detta i kombination med ett ökat antal asylsökande i kommunen har 
inneburit ett ökat besöksantal på drygt 1 9  % och en ökad utlån ing på 8 % 

j ämfört m ed 20 1 3  v i lket motsvarar en ökn ing med hela l 500  vo lymer. 
B ib l i oteken har även erbj udit  ett spännande och varierat kulturprogram för a l l a  
å ldrar. 

M o l iden har haft en normal be läggn ing i sin s im- och idrottsan läggn ing.  
S imskola för vuxna asylsökande kvinnor. cra\vlkurs och sommarsimskola  med 
1 25 barn och ungdomar i å ldrarna 5 - 1 6  har varit särski lt  uppskattat. 

Årets nationaldagsfirande b l ev återigen en stor succe med ett uppskattat 
program, över 40 de ltagande foren ingar och drygt 1 0  000 besökare . 

Kommunens idrottsföreningar har haft fina framgångar och anta let registrerade 
deltagarti l lfäl len for barn i åldern 0-20 har ökat med 7 % det senaste året . 
Idrottsfören ingarna anordnar även många popu lära täv l ings- och motionslopp.  

Under våren har även en s .k. "Di 11bana" fcird igstä l lts i Knektaskogen, där även 
kurser anordnats . 

M ånga ku lturarrangemang har fått stöd av nämnden och lockat många 
besökare, t .ex.  Sköna Maj i Undenäs, Musik i Forsvik, Kör- och v i sdag och 
A l l sången på kanalscen i Karlsborg .  Därutöver har fören ingarna erbj ud i t  ett 
vari erat utbud av teater. film och konst m . m .  

F örvaltn ingen har anordnat e n  utstä l ln ing under sommaren p å  temat "sj öfart i 
Karl sborg" i den s.k. Brovaktarstugan . 

Kulturskolan har haft 68  e l ever under vårterminen och även anordnat ett 
mus ica l Iäger för ungdomar. 

Ungdomsgården har som van l igt haft ett en bra verksamhet med särsk i lda  
program under sport lov, p åsklov, skolavsl  utning och under sommarlovet. 
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Medarbetare 

En ny förva ltningschef har t i l l satts .  Under våren har ledningsgruppen haft rege lbundna 
p laneringsmöten, enheterna arbetspl atsträffar och därutöver en gemensam 
p laneringsdag. 

Sjukfrånvaron har varit låg och trivseln på arbetspl atsen hög. Den stora ökningen av 
besöken på b ib l i oteken har dock inneburit en tyd l igt ökad arbetsbelastning för 
personal en .  

En  omorganisati on har inletts med ett samgående mel lan frit idsgården Kabyssen och 
Mo l idens s im- och idrottsanl äggning . En verksamhetschefför den nya gemensamma 
enheten har t i l l sats och en ny medarbetare rekryterats .  Organisat ionsförändringen har 
mottagits mycket positivt b land personalen. 

Sam h ä l lsutveckl i ng 

Förvaltn ingschefen och f1era medarbetare på förvaltningen har de ltagit i o l ika 
p laneringsgrupper och nätverk, lokala såväl som regionala .  

Gemensamma d iskussioner har  förts kring ny b ib l ioteksfi l ia l  i ans lutning t i l l  
Mö l ltorps skola. en ny lokal for frit idsgården Kabyssen kommer att stå färdig ti l l  
årsskiftet. 

Ett nytt samverkansavtal har tecknats me l lan kommunen och Västarvet om 
verksamhet i Forsv ik .  

I en  lokal v i s ionsgrupp d i skuteras o l ika insatser och  akt iv iteter i enl i ghet med 
kommunens styrdokument och program . 

Förvaltningen har också möten med idrottsrådet som diskuterar utveckl ingen av 
förenings l ivet i kommunen och en särsk i ld grupp har b i ldats för att ana lysera 
förutsättningarna för en f0!1satt bra ridsl<.Oleverksamhet i Möl ltorp . 

Nämnden har t i l l sammans med torvaltn ingen startat en översyn av föreningsbidragen 
som bör kunna l eda t i l l  förändringar från årssk i ftet. 

E kono m i  

Vid  delårsbokslutet v i sar verksamheten ett positivt resu ltat på 1 64000 kr. 

Förvaltningens lönekostnader l i gger på ett utfa l l  på 49 % av årsbudget. 

Nämndens prognos for he låret är dock fortfarande att ingen större avvi ke l se från 
budget är att vänta. 

Sida 23 
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Kultur- och fritidsnämndens styrkort budget 2014 
Uppföljning juni 2014 

Medborgare 
Nöjda medborgare 

Medarbetare 
Attraktiv arbetsplats 

Medborgare ska ha inflytande över 
utbudet av idrotts aktiviteter. 

Medborgare ska ha inflytande över 
utbudet av ku lturaktiviteter. 

Medborgare ska ha inflytande över 
bibliotekens verksamhet. 

Medarbetarna i komm unen ska 
erbjudas ändamalsenliga och 
m oderna arbetsförhållanden och 
ges möjlighet ti l l  personlig 
utveckling. 

Undersöka medborgarnas möjligheter 
att utöva den idrott man är intresserad 
av. 

Undersöka medborgarnas möjligheter 
att utöva eller delta i de ku lturaktiviteter 
m a n  är intresserad av. 

Undersöka medborgarnas syn pil 
bibl iotekens verksamhet. 

Alla medarbetare skall ha en ind ividuell 
utvecklingsplan som tas fram 
gemensamt av arbetsgivaren och den 
anställde för att öka infiytande och 
delaktighet. 
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Medborgarundersökning/enkäter 
ska ge ett bättre resultat än den 
tidigare genomförd a .  

Medborgarundersökning/enkäter 
ska ge ett bättre resultat än den 
tidigare genomförd a .  

Medborgarundersökning/enkäter 
ska ge ett bättre resultat än den 
tidigare genomförda .  

Enkel enkät till besökare pil 
fritidsgården Kabyssen. 90 % är 
nöjda besökare. 

1 00 % av medarbetarna ska ha en 
individuell  utvecklingsplan.  

Alla medarbetare ska til lfraga i en 
enkät där  m inst 80 % ska vara 
nöjda eller mycket nöjda. 

Prognos helår 

U ppfylls 

Delvis uppfyllt 

U ppfylls inte 

Enligt SCB:s nöjdindex 201 3  är 
invånarna mer nöjda med 
kommunens idrott och 
fritidsanläggningar än  jämförbara 
komm uner. 

Enligt SCB:s nöjdindex 201 3 finns 
det fortfarande behov av att utveckla 
kulturutbudet. Minst nöjda är 
medborgare i åldern 45-54 och 1 8-
24 år. 

Ej genomförd i år. 

Kommer ej genomföras i år  på 
grund av ombyggnad och 
personalförändringar. 

Personalen på bibl ioteket och på 
Moliden har al la en  individuell 
utvecklingsplan. Kabyssens 
personal, delar av administration 
samt ledningsgruppen saknar för 
närvarande plan. Dess kommer 
genomföras under hösten 2 0 1 4. 

Enligt en studie av högskolan i 
Skövde är slutsatsen att "Kultur- och 
fritidsförvaltningen tycks vara den 
förvaltning där man trivs allra bäst". 
Resultatet kan dock inte statistiskt 
säkerställas då  svarsfrekvensen är 
låg. 



Karl shorgs kOlllmUll • flcliirsrappOrl • .lUll I 21l 1-1 

Kultur- och frit idsnä m ndens styrkort budg et 2014, fo rtsättning 
Uppföljning juni 2014 

Samhällsutveckling 
Långsiktigt hål lbar 
utveckling 

Positiv 
befolkningsutveckling 

Ekonomi 
God ekonomisk hushål lning 

Vara en resurs i det l ivslånga 
lärande!. 

Invånarna i kommunen ska ha 
bäst hälsa i Skaraborg år  2020. 

Öka barns och ungas 
välbefinnande och utveckling 
genom deltagande i ol ika 
föreningsaktiviteter 

Genom strategiska al l ianser 
åstadkomma större möj l igheter att 
utveckla verksamheten. 

Minst 2 % i resultat av 
skatteintäkter och generella 
statsbidrag i komm unen som 
helhet 

Vi  ska förbättra vara rutiner för att 
utveckla service till gagn för 
medborgarnas behov av kunskap 
och kreativitet. 

Utveckla kultur- och 
fritidsevenemang i vilka kultur- och 
frit idsnämnden är arrangör eller 
medarrangör. 

Utveckla sam arbete med olika 
aktörer, pa reg ionalt och lokalt plan. 

Utveckla relationer med Västra 
Götalandsregionen , 
kommunalförbund och andra 
aktörer. 
Utveckla relationer med S I S U ,  
föreningarna i kommunen och 
skolan. 

Helhetssyn på den kommunala 
ekonomin och en bra 
budgetdiscipl in .  

Öka anta l  fjärrlan/grupplån 

Öka utlåningen t i l l  barn och 
unga.  

Öka antalet 
aktiviteter/evenemang i vilka 
kultur- och frit idsnämnden är 
arrangör eller medarrangör. 

Öka antal barn och unga som 
deltar i aktiviteter i föreningar 
som erhåller aktivitetsbidrag. 

Ökan antal upprättade avtal eller 
överenskommelser 

Budget i balans 
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Prognos helår 
Uppfylls 

Delvis uppfyllt 

U ppfylls inte 

423 utlan har registrerats under den första 
tertialen vilket dock är en m inskning med 
19 % jämfört med halvåret 201 3 .  Lånen 
brukar dock öka vid höstterminsstarten. 
Summan är  beroende av antalet 
studerande. 

7085 lan av barn/ungdom slitteratur har 
registrerats under arets första halvår vilket 
är  6 % mer än första halvåret 201 3 .  

Antalet arrangemang är  l i ka  e l ler  har  ökat 
något. Sköna maj i Undenäs, Musik i 
Forsvik, Kör- och visdag,  utstäl ln ing i 
brovaktarstugan, dessutom särskilt stor 
publikti l lström ning ti l l  nationaldagsfirandet 
och allsångskvällarna vid kanalscenen.  

Regelbundna föreningsträffar, medverkan i 
kulturchefsnätverk, bibl iotekschefsnätverk, 
och assistentnätverk. Antalet registrerade 
deltagartillfällen för barn i åldern 0-20 har 
ökat med 7 % från 201 2-201 3 .  

Nytt uppdaterat avtal med 
Studiefrämjandet för kulturskolan, nytt 
avtal med Västarvet om Forsvik. Regionalt 
sam arbete kring Skaraborgsleder.se 
Fyra sammanträden med idrottsrådet och 
SISU samt två gemensam konferenser 
med 1 5  deltagare/tillfälle under våren. 

Resultatet visare ett överskott på 
1 64 000 kr första ha lvaret. 
Personalkostnaderna är  49 % av budget. 
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Utveckl i n gstendenser  

M e d b o rg a re 

Med nya lokaler för ungdomsgården, en renoverad s imhal l ,  nya utegym, 
underhål lna och bra motionsspår och vandringsleder och så smån ingom nya 
b ib l i otekslokaler i Mö l ltorp ti l lsammans med delv is  ny organisation med nya 
medarbetare och ökad bemanning, hoppas förvaltningen kunna erbj uda en 
ännu bättre kultu r- och frit idsverksamhet och ett bättre fören ingsstöd med 
fokus på  barn- och ungdomsverksamhet .  

M e d a rbeta re 

Nämndens ambition är att inom ramen för nästa års budget öka antalet 
he l tidstj änster på  förvaltn ingen och ti l l sätta en tjänst som kul tursamordnare, 
v i lket kommer kunna b idra t i l l  bättre stöd t i l l  fören ingsl ivet och en offens ivare 
utveckl ing av kultur- och tj'itidsverksamheten i kommunen. Detta sku l le 
innebära större flexib i l itet, mer hand l ingsutrymme, ett bättre t i l lvaratagande av 
personalens sam lade kompetens samt en tyd l i gare ledn ingsstruktur på 
förvaltn ingen . Ett nytt venti l ationssystem kommer insta l leras i b ib l ioteket i 
Karlsborg under hösten. 

S a m h äl ls u tveckl i n g  

Med stöd a v  den framtagna översiktsp lanen och andra v is ionsdokument l äggs 
fokus på strategisk samhäl l sbyggnad . Inom nämndens område kan detta 
innebära nya former för fören ingsbidragen med ett tyd l igare fokus på 
föreningsverksamhet för barn och ungdom, bättre stöd och regl er kring 
evenemang och därmed en fOltsatt posit iv utveck l ing av evenemangen i 
komm unen . V i  v i l l  också b idra t i l l  en strateg isk p lan för att stärka 
besöksnäringen och utveckla a l l a  våra fantastiska besöksmål i kommunen, i nte 
m inst förutsättn ingarna för ett aktivt fri lu fts l i v .  T i l lsammans med kommunens 
övriga nämnder, förvaltn ingar och bo lag, föreningsl ivet och övriga 
kom m uninnevånare v i l l  v i  b idra ti l l  att göra vår kommun ännu mer attraktiv  
som boendeort och  besöksmå l .  

Eko n o m i  

Nämnden prognostiserar ett nol lresu ltat i boksl utet. 
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Byggnadsnämnden 

Ordforande :  Anders Lundgren (C) 
P l an- och byggchef: Magnus Hagebratt 
Antal årsarbetare: O 

De lårets verksamhet 

M e d b o rg a re 

Nämnden bedömer att serv icen t i l l  a l lmänhet och foretag har varit god hitt i l l s  
under året. Översyn och  effekt iv isering av  rutiner har skett fortlöpande for att 
uppnå en så rat ionel l  handläggn ing som möj l i gt .  B land annat i nfors en 
faktureringsrutin mel lan förvaltningens verksamhetssystem och kommunens 
ekonomisystem som både forenklar och effekti v iserar hand läggning. 

M e d a rbetare 
Se  kommunstyre l sen .  

Sam h äl ls utv e c k l i  ng 

Översyn av fri t idshusområdena pågår for att utveckla byggandet. 

E k o n o m i  

Prognosen uir 2014 redovisar ett no l l resultat. 
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Byggnadsnämndens styrkort budget 2014 
Uppföljning juni 2014 

Medborgare Komm unens medborgare ska Snabb och korrekt 

Nöjda medborgare känna sig delaktiga i och ha ärendehantering. Hög 
inflytande över beslutsprocesser ti l lgänglighet ti l l  information 
och utvecklingsarbete. via hemsida och 

personalkontakt. 

Kompetent personal. 

Medborgarna ska känna sig nöjda 
med nämndens service och 
handläggning.  

Medarbetare Se kommunstyrelsens styrkor!. 

Attraktiv arbetsplats 

Samhällsutveckling Skapa attraktiva om raden för Detaljplaner. 

Långsiktigt hål lbar boendem iljö och verksamheter 

utveckl ing (detaljplaner). 

Positiv 1 0% av listan för aktuella 

befolkningsutveckling detaljplaner klar. 

E konomi Uthåll ig organisation som Effektivisera med rutiner och 

God ekonomisk hushållning kostnadseffektivt följer budget. bra IT-stöd. 

De personer som fatt beslut om slutbesked i 
bygglovsprocessen under perioden 1 30701 -
1 40630 ska via en enkel enkät tillfrågas om 
kommunens service och handläggning.  I 
enkäten ska frågan ställas om medborgaren är 
nöjd/missnöjd med kommunens service och 
handläggning.  

Beslut om bygg lov inom den handläggningstid 
som gäller enligt lagstiftning (PBL) 

Beslut om parkeringstillstånd för 
rörelsehindrade inom den handläggningstid 
som ang ivits i servicedeklarationen för 
komm unen. 

Andel av aktuell l ista med detaljplaner som är 
klara 

FastälId budget 201 4 

Sida n 

Prognos helår 

U ppfyl ls 

Delvis uppfyllt 

U ppfylls in te 

Sam manstäl lning av 
enkätsvaren pågår. 

Målet har uppfyllts hittil ls i ar 
och prognosen är att det även 
kommer att uppfyllas t o m 
årsskiftet. 

Målet har uppfyllts hittil ls i år  
och prognosen är  at t  det även 
kommer att uppfyllas t o m 
årsskiftet 

Prog nosen är att målet ska 
vara uppfyllt vid å rsskiftet 

Prog nosen tyder på en 
nol lprog nos.  
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Utveck l i ngstendenser  

M e d b o rg a re 

Ambitionen är att framöver ge m i nst l i ka bra serv i ce som tid igare ti l l  
a l lmänhet och företagare. 

M e d arbeta re 

Se  kommunstyre l sen . 

Sam h ä l l s  utveckl i  n g  

Kommunfu l lmäktige väntas inom kort fatta bes lut om en ny  övers iktsp lan . 
P lanen innehå l ler flera så kal lade delprojekt som v id  genomförandet kräver 
organ i sation och andra resurser. 

Arbetet med detalj p laner kommer att fortgå 

Eko n o m i  

Det ä r  aktuel l t  att införskaffa ett nytt kartprogram under 201 5 .  
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Barn- och utbildningsnämnden 

Ordförande :  Sture C arlsson (FP) 
B arn : Kaj Kaufeldt 
Antal årsarbetare: 147 

De lå rets verksamhet 

M e d b o rg a re 

D e  under fl era år låga födelsetalen och sj unkande antal barn i årskul larna 
vände 2013 och första halvåret 2014. Dels föds det fler barn. dels har en 
inflyttn ing skett som påverkar storleken på flera årsku l lar positivt. Det innebär 
att antalet barn inom förskolan inte förväntas m inska som i t id igare prognoser. 
Antalet gymnas i ee lever som under senare år m inskat, ökar som en följd av 
ensamkommande flyktingbarn och fler ungdomar boende i kommunen . 
B ehovet av extra resurser för barn i behov av särsk i lt stöd fortsätter att öka, 
framför a l lt inom förskolan, Forsv i ks friskola och i årskurs 7-9. Införandet av 
e levdatorer i årskurs 7 har genomförts en l i gt IKT-p lanen . 

Ett samverkansavtal om grundsärskola har träffats med Tibro, för att 
säkerstäl l a  kompetens och kval i tet samt under laget för denna elevgrupp.  
B ehovet av barnomsorg på obekväma t ider ökar, då framföral lt personal inom 
Försvarsmakten har arbetstider på kvä l lar samt att många arbetspendlar t i l l  
andra komm uner. 

Karlsborg är den kommun i Skaraborg som i SKLs Öppna j ämföre lser 2014 är 
h ögst rankad med en p lacering på plats I l  av a l la  2 90 kommuner. 

M e d a rbetare 
Eftersom kraven på l ärarlegit imation för lärare införts och rekr)1ering av 
behörig personal b l iv i t  svårare, har rektorerna ökat s itt samarbete v id 
tj änsteförde ln ingar. Detta kan komma att innebära att v issa l ärare kommer att 
få underv isa på flera skolor. Sex tj änster som förste lärare har t i l lsatts för 
samtl i ga kommunala skolor. Tjänsterna finansi eras under två år av SI<olverket. 

Ledningsstrukturen har under året anpassats e fter vo lym- och 
verksamhetsförändringar inom barn- och utb i ldn ingsnämndens verksamheter. 

Arbetsm i ljön inom förskolan har al lvarl i ga brister. som måste åtgärdas.  

Br i sten på  språkl ärare för elever med annat hemspråk har gjort att nämnden 
fått en anmärkn ing av Skol inspektionen som m åste åtgärdas. 

Sam h ä l ls utveckl i ng 

Första halvåret 2014 har 2 6  barn totts i komm unen.  Prognosen tor hela året 
l i gger på 7 5  barn födda i år. 

P laner ingen för inflyttn ing ti l l  den nybyggda förskolan Kompassen har 
påbörj ats och beräknas ti l l  den I december i år. Utbyggnaden av etapp två på 
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förskolan Kvarnbäcken i Mö l ltorp har förprojekterats i samarbete me l lan 
arkitekt och persona l  från verksamheten. 
Ett avtal m ed Karlsborgs företagartOren ingar om praktikp latser och 
stud iebesök har tecknats för att utveckla och förbättra samarbetet mel lan skola  
och  när ings l iv .  

Ekono m i  

B arn- o c h  utb i l dn ingsnämndens prognos för 2 0 1 4  visar på ett underskott p å  
drygt tre m i lj oner kronor. Underskottet orsakas b land annat av ökade kostnader 
för köp av verksamhet, framtOr a l l t  inom gymnasiesko lan men även inom 
grundskolan,  samt förändringar inom ledningsstrukturen . Ökn ingen av antalet 
förskolebarn har varit större än beräknat, v i lket innebär att budgeten 
överskrids .  Dessutom ökar kostnaderna tOr barn med särski lda behov inom 
förvaltni ngens al la verksamhetsområden. 
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Barn- och utbildningsnämndens styrkort budget 2014 
Uppföljning juni 2014 

Medborgare 
Nöjda medborgare 

Medarbetare 
Attraktiv arbetsplats 

Samhällsutveckling 
Långsiktigt hål lbar 
utveckling 

Positiv 
befolkningsutveckling 

Alla som ansöker om 
barnomsorgsplats skall  erbjudas 
plats inom 3 månader. 

Alla måltider som serveras i 
kommunens förskolor, fritidshem 
och skolor skall hal la god kvalitet 
och följa kommunens 
"kostprogram". 

Medarbetarna skall  erbjudas en 
god fysisk och psykosocial 
arbetsmi ljö och ges möjlighet till 
personlig utveckl ing.  

1 00% av BUNs anställda skal l  ha 
rätt behörighet i förhållande ti l l  
respektive uppdrag. 

Alla som ansöker om barnomsorgsplats 
skall  erbjudas plats inom 3 månader. 

Kostchefen träffar elever i grundskola 
och personal i förskola i planerade 
Matrad för att utvärdera och förbättra 
kosten. 

Regelbundna skyddsronder och 
arbetsmiljöenkäter. 

U pprätta individuella utveckl ingsplaner 
för medarbetare. 

Al l  nyanställd personal skall ha, för de 
tjänster som så kräver, en 
lärarleg it imation. 

Barn- och ungdomar skall  ha  I skolornas arbetsplaner anges 
kunskap om näringsliv, aktiviteter i samverkan med lokalt 
entreprenörskap och företagande i näringsliv. 
tidig ålder. 

Ekonomi Budget i balans Effektivisera genom att samordna 
personal mellan BUNs enheter. God ekonomisk hushållning 
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1 00% en l ig t  servicedeklarationen. 

Kostchefen skall  rapportera ti l l  
nämnden om "kostprogra m met" 
följs.  
80% av eleverna skall vara nöjda i 
skolenkäten. 

100% av de prioriterade 
anmärkningarna är atgärdade. 

Minst 90% av medarbetarna skall 
t i llfrågas i en enkät där m inst 80% 
skall vara nöjda. 

80% av medarbetarna skall  ha en 
individuell utveckl ingsplan 

Andelen personal med rätt 
behörighet, för de tjänster som så 
kräver, skall  öka fran föregående 
år. 
Antal genomförda aktiviteter per 
årskurs skall öka från föregående 
år. 

Svensk näringslivs ranking för 
"relationen mellan skola och 
näringsliv" skall  förbättras från 
föregående år. 

F astställd budget 1 4  

Prognos helår 

Uppfyl ls 
Delvis uppfyllt 

.. 

.. Uppfylls inte 

Målet har uppfyllts under våren och 
förväntningarna är att det kommer att 
uppfyllas även under hösten. 

Prognosen är  att det ska vara uppfyllt vid 
årsskiftet. 

Prognosen är att det ska vara uppfyllt vid 
årsskiftet. 

Prognosen är att det ska vara uppfyllt vid 
årssk iftet. 

Prognosen är att det ska vara uppfyllt vid 
årsskiftet. 

Prognosen är att det ska vara uppfyllt vid 
årsskiftet. 

Detta mål har redan vid halvåret uppfyllts. 

Prognosen är  att det ska vara uppfyllt vid 
årsskiftet. 

Prognosen är att det ska vara uppfyllt vid 
årsskiftet. 

Högre kostnader för gymnasieskolan ,  
friskolan och personalärenden än 
budgeterat. 
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Utveck l i ngstendenser  

Med b o rg are 

Trenden med fler antal barn i årsku l l arna fortsätter och kommer att påverka 
forskolan och skolan under 20 15 och åren framåt. Orsaken är fler b arn fodda 
under 20 1 3  (70 barn) och 20 1 4  beräknas 75 barn att fodas . Ti l l  det kommer en 
ökning av i nflyttade barnfami lj er från andra kommuner samt många inflyttade 
utlandsfodda med asyl e l l er uppehål l sti l lstånd .  M ycket tro l i gt är att förskolans 
p latser måste utökas v inter/våren 20 1 5  med två avde ln ingar. 

Ä ven verksamheten inom vuxenutb i ldn ingen kommer att utökas gäl lande både 
e levantal och utbud.  Anledn ingen ti l l  utökn ingen är en ökad efterfrågan samt 
en v i lja  från nämnden att m inska antalet köpta utb i ldn ingsp latser. 

M e d a rbeta re 

Arbetsm i ljön ,  den tysi ska ( lokalerna) och den psykosocia la. behöver forbättras 
på o l ika sätt for personalen i a l l a  verksamheter. 

Konkurrensen mel lan skolhuvudmän om behör ig personal ,  främst försko l lärare 
och grundsko l lärare, ökar då bristen också ökar ti l l  följd av pensionsavgångar i 
landet och erbj udanden om forbättrade l önev i l lkor. 

S a m h ä l l s u tveckl i ng 

Om byggnation av de lar av Carl lohansko lan för frit idsgården Kabyssen 
påböljas under september och inflytt p laneras under senhösten i år. Behovet av 
nya och utökade lokaler for e lever på Strandsko lan m åste beaktas de 
kommande läsåren då e levku l l arna förväntas öka. Det är också nödvänd igt att 
bes luta om grundskolans framtida lokaler och lokal isering. 

Ekono m i  

D e  stora osäkerhetsfaktorerna för barn- och utb i l dn ingsnämndens framtida 
ekonomi  är det ökade anta let gymnasieelever och en förväntad ökning av 
anta let barn inom försko la, kommande hyreskostnader t i l l  fö ljd  av om- och 
nybyggnati oner samt ökat behov av resurser t i l l  extra stöd .  Därt i l l  kommer 
kostnaderna för att i framtiden kunna underhå l la  och uppgradera den befintl iga 
datorparken . 
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Socialnämnden 

Ordförande :  Bo Wal l er (M) 
Socia lchef: Sandra Peters 
Antal årsarbetare : 2 19 

Delårets verksamhet 

M e d b o rg a re 

Socia l förvaltn ingen v i l l  arbeta för att kommunens medborgare ska vara nöjda 
med kommunens service, genom att ha hög t i l lgäng l ighet samt arbeta enl igt 
den tagna värdegrunden, med bra bemötande i fokus.  

De laktighet och inflytande är en stor del  av hur kva l iteten på våra tj änster 
upplevs .  Genom att se t i l l  att vaIje  brukare har en aktue l l  genomförande- e l ler 
vårdplan som upprättats t i l lsammans med brukaren, höj s  käns lan av 
delakti ghet och inflytande.  Andelen brukare med aktue l la  p l aner mäts 
kvaltalsv is  och är en stående punkt på t i l l  exempe l  arbetsplatsträffar. 

En l igt kundundersökn ingen som genomfördes under hösten 201 3  är 97 % av 
förvaltn ingens brukare nöjda  med personalens bemötande samt 72 % är nöjda 
med de laktighet och inflytande över s in egen vardag. Arbetet med de tagna 
värd i ghetsgarant i erna pågår ständ igt .  

Meda rbeta re 
Förvaltningens medarbetare är den v ikt igaste resursen i he la verksamheten . 
Genom att vara en attraktiv arbetsp lats där kompetent personal v i l l  arbeta, höjs  
kval iteten på  de insatser som ål igger förvaltn ingen att utföra. För  att säkra 
kompetensutveckl ing på den befintl iga personalen ska valj e  medarbetare ha en 
ind iv idue l l  utveck l ingsplan.  Denna ska tas fram i samband med det årl iga 
medarbetarsamtalet. Målet är att a l l a  i förvaltn ingen ska ha en p lan .  Förra året 
uppnådde förvaltningen endast 63 %, v i lket ska b l i  bättre i år. 

Sam h ä l ls utveckl i  ng 
Socia lförvaltningen v i l l  b idra t i l l  att m inska påverkan på m i ljön i a l l a  våra 
verksamheter. Därför j obbar förvaltn ingen med att byta ut några av våra 
d iese lb i lar mot e l cyklar. Karlsborgs kommun som samhä l le  ska vara attrakt ivt 
att leva och verka i .  För att uppnå en positiv befo lkn ingsutveck l ing har en 
överenskommelse tecknats med M igrat ionsverket och Länsstyre lsen om 
mottagande av nyanl ända.  Verksamheten behöver utvecklas för att, på ett bra 
sätt, kunna erbj uda boende, skola samt vård- och omsorg m ed mera t i l l  de 
personer som anvisas h it .  Inom folkhälsoområdet v i l l  soc ia lförvaltn ingen bidra 
t i l l  bästa hälsan genom att m inska utanförskapet b l and unga 
funkt ionsh indrade. Utveckl ing av sysselsättn ing och dag l igverksamhet för 
må lgruppen pågår. 

Ekono m i  

God ekonomisk hushå l l ning m ed skattebetalarnas medel ska genomsyra hela 
soc ia lförvaltningens verksamhet. Varje  krona ska användas på  bästa sätt. Att 
arbeta m ed Lean-kalt l äggningar av våra processer b idrar t i l l  detta .  En stor 
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genoml ysning av hemvården pågår där strukturer, processer, bemanning med 
mera ses över. De nycke l  fria  l åsen och bättre ruttp l anering i hemvården ger 
l ägre andel  kr ingt id ,  v i l ket m inskar kostnaderna. De flesta av 
soc ia lförvaltn ingens verksamheter har budget i ba lans .  Det stora underskottet 
inom ind iv id- och fam i lj eomsorgen (IFO) som förvaltn ingen redovisade 20 13  
har m inskat .  En öppenvårdsgrupp har skapats, som ett a lternativ ti l l  att köpa 
dyra p laceringar. Inom LSS-verksamheten sker en utökning av befintl i ga 
ärenden samt att nya t i l lkommer .  
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Socialnämndens styrkort budget 2014 
Uppföljning juni 2014 

6' Medborgare 
Nöjda medborgare 

Medarbetare 
Attraktiv a rbetsplats 

Samhällsutveckling 
Långsiktigt hål lbar 
utveckl ing 

Posit iv 
befolkningsutveckling 

Ekonomi 
God ekonomisk hushål lning 

A.Socialförvaltningen ska öka 
brukarnas delaktighet och 
inflytande vid ärendehandläggning 
och vid upprättandet av 
genomförande- och 
omvårdnadsplaner. 

B .  Bemötande inom förvaltningen 
ska präglas av värdighet och 
respekt. 

Socia lförvaltningen ska erbjuda 
ändamålsenl iga arbetsförhållande 
samt främja och kartlägga behovet 
av medarbetarnas personliga 
utveckl ing.  

A.  Socialförvaltn ingen ska 
utvecklas miljövänligt för en 
ekologiskt hall bar verksamhet. 

B. För att bidraga ti l l  ökad 
befolkning ska socia lförvaltningen 
utveckla verksamheten för 
ensamkommande flyktingbarn. 

C. Folkhälsan ökar om känslan av 
utanförskap m inskar,  därför ska 
socia lförvaltningen öka aktivitets­
och sysselsättningsnivån hos 
unga vuxna. 

A .  Budget i balans. 

B. Helhetssyn inom 
organisationen för att främja att 
förvaltningens resurser används 
på ett ändam alsenligt sätt. 

A.  Syfte och vikt av bra genomförande­
och hälso och sjukvårdsplaner 
d iskuteras regelbundet, tex på APT. 

B .  Värdegrunden ska förankras och 
värdighetsgarantierna ska göras kända 
bland medborgare och medarbetare. 

Alla medarbetare ska erbjudas en 
ind ividuell utveckl ingsplan. 

A.  Minska utsläpp fran resandet i 
tjänstefordon inom kommunen. 

B .  Upprätta överenskommelse med 
MigrationsverketILänsstyrelsen om ett 
al lmänt flyktingmottagande i kommunen. 
Skapa rutiner och ha beredskap för 
mottagande av anhöriga ti l l  
ensamkomm ande flyktingbarn. 

C. Utveckla verksamheten pa 
Aktivitetshuset och kunna erbjuda 
varierat utbud av sysselsättning för 
m ålgruppen. 

A .  Anpassa verksamhetens 
nettokostnad till den tilldelade ramen. 

B . Fortsätta utveckla arbetet med 
process ka rtlägg n ing a r enl igt 
leanmetodiken. 
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A. Alla brukare ska ha minst en aktuell 
genomförande- eller hälso - och 
sjukvårdsplan.  Antalet planer m äts 
kvarta lsvis. Brukarundersökning där  
delaktighet och inflytande mäts  ska 
genomföras, minst 75% nÖjdhet. 

B .  Brukarundersökning där bemötande 
mäts ska genomföras, m inst 90 % 
nöjdhet. 

1 00% av personalen ska ha en 
ind ividuell utvecklingsplan i slutet av 
året. 

A.  Byta ut en d ieselbi l  m ot en elbil  
samt köpa in tva elcyklar. 

B. De familjer som önskar bo i 
Karlsborg ska tas väl omhand och ges 
möjl ighet att skapa sitt nya liv här. Har 
kvoten enligt överenskommelsen fyllts. 
Ja/nej? 

C. Ökat deltagande i Aktivitetshusets 
verksamhet av unga vuxna (1 8-25) 

A.  Positiv1 resultat. 

B .  Minst tva processer ska vara 
kartlagda och effektiviserade 

Prognos helår 

Uppfylls 
Delvis uppfyllt 
Uppfylls inte 

A .  Arbetet med genomförandeplaner 
fortskrider, men målet om att al la 
brukare ska ha m inst en aktuel l  p lan är  
in te  uppnått ännu.  Brukarundersökning 
ej genomförd ännu.  

B .  Brukarundersökningen ej  genomförd 
ännu.  

A.  Mätning sker i slutet av året. 

A.  Tva dieselbi lar avbeställda. I nköp av 
elcyklar på gång.  

B .  Av1alet tecknat och hittills har 5 
ensam kommande barn och 2 
egenbostatta familjer tagits emot. Efter 
sommaren väntas 2 familjer som 
anvisats av Migrationsverket. 

C. Ökat antal deltagare pa 
aktivitetshuset med ca 5 personer. 

A.  Prognosen visar på ett underskott på 
ca 2 mnkr. Nya ärende och placeringar 
orsaken t i l l  underskott. 

B .  Inga processer kartlagda hitti l ls i år. 
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Utveckl i ngsten d enser  

M e d b o rg a re 

Delaktighet och inflytande över s i tt l iv är något som a l l a  människor v i l l  ha, även om 
man är äldre e l ler funktionshindrad. Genom nya r iktl inj er från Socia lstyrel sen, som 
ska bÖlja gäl l a  20 1 5 , ska medbestämmandet b l i  mer påtagl i gt i b land annat 
handläggning av b iståndsärenden, v i lka insatser som ska bev i ljas  och h ur de ska 
genomföras . Detta stä l ler höga krav på organi sationen att l eva upp t i l l .  

M e d a rbetare 

De närmaste åren ökar anta let medarbetare som fyl ler 6 5  år. Att ersätta personer som 
går i pens ion b l i r  en utmaning för förvaltningen. Den kompetens och erfarenhet som 
dessa personer besitter måste säkerstäl las .  Rekrytering av ny personal med rätt 
kompetens, instä l ln ing och personl iga egenskaper måste ske på bästa sätt. Genom att 
vara en attraktiv  arbetsg ivare hoppas förvaltningen att utmani ngen kan överv innas på 
ett bra sätt. Ändamå lsen l i ga arbetsförhå l landen, indiv iduel l a  utveckl ingsp l aner och 
introduktionsprogram ska b idra t i l l  att underlätta detta arbete. 

S a m hä l ls utveckl ing 

Genom förebyggande verksamheter så som träffpunkter för äldre, fam i lj ecentralen, 
samarbete med Karlsborgs utveckl ing AB och övrig uppsökande verksamhet hoppas 
förvaltningen att detta kan leda ti l l  en vä lmående befolkning.  Genom att hela tiden 
vara uppmärksam på förändringar i samhä l l et och p lanera för dessa i tid kan 
Karlsborg utvecklas på ett hå l lbart sätt. Utveckl ingen av vårdp laneringsteamet ska 
hjä lpa brukarna t i l l  en säker hemgång efter utskrivning från sj ukhus .  Rätt insatser ska 
sättas in och gärna insatser i hemmet. Mottagandet av flyktingar (nyan lända, 
egenbosatta och ensamkommande flyktingbarn) ökar och organ i sationen i kommunen 
kring detta är nödvändig att utveckla.  

E kono m i  

D e  ekonomiska resurser som förva ltn ingen förfogar över är begränsade och på grund 
av ökade kostnader i nom b l and annat LSS och IFO är budgeten inte i ba lans .  De 
medel förva l tn i ngen förfogar över måste därför användas på bästa sätt. Korts iktiga 
lösningar är ofta kostsamma på lång s ikt. Därför v i l l  förvaltn i ngen jobba på ett 
l ångs ikt igt och effektivt sätt, utan att kval iteten för brukarna äventyras .  En översyn av 
organ isationen kommer ske i höst, för att säkerstä l la att resurserna används på bästa 
sätt. 
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AB Vaberget 

Ordförande: Kje l l  Sjö l und (C) 
V d :  Anders Johansson 
Antal årsarbetare : O 

Delårets verksamhet 

Med borg are 

AB Vaberget är moderbolag i kommunens bolagskoncern.  Bolaget svarar för 
ägarstyrning och samordning inom bolagskoncernen. Bo laget bedriver dock ingen 
verksamhet .  

Medarbeta re 

Bolaget har ingen personal anstäl l d  enbart styre lse.  Köper tj änst 1 0  % vd av 
kommunen . 

S a m h ä l ls utveckl i n g  

Kommunfu l lmäkt ige antog nya ägard irekt iv för dotter och dotterdotterbo lag i 
Vabergskoncernen 2 0 1 4-02-2 5 .  Samtid igt rev iderades de gemensamma genere l l a  
ägard irektiven för bo lagen i Vabergskoncernen. 

Eko n om i  

Prognosen v i sar på  ett underskott (2 1 9  tkr) , v i l ket är i n ivå med faststäl l d  budget. 

U tv eck I i n g ste n d e n S e r 

Med borgare 

AB Vaberget är m oderbolag i kommunens bolagskoncern . Bolaget svarar for 
ägarstyrning och samordning inom bolagskoncernen. Bo laget bedriver dock ingen 
verksamhet. 

Med a rbeta re 

Utredning pågår om den framtida ekonomi funkt ionen . 

S a m h ä l l s utveckl i n g  

Samordn ing av verksamheter kommer vara i fokus.  

Ekonom i 

Mer fokus på samordning inom kommunkoncernen samt nya ägat'd i rektiv kommer på 
s ikt att stärka bolagens ekonomiska stäl ln ing.  
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Karlsborgs Energi AB 

Ordförande :  Åke Eriksson (C) 
Vd: Staffan Rahm 
Antal årsarbetare : 2 3  

Delårets verksamh et 

Medborg a re 

100 v i l lor och 100 lägenheter har erhå l l it en fiberans lutning. 
El-nät och gatubelysn ing förbättras kontinuerl igt. 

M e d a rbeta re 

Repet i t ionsutbi ldning el säkerhet genomfördes i v intras . 
Administrativ personal har de ltagit i d iverse kortare kurser. 

S a m h ä l lsutveckl ing 

F iberutbyggnad t i l l  kommunens hushå l l  och företag b idrar t i l l  en posit iv utveckl ing av 
kommunen. 

Ekonom i 

Ekonom in i bo laget stärks efterhand som bredbandet utvecklas och e lnätets kval ite 
ökar. 

Utveckl i n g stendenser  

M e d borg a re 

100 v i l lor och 1 50 l ägenheter kommer att fiberanslutas under resten av året. 

M e d a rbetare 

Antal årsarbetare kommer att vara c i rka 22-23 framöver. Detta är en nedväxl ing från 
c i rka 2 5  för ett par år sedan . Orsaken är att bolaget har genomfölt stora investeringar 
på e ld i stributionsnätet som framgent kräver mindre personal . 

S a m h ä l lsutveckl ing 

Fortsatt fi berutbyggnad kommer att präg la de närmaste åren .  

Ekonom i 

Tendensen är att ekonom in förstärks då försä ljn ingen ökar utan att mer personal 
erfordras. 
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Karlsborgs Energi Försäljning AB 

Ordförande :  Åke Eriksson (C) 
Vd: Staffan Rahm 
Antal årsarbetare : O 

Delårets verksamhet 

Med borgare 

Bolaget hade 3 22  9 ( 3 227) kunder j un i 20 1 4  och sålde 2 1 , 5 (22,  l )  GWh elenerg i . 

Medarbetare 

Tjänster köps av Karlsborgs Energi AB .  

S a m h ä l l s utveckl i ng 

EI- och telemarknaden är fOr många medborgare mycket kompl icerat och då vänder 
man sig t i l l  det lokala alternativet för råd och hjä lp .  KOl11mun invånare känner t i l l it t i l l  
det l okala bolaget. 

Ekonom i 

V erksamheten präglas av re lativt stora ri sker som kräver bra prognostisering och 
uppföljn ing. Bolaget har lyckats med I l  p l usresultat de senaste 13 åren . 

Utveckl i n gstendenser  

Med borg a re 

Försäljn ing på nuvarande n ivå förväntas framgent. 

Medarbeta re 

Se ovan. 

Sam h ä l ls utveckl i ng 

Nordiska rådets förslag om en kontakt med kunden kan innebära att bolaget måste 
avstå från kunder (c i rka 1 80)  som finns utanför Karlsborgs Energi A B : s  
koncessionsområde ( Forsv ik  - Undenäs) eftersom det förmod l igen innebär enorma 
investeringar tor att adm in istrera detta. 

E konom i 

Inga större förändringar förväntas. 
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Karlsborgs Värme A B  

Ordförande: Åke Eriksson (C) 
Vd: Staffan Rahm 
Antal årsarbetare : O 

Delårets verksamhet 

M e d b o rg a re 

Antal kunder är i stort oförändrad och energiförsälj n ingen har under perioden varit 
8,7 ( 1 0. 1 )  GWh.  

Meda rbetare 

Tjänster köps av Karl sborgs Energi A B .  

S a m  hä l lsutveckl i n g  

Energ ipriset har varit oförändrat från 2 0  I I -O I -O I .  
Eko n om i 

Ekonomin är stab i l  och bol aget har under perioden gj ort en fört ids in lösen av ett lån 
(2 mnkr) v i lket påverkar räntekostnaderna detta år. 

U tv e ck I i n g s te n d e n s e r 

M e d b o rg a re 

Låg ti l l  nästan obefint l ig  nyans lutn ing. 

Medarbetare 

Se  ovan . 

Sam h ä l ls utve ckl i n g  

Nyproducerade en fam i lj shus ä r  mycket energisnåla och d å  b l i r  fjärrvärme inte 
lönsamt samt att många hus har jordvärme, v i l ket gör att det b l ir SVåli att få ekonomi 
för ensk i lda  v i l lor. 

Energipri set väntas l i gga st i l l  m inst ett år t i l l .  

Ekon o m i  

Posit iva resultat förväntas. v i lket behövs för att re investera i n y  fj ärrvärmepanna om 
några år. 

Rökgaskondensor måste förmod l igen bytas inom ett p ar år (kostnad c i rka 2 mnkr) . 
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AB Karlsborgsbostäder 
Ordförande :  Rolf Andersson (M) 
Vd: M ikael H åkansson 
Antal årsarbetare : 7 

Delårets ve rksamhet 

Medborg a re 

Det är fortfarande hög efterfrågan på  bostäder. Tyvärr har vår nybyggnation b l iv it 
fördröjd på grund av överklagande. Nybyggnat ion på Me l l angatan påböljas i august i .  
Hyresbortfal let under perioden uppgick t i l l  1 3 1  tkr jämfört med  278 tkr år 20 1 3 . 

Det är störst efterfrågan på lägenheter i Karlsborgs tätort, där v i  i dag har samtl iga 
lägenheter uthyrda och flera bostadssökande i kö.  [ Möl l torp, Undenäs och Forsvik är 
marknaden i balans.  

Meda rbeta re 

Ordinarie personalstyrkan är utökad med en person.  som v i  har haft som 
v isst idsanstä l l n ing under ett år. Detta är en satsning för att kunna göra fler 
underhå l l sarbeten i egen regi samtid igt som v i  ökar vår egen flex ib i l itet. Vi har också 
tagit in extra personal under sommaren .  

S a m  h ä l lsutve c k l i n g  

Dc senaste årens posit iva trend vad gäl ler efterfrågan på  lägenheter i Karlsborg har 
medfört att v i  under en t id undersökt ol i ka möj l igheter för en nyproduktion.  Under 
hösten påböl�j as byggandet av 1 6  l ägenheter med god t i l l gäng l ighet. Vi har också en 
bes l utad detalj p lanändring på Strömmen. V i  har påbörjat projektering och 
upphandl ing av två sjuvånings punkthus med c i rka 50 lägenheter. 

Under hösten ska 1 8  lägenheter i Möl ItOJ'p konve11eras från d irektverkande el t i l l  
bergvärme som kommer att hyras u t  med varmhyra. En l i gt vår analys kommer 
efterfrågan att öka på  dessa l ägenheter. 

Försäljn ing pågår av sex l ägenheter i två huskroppar i Forsv ik .  

E k o n o m i  

Bolagets omsättn ing j anuari- jun i  20 1 4  har  i jäm förel se med föregående år  ökat m ed 
3 . 5  % och uppgick t i l l  1 2  3 5 1 tkr mot I l  9 3 5  tkr samma period år 20 1 3 . Prognosen 
for årets resu ltat är l 5 7 5  tkr. 
Ba lansoms lutningen har under perioden m inskat m ed 3 342 th. Totalt har 
anläggningst i l lgångarna m inskat med 796 tkr. B ol aget har en god l ikv id i tet. 

Bolagets sol i d i tet har ökat från 1 0, 7  % vid årssk iftet t i l l  1 1 , 1  % s i sta jun i .  

Den externa l åneskulden uppgick s i sta jun i  t i l l  70 000  tkr. Någon ny  upplåning har 
inte skett under 20 1 4 . 
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Utveckl i ngstendenser  

Med b o rg a re 

Efterfrågan på  l ägenheter förväntas att f0l1satt vara mycket stor. A l la l ägenheter som 
är under produktion på Mel langatan är uthyrda .  V i  har önskemål från bland annat 
Försvaret om att bygga m indre l ägenheter. 

Meda rbetare 

Efter augusti månads s l ut har vi  ingen extra persona l .  Endast ordinarie personal 
beräknas arbeta resterande del av året . Något behov av nyanstä l ln ing finns inte. 

S a m h ä l l s utveckl i n g  

Under hösten kommer arbetet med e n  nyproduktion p å  Mel langatan att fortsätta och 
inflyttn ing beräknas ske den l maj 20 1 5 . 

V i  arbetar också med p lanerna på ytterl igare en nybyggnation och p lanen är 
inflyttn ing under 20 1 6  då detaljp lanen på Strömmen inte överk l agades . 

Ekonom i 

Prognosen tyder på något bättre resu ltat än vad som budgeterats. Det finns dock en 
osäkerhet med de nya K3-reglerna om vad som kan akt iveras och vad som ska 
kostnadsföras. Genom ett gott resu ltat kan vi stärka upp bolaget och möte den ökade 
efterfrågan genom ytterl igare nyproduktion och ett ökat underhå l l  av våra fastigheter. 
En ökning av driftnettot kan förväntas. 
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Karlsborgs Turism AB 
Ordförande :  Marti n  Artman (M) 
V d: Maria Svensson 
Anta l årsarbetare : 6 

De lårets verksamhet 

M e d b o rg a re 

Karlsborgs Turism AB t i l lhandahål ler serv i ce t i l l  besökare i form av 
broschyrmater ia l ,  internet och personl ig informat ion .  V i  har öppet a l la  dagar under 
sommaren i b i lj ettkassan och fungerar som en "turistserv icep lats". Annars l i gger 
fokus på att driva guideturer på Karlsborgs F ästn ing i syfte att marknadsföra 
kommunen. V i  gör även paketarrangemang. konferenser och 
överlevnadsarrangemang. 

M e d a rbetare 

Turi stbo laget har två anstä l lda på he lår och ett antal sommart imanstäl 1da, både i 
receptionen och på fästn ingen. V i  har även instruktörer och guider, v i l ka rings i n  v id  
behov. Under sommaren erbjuder v i  kommunens ungdomar feriepraktikplatser. 

S a m h ä l l s utve c kl i n g  

Karl sborg h ar fem stora varumärken att förvalta :  Fästn ingen , Tiveden, Göta kana l ,  
F orsv i k  och Vättern. T i l l sammans utgör dessa en enorm t i l lgång för kommunen.  
Denna t i l l gång kan dock vara betungande för en kommun av vår storlek att förvalta. 
Rätt förvaltat kan t i l l gångarna ge god effekt på kommunens utveckl ing. T iveden, 
Vättern och Göta kanal ingår även i andra kommuner och därför är samarbete här 
extra v ikt igt .  Göta kanalområdet är i sin helhet utpekat som en av de svenska 
destinationer, som kan utvecklas t i l l  en exportmogen destinat ion .  Karlsborgs Turism 
AB deltar g ivetv i s  för att nå ft'am t i l l  detta mål i en l i ghet med den Nationel l a  strategin 
2020 för besöksnäringen . 

E k o n o m i  

B olaget ä r  helt  beroende av intäkterna från besökarna p å  fästningsturerna .  Dessa har 
säsong för bestä l lda  grupper fram t i l l  m itten av oktober, varför det ekonom i ska 
utfa ll et kan vara något osäkert .  

20 1 4  har  det var i t  mycket besökare i Karlsborg, men båda gu  ideturerna har  gått sämre 
än förväntat. Någon d irekt förklar ing t i l l  det har inte bo laget i dag . Det är högst 
tro l i gt att det beror på avsaknaden av en kraftfu l l  marknadsföring, som är helt  
avgörande  for den nya satsningen på "Jakten på guldreserven". Årets nyhet, "Li l la 
Gu ldj akten" har däremot gått över förväntan, m ed c irka 1 200  personer mot förväntat 
c irka 400 .  
V erksamheter med  överlevnad, paket och  bastu går enl i gt prognos i närheten av 
budget. Konferensverksamhet under budget . B olagsadmin i strat ionen något under 
budget. 
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Utveckl i ngstendenser  

M e d b o rg a re 

Genom att utveckla guideturerna och samverkan inom Karlsborgs Fästning. kommer 
förmodl i gen /ler arbetsti l lfä l len kunna skapas och företag etab leras. 

M e d a rbeta re 

Inga förändringar p l anerade. 

S a m h ä l l s utve c k l i n g  

En  hå l lb ar lösning för att komma t i l l  rätta med  bolagets ansträngda ekonomi ä r  av 
största v ikt . 

E k o n o m i  

Den v ikti gaste faktorn för bolagets framtida ekonom i är förutom e n  stark styrning och 
kontro l l  att fastn ingsturerna b l ir välbesökta. 
Bo l aget har goda möj l igheter att inom några år ge resultat. Under förutsättning att 
marknadsföringen byggs upp med starka insatser under ett antal år. 
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Ovri gt 

Redovisningsprinciper 

Delårsrapporten är upprättad i enl ighet med Lagen om kommunal  redovisning och 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning, RKR, med undantag av : 

Period i s e r i n g  

I de lårsrapp0l1en har endast betydande belopp period iserats .  

E l i m i n eri n g  

I del årsresu ltat och prognoser är inga koncernel im ineringar gjorda. 

N oter 

Spec ifikation av resul tat- och balansräkningens poster l ämnas inte i delårsrapporten . 
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