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Delarsrapporten dr kommunstyrelsens helarsprognos och delarsredovisning till kommunfullmiktige
over det innevarande arets verksamhet och ekonomi.

Enligt den kommunalaredovisningslagen skall kommuner minst en gang under rikenskapsaret
uppritta en sdrskild redovisning fran rikenskapsarets borjan. Karlsborgs kommun upprittar
delarsrapport per 3@ juni.

Uppstillningen i delarsrapporten dverensstimmer i princip med drittredovisning, resultatrikning

och balansrikning enligt arsredovisningen. Graden av specificering. d v s antalet poster, dr dock ldgre
an i arsredovisningen. Kostnader, intikter, fordringar och skulder periodiseras i mojligaste man.

For vissa uppgifter tillimpas proportionering i forhallande till budget.

Nimnderna och bolagen uppriittar separata detaljerade budgetuppfdljningsrapporter som bifogas som
bilagor till detta dokument. Ndmndernas rapporter omfattar térutom den ekonomiska prognosen dven

atgdrdsplaner vid avvikelse samt redovisning av antal arsarbetare.

Delarsrapporten och dess bilagor dr féremal {or granskning av kommunens revisorer.
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Forvaltningsberattelse

Omviérld och samhéllsutveckling

Svensk ekonomi har den senaste tiden uppvisat en ojimn tillvixt. Resultatet av de tva
forsta kvartalen i ar visar ett forbattrat skatteunderlag dn tidigare prognostiserat trots en
svagare BNP-utveckling. Att skattunderlaget ¢kar beror till storsta delen pa en
produktionstkning som skett genom en ©kning av  sysselsdttningen  (e]
effektivitetsckning).

Svensk export har haft en svag utveckling under borjan av aret, vilket ocksa paverkar
BNP-utvecklingen i negativ riktning. Men beddmningen nu for exporten &r att det ser
ljusare ut ndsta halvar och de ndrmsta aren framover, da den ekonomiska tillvidxten i var
omvdrld ser positiv ut.

Tabell. BNP-tillviixt 2012-2015 procentuell férdndring
2012 2013 2014 2015

Sverige 1.3 1,5 2,1 3.3
Tyskland 0.9 0,5 2,1 2.2
Storbritannien 0,3 1,7 3.0 2.6
Norden 1.0 0.7 1.3 1.9
USA 2.8 1.9 2.2 3.2
Virlden 4.0 3,2 3,2 4.1

Kalla- SCB ochi SKL

Arbetsldsheten berdknas sjunka mer markant forst under ar 2015. Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) rdknar med att svensk ekonomi kommer att vara i konjunkturell
balans &r 2016 och d&d med en arbetsloshet med 6,6 procent och I6nedkningar strax
under 4 procent.

For Sveriges kommunsektor visar prognosen for 2014 och 2015 pa ett resultat om 1.3
procent av skatter och statsbidrag. Som jamforelse ligger ett normalresultat enligt "god
ekonomisk hushéllning™ pa tva procent av skatter och statsbidrag.

Den 1 juli 2008 reformerades sjukforsiakringssystemet. Antalet personer. som har beviljats
sjukersdttning, har darefter minskat avsevirt. Detta har medfort att AFA Sjukforsakring kan
minska reserverna for framtida utbetalningar, vilket lett till avvecklingsvinster och en torbéttrad
konsolidering i bolaget. Ar2012 och 2013 genomftrdes aterbetalningar av inbetalda premier
for aren 2005-2008.

Nu fors diskussioner om &terbetalning av inbetalda premier tor ar 2004, vilket i sddana fall blir
den sista aterbetalningen. Besked kan komma under hosten.
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Befolkningsutveckling

Folkmaéngden i Karlsborgs kommun per den 30 juni 2014 uppgick till 6 783 (6 737)
personer. Jamfort med arsskiftet dr detta en 6kning med 26 personer. Positivt dr att
antalet inflyttade &r fler jamfort med utflyttade (+42), men antalet avlidna ar fler édn
antalet fodda i kommunen (-14).

Befolkningsprognosen visar pa att trenden med den negativa befolkningsutvecklingen
har brutits och vi kommer att se en positiv trend &ren framdéver, vilket dr mycket positivt
tor Karlsborgs kommun.
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Delarets verksamhet kommunkoncernen

Medborgare
Valet till EU-parlamentet dr genomf{ort och forberedelser for allmédnna val till riksdagen, region-
och kommunfullméktige pagér.

Kommunfullmaktige har besvarat fyra fragor fran allmdnheten under forsta halvaret.

Kommunens medborgare har dven magjlighet att [amna sa kallade medborgarforslag. Hittills har
atta medborgarforslag inkommit.

AB Karlsborgsbostdader paborjar nybyggnation av hyresldgenheter pa Mellangatan i augusti.

100 villor och 100 ldgenheter har erhalliten fiberanslutning.

Medarbetare

Arbetet med torslag till ledarskapspolicy och pensionspolicy pagér och berdknas vara klara for
beslut under hosten 2014. Samtliga chefer har under varen erbjudits utbildning i
“Hilsoframjande ledarskap™.

Samhallsutveckling

En policy for det drogforebyggande arbetet i kommunen har antagits av kommunfullmaktige.
Arbetet med policyn har skett under folkhélsoradets ledning. Folkhilsoradet har medverkat i
antilangningskampanjen "Tdnk om" och i samarbete med Hjo och Tibro kommuner dven
deltagit i aktiviteten ett "Dopningsfritt Skaraborg".

Karlsborgs Energi bygger ut fiber till kommunens hushall och toretag vilket bidrar till en positiv
utveckling av kommunen.

Ekonomi

Prognosen for 2014 visar ett positivt resultat bdde for kommunen (6,5 mnkr) och bolagen
sammantaget (3,2 mnkr fore skatt).

Turistbolaget fortsétter dock att visa ett stort underskott. Att arbeta fram en langsiktig [6sning
for bolaget dr av storsta vikt.

Arbetet med att utveckla samverkan internt och externt fortsitter.

Verksamhetsmal kommun

Sammanfattningsvis dr prognosen for verksamheternas mélupptyllelse god.

Utfallsprognosen t6r kommunens styrkort talar for att de flesta styrtalen ar 2014
kommer att uppnas.

De omréaden dér styrtalen inte uppnas enligt prognos dr en budget i balans for
socialndamnden samt barn- och utbildningsnamnden. Kultur- och fritidsndmndens
malsdttning att 6ka antal fjdrr/grupplan kommer inte heller att uppfyllas.
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Kommunfullmaktiges styrkort budget 2014

Uppfdljining juni 2014

Medborgare
No6jda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling
Langsiktigt hallbar
utveckling

Positiv
befolkningsutveckling

Ekonomi
God ekonomisk
hushallning

Kommunens medborgare
ska kanna sig delaktiga i
och ha inflytande 6ver
beslutsprocesser och
utvecklingsarbete.

Medarbetarna i kommunen
ska erbjudas
andamalsenliga och
moderna arbetsforhallanden
och ges mojlighet till
personlig utveckling.

Kommunen ska utvecklas
ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart.

En positiv
befolkningsutveckling

Invanarna i kommunen ska
ha bast halsa i Skaraborg ar
2020.

Minst 2 % i resultatet av
skatteintakter och generella
statsbidrag.

Inhdmta och férsta
medborgarnas behov av
kommunal service.

Alla medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan
som tas fram gemensamt av
arbetsgivaren och den
anstallda for att oka inflytande
och delaktighet.

Vi ska arbeta for att minska
miljépaverkande utslapp fran
kommunens produktion,
transporter och
energianvandning.

Vi ska utveckla kommunens
kvaliteter som attraktiv
boendeort.

Okad delaktighet med fokus
pa barn och ungdomar.

Helhetssyn pa den
kommunala ekonomin och en
battre budgetdisciplin.

Medborgarundersdkning SCB-NMI| samt
enkater.

Medborgarundersékningen genomférd 2013 ska
ge ettbattreresultat an den tidigare
genomfodrda.

Medborgare som har haft kontakt/arenden med
kommunen ska via en enkel enkét tillfragas om
kommunens service och handlaggning. |
enkaten ska fragan stallas om medborgaren ar
nojd/missndjd med kommunens service och
handlaggning.

80 % av medarbetarna ska ha en individuell
utvecklingsplan.

Minst 90 % av medarbetarna ska tillfragas i en
enkat dar minst 80 % ska vara ndjda eller
mycket ngjda.

Kartlaggning av nulaget samt redovisning av
forbattringar/positiv utveckling.

Antal invanare

| folkhalsoplanen angivna utmaningar.

Faststallt resultatmal budget 2014.
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Prognos helar

Uppfylls
Delvis uppfylit
Uppfylls inte

NMI 2011: 57

(felmarg. +/- 3.6)

NM1 2013: 54 (felmarg: +/-3.3)
Forandringen ar inte statistiskt
sakerstalld.

Pagar

Pagar

Genomférs i host

Pagar

Folkmangden 6kar med 26 till
6783 inv. enligt halvarsstatistik
fran SCB.

Oppna jamforelser redovisas i
december 2014.

Delarsprognos visar ett resultat
pa 6 548 tkr, vilket ar 448 tkr
battre an budgeterat.
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Utvecklingstendenser kommunkoncernen

Medborgare

Karlsborgs kommun har under flera ar haft en negativ befolkningstillvixt men [oregdende ar
skedde ett trendbrott och befolkningen dkade. Prognoser visar nu pa en positiv
befolkningstillvdxt under flera ar framdver. Fodelsetalen dr ocksa forbdttrade da
forviantningarna ar att 6ver 70 barn kommer att fodas under hela prognostiden, vilken stracker
sig till ar 2025.

Utvecklingen innebdr troligen en dnnu storre efterfragan p& bostédder | centrala Karlsborg.

Utvecklingen av E-samhaillet gar allt snabbare och kommunen beh6ver fortsitta att utveckla sin
IT-miljo for att mote medborgarnas krav pa information och inflytande.

100 villor och 150 ldgenheter kommer att fiberanslutas under resten av aret.

Medarbetare
Den langsiktiga personalforsdrjningen dr en strategisk fraga for kommunen. De ndrmsta aren
innebdr ett stort antal pensionsavgangar och diarmed ett behov av nyrekrytering.

Samtliga chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarutveckling tor att stdrka och utveckla det
personliga ledarskapet och det formella chefskapet. Forviantningar pd medarbetarskapet ska
fortydligas i en medarbetarpolicy. Jamstilldhet- och méngfaldsarbetet ska tydliggoras och
forbdttras bland annat via en reviderad jamstilldhetsplan. I enlighet med direktiven i
kommunfullmiktiges styrkort kommer en medarbetarenkit att genomforas. Enkdtsvaren
kommer att ligga till grund (or fortsatta insatser.

Sambhallsutveckling

Inriktningen att starka kommunens profil som boendeort och besoksmal fortsitter med
utgangspunkt i Vision 2020. Kommunfullmaktige vdntas inom kort fatta beslut om en ny
oversiktsplan. Planen innehaller tlera sa kallade delprojekt som vid genomforandet kraver
organisation och andra resurser. Ett forslag till handlingsprogram for utveckling av
besoksndringen och en evenemangspolicy ska tas fram.

Karlsborgs Energi AB kommer att fortsdtta med fiberutbyggnad de ndrmaste aren.

Under hosten kommer AB Karlsborgsbostéiders arbete med en nyproduktion pd Mellangatan att
fortsdtta och inflyttning berdknas ske den | maj 2015.

Ekonomi

Kommunens ekonomi dr stabil med ett prognostiserat resultat over resultatmalet. Det som oroar
ar verksamheternas problem med att hélla sig inom tilldelade budgetramar. Prioriteringar
kommer dven framdver att bli nddviandiga for att behalla en stabil ekonomi. Positivt for
ekonomin dr den forviantande befolkningsokningen.
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Personalredovisning

Medarbetare

Sammanstillning 6ver antalet tillsvidareanstillda arsarbetare i Karlsborgs kommun juni manad
2014:

Namnd 2012 2013 2014
Kommunstyrelsen 59,4 59,6 62,5
Kultur- och fritidsnamnden 11,3 121 12,1
Barn- och utbildningsnamnden 134.9 130,6 127,7
Socialnamnden 2034 2104 216,5
Totalt 409,0 412,7 418,8

Sammanstillning av sjukfranvaron Karlsborgs kommun till och med juni ménad 2014:

Sjukfranvaro procent 2014
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Sjukfranvaro i procent (%)
januari - juni manad 2012 - 2014
Manad 2012 2013 2014
Januari 6,8 6.8 5,8
Februari 6,3 6,6 6,7
Mars 6,3 53 6.7
April 5.8 6,0 6,5
Maj 5.4 53 5,2
Juni 4.8 4.0 4.2
Ackumulerad sjukfranvaro t o m juni manad 5,9 5,7 5,9

Snittet for sjukfranvaron under deldret 2014 uppgar ackumulerat till 5.9 procent. Samma period
toregaende arvar det ackumulerade snittet for sjukfranvaron 5,7 procent.

Snittet for sjukfranvaron i Sveriges kommuner var for helaret 2013 5,9 procent (enligt SKL:s
statistik ’Sjukfranvaro 2013, kommuner”).
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Resultat och prognos

Resultat delar

Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag skall tdcka verksamhetens
nettokostnader och darutdver ldmna ett utrymme for ekonomisk handlingsberedskap.
Kommunfullmiaktige har beslutat att kommunen for helaret 2014 skall budgetera ett
positivt resultat pd 6,1 mnkr, motsvarande 2,0 % av skattintdkter och statsbidrag.
Kommunens langsiktiga plan (10 ar) ar att resultatet ska uppgd till minst 2,0 % av
skatteintdkter och statsbidrag. 1 rapporten redovisas kommunens resultat for delaret,
vilket uppgar till 4,8 mnkr.

De kommunala bolagens delarsresultat uppgéar till 0,0 mnkr (fore skatt och
bokslutsdispositioner) och totalt for kommunkoncernen (kommunen och de kommunala
bolagen) uppgar deldrsresultatet till 4,8 mnkr.

Resultat och Resultatmal 2012 - 2016
Karisborgs kommun

Mnkr

o>

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Prognos 2014 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
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Prognos helar

Totalt for helaret visar kommunens prognos ett positivt resultat om 6,5 mnkr (2,0 % av
skatteintdkter och statsbidrag) for 2014. Verksamheterna rdknar dock med ett underskott
om -3,9 mnkr. Storsta delen av underskottet beror pd ¢kade kostnader for
gymnasieskolan, barn i behov av sdrskilt stod, individ- och familjeomsorg samt LSS-
verksamheten.

Positiva prognoser redovisas framforallt for skatteintdkter och rantekostnader.

Séarskilt oroande dr att trenden med stora underskott fran verksamheterna fortsétter.
Nivan pa underskotten dr oroande hog och atgéarder bor skyndsamt vidtas.
Niamndernas ekonomi kommenteras mera ingaende i nimndernas budget-
uppfoljningsdokument (se bilagor).

De kommunala bolagen visar totalt en arsprognos pa +3,2 mnkr fore skatt, vilket &r
nagot sdmre dn foregdende bokslut (+4,5 mnkr fore skatt). Forsdljning av
fiberanslutningar, ligre personalkostnader Karlsborgs Energi AB, ldg vakansgrad for
AB Karlsborgsbostdder dr pa den positiva sidan.

Betydligt lagre intdkter 4n budgeterat tor nya guideturen pa Karlsborgs fastning dr djupt
oroande. En langsiktig I6sning for att komma till rdtta med det aterkommande
underskottet for Karlsborgs Turism AB ar av storsta vikt.

Totalt for kommunkoncernen (kommunen och de kommunala bolagen) innebér det en
prognos for arets resultat pa +9,7 mnkr (fore bolagsskatt). Arsprognosen visar en mindre

resultatforsamring jamfort med bokslut 2013 (+10,4 mnkr).

Aterigen kan det komma engéngsintikter som forbittrar resultatet. Beslut vintas i host
om eventuell ytterligare aterbetalning fran AFA-forsikring.

Arets/delarets resultat

Avstamning mot kommunallagens 2011 2012 2013 2014-06-30 Prognos
balanskrav: 2014

Arets resultat enligt resultatrakningen 4728 7892 6880 4 805 6 548
Realisationsvinster -866 0 -672 0 0

Synnerliga skél enligt KL 8 kap 5§:
Realisationsforluster enligt 0 0 0 0 0

Summa justerat resultat 3862 7892 6208 4 805 6 548

Sida 10



Karlsborgs kommun e Delarsrapport o Juni 2014

Driftredovisning (tkr), kommunen

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden
Byggnadsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden

Totalt

Finansforvaltningen

Totalt inkl. finansférvaltning

Utfall
140630

21132
6 747
110

67 823
59131
154 943
-7 060

147 883

Utfall
130630

24 107

6 637

1188

66 401

59 648

157 981

-6 523

151 458

Resultatrakning (tkr), kommunala bolag

AB Vaberget

Intakter

Kostnader

Avskrivningar

Periodens/arets rorelseresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Periodens/arets resultat efter
finanisella poster

Karlsborgs Energi AB

Intakter

Kostnader

Avskrivningar

Periodens/arets rorelseresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Periodens/arets resultat efter
finanisella poster

Karlsborgs Energi Forsaljning
AB

Intakter

Kostnader

Avskrivningar

Periodens/arets rorelseresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Periodens/arets resultat efter
finanisella poster

Utfall
2014-06-30

-7

-105

Utfall
2014-06-30

19783
-17 248
-2719
-184
13
-482

-653

Utfall
2014-06-30

8 381
-8 423

Prognos
helar 2014

0
-127

-127
3
-95

-219

Prognos
helar 2014

43314
-33 777
-5 583
3 954
27

-1 069

2912

Prognos
helar 2014

18 670
-18 696
0

-26
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0

0
-3 245
-1880
-3 905
4353

448

Prognos
helar 2014

10 080
-7 769
1412
899

2

-451

450

Prognos
helar 2014

24 447
-18 127
-2870
3450
50
-1925

15675

Prognos
helar 2014

3578
4190
757
-1 369
0

156

Bokslut Prognos Budget
2013 helar 2014 helar 2014 Budgetavvikelse
45479 49 647 50 867
13 006 13 822 13 822
2279 248 248
126 892 129705 126 460
115611 115 859 113 979
303 267 309 281 305 376
-310 147 -315 829 -311 476
-6 880 -6 548 -6 100
Utfall
Karlsborgs Varme AB 2014-06-30
Intakter 5279
Kostnader -3 254
Avskrivningar -705
Periodens/arets rérelseresultat 1320
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -366
Periodens/arets resultat efter
finanisella poster 954
Utfall
AB Karlsborgsbostdder 2014-06-30
Intakter 12 351
Kostnader -8 592
Avskrivningar -2 210
Periodens/arets rorelseresultat 1549
Finansiella intakter 25
Finansiella kostnader -1016
Periodens/arets resultat efter
finanisella poster 558
Utfall
Karlsborgs Turism AB 2014-06-30
Intakter 1583
Kostnader -1885
Avskrivningar -381
Periodens/arets rorelseresultat -683
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -65
Periodens/arets resultat efter
finanisella poster -748

-15625
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Resultatrakning (tkr), totalt bolagskoncernen
(Fore skatt och eventuella bokslutsdispositioner)

Intakter

Kostnader

Avskrivningar

Perioden/arets rorelseresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Periodens/ arets resultat efter finansiella poster

Resultatrdakning (tkr), totalt kommunkoncernen
(Fore skatt och eventuella bokslutsdispositioner)

Intakter

Kostnader

Avskrivningar

Perioden/arets rorelseresultat
Skatter och bidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Periodens/ arets resultat efter finansiella poster
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Utfall 2014-06-30
47 377

-39 500

-6 015

1862

39

-1937

-36

Utfall 2014-06-30
91 947

-234 190

-11 620

-163 863

160 432

559

-2 359

4769

Prognos helar 2014
100 089

-82 686

-10 622

6 781

93

-3 697

3177

Prognos helar 2014
189 229

-474 860

-21 839

-307 470

321 407

836

-5048

9725
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Finansiell analys kommunen

Skattesats
Kommunens skattesats hojdes infor aret med 0,25 och uppgér nu till 21,32.
Medel i Vistra Gotalands ldan dr21,21.

God ekonomisk hushallning
Upptoljning av verksamhetsmal enligt god ekonomisk hushallning ingar i fullmaktiges
och ndmndernas styrkort, under perspektivet "Ekonomi™.

Finansiering

Kommunens totala laneskuld uppgér per 30 juni till 22 mnkr, motsvarande 8.1 % av
anldggningstillgdngarna.

Ett lan om 10 mnkr har aterbetalats sedan torra arets deldrsrapport.

Borgensataganden
Inga nya borgensétaganden har ingatts forsta halvaret 2014.
Likviditet

Kommunens likviditet dr ldgre jamfort (- 4,9 mnkr) med foregadende ar. men ligger pa en
godtagbar niva. Aterbetalning av ett 1an om 10,0 mnkr har skett under perioden.

LIKVIDITETSUTVECKLING 2014, TKR

40000
30000
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10 000 —
—— 20714
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Investeringsredovisning, kommunen

Arets investeringsbudget uppgar till 42,3 mnkr. Orsaken till differensen mot budget- och verksamhetsplanens
41 mnkr dr 6vertorda medel fran féregdende ars budget (senareldgening av investeringsobjekt).
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Budget Ombudgeterat

Investeringsredovisning (tkr) 2014 2013
Ej utférdelade investeringsmedel 6223
Kommunstyrelsen inkl. VA
Kontorsmobler Infocenter 85
Valsedelsraknare 38
Visual arkiv datasystem 35
Ekonomikoppling Tekis 65
Kartprogram 200
Tillbyggnad Kvarnbacken 418
Myran upprustning gard 100
Strandskolan upprustning gard 300
Mblitorp skola ombyggnad ventilation 500
Strandskolan ombyggnad f.d. sléjdsal 150
Ombyggnad Polisen byggnad 63 760
Mblitorp skola ombyggnad dusch m.m. 250
Haganaset ombyggnad elcentral 460
Carl Johanskolan ombyggnad staket, mur 300
Moliden byte fénster m.m. 600
Ombyggnad Kabyssen 987
Haganasets kok kombiugn 140
Strandskolan ombyggnad kok 150
Kraftan 2 férskola Duvstigen 18482
Renovering Forsviks Bruk 0 -3
Badbrygga Karlsborgs Camping 150
Ombyggnad Mellangatan 850
Rodesund lekplats 150
Rodesund parkomrade 290
Rodesund parkeringsplats 150
Gravmaskin 1000
Ny hamn i Granvik 4300
Ledningsnat avlopp 0 370
Vattenverk utrustning 0 136
Va-ledning Mellang/Hantverkarg. 700
Avloppsrelining Granvik Sagdammsyv. 300
Ny va-ledning Strémbron 250
Byte galvserviser 250
Renovering Vattentornet 2000
Kultur- och fritidsnamnden
Konstinkop 30
Hyllor bibliotek 65
Aktivt landskap 0 103
Utsmyckning entre ‘Haganaset 200
Barn- och utbildningsnamnden
Arbetsmiljoanpassning Kopparsjon 0 37
Arbetsmiljdanpassning Kvarnbacken 75 11
Arbetsmiljdanpassning Myran 0 67
Arbetsmiljdampassning Vatterskolan 0 25
Arbetsmiljoanpassning Strandskolan 120 24
Arbetsmiljdanpassning Mélltorps skola 150
Arbetsmiljdanpassning Carl Johanskolan 70 70

Socialnamnden
Buss, daglig verksamhet 75
Totalt 41 000 1258

WAL
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Total
budget
2014

6223

85
38
35
65
200
418
100
300
500
150
760
250
460
300
600
987
140
150
18 482
-3
150
850
150
290
150
1000
4300
370
136
700
300
250
250
2000

30
65
103
200

37
86
67

25
144
150
140

75
42 258

Utfall
Jan-Juni
2014

84
38

58
13
145
23

14
13
731
250
274

132

12713
67
150
16

75
52
1000
134

150

o O O o o

18

75
16 309

Prognos
2014

5975

84
38
35
65
200
418
100
300
500
200
760
250
350
300
700
987
132
150
18 482
200
150
850
150
290
150
1000
4 300
370
150
700
300
250
250
2000

30
65
103
200

37
86
67

25
144
150
140

75
42 258

Avvikelse
Prognos/budget

110

-100

-203

-14

-248
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Resultat- och balansrdkning, kommunen

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande post (AFA)
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag o utjamning
Finasiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens/arets resultat

Balansrakning (tkr)

Tillgangar
Anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kassaoch bank

Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital,avsattningar och skulder
Eget kapital

Eget kapital

- darav periodens/arets resultat

Summa eget kapital

Avsaéttningar
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa Eget kapital, avsattningar och skulder

Utfall Utfall Budget helar
2014-06-30 2013-06-30 2014
44 570 43 763 80 799
-194 690 -197 484 -379 906
0 0 0
-5 605 -5383 -11 657
-155 725 -159 104 -310 764
135 364 130 207 269 907
25 068 24 874 48 926
520 613 670
-422 -651 -2 639
4 805 -4 061 6 100
0 0 0
0 0 0
4 805 -4 061 6 100
Utfall 2014-06-30

208 398

7 387

215 785

11 649

26 460

19191

57 300

273 085

169 457

4 805

169 457

4778

16 990

21768

22 000

59 860

81 860

273 085
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Prognos helar
2014

89140
-392174
0
-11217
-314 251

271 536
49871
743

-1 351

6 548

6 548

Utfall 2013-06-30

193 553
7387
200 940

11278
28710
19735
69723

260663

153 712
-4 061
163712

4633
17 493
22126

32000
52 825
84 825
260663

Utfall helar
2013

89 789
-386 524
6 064
-10 925
-301 596

258 937
49758
1071

-1 290
6 880

6 880

Bokslut 2013

197 693
7387
205 080

11 666
27 260
21822
60 748

265 828

164 653
6 880
164 653

4 608
16 990
21598

22000
57 577
79 577
265 828
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden
Byggnadsnamnden

Barn- och utbildningshamnden

Socialnamnden
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Kjell Sjolund (C)
Kommunchef: Thomas Johansson
Antal arsarbetare: 70

Delarets verksamhet

Medborgare

Infocenter vid Rodesund erbjuder i okad utstrdckning service till bade
bestkare och kommuninvédnare. Platsen anvdnds ocksa for att skapa okad
delaktighet i kommunens  utvecklingsarbete. Vid  sidan  av
turistbyraverksamheten pa Infocenter har sa kallade turistserviceplatser
etablerats pa 1oljande verksamheter: Biljettkassan pa Féastningstorget,
Brevikens golfbana, Karlsborgs Camping, Butik 5 knop i Forsvik, Macken och
Kallebacken i Undends samt Stenkéllegarden.

Genom ett samarbete mellan kostenheten och socialférvaltningen erbjuds varm
mat till brukarna inom hemtjidnsten alla dagar i veckan. Eleverna pa Carl
Johanskolan erbjuds dagligen en vegetarisk ratt som alternativ. [Ett vegetariskt
alternativ. kommer ocksa att inforas pad Strandskolan och Mbolltorpsskolan
under hosten. Till hosten serveras frukost och mellanmédl pé
fritidsverksamheterna.

IT-enheten torbereder upphandling av telefonioperator, ny servermiljo och
plattform  for  c-tjdnster.  Arbetet sker i samarbete med olika
kommunkonstellationer. Arbete pagar ockséd med att kvalitetssdkra person- och
kunduppgifter i koncernens verksamhetssystem

Medarbetare

Ett program for introduktion till ledarskap har genomforts tillsammans med
Hjo och Tibro kommuner. Totalt har fem deltagare per kommun medverkat i
programmet.

Syftet med programmet var bl.a. att utveckla deltagarens kunskaper samt skapa
forstaelse tor ledarskap i en politisk styrd verksamhet, ge deltagaren verktyg
{or att kunna utveckla ett gott ledarskap samt skapa nétverk med kollegor fran
de tre kommunerna {or erfarenhetsutbyte.

Ett nytt system {or IT-stod till anvdandare har tagits i drift. Det nya intranétet ar
forsenat men kommer igang under hosten. Under hosten kommer ocksa ett nytt
verktyg for distansarbete att tas i bruk.

Samhallsutveckling

Ett program for utveckling av Rodesund har antagits av kommunstyrelsen.
Utvecklingsarbetet har inletts med anldggande av parkeringsplats och
bryggmilj6. Planering av ny lekplats pa Vistra kanalholmen pagér. Ett nytt
arrendeavtal har ingatts med Carlsborgs Segelsdllskap som medger att
stillplatser for husbilar kan iordningstéllas i Rodesund. Hyresavtal har ingatts
med Fastighetsverket om tillgdng till fyra allménna toaletter i Ingenjorsparken.
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Busstationen i Karlsborg har tillgdnglighetsanpassats och forsetts med nya
tickta cykelstdll samt ny asfalt. Byggnationen av den nya gang- och
cykelvagen mellan Karlsborg och Mdélltorp har inletts och arbetet vdntas vara
klart i november. Underhall av gator och ledningsnit sker i 6vrigt enligt plan.
Beldaggningsarbete har skett pa Hantverkaregatan och Torggatan. Nya
flytbryggor har lagts ut vid Karlsborgs Camping. Ombyggnationen av hamnen
i Granvik dr upphandlad och kommer att paborjas i september.

Byggnationen av den nya forskolan Kompassen i Norra Skogen framskrider
enligt planen och berdknas vara fardig 2014-11-01. Upprustning av skolgarden
p& Strandskolan och gérden péa forskolan Myran péagar. Restaureringen av
Molidens simanldggning fortsdtter under hosten med byte av fonster samt
renovering av lilla bassdangen.

Rikspolisens hundtjanst och foreningen for de sma kommunernas samverkan
(Smakom) &dr nya hyresgéster i Foretagshotellet vid Flottiljomradet.

Organisationen Svenskt Néaringsliv har under véren presenterat arets rankning
av kommunernas foretagsklimat. Karlsborg har klattrat 14 sedan torra aret och
ligger nu pa plats 105.

Projektet Forsviks varvs bescksmal slutfors under hosten. Karlsborgs kommun
har erhallit statligt stéd tor lokala naturvardsprojekt. Projekten utftrs av
Karlsborgs utveckling AB:s arbetsmarknadsenhet.

Ekonomi

Underhall och investeringar i verksamhetslokaler, gator, parker och
ledningsnat sker i huvudsak i planerad omfattning. Exploateringskostnaderna
for Parken-omradet har uppdaterats.

Samarbetet med Hjo och Tibro har fortsatt och bland annat resulterat i att de
tre kommunerna delar pd en heltidsanstdlld arkivarie, som utgér fran
Karlsborg.

Planerad revidering av Mobiltelefonpolicy, 1T-strategisk handlingsplan och
framtagning av riktlinjer for I'T-sdkerhet genomtors under hosten.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen baserad pé utfallet juni manad 2014
redovisar ett berdknat 6verskott med 1220 tkr. Det avser bland annat ldgre
kostnader for fdrdtjanst- och kollektivtrafikresor, aterbetalning av
medlemsbidrag 2013 fran Miljosamverkan Ostra Skaraborg samt att
kommunfullméktiges forfogandeanslag inte kommer att tas i ansprak for
projekt Leader och for storsta delen av hyreskostnaden for forskola.
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Kommunstyrelsens styrkort budget 2014

Uppfoljning juni 2014

Medborgare

Nojda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling
Langsiktigt hallbar
utveckling

Kommunens medborgare skall
kénna sig delaktiga i och ha
inflytande &ver beslutsprocesser
och utvecklingsarbete.

Medarbetarna i kommunen skall
erbjudas andamalsenliga och
moderna arbetsférhallanden och
ges majlighet till personlig
utveckling.

Karlsborg ska vara en
fossilbranslefri kommun.

Kontinuerligt utveckla verksamheten
med medborgarena i fokus. Modern
informationsteknik ska anvandas for att
underlatta kommunikation och
informationsutbyte.

Skapa forutsattningar for att
medarbetarna kanner stolthet 6ver sin
insats, sitt yrke och den verksamhet
man arbetar inom. Utgangspunkten ar
att alla medarbetare ar kunniga, vill vara
delaktiga och ar engagerade i sitt
arbete.

Sakerstélla att alla anstéllda har tillgang
till den information som berdér och
paverkar hennes/hans arbete. Den
anstallde &r ocksa skyldig att sjalv soka
information som denne anser sig
behova i sitt arbete.

Fasa ut fossila branslen och ersatta dem
med klimatneutrala.

Sida 19

De personer som ansokt och
fatt beslut om
bostadsanpassningsbidrag
under perioden 130701-
140630 ska via en enkel
blankett tillfragas om man ar
ndjd/missndjd med
kommunens service och
handlaggning.

80% av medarbetarna ska ha
en individuell utvecklingsplan.

Minst 90% av medarbetarna
ska tillfragas i en enkat dar
minst 80% ska vara ndjda
eller mycket néjda.

Fortsatt utveckling av intranat.

Miljépaverkan fran
fastighetsdrift, transporter och
matproduktion ska minska.

Prognos helar
Uppfylls
Delvis uppfylit
Uppfylls inte

Genomférs i host

Genomfors i host

Genomférs i hést och
resultatet foljs upp nasta ar.

Uppstart i host

Pagar
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Kommunstyrelsens styrkort budget 2014, fortsattning

Uppfoljning juni 2014

Sambhaillsutveckling
Positiv
befolkningsutveckling

Ekonomi
God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha ett naringslivsklimat
som rankas bland de 50 framsta i
landet.

Karlsborgs centrum ska utvecklas till en
plats dar manniskor méter god arkitektur
och andra kulturuttryck. Har ska finnas
servicestallen, ett rikt handels- och
tjansteutbud i en attraktiv miljo med god
tillganglighet. En trygg motesplats.

Planberedskap ska finnas for bostader i
sadan utstrackning att efter-fragan pa
bostader och olika bostadsformer kan
tillgodoses. Kommunen ska sarskilt
stréva efter att tillgodose efterfragan pa
bostader med vattenkontakt.

Sékra cykelleder ska finnas mellan

kommunens tatorter.

Invanarna i kommunen ska ha bast
folkhélsa i Skaraborg ar 2020

Antagna styrdokument ar aktuella.

80 kr/m2 budgeteras for planerat
underhall.

Minst 2% i resultat av skatteintakter och
generella statsbidrag i kommunen som
helhet.

Utveckla samverkan med
féreningar, naringslivet och andra
lokala aktorer i samhallet.

Utveckla Karlsborgs centrum

Attraktivt boende

Forbattra kommunikationerna

Bra kost inverkar positivt pa
halsotillstandet. Kvaliteten pa mat
och maltider ska darfér foljas upp
regelbundet, via matrad och
kostombudstraffar

Leda och styra verksamheten utifran
en helhetssyn och med tydliga mal
och riktlinjer.

Forvalta anlaggningstillgangarna sa
att funktionalitet och varde bibehalls.

Helhetssyn pa den kommunala

ekonomin och en bra
budgetdisciplin.
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Naringslivsklimatet ska
férbattras

Pabdrja gestaltningen av
sOdra infarten till Karlsborg.

Investeringar i gator samt
lek- och bad-platser
genomférs i planerad
omfattning.

Férbereda exploateringen av
Parken-omradet

Byggnation av cykelvag
mellan Karlsborg och
Mélitorp.

Andelen livsmedel med sa
lag miljopa-verkan som
mojligt ska 6ka jamfért med
féregaende ar.

Styrdokument utarbetas och
uppdateras fortldpande.

For ar 2014 budgeteras
49,67 kr/m2 fér planerat
underhall.

Budget i balans.

Prognos helar

Uppfylls
Delvis uppfylit
Uppfylls inte

Enligt Svensk naringslivs
senaste kommunranking, maj
2014, har Karlsborg stigit fran
plats 119 till 105.

Utredning pagar

Genomférs enligt plan

Oversyn av
exploateringskostnaderna

pagar.

Arbetet pagar och berdknas
vara klart i november enligt
plan.

Vegetariska alternativ infért pa
CarlJohan-skolan. Ett
vegetariskt alternativ kommer
ocksa attinféras pa
Strandskolan och
Molltorpsskolan under hosten.

Kontinuerlig uppdatering sker

Enligt plan

Positiv delarsprognos
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Utvecklingstendenser

Medborgare

Utveckling av Infocenter for att kunna ge medborgaren god service och hjilp in i
kommunens verksamheter fortsdtter. Fokus kommer att vara pa kommunikation och
utveckling av vardskap savil internt i organisationen som externt. Utbildningen
Forenkla helt enkelt erbjuds alla medarbetare som 1 sitt arbete kommer i kontakt
med foretagare.

Utvecklingen av E-sambhillet gar allt snabbare och kommunen behover fortsitta att
utveckla sin I'T-milj6 for att mote medborgarnas krav pa information och inflytande.

Medarbetare

Samtliga chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarutveckling for att stdarka och utveckla
det personliga ledarskapet och det formella chefskapet. Forviantningar pa
medarbetarskapet ska {ortydligas i en medarbetarpolicy. Jamstilldhet- och
mangfaldsarbetet ska tydliggéras och forbattras bl.a. via en reviderad
jamstélldhetsplan. 1 enlighet med direktiven i kommunfullméktiges styrkort
kommer en medarbetarenkdt att genomforas. Enkdtsvaren kommer att ligga till
grund for fortsatta insatser.

Samhadllsutveckling

Inriktningen att starka kommunens profil som boendeort och besoksmal fortsatter
med utgangspunkt i Vision 2020. Kommunfullmaktige védntas inom kort fatta beslut
om en ny Oversiktsplan. Planen innehaller flera s& kallade delprojekt som vid
genomforandet krdaver organisation och andra resurser. Ett forslag till
handlingsprogram for utveckling av besoksnédringen och en evenemangspolicy ska
tas fram.

Ekonomi

Verksamheten kommer att ha fortsatt fokus péa kostnadsetfektivitet genom
samordning och samarbete.  Forutsittningarna for att ytterligare samordna
ekonomifunktionerna utreds. Med anledning av att kommunen gar in i en ny
mandatperiod behdver méanga av de Overgripande styrdokumenten ses dver den
nirmaste tiden.

Sida 21




Karlsborgs kommun e Delarsrapport e Juni 2014

Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Inger Larsson (FP)
Kultur- och fritidschef: Johan Tranquist
Antal arsarbetare: 14

Delarets verksamhet

Medborgare

Kultur- och fritidsnamnden har tillsammans med forvaltningen, foreningslivet
och andra samverkansparter erbjudit kommuninnevanare och besokare ett brett
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Stadsbiblioteket och filialerna i Mélltorp och Undends har haft generdsa
Oppettider, detta i kombination med ett 6kat antal asylstkande i kommunen har
inneburit ett 6kat besoksantal pa drygt 19 % och en 6kad utlaning pa 8 %
jamfort med 2013 vilket motsvarar en 6kning med hela | 500 volymer.
Biblioteken har dven erbjudit ett spdnnande och varierat kulturprogram for alla
aldrar.

Moliden har haft en normal beldggning i sin sim- och idrottsanldggning.
Simskola for vuxna asylsdkande kvinnor, crawlkurs och sommarsimskola med
125 barn och ungdomar i ldrarna 5-16 har varit sirskilt uppskattat.

Arets nationaldagsfirande blev &terigen en stor succé med ett uppskattat
program, over 40 deltagande foreningar och drygt 10 000 besokare.

Kommunens idrottsforeningar har haft fina framgéngar och antalet registrerade
deltagartillfillen tor barn i aldern 0-20 har 6kat med 7 % det senaste aret.
Idrottsforeningarna anordnar dven manga populéra téavlings- och motionslopp.

Under varen har dven en s.k. "Dirtbana” fardigstallts i Knektaskogen, dédr dven
kurser anordnats.

Manga kulturarrangemang har fétt stod av namnden och lockat ménga
besokare, t.ex. Skona Maj i Undenés, Musik i Forsvik, Kor- och visdag och
Allsangen pa kanalscen i Karlsborg. Darutdver har foreningarna erbjudit ett
varierat utbud av teater. film och konst m.m.

Forvaltningen har anordnat en utstédllning under sommaren pé temat “sjofart i
Karlsborg™ i den s.k. Brovaktarstugan.

Kulturskolan har haft 68 elever under varterminen och dven anordnat ett
musicalldger for ungdomar.

Ungdomsgérden har som vanligt haft ett en bra verksamhet med sérskilda
program under sportlov, pasklov, skolavslutning och under sommarlovet.
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Medarbetare

En ny forvaltningschef har tillsatts. Under varen har ledningsgruppen haft regelbundna
planeringsmoten, enheterna arbetsplatstréaffar och darutover en gemensam
planeringsdag.

Sjukfranvaron har varit lag och trivseln pa arbetsplatsen hog. Den stora 6kningen av
besoken pé biblioteken har dock inneburit en tydligt 6kad arbetsbelastning for
personalen.

En omorganisation har inletts med ett samgaende mellan fritidsgarden Kabyssen och
Molidens sim- och idrottsanlaggning. En verksamhetschef for den nya gemensamma
enheten har tillsats och en ny medarbetare rekryterats. Organisationsfordandringen har
mottagits mycket positivt bland personalen.

Samhallsutveckling

Forvaltningschefen och flera medarbetare pa forvaltningen har deltagit i olika
planeringsgrupper och nétverk, lokala savil som regionala.

Gemensamma diskussioner har forts kring ny biblioteksfilial i anslutning till
Modlltorps skola, en ny lokal for fritidsgarden Kabyssen kommer att sta fardig till
arsskiftet.

Ett nytt samverkansavtal har tecknats mellan kommunen och Véstarvet om
verksamhet i Forsvik.

[ en lokal visionsgrupp diskuteras olika insatser och aktiviteter i enlighet med
kommunens styrdokument och program.

Forvaltningen har ocksd moten med idrottsradet som diskuterar utvecklingen av
foreningslivet i kommunen och en sérskild grupp har bildats for att analysera
forutsdttningarna for en fortsatt bra ridskoleverksamhet i Mélltorp.

Namnden har tillsammans med forvaltningen startat en dversyn av foreningsbidragen
som bor kunna leda till fordndringar fran &rsskiftet.

Ekonomi
Vid delarsbokslutet visar verksamheten ett positivt resultat pa 164 000 kr.
Forvaltningens lonekostnader ligger pé ett utfall pa 49 % av arsbudget.

Namndens prognos for helaret dr dock fortfarande att ingen storre avvikelse fran
budget &r att védnta.
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Kultur- och fritidsnamndens styrkort budget 2014

Uppfdlining juni 2014

Medborgare

Nojda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Medborgare ska ha inflytande 6ver
utbudet av idrottsaktiviteter.

Medborgare ska ha inflytande 6ver
utbudet av kulturaktiviteter.

Medborgare ska ha inflytande 6ver
bibliotekens verksamhet.

Medarbetarna i kommunen ska
erbjudas dndamalsenliga och
moderna arbetsférhallanden och
ges mojlighet till personlig
utveckling.

Underséka medborgarnas méjligheter
att utéva den idrott man ér intresserad
av.

Underséka medborgarnas méjligheter
att utova eller delta i de kulturaktiviteter
man ar intresserad av.

Undersoka medborgarnas syn pa
bibliotekens verksamhet.

Alla medarbetare skall ha en individuell
utvecklingsplan som tas fram
gemensamt av arbetsgivaren och den
anstéllde for att 6ka inflytande och
delaktighet.
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Medborgarundersokning/enkéater
ska ge ett battre resultat an den
tidigare genomforda.

Medborgarundersdkning/enkater
ska ge ett battre resultat an den
tidigare genomférda.

Medborgarundersokning/enkater
ska ge ettbattre resultat an den
tidigare genomforda.

Enkel enkat till besokare pa
fritidsgarden Kabyssen. 90 % &r
ndjda besokare.

100 % av medarbetarna ska ha en
individuell utvecklingsplan.

Alla medarbetare ska tillfraga i en
enkat dar minst 80 % ska vara
ndjda eller mycket ndjda.

Prognos helar

Uppfylls
Delvis uppfylit
Uppfylls inte

Enligt SCB:s ndjdindex 2013 ar
invanarna mer ngjda med
kommunens idrott och
fritidsanlaggningar an jamforbara
kommuner.

Enligt SCB:s ndjdindex 2013 finns
det fortfarande behov av att utveckla
kulturutbudet. Minst néjda ar
medborgare i aldern 45-54 och 18-
24 ar.

Ej genomford i ar.

Kommer ej genomfdéras i ar pa
grund av ombyggnad och
personalférandringar.

Personalen pa biblioteket och pa
Moliden har alla en individuell
utvecklingsplan. Kabyssens
personal, delar av administration
samt ledningsgruppen saknar for
narvarande plan. Dess kommer
genomféras under hdsten 2014.

Enligt en studie av hogskolan i
Skovde ar slutsatsen att "Kultur- och
fritidsforvaltningen tycks vara den
forvaltning dar man trivs allra bast".
Resultatet kan dock inte statistiskt
sakerstallas da svarsfrekvensen ar
lag.
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Samhadllsutveckling
Langsiktigt hallbar
utveckling

Positiv
befolkningsutveckling

Ekonomi
God ekonomisk hushallning

Vara en resurs i det livslanga
larandet.

Invanarna i kommunen ska ha
bast halsa i Skaraborg ar 2020.

Oka barns och ungas
vélbefinnande och utveckling
genom deltagande i olika
féreningsaktiviteter

Genom strategiska allianser
astadkomma stdrre méjligheter att
utveckla verksamheten.

Minst 2 % i resultat av
skatteintakter och generella
statsbidrag i kommunen som
helhet

Kultur- och fritidsnamndens styrkort budget 2014, fortsattning
Uppfélining juni 2014

Vi ska férbattra vara rutiner for att
utveckla service till gagn for
medborgarnas behov av kunskap
och kreativitet.

Utveckla kultur- och
fritidsevenemang i vilka kultur- och
fritidsnamnden ar arrangér eller
medarrangor.

Utveckla samarbete med olika

aktérer, pa regionalt och lokalt plan.

Utveckla relationer med Vastra
Gdtalandsregionen,
kommunalférbund och andra
aktorer.

Utveckla relationer med SISU,
foreningarna i kommunen och
skolan.

Helhetssyn pa den kommunala
ekonomin och en bra
budgetdisciplin.

Oka antal fjarrlan/grupplan

Oka utlaningen till barn och
unga.

Oka antalet
aktiviteter’fevenemang i vilka
kultur- och fritidsndmnden ar
arrangor eller medarrangor.

Oka antal barn och unga som
deltari aktiviteter i féreningar
som erhaller aktivitetsbidrag.

Okan antal upprattade avtal eller
Overenskommelser

Budget i balans
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Prognos helar
Uppfylls
Delvis uppfylit
Uppfylls inte

423 utlan har registrerats under den férsta
tertialen vilket dock ar en minskning med
19 % jamfort med halvaret 2013. Lanen
brukar dock 6ka vid hostterminsstarten.
Summan ar beroende av antalet
studerande.

7085 lan av barn/ungdomslitteratur har
registrerats under arets forsta halvar vilket
ar 6 % mer an forsta halvaret 2013.

Antalet arrangemang ér lika eller har ékat
nagot. Skéna maji Undends, Musik i
Forsvik, Kor- och visdag, utstéllning i
brovaktarstugan, dessutom sarskilt stor
publiktillstromning till nationaldagsfirandet
och allsangskvallarna vid kanalscenen.

Regelbundna féreningstraffar, medverkan i
kulturchefsnatverk, bibliotekschefsnatverk,
och assistentnatverk. Antalet registrerade
deltagartilifallen for barn i aldern 0-20 har
Okat med 7 % fran 2012-2013.

Nytt uppdaterat avtal med
Studieframjandet for kulturskolan, nytt
avtal med Vastarvet om Forsvik. Regionalt
samarbete kring Skaraborgsleder.se

Fyra sammantraden med idrottsradet och
SISU samt tva gemensam konferenser
med 15 deltagare/tillfalle under varen.

Resultatet visare ett dverskott pa
164 000 kr férsta halvaret.
Personalkostnaderna ar 49 % av budget.
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Utvecklingstendenser

Medborgare

Med nya lokaler for ungdomsgérden, en renoverad simhall, nya utegym,
underhéllna och bra motionsspar och vandringsleder och s& smaningom nya
bibliotekslokaler i Molltorp tillsammans med delvis ny organisation med nya
medarbetare och 6kad bemanning, hoppas forvaltningen kunna erbjuda en
annu bdttre kultur- och fritidsverksamhet och ett battre féreningsstod med
fokus pd barn- och ungdomsverksambhet.

Medarbetare

Namndens ambition 4r att inom ramen for nésta ars budget oka antalet
heltidstjanster pd forvaltningen och tillsédtta en tjanst som kultursamordnare,
vilket kommer kunna bidra till battre stod till foreningslivet och en offensivare
utveckling av kultur- och fritidsverksamheten i kommunen. Detta skulle
innebdra storre flexibilitet, mer handlingsutrymme, ett béttre tillvaratagande av
personalens samlade kompetens samt en tydligare ledningsstruktur pd
forvaltningen. Ett nytt ventilationssystem kommer installeras i biblioteket i
Karlsborg under hosten.

Samhallsutveckling

Med stod av den framtagna Gversiktsplanen och andra visionsdokument ldggs
fokus pé strategisk samhillsbyggnad. Inom ndmndens omrade kan detta
innebdra nya former for foreningsbidragen med ett tydligare fokus pa
foreningsverksamhet for barn och ungdom, béttre stéd och regler kring
evenemang och ddarmed en fortsatt positiv utveckling av evenemangen i
kommunen. Vi vill ocksa bidra till en strategisk plan for att stdrka
besoksnadringen och utveckla alla vara fantastiska besoksmal i kommunen, inte
minst torutsdttningarna for ett aktivt friluftsliv. Tillsammans med kommunens
dvriga namnder, forvaltningar och bolag, foreningslivet och 6vriga
kommuninnevanare vill vi bidra till att géra var kommun dnnu mer attraktiv
som boendeort och besoksmal.

Ekonomi
Niamnden prognostiserar ett nollresultat i bokslutet.
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Byggnadsnamnden

Ordforande: Anders Lundgren (C)
Plan- och byggchef: Magnus Hagebratt
Antal arsarbetare: 0

Delarets verksamhet

Medborgare

Namnden bedomer att servicen till allméanhet och foretag har varit god hittills
under aret. Oversyn och effektivisering av rutiner har skett fortlépande for att
uppné en s rationell handlaggning som mojligt. Bland annat infors en
faktureringsrutin mellan forvaltningens verksamhetssystem och kommunens
ekonomisystem som bade forenklar och effektiviserar handlaggning.

Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

Samhallsutveckling
Oversyn av fritidshusomrddena pagar for att utveckla byggandet.

Ekonomi
Prognosen for 2014 redovisar ett nollresultat.
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Byggnadsnamndens styrkort budget 2014

Uppfélining juni 2014

Medborgare

Nojda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling
Langsiktigt hallbar
utveckling

Positiv
befolkningsutveckling

Ekonomi
God ekonomisk hushallning

Kommunens medborgare ska
kanna sig delaktiga i och ha
inflytande 6ver beslutsprocesser
och utvecklingsarbete.

Medborgarna ska kanna sig ndjda

med namndens service och
handlaggning.

Se kommunstyrelsens styrkort.

Skapa attraktiva omraden for
boendemiljo och verksamheter
(detaljplaner).

10% av listan for aktuella
detaljplaner klar.

Uthallig organisation som
kostnadseffektivt féljer budget.

Snabb och korrekt
arendehantering. Hog
tillganglighet till information
via hemsida och
personalkontakt.

Kompetent personal.

Detaljplaner.

Effektivisera med rutiner och
bra IT-stod.

De personer som fatt beslut om slutbesked i
bygglovsprocessen under perioden 130701-
140630 ska via en enkel enkat tillfragas om
kommunens service och handlaggning. |
enkéaten ska fragan stéllas om medborgaren ar
ndjd/missndjd med kommunens service och
handlaggning.

Beslut om bygglov inom den handlaggningstid
som galler enligt lagstiftning (PBL)

Beslut om parkeringstillstand for
rérelsehindrade inom den handlaggningstid
som angivits i servicedeklarationen for
kommunen.

Andel av aktuell lista med detaljplaner som ar

klara

Fastalld budget 2014
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Prognos helar

Uppfylls
Delvis uppfylit
Uppfylls inte

Sammanstallning av
enkatsvaren pagar.

Malet har uppfylits hittills i ar
och prognosen ar att det dven
kommer att uppfyllas t o m
arsskiftet.

Malet har uppfylits hittills i ar
och prognosen ar attdet aven
kommer att uppfyllas t o m
arsskiftet.

Prognosen &r att mélet ska
vara uppfylit vid arsskiftet.

Prognosen tyder pa en
nollprognos.
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Utvecklingstendenser

Medborgare

Ambitionen ar att fram6ver ge minst lika bra service som tidigare till
allméanhet och foretagare.

Medarbetare
Se kommunstyrelsen.

Samhallsutveckling

Kommunfullméktige vintas inom kort fatta beslut om en ny oversiktsplan.
Planen innehéller flera sa kallade delprojekt som vid genomforandet kraver
organisation och andra resurser.

Arbetet med detaljplaner kommer att fortgd

Ekonomi

Det dr aktuellt att inforskaffa ett nytt kartprogram under 2015.
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Sture Carlsson (FP)
Barn: Kaj Kaufeldt
Antal arsarbetare: 147

Delarets verksamhet

Medborgare

De under flera ar laga fodelsetalen och sjunkande antal barn i arskullarna
viande 2013 och forsta halvaret 2014. Dels f6ds det fler barn, dels har en
inflyttning skett som paverkar storleken pa flera arskullar positivt. Det innebar
att antalet barn inom forskolan inte férvantas minska som i tidigare prognoser.
Antalet gymnasieelever som under senare ar minskat, okar som en foljd av
ensamkommande flyktingbarn och fler ungdomar boende i kommunen.
Behovet av extra resurser for barn i behov av sdrskilt stod fortsatter att 6ka,
framfor allt inom forskolan, Forsviks friskola och i arskurs 7-9. Inforandet av
elevdatorer i arskurs 7 har genomforts enligt IKT-planen.

Ett samverkansavtal om grundsdrskola har traffats med Tibro, for att
sakerstédlla kompetens och kvalitet samt underlaget for denna elevgrupp.
Behovet av barnomsorg pa obekvidma tider okar, da framforallt personal inom
Forsvarsmakten har arbetstider pa kvéllar samt att manga arbetspendlar till
andra kommuner.

Karlsborg dr den kommun i Skaraborg som i SKLs Oppna jamforelser 2014 &r
hogst rankad med en placering pa plats 11 av alla 290 kommuner.

Medarbetare

Eftersom kraven pa lararlegitimation for ldarare inforts och rekrytering av
behorig personal blivit svarare, har rektorerna dkat sitt samarbete vid
tjanstefordelningar. Detta kan komma att innebéra att vissa ldarare kommer att
f& undervisa pé flera skolor. Sex tjdnster som forsteldrare har tillsatts for
samtliga kommunala skolor. Tjdnsterna finansieras under tvd ar av Skolverket.

Ledningsstrukturen har under aret anpassats efter volym- och
verksamhetsforandringar inom barn- och utbildningsndamndens verksamheter.

Arbetsmiljon inom forskolan har allvarliga brister. som maste atgérdas.

Bristen pa spréaklarare for elever med annat hemsprak har gjort att nimnden
fatt en anmérkning av Skolinspektionen som maste atgdrdas.

Samhallsutveckling

Forsta halvaret 2014 har 26 barn totts i kommunen. Prognosen for hela aret
ligger pa 75 barn fodda i ar.

Planeringen for inflyttning till den nybyggda forskolan Kompassen har
paborjats och berdknas till den I december i &r. Utbyggnaden av etapp tva pa
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forskolan Kvarnbacken i Molltorp har forprojekterats i samarbete mellan
arkitekt och personal fran verksamheten.

Ett avtal med Karlsborgs foretagartoreningar om praktikplatser och
studiebesdk har tecknats for att utveckla och forbéttra samarbetet mellan skola
och néringsliv.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnamndens prognos for 2014 visar pa ett underskott pé
drygt tre miljoner kronor. Underskottet orsakas bland annat av 6kade kostnader
for kop av verksamhet, framfor allt inom gymnasieskolan men dven inom
grundskolan, samt forandringar inom ledningsstrukturen. Okningen av antalet
forskolebarn har varit storre dn berdknat. vilket innebér att budgeten
overskrids. Dessutom okar kostnaderna tor barn med sdrskilda behov inom
forvaltningens alla verksamhetsomraden.

Sida 31



&

Karlshorgs kommun e Deldrsrapport o Juni 2014

Barn- och utbildningsnamndens styrkort budget 2014

Uppfoljning juni 2014

Medborgare

Néjda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Sambhallsutveckling
Langsiktigt hallbar
utveckling

Positiv
befolkningsutveckling

Ekonomi
God ekonomisk hushallning

Alla som anséker om
barnomsorgsplats skall erbjudas
plats inom 3 manader.

Alla maltider som serveras i
kommunens férskolor, fritidshem
och skolor skall halla god kvalitet
och fdlja kommunens
"kostprogram”.

Medarbetarna skall erbjudas en
god fysisk och psykosocial
arbetsmiljé och ges méjlighet till
personlig utveckling.

100% av BUNs anstéllda skall ha
ratt behdrighet i forhallande till
respektive uppdrag.

Barn- och ungdomar skall ha
kunskap om néringsliv,
entreprendrskap och foretagande i
tidig alder.

Budget i balans

Alla som ans6ker om barnomsorgsplats
skall erbjudas plats inom 3 manader.

Kostchefen traffar eleveri grundskola
och personali forskola i planerade
Matrad for att utvardera och forbattra
kosten.

Regelbundna skyddsronder och
arbetsmiljéenkater.

Uppratta individuella utvecklingsplaner
for medarbetare.

All nyanstélld personal skall ha, for de
tjanster som sa kréaver, en
lararlegitimation.

| skolornas arbetsplaner anges
aktiviteter i samverkan med lokalt
naringsliv.

Effektivisera genom att samordna
personal mellan BUNs enheter.
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100% enligt servicedeklarationen.

Kostchefen skall rapportera till
namnden om "kostprogrammet”
féljs.

80% av eleverna skall varandjda i
skolenkaten.

100% av de prioriterade
anmarkningarna ar atgardade.

Minst 90% av medarbetarna skall
tillfragas i en enkat dar minst 80%
skall vara ngjda.

80% av medarbetarna skall ha en
individuell utvecklingsplan

Andelen personal med ratt
behorighet, fér de tjanster som sa
kraver, skall ¢ka fran féregaende
ar.

Antal genomférda aktiviteter per
arskurs skall 6ka fran féregaende
ar.

Svensk naringslivs ranking for
"relationen mellan skola och
naringsliv” skall forbattras fran
foregaende ar.

Faststélld budget 14

Prognos helar

Uppfylls

Delvis uppfylit

Uppfylls inte

Malet har uppfyllts under varen och
férvantningarna ar att det kommer att
uppfyllas aven under hésten.

Prognosen &r att det ska vara uppfyllt vid
arsskiftet.

Prognosen ar att det ska vara uppfyllt vid
arsskiftet.

Prognosen ar att det ska vara uppfyllt vid
arsskiftet.

Prognosen ar att det ska vara uppfylit vid
arsskiftet.
Prognosen &r att det ska vara uppfyllt vid

arsskiftet.

Detta mal har redan vid halvaret uppfylits.

Prognosen &r att det ska vara uppfylit vid
arsskiftet.

Prognosen ar att det ska vara uppfylit vid
arsskiftet.

Hogre kostnader for gymnasieskolan,
friskolan och personaldrenden an
budgeterat.
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Utvecklingstendenser

Medborgare

Trenden med fler antal barn i arskullarna fortsdtter och kommer att paverka
forskolan och skolan under 2015 och &ren framéat. Orsaken &r fler barn fodda
under 2013 (70 barn) och 2014 berdknas 75 barn att fodas. Till det kommer en
okning av inflyttade barnfamiljer frdn andra kommuner samt méanga inflyttade
utlandsfodda med asyl eller uppehéllstillstand. Mycket troligt dr att forskolans
platser maste utdkas vinter/varen 2015 med tva avdelningar.

Aven verksamheten inom vuxenutbildningen kommer att utékas géllande bade
elevantal och utbud. Anledningen till utékningen ar en ¢kad efterfrdgan samt
en vilja fran ndmnden att minska antalet kopta utbildningsplatser.

Medarbetare

Arbetsmiljon, den fysiska (lokalerna) och den psykosociala. behdver forbattras
pé olika sdtt for personalen i alla verksamheter.

Konkurrensen mellan skolhuvudméan om behorig personal. framst torskollédrare
och grundskolldrare, okar da bristen ocksa okar till f6ljd av pensionsavgangar i
landet och erbjudanden om forbattrade lonevillkor.

Sambhallsutveckling

Ombyggnation av delar av Carl Johanskolan tor fritidsgédrden Kabyssen
paborjas under september och inflytt planeras under senhdsten i ar. Behovet av
nya och utdkade lokaler for elever pa Strandskolan méste beaktas de
kommande ldsaren da elevkullarna forvintas ka. Det dr ocksa nodvandigt att
besluta om grundskolans framtida lokaler och lokalisering.

Ekonomi

De stora osédkerhetsfaktorerna for barn- och utbildningsnamndens framtida
ekonomi dr det 6kade antalet gymnasieelever och en forvintad 6kning av
antalet barn inom forskola, kommande hyreskostnader till f6ljd av om- och
nybyggnationer samt kat behov av resurser till extra stod. Dartill kommer
kostnaderna for att i framtiden kunna underhalla och uppgradera den befintliga
datorparken.
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Socialnamnden

Ordforande: Bo Waller (M)
Socialchef: Sandra Peters
Antal arsarbetare: 219

Delarets verksamhet

Medborgare

Socialforvaltningen vill arbeta for att kommunens medborgare ska vara néjda
med kommunens service, genom att ha hog tillgdanglighet samt arbeta enligt
den tagna viardegrunden, med bra bemotande i fokus.

Delaktighet och inflytande ar en stor del av hur kvaliteten pa vara tjanster
upplevs. Genom att se till att varje brukare har en aktuell genomforande- eller
vardplan som uppriattats tillsammans med brukaren, hojs kdnslan av
delaktighet och inflytande. Andelen brukare med aktuella planer mats
kvartalsvis och dr en stdende punkt pa till exempel arbetsplatstréffar.

Enligt kundundersékningen som genomfordes under hosten 2013 dr 97 % av
forvaltningens brukare nojda med personalens bemétande samt 72 % 4r nojda
med delaktighet och inflytande &ver sin egen vardag. Arbetet med de tagna
védrdighetsgarantierna pagar standigt.

Medarbetare

Forvaltningens medarbetare ar den viktigaste resursen i hela verksamheten.
Genom att vara en attraktiv arbetsplats dar kompetent personal vill arbeta, hojs
kvaliteten pa de insatser som aligger forvaltningen att utfora. For att sdkra
kompetensutveckling pa den befintliga personalen ska varje medarbetare ha en
individuell utvecklingsplan. Denna ska tas fram i samband med det arliga
medarbetarsamtalet. Malet dr att alla i forvaltningen ska ha en plan. Forra aret
uppnadde forvaltningen endast 63 %, vilket ska bli bdttre i ar.

Samhallsutveckling

Socialforvaltningen vill bidra till att minska paverkan pa miljon i alla vara
verksamheter. Dértor jobbar forvaltningen med att byta ut nagra av vara
dieselbilar mot elcyklar. Karlsborgs kommun som samhélle ska vara attraktivt
att leva och verka i. For att uppné en positiv befolkningsutveckling har en
overenskommelse tecknats med Migrationsverket och Lansstvrelsen om
mottagande av nyanldnda. Verksamheten behover utvecklas for att, pa ett bra
sdtt, kunna erbjuda boende, skola samt vard- och omsorg med mera till de
personer som anvisas hit. Inom folkhdlsoomradet vill socialforvaltningen bidra
till basta hdlsan genom att minska utanférskapet bland unga
funktionshindrade. Utveckling av sysselsdttning och dagligverksamhet for
malgruppen pagar.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning med skattebetalarnas medel ska genomsyra hela

socialforvaltningens verksamhet. Varje krona ska anvidndas pa bdsta sdtt. Att

arbeta med Lean-kartldggningar av vara processer bidrar till detta. En stor
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genomlysning av hemvarden pagar ddr strukturer, processer, bemanning med
mera ses over. De nyckelfria lasen och béttre ruttplanering 1 hemvérden ger
lagre andel kringtid, vilket minskar kostnaderna. De flesta av
socialforvaltningens verksamheter har budget i balans. Det stora underskottet
inom individ- och familjeomsorgen (IFO) som ftrvaltningen redovisade 2013
har minskat. En 6ppenvardsgrupp har skapats. som ett alternativ till att képa
dyraplaceringar. Inom LSS-verksamheten sker en utokning av befintliga
drenden samt att nya tillkommer.
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Socialnamndens styrkort budget 2014

Uppfoéljning juni 2014

Medborgare
No6jda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Sambhallsutveckling
Langsiktigt hallbar
utveckling

Positiv
befolkningsutveckling

Ekonomi
God ekonomisk hushallning

A.Socialforvaltningen ska cka
brukarnas delaktighet och
inflytande vid drendehandlaggning
och vid upprattandet av
genomfdrande- och
omvardnadsplaner.

B. Bemdtande inom férvaltningen
ska préaglas av vardighet och
respekt.

Socialforvaltningen ska erbjuda
andamalsenliga arbetsforhallande
samt framja och kartlagga behovet
av medarbetarnas personliga
utveckling.

A. Socialférvaltningen ska
utvecklas miljovanligt fér en
ekologiskt hallbar verksamhet.

B. For att bidraga till 6kad
befolkning ska socialférvaltningen
utveckla verksamheten for
ensamkommande flyktingbarn.

C. Folkhalsan ékar om kanslan av
utanférskap minskar, darfor ska
socialférvaltningen 6ka aktivitets-
och sysselséattningsnivan hos
unga vuxna.

A. Budget i balans.

B. Helhetssyn inom
organisationen for att framja att
férvaltningens resurser anvands
pa ett andamalsenligt satt.

A. Syfte och vikt av bra genomférande-
och hélso och sjukvardsplaner
diskuteras regelbundet, tex pa APT.

B. Véardegrunden ska férankras och
vardighetsgarantierna ska goras kanda
bland medborgare och medarbetare.

Alla medarbetare ska erbjudas en
individuell utvecklingsplan.

A. Minska utslédpp fran resandet i
tjanstefordon inom kommunen.

B. Uppratta overenskommelse med
Migrationsverket/Lansstyrelsen om ett
allmant flyktingmottagande i kommunen.
Skapa rutiner och ha beredskap for
mottagande av anhdriga till
ensamkommande flyktingbarn.

C. Utveckla verksamheten pa
Aktivitetshuset och kunna erbjuda
varierat utbud av sysselsattning for
malgruppen.

A. Anpassa verksamhetens
nettokostnad till den tilldelade ramen.

B.Fortsatta utveckla arbetet med

processkartlaggningar enligt
leanmetodiken.
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A. Alla brukare ska ha minst en aktuell
genomforande- eller halso - och
sjukvardsplan. Antalet planer méts
kvartalsvis. Brukarundersékning dar
delaktighet och inflytande mats ska
genomféras, minst 75% nojdhet.

B. Brukarundersokning dar bemétande
mats ska genomféras, minst 90 %
néjdhet.

100% av personalen ska ha en
individuell utvecklingsplan i slutet av
aret.

A. Byta ut en dieselbil mot en elbil
samt kdpa in tva elcyklar.

B. De familjer som 6nskar bo i
Karlsborg ska tas val omhand och ges
mojlighet att skapa sitt nya liv har. Har
kvoten enligt 6verenskommelsen fyllts.
Ja/nej?

C. Okat deltagande i Aktivitetshusets
verksamhet av unga vuxna (18-25)

A. Positivt resultat.

B. Minst tva processer ska vara
kartlagda och effektiviserade

Prognos helar
Uppfylls
Delvis uppfylit
Uppfylls inte

A. Arbetet med genomférandeplaner
fortskrider, men malet om att alla
brukare ska ha minst en aktuell plan ar
inte uppnatt annu. Brukarundersékning
ejgenomférd annu.

B. Brukarundersdkningen ej genomférd
annu.

A. Matning sker i slutet av aret.

A. Tva dieselbilar avbestallda. Inkop av
elcyklar pa gang.

B. Avtalet tecknat och hittills har 5
ensamkommande barn och 2
egenbostatta familjer tagits emot. Efter
sommaren vantas 2 familjer som
anvisats av Migrationsverket.

C. Okat antal deltagare pa
aktivitetshuset med ca 5 personer.

A. Prognosen visar pa ett underskott pa
ca 2 mnkr. Nya arende och placeringar
orsaken till underskott.

B. Inga processer kartlagda hittills i ar.
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Utvecklingstendenser

Medborgare

Delaktighet och inflytande over sitt liv dr nagot som alla manniskor vill ha, d&ven om
man ar dldre eller funktionshindrad. Genom nya riktlinjer fran Socialstyrelsen, som
ska borja gélla 2015, ska medbestimmandet bli mer pétagligt i bland annat
handldaggning av bistandsarenden, vilka insatser som ska beviljas och hur de ska
genomforas. Detta stdller hdga krav pa organisationen att leva upp till.

Medarbetare

De nidrmaste aren okar antalet medarbetare som fyller 65 ar. Att ersétta personer som
gar i pension blir en utmaning for forvaltningen. Den kompetens och erfarenhet som
dessa personer besitter maste sdkerstillas. Rekrytering av ny personal med ratt
kompetens, instdllning och personliga egenskaper maste ske péa bésta sédtt. Genom att
vara en attraktiv arbetsgivare hoppas forvaltningen att utmaningen kan dvervinnas pa
ett bra sitt. Andamalsenliga arbetsforhallanden, individuella utvecklingsplaner och
introduktionsprogram ska bidra till att underldtta detta arbete.

Samhallsutveckling

Genom forebyggande verksamheter sd som traffpunkter for dldre, familjecentralen,
samarbete med Karlsborgs utveckling AB och 6vrig uppsckande verksamhet hoppas
forvaltningen att detta kan leda till en vdlmaende befolkning. Genom att hela tiden
vara uppmarksam pa forandringar i samhéllet och planera for dessa i tid kan
Karlsborg utvecklas pa ett héallbart satt. Utvecklingen av vardplaneringsteamet ska
hjdlpa brukarna till en sdker hemgéang efter utskrivning frén sjukhus. Rétt insatser ska
sdttas in och gédrna insatser i hemmet. Mottagandet av flyktingar (nyanldnda,
egenbosatta och ensamkommande flyktingbarn) 6kar och organisationen i kommunen
kring detta dr nodvéndig att utveckla.

Ekonomi

De ekonomiska resurser som forvaltningen forfogar over ar begransade och pa grund
av Okade kostnader inom bland annat LSS och [FO ar budgeten inte i balans. De
medel forvaltningen forfogar 6ver maste darfor anviandas pa bésta satt. Kortsiktiga
I6sningar dr ofta kostsamma pa lang sikt. Darfor vill forvaltningen jobba pa ett
langsiktigt och effektivt sitt, utan att kvaliteten t6r brukarna dventyras. En 6versyn av
organisationen kommer ske i host, for att sdkerstélla att resurserna anvénds pa basta
satt.
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AB Vaberget

Ordforande: Kjell Sjolund (C)
Vd: Anders Johansson
Antal arsarbetare: 0

Delarets verksamhet

Medborgare

AB Vaberget dr moderbolag i kommunens bolagskoncern. Bolaget svarar for
dgarstyrning och samordning inom bolagskoncernen. Bolaget bedriver dock ingen
verksambhet.

Medarbetare

Bolaget har ingen personal anstélld enbart styrelse. Kdper tjdnst 10 % vd av
kommunen.

Sambhalisutveckling

Kommunfullméaktige antog nya dgardirektiv for dotter och dotterdotterbolag i
Vabergskoncernen 2014-02-25. Samtidigt reviderades de gemensamma generella
dgardirektiven for bolagen i Vabergskoncernen.

Ekonomi
Prognosen visar pé ett underskott (219 tkr), vilket ar i niva med faststélld budget.

Utvecklingstendenser

Medborgare

AB Vaberget d4r moderbolag i kommunens bolagskoncern. Bolaget svarar tor
dgarstyrning och samordning inom bolagskoncernen. Bolaget bedriver dock ingen
verksamhet.

Medarbetare

Utredning pégar om den framtida ekonomifunktionen.

Sambhallsutveckling

Samordning av verksamheter kommer vara i fokus.

Ekonomi

Mer fokus pa samordning inom kommunkoncernen samt nya dgardirektiv kommer pa
sikt att stdrka bolagens ekonomiska stéllning.
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Karlsborgs Energi AB

Ordforande: Ake Eriksson (C)
Vd: Staffan Rahm
Antal arsarbetare: 23

Delarets verksamhet

Medborgare

100 villor och 100 ldgenheter har erhéllit en fiberanslutning.
El-ndt och gatubelysning forbéattras kontinuerligt.

Medarbetare

Repetitionsutbildning elsdkerhet genomfordes i vintras.
Administrativ personal har deltagit i diverse kortare kurser.

Samhallsutveckling

Fiberutbyggnad till kommunens hushall och foretag bidrar till en positiv utveckling av
kommunen.

Ekonomi

Ekonomin i bolaget stédrks efterhand som bredbandet utvecklas och elnétets kvalité
Okar.

Utvecklingstendenser

Medborgare
100 villor och 150 lagenheter kommer att fiberanslutas under resten av éret.

Medarbetare

Antal drsarbetare kommer att vara cirka 22-23 framover. Detta dr en nedvéxling fran
cirka 25 for ett par ar sedan. Orsaken &r att bolaget har genomfoit stora investeringar
pé eldistributionsnétet som framgent krdaver mindre personal.

Samhallsutveckling
Fortsatt fiberutbyggnad kommer att pragla de ndrmaste aren.

Ekonomi

Tendensen dr att ekonomin forstirks da forsaljningen dkar utan att mer personal
erfordras.
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Karlsborgs Energi Forsaljning AB

Ordforande: Ake Eriksson (C)
Vd: Staffan Rahm
Antal arsarbetare: 0

Delarets verksamhet

Medborgare
Bolaget hade 3 229 ( 3 227) kunder juni 2014 och séalde 21,5 (22,1) GWh elenergi.

Medarbetare
Tjanster kops av Karlsborgs Energi AB.

Samhillsutveckling

El- och telemarknaden 4r for manga medborgare mycket komplicerat och da vinder
man sig till det lokala alternativet for rad och hjdlp. Kommuninvéanare kanner tillit till
det lokala bolaget.

Ekonomi

Verksamheten priaglas av relativt stora risker som krdver bra prognostisering och
uppfoljning. Bolaget har lyckats med 1| plusresultat de senaste 13 aren.

Utvecklingstendenser

Medborgare

Forsdljning pd nuvarande niva forvantas framgent.

Medarbetare

Se ovan.

Samhallsutveckling

Nordiska radets torslag om en kontakt med kunden kan innebéra att bolaget maste
avsta fran kunder (cirka 180) som finns utanfor Karlsborgs Energi AB:s
koncessionsomrade (Forsvik - Undends) eftersom det formodligen innebér enorma
investeringar tor att administrera detta.

Ekonomi

Inga storre f6randringar forvantas.
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Karlsborgs Varme AB

Ordforande: Ake Eriksson (C)
Vd: Staffan Rahm
Antal arsarbetare: 0

Delarets verksamhet

Medborgare

Antal kunder &r i stort ofordndrad och energiforsaljningen har under perioden varit
8.7 (10,1) GWh.

Medarbetare
Tjanster kops av Karlsborgs Energi AB.

Samhallsutveckling
Energipriset har varit oforandrat fran 2011-01-01.

Ekonomi

Ekonomin dr stabil och bolaget har under perioden gjort en fortidsinlosen av ett lan
(2 mnkr) vilket paverkar rantekostnaderna detta 4r.

Utvecklingstendenser

Medborgare

Lag till nastan obetintlig nyanslutning.

Medarbetare
Se ovan.

Samhaillsutveckling

Nyproducerade enfamiljshus d&r mycket energisnala och da blir fjarrvdarme inte
[6nsamt samt att manga hus har jordvdrme, vilket gor att det blir svart att f& ekonomi
for enskilda villor.

Energipriset vintas ligga still minst ett ar till.

Ekonomi

Positiva resultat forvintas, vilket behovs for att reinvestera i ny fjarrvarmepanna om
nagra ar.

Rokgaskondensor maste formodligen bytas inom ett par ar (kostnad cirka 2 mnkr).
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AB Karlsborgsbostader
Ordforande: Rolf Andersson (M)

Vd: Mikael Hakansson

Antal arsarbetare: 7

Delarets verksamhet

Medborgare

Det dr fortfarande hog efterfragan pa bostdder. Tyvarr har var nybyggnation blivit
fordrojd pa grund av overklagande. Nybyggnation pd Mellangatan paborjas i augusti.
Hyresbortfallet under perioden uppgick till 131 tkr jamfort med 278 tkr ar 201 3.

Det dr storst efterfragan pd lagenheter i Karlsborgs tétort, dér vi idag har samtliga
lagenheter uthyrda och flera bostadssckande i k. [ Mélltorp, Undenés och Forsvik ar
marknaden i balans.

Medarbetare

Ordinarie personalstyrkan 4r utdkad med en person. som vi har haft som
visstidsanstillning under ett ar. Detta dr en satsning tor att kunna gora fler
underhéllsarbeten i egen regi samtidigt som vi 6kar var egen flexibilitet. Vi har ocksa
tagit in extra personal under sommaren.

Samhallsutveckling

De senaste arens positiva trend vad giller efterfragan pa lagenheter i Karlsborg har
medfort att vi under en tid undersokt olika mojligheter t6r en nyproduktion. Under
hosten paborjas byggandet av 16 lagenheter med god tillgdnglighet. Vi har ocksa en
beslutad detaljplandndring pa Strommen. Vi har paborjat projektering och
upphandling av tva sjuvénings punkthus med cirka 50 ldgenheter.

Under hosten ska 18 lagenheter i Molltorp konverteras fran direktverkande el till
bergviarme som kommer att hyras ut med varmhyra. Enligt var analys kommer
efterfragan att 6ka pa dessa lagenheter.

Forsaljning pagar av sex ldagenheter i tva huskroppar i Forsvik.

Ekonomi
Bolagets omséttning januari- juni 2014 har i jamforelse med foregédende ar 6kat med

3.5 % och uppgick till 12 351 tkr mot 11 935 tkr samma period &r 2013. Prognosen
tor arets resultat ar 1 575 tkr.

Balansomslutningen har under perioden minskat med 3 342 tkr. Totalt har
anldggningstillgdngarna minskat med 796 tkr. Bolaget har en god likviditet.

Bolagets soliditet har okat fran 10,7 % vid arsskiftet till 11,1 % sista juni.

Den externa ldneskulden uppgick sista juni till 70 000 tkr. Nagon ny uppléning har
inte skett under 2014.
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Utvecklingstendenser

Medborgare

Efterfragan pa lagenheter forvintas att fortsatt vara mycket stor. Alla ldgenheter som
ar under produktion pad Mellangatan dr uthyrda. Vi har 6nskemal fran bland annat
Forsvaret om att bygga mindre ldgenheter.

Medarbetare

Efter augusti manads slut har vi ingen extra personal. Endast ordinarie personal
berdknas arbeta resterande del av dret. Nagot behov av nyanstillning finns inte.

Samhallsutveckling

Under hosten kommer arbetet med en nyproduktion pa Mellangatan att fortsdtta och
inflyttning berdknas ske den 1 maj 2015.

Vi arbetar ocksa med planerna pé ytterligare en nybyggnation och planen ar
inflyttning under 2016 da detaljplanen pa Strommen inte 6verklagades.

Ekonomi

Prognosen tyder pa nagot béttre resultat d&n vad som budgeterats. Det finns dock en
osdkerhet med de nya K3-reglerna om vad som kan aktiveras och vad som ska
kostnadsforas. Genom ett gott resultat kan vi starka upp bolaget och méte den 6kade
efterfragan genom vtterligare nyproduktion och ett 6kat underhall av vara fastigheter.
En 6kning av driftnettot kan forvintas.
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Karlsborgs Turism AB
Ordforande: Martin Artman (M)
Vd: Maria Svensson

Antal arsarbetare: 6

Delarets verksamhet

Medborgare

Karlsborgs Turism AB tillhandahaller service till besckare i form av
broschyrmaterial, internet och personlig information. Vi har 6ppet alla dagar under
sommaren i biljettkassan och fungerar som en “turistserviceplats™. Annars ligger
fokus pa att driva guideturer pd Karlsborgs Fastning i syfte att marknadsfora
kommunen. Vi gor dven paketarrangemang, konferenser och
overlevnadsarrangemang.

Medarbetare

Turistbolaget har tva anstillda pa helar och ettantal sommartimanstéllda, bade i
receptionen och pa fastningen. Vi har dven instruktorer och guider, vilka rings in vid
behov. Under sommaren erbjuder vi kommunens ungdomar feriepraktikplatser.

Samhallsutveckling

Karlsborg har fem stora varumaérken att forvalta: Fastningen, Tiveden, Gota kanal,
Forsvik och Vittern. Tillsammans utgdr dessa en enorm tillgdng for kommunen.
Denna tillgédng kan dock vara betungande for en kommun av var storlek att forvalta.
Rétt forvaltat kan tillgdngarna ge god effekt pa kommunens utveckling. Tiveden,
Vittern och Gota kanal ingar dven i andra kommuner och darfor dr samarbete hir
extra viktigt. Gota kanalomradet dr i sin helhet utpekat som en av de svenska
destinationer, som kan utvecklas till en exportmogen destination. Karlsborgs Turism
AB deltar givetvis for att na fram till detta mal i enlighet med den Nationella strategin
2020 for besoksnéaringen.

Ekonomi

Bolaget dr helt beroende av intdkterna fran besokarna pa fastningsturerna. Dessa har
sdsong for bestéllda grupper fram till mitten av oktober, varfor det ekonomiska
utfallet kan vara négot osékert.

2014 har det varit mycket bestkare i Karlsborg, men bada guideturerna har gatt samre
an forviantat. Nagon direkt forklaring till det har inte bolaget i dag. Det 4dr hogst
troligt att det beror pa avsaknaden av en kraftfull marknadsforing, som ar helt
avgodrande tor den nya satsningen pa “Jakten pa guldreserven”. Arets nyhet, "Lilla
Guldjakten™ har ddremot gétt 6ver forvantan, med cirka | 200 personer mot forvéntat
cirka 400.

Verksamheter med dverlevnad, paket och bastu gér enligt prognos i ndrheten av
budget. Konferensverksamhet under budget. Bolagsadministrationen ndgot under
budget.
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Utvecklingstendenser

Medborgare

Genom att utveckla guideturerna och samverkan inom Karlsborgs Fastning. kommer
formodligen {ler arbetstillfdllen kunna skapas och foretag etableras.

Medarbetare
Inga fordndringar planerade.

Samhallsutveckling

En hallbar [6sning for att komma till rattamed bolagets anstrangda ekonomi &dr av
storsta vikt.

Ekonomi

Den viktigaste faktorn for bolagets framtida ekonomi dr forutom en stark styrning och
kontroll att tdstningsturerna blir vdlbesokta.

Bolaget har goda mdjligheter att inom nagra ar ge resultat. Under forutsdttning att
marknadsforingen byggs upp med starka insatser under ett antal ar.
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Ovrigt

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, med undantag av:

Periodisering
[ delarsrapporten har endast betydande belopp periodiserats.

Eliminering

I delarsresultat och prognoser ér inga koncernelimineringar gjorda.

Noter
Specifikation av resultat- och balansrdkningens poster lamnas inte i delérsrapporten.
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Postadress: 546 82 Karlsborg
Telefonnummer:  0505-170 00 (vaxel)
Faxnummer: 0505-171 60
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