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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvirldsanalys

Svensk ekonomi befinner sig i en fas av aterhdmtning. Det dr framforalit hushallens
konsumtion som ar den bidragande orsaken till att konjunkturutsikterna stadigt
férbattras, om &niganska langsam takt.

Enligt prognoser fran regeringen kommer dock tillvéxten ar 2015 att bli svagare &n
tidigare berdknat. Orsaken ar framst oroligheter och osdkerheter i var omvarld som
pdverkar efterfragan, vilket bland annat medfért en ddmpad svensk exporttillvaxt.
Flera ldnder i euroomradet dras fortfarande med hoga offentliga skulder, vilket ocksa
bidrar till att halla tillbaka tillvixten.

En 6kande inhemsk efterfragan i kombination med en tilitagande export férvdntas ge
en forbattrad tillvaxt for svensk ekonomi frén och med ar 2016 och framdver. Detta
férutsatt att orosmolnen i var omvirld e utvecklas at det negativa hallet.

Regeringen raknar for ar 2015 med att sysselsdttningen &kar, arbetslosheten sjunker
till 7,3 %, exporttilivixten férbéttras och timldnerna dkar med nédstan 3 %,

Tabell. BNP, prognos dren 2014-2017 procentuell volymforindring

AR 2014 | AR 2015 | AR2016 | AR 2017
BNP 2,1 3,0 3,2 2,6
Export 2,3 5,4 6,4 5,2
Import 4,6 6,1 6,5 5,3
Hushaéllens konsumtion 2,9 3,2 2,9 2,8
Kommunal konsumtion 1,3 1,9 1.8 1,2
Offentlig konsumtion 1,1 1,5 1,1 0,3
Arbetsloshet* 7,9 7,3 6,7 6,4
Timléner** 2,8 2,9 3.3 3.5
KPI 0,0 0,9 2,2 3,0

Killa 2015 &r budgetproposition * Procent av arbetskraften ** Procentuell féréndring

For kommunsektorn berdknar Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ett resultat ar
2014 motsvarande 1,3 % av skatter och bidrag (6,2 miljarder). For &r 2015
prognostiseras en liknande resultatnivd, trots kostnadsdrivande befolkningsékningar,
framst genom att skattunderlaget forvdntas utvecklas positivt.

Den eventuella aterstaende aterbetalningen fran AFA Forsakring av 2004 ars
inbetalda sjukforsakringspremier kan komma att beslutas under &r 2015, For
Karlsborgs kammun skulle en aterbetalning innebara cirka 3 mnkr. Det dr dock dnnu
oklart om det kan bli ndgon aterbetalning av dessa premier.






Resursférdelning

Ndmnderna har redovisat underlag innehallande férslag pé sparatgarder och
utékningar inom ram, konsekvensbeskrivningar samt dskanden utdver ram. Behov om
utdkningar/askanden redovisades hos samtliga ndmnder utom byggnadsndmnden.
Aven om den totala budgetramen har ékat var det nédvindigt att géra harda
prioriteringar i ndmndernas foreslagna dskanden uttver ram.

Under budgetarbetets gdng har de finansiella férutsittningarna uppdaterats
{skatteintdkter, befolkningsprognos och statsbidrag), ndmndernas budgetforslag
analyserats samt resultatstrategi och finansiellt utrymme bed&mts. Forbattrade
skatteprognoser, fordelning av ej utférdelade medel och ny befolkningsprognos
jamfort med nédr direktiv och ramar beslutades i juni, har medfért férandringar i
budgetramarna ar 2015 och planering ren 2016-2017.

Tabell 1.2 Driftbudget 2015, nettokostnader (tkr)

Ndamnd/styrelse | Ram enl. Kommun- Diff. kommunbidrag
direktiv | bidrag 4r 2015 | mot direktiv

KF forfog.ans.* 1155 796 -359
KS 50094 53369 3275
""" KFN 14 338 13902 -436
BN 258 258 0
BUN 132576 132 697 121
SN 118 675 122 610 3635
Ej utfordelat 3600 0 -3 600
Summa 320 696 323632 2936

* Ingar i kommunstyreisens ram

Slutgiltigt kommunbidrag innebdr att kommunstyrelsen/ndmnderna totalt sett
erhallit kommunhidrag motsvarande 323 632 tkr, 2 936 tkr dver ram enligt direktiv.
JAmTfort med ramen for ar 2014 (305 376 tkr) innebdr férslaget en dkning med 18 256
tkr {+ 8,0 %).









Kommunfullmaktiges styrkort for ar 2015

Perspektiv och
dess énskade
Iége

Langsiktigt mal

Medborgare

Uppféljning och
styrtal 2015

Tidpunkt for

mitning

Kommunens medborgare
ska kdnna sig delaktiga i
och ha inflytande &ver
beslutsprocesser och
utvecklingsarbete,

Inhamta och forsta
medborgarnas behov av
kommunal service,

Medborgar-undersokning SCB-NIi
samt enkater.
Medbergarundersikningen
genomférd 2015 ska ge ett béattre
resultat &n den tidigare

Medborgar-
undersékning
vartannat ar.

genomfdrda.
Medborgare som har haft Varje ar
kontakt/drenden med kommunen
ska via en enkel enkat tillfragas om
kemmunens service och
handiaggning. | enkéten ska fragan
sfédlias om medborgaren &r
néjd/missnajd med kommunens
service och handlaggning.
Medarbetare
Medarbetarna i Alia medarbetare ska ha en 80 % av medarbetarna ska ha en Varje ar
kommunen ska erbjudas individuell utveckiingspian individuell utveckiingsplan.
andamdalsenliga och som tas fram gemensami av
modema arbetsgivaren och den Minst 90 % av medarbetarna ska
arbetsforhalianden och anstdllda fér att Ska inflytande | tillfrigas i en enkat d&r minst 80 %
ges majlighet till personlig och delaktighet. ska vara ndjda eller mycket nojda.
utveckling.
Samhillsutveckling
Kommunen ska utvecklas Vi ska arbeta fr att minska Kartidggning av nuldgef samt Varie ari
ekotogiskt, socialt och miljopaverkande utslapp fran redovisning av forbéttringar/pesitiv december.
ekonomiski haltbart. kommunens produktion, utveckiing.
transporter och
energianvandning.
En posiliv Vi ska utveckla kommunens Antal invanare Varje ari
befolkningsutveckling. kvaliteter som attraktiv december

boendeort.

Invanarna i kommunen
ska ha bést halsa i
Skaraborg &r 2020.

Okad delakiighet med fokus
pd barn och ungdomar.

{ folkhalsoplanen angivna
utmaningar.

Folkhalsoenkat
vart fjrde ar.

Ekonomi

Minst 2 % i resultatet av
skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Helhetssyn pé den
kommunala ekenomin och en
battre budgetdisciplin.

Faststallt resultatmal budget 2015.

Delarsrapport cch
arsredovisning.
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SPECIFICERING AV DRIFTBUDGET FORDELAD PER
VERKSAMHET (tkr)

Netto per verksamhetsomride

Kf forfogandeanslag 0 1 880 796 823 852
Ks forfogandeanslag 0 309 250 259 268
Politisk verksamhet 3546 4 041 4053 4192 4 341
Naringsliv inkl turism 4192 4318 4326 4 474 4633
Projekt Eric Nordevall If 0 0 0 0 0
Milj& och hélsa 1449 1 000 1023 1058 1 096
Réddningstidnst och skydd 543] 5810 6 147 6 358 6 584
Traftksamordning 1470 1982 2020 2089 2163
Arbetsmarknadsatgirder 1 660 1428 1449 1499 I 552
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0
Fastighetsverksamhet 3 1138 2613 2703 2799
Kostverksamhet 297 0 315 326 337
Gatu- och parkverksamhet, de- F1338 10 243 10121 10 468 10 840
poni

Staben 4 440 4 281 6042 6 249 6471
Ekonomienhet 3387 3 445 3588 3711 3843
Personalenhet 3027 3 485 3749 3878 4 015
1T och reception 5343 5636 5792 5991 6203
Plan- och byggenheten *) 1956 1 871 1 881 1945 2015
Farsélin/utrang anl.tillgdngar 55 0 0 0 0
Summa 47 534 50 867 54 165 56 023 58 012

*) Plan- och byggenhetens kostnader och intikter redovisas dven under Byggnadsndmndens
"Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet”

**) Faststilld budget.
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Samhéllsutveckling

Samhillsutvecklingen ska ske med beaktande av de prioriterade fragor, atgérder och méal som
anges 1 Skaraborgs genomférandeplan for tillvdxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020.

Genomforandet av Vision 2020 fortsétter med stdd av den nya dversiktsplanen, Inriktningen dr att
stirka kommunens profil som boendeort och bestoksmal. Ytterligare insatser planeras for att med
hjélp av en tydligare grafisk profil starka marknadsfringen av kommunen, Arbetet med att skapa
bra forutséttningar for utveckling av néringslivet fortsitter med utgangspunkt i samarbetsavtalet
med Karlsborgs Utveckling AB (KUB).

Arbetet med en sammanhéllen strategi for utveckling av besdksnidringen i kommunen slutfors och
genomfvrandeprocessen pdbodrjas. Ett dnnu bittre viirdskap och utdkad samverkan med foretagare,
handel och féreningar om evenemang och andra aktiviteter 4r mycket viktiga delar i genomfSran-
det. Insatserna ftr utveckling av bestksnéringen koncentreras i forsta hand till kanalholmarna,
Forsviks Bruks industriminne och Karlsborgs fistning,

Folkhilsoarbetet drivs vidare i enlighet med Folkhélsorddets prioriteringar infor ar 2015. Arbetet
med att gbra det ldttare for funktionshindrade att verka i samhdllet fortsitter i enlighet med den
strategiska planen. Handlingsplanen for barnkonventionen kommer att uppdateras.

Samverkan inom ramen for det lokala och regionala Férsvarsmaktsradet fortsitter.

Malsittningen dr exploateringen av Parken-omridet inleds med anldggande av véigar och anldgg-
ningar f8r vatten- och avloppssystem.

Planeringen for att gdra sddra infarten till Karlsborg mer attraktiv och funktionell for bestkare
fortsétter. Digitala informationsskyltar planeras vid bade sédra och norra infarten.

Miljopéverkan fran fastighetsdrift, transporter och matproduktion ska fortsétta att minska.

Ekonomi

Verksamheten har fortsatt fokus pd kostnadseffektivitet genom samordning och samarbete. Arbe-
tet med att effektivisera verksamheten med stdd av 1T och ett LEAN-perspektiv pa drendehante-
ringen fortsétter. Energieffektiviseringsarbetet med stéd av statligt medel fortsitter enligt plan och
slutredovisas under éret.

Med anledning av att en ny mandatperiod inleds behover flera av kommunens Svergripande styr-
dokument ses dver och uppdateras.

Arbetet med att etablera samverkan med Hjo och Tibro kommuner om gemensamma verksam-
hetssystem forisitter.

Fastighetsunderhéllet planeras ¢ka frin 48,63 till 70 kr/m2. Arbetet med energieffektivisering
inom fastighetsdrift, transporter och matproduktion fortsétter.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordforande: Inger Larsson (fp) Antal arsarbetare; 15
Kultur- och fritidschef: Johan Tranquist

UPPDRAG

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt
stoder och samordnar Svrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Nimnden verkar for
samarbete inom verksamhetsomradet med andra kommuner och regionala instanser (Viéstra
Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalforbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar
till att skapa ett gott Hv {or kommuninvanarna och dérmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag 4r att bedriva biblioteksverksamhet enligt
bibliotekslagen, vara huvudman for kulturskolan och fritidsgardsverksamheten och erbjuda
programverksamhet for alla aldrar. Vidare ska ndmnden ansvara for konstnirlig utsmyckning i
kommunens fastigheter och vara rddgivande nir det giller offentlig miljo. Namnden ska
ansvara for att tillgéngliggra kulturarvet i samarbete med lokala aktdrer. Ndmnden ska dven
tillse att viktiga kulturmiljder och byggnader tas tillvara enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag innebér att frdela och hyra ut kommunens fokaler och
anldggningar till idrottsforeningar och allménheten. Namnden ansvarar for att upplata lokaler
for skolans gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och erbjuda
allmént bad. Vidare ska nimnden ansvara for stéd och samarbete med foreningslivet och
studieforbunden vilket dven inbegriper att administrera ekonomiska bidrag enligt géllande
regler samt upprétthélla ett foreningsregister och en bokningsfunktion pad kommunens
webbplats. Ndmnden ansvarar dven for utvecklingen av friluftslivet i kommunen och
tillsammans med andra verksamheter dven till att frimja bessksndringen 1 kommunen.

RESULTATBUDGET (tkr)

Belopp i tkr Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

Int#kter 3290 3401 3613

Kostnader 16 296 17223 17515

varav personalkostnader & 100 7091 7074

Verksamhetens nettokostnad 13 006 13822 13962 14378 14889

Kommunbidrag 13 215 13822 13902 14378 14889

Resultat 209 0 0 0 0

Verksamhetens nettokostnad per 1925 2063 2047 2104 2167

per invénare (kr)

Verksamhetens andel av kommunens totala 4.0 4,5 4,3 4,3 4.3

netfokostnad (%)
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Kultur- och fritidsnamndens styrkort 2015

andamalsenliga och
moderna arbetsttrhéllanden
och ges méjlighet til]
personlig utveckling.

fram gemensamt av arbetsgivaren
och den anstitide for att oka
inflytande och delaktighet.

utvecklingsplan.

Perspektiv och dess Langsiktigt Strategi Uppfoljning Tidpunkt
onskade lige mal och styrtal fr mitning
2015
Medborgare Medborgare ska ha Understka medborgarnas Medborgarunder- Medborgarunder-
Ngjda medborgare inflytande 6ver utbudet av | mé&iligheter att utéva den idrott man | sokning/enkiter ska ge | sékning vartannat
idrottsaktiviteter. dr intresserad av. béttre resultat dn ir
tidigare genomforda.
Medborgare ska ha Understka medborgarnas Medborgarunder- Medborgarunder-
inflytande ver utbudet av | mdjligheter att utdva eller delta i de | sdkning/enkéter ska ge | sdkning vartannat
kulturaktiviteter. kubturaktiviteter man &r intresserad | bittre resultat &n ar
av. tidigare genomfdrda.
Medborgare ska ha Undersoka medborgarnas syn pa Medborgarunder- Medborgarunder-
inflytande Gver bibliotekens | bibliotekens verksamhet. sokning/enkdter ska ge | s6kning vartannat
verksamhet. bittre resultat fn ar
tidigare genomforda.
Ungdomar som trivs, mar Bra dialog med ungdomar i vara Dokumentation frin Varje ar
bra och utvecklas i de verksamheter. gérdsrid och
verksamheter som fokusgrupper.
forvaltningen erbjuder.
Medarbetare Medarbetarna i kommunen | Alla medarbetare ska ha en 100 % av medarbetare | Varje &r
Attraktiv arbetsplats ska erbjudas individuell utvecklingsplan som tas | som har en individuel}
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Tabell 1.1 Raméverforingar 2015 (tkr)

Budget 2015, ramoverforingar (tkr

Medfinansiering Forsviks industriminne (500 tkr) 500 - 500

0
Sysarb (25 tkr) system systematisk arbetsmilj 25 -4 0 -7 -14
Draftit {20 tkr) stod personalfragor 20 -2 0 -7 -11
Defgo (25 tkr) enkdtverktyg 25 -5 0 -10 -10
Pul-utbildning {15 tkr} personuppgiftslagen 15 -5 0 -5 -5
Summa 585 -516 0 -29 -40

Tabell 1.2 Driftbudget 2015, nettokostnader (tkr)

Namnd Ram Kommun- | Diff. k.bidrag
enl. bidrag 2015 | mot direktiv
direktiv
KF forfog.ans.* 1155 796 -3569
KS 50 094 53369 3275
KFN 14 338 13 802 436
BN 258 258 0
_BUN 132576 132 697 121
SN 118 675 122 610 3935
Ej utfordelat 3 600 0 -3 600
Summa 320 696 323 632 2936

* Ingar under kommunstyrelsens ram

Uppdraqg/utredningar (generella)

e Namnder/styrelser far | uppdrag att under ar 2015 utreda
samverkan inom respektive namnd/styrelse verksamhetsomrade,
i enlighet med KF avsikisforklaring for samverkan inom
HjoTiBorg. Redovisas i samband med budgetuppféljningarna.

Sdrskilda noteringar (qenerella)

+ Vikten av fortsatta rationaliseringar och effektiviseringar inom
samtliga namnder/styrelser for att klara framtida ataganden och
satsningar papekas. Redovisas i samband med
budgetuppféljningarna.

s En heltidsresurs tillskapas for Gvergripande samordning av
kommunens integrationsverksamhet. Tjansten finansieras via
exierna medel.









