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Ordférandens kommentar budget 2017

Ny budgetprocess engagerar

Kommunfullméaktige har beslutat om en ny arbetsmodell for budgetarbetet. Beslutet innebir i
korthet att fullmaktige fran och med budget 2017 endast beslutar om ndamndernas
ekonomiska ramar. Detaljbudget far ndmnderna nu ansvaret for sjalva. Tillsammans med
ramarna skall fullmaktige dven besluta om nivan pa de investeringar som skall goras samt
skattesatsen for kommande ar.

Den nya modellen har skapat en del politisk debatt och det maste man respektera. Debatten
har till stérsta delen handlat om brist pa demokrati med det nya arbetssattet. Det som anférs
da dr att det nu dr en ordférandeberedning ur majoriteten som ansvarar fér att arbeta fram
forslag, ndgot som kommunstyrelsens arbetsutskott gjorde tidigare. Hir bor dock papekas att
nu ges samtliga de partier som ar representerade i kommunfullmaktige méjlighet till en bred
information. Tidigare var det bara de partier som fanns med i arbetsutskottet som fick den
informationen.

Det finns olika uppfattningar i denna frdga men nu prévar vi den nya modellen. Den 4r dock
inte “skriven i sten”. Blir den inte bra sa justerar vi den.

Migration dvergar i integration

Under sista delen av 2015 och en bit in pa 2016 tog var kommun emot valdigt manga
asylsékande. Faktum &r att vi, proportionellt, tillhérde de kommuner i landet som tog emot i
sarklass flest nyanldnda. Detta stallde oerhort hoga krav pd kommunens olika verksamheter
och da i forsta hand skolverksamhet och socialtjanst. Vi loste det pé ett beundransvirt satt
och det skall alla inblandade ha all heder av.

Nar strdmmen av asylsékande nu verkar ha klingat av sa vidtar ndsta stora uppgift. Nu géller
det att integrera de nyanldnda. Dar ser jag tre sarskilt viktiga delar: Boende, spraket samt ett
arbete. Fungerar dessa delar sa blir det avseviért enklare for den nyanldnde att bli en del av
vart samhalle. Kommunen har ett stort ansvar men vi klarar inte av uppgiften sjilva. Det krivs
samordning internt men dven med externa aktérer, exempelvis statliga myndigheter,
naringslivet och, inte minst, den ideella sektorn.

Vi ska inte blunda for att det ar en stor, resurskrdavande och bitvis svar uppgift vi har att
hantera. Var kommun har haft en negativ befolkningsutveckling under lang tid.

Réatt hanterat sa ger alla nyanldnda oss chansen att vinda pa det!

Manga osédkerheter precis som vanligt

Langsiktiga planeringsforutsattningar ar ett starkt dnskemal frén hela kommunsektorn. Det
senaste aret har dock pdmint oss om att vi verkligen lever i en féranderlig vérld. Vem hade
exempelvis for bara tva ar sedan kunnat ana den stora mangden flyktingar under senaste aret
och effekterna av det?

Som vanligt lever de skatteprognoser vi arbetar med ett “eget liv’ och ror sig ibland uppat
men tyvarr nastan lika ofta nedat.

Vi kan dock vara sdkra pa en sak. Ett s3 positivt ekonomiskt ldge som vi har haft under 2016
kommer vi inte att fa uppleva dven 2017. Jag vill darfér mana till férsiktighet. Vi maste helt
enkelt ha balans i var ekonomi. Om inte s3 blir framtidens utmaningar tuffa att hantera.
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Peter Lindroth

Kommunalrad



FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvaérldsanalys

[ var omvarld forvantas en mattlig tillvaxttakt ar 2017 i likhet med innevarande ar. For
euroomradet férvdntar regeringen dartill en kraftigare 6kning av investeringar. Risken
att britternas uttrade ur EU ska medféra samre BNP utveckling utanfér Storbritannien
beddmer regeringen som begransad.

Efter en period med hdg tillvaxt férvantas svensk konjunktur avmattas nagot till en
mer normal niva ar 2017. Fortsatt laga rantor, hig sysselsdttning samt 6kande
disponibla inkomster for svenska hushall kommer, enligt regeringen, att medféra
fortsatt hog konsumtion. Regeringen rdaknar ocksa med en hog konsumtion fran
kommunsektorn i och med satsningen pa 10 extra miljarder i generella statsbidrag
samt effekter av tidigare reformer.

Den 6kande konsumtionen fér kommunsektorn ar 2017 berdknas dock avstanna och
var oféréandrad 2018 och att sedan 2019-2020 sjunka. Fordelningen per kommun for
av de 10 extra miljarderna ar 2017 beslutas i december 2016. Dar férdelas storsta
delen utefter antal asylsékanden och nyanlanda i kommunerna.

Regeringen har ocksa aviserat om dndringar av ersattningssystemet for mottagandet
av ensamkommande barn och unga. Férandringarna kommer att trada i kraft fran
halvaret 2017. Mer schabloner och kostnadseffektiva placeringar berdknas ge lagre
kostnader for staten om cirka 7 miljarder per ar, samtidigt som kommunsektorn
maste stdlla om verksamheten efter nya forutsattningar.

Tabell. Nyckeltal for den svenska ekonomin 2016-2019
Procentuell forédndring om inte annat anges

AR 2016 | AR 2017 | AR 2018 | AR 2019
BNP 3,2 2,5 2,0 2,3
Arbetade timmar 1,9 1,5 0,6 0,8
Arbetsloshet 6,8 6.3 6,3 6,3
Timl6ner 2,7 3,1 3,4 3,4
Prisbasbelopp 44 300 44 800 45 400 46 300

Kélla Regeringens prognos

For kommunsektorn har den stora befolkningsékningen i och med den omfattande
invandringen stillt stora krav pa verksamheterna. Invandringen beraknas nu hamna
pa betydligt lagre nivaer och utmaningen nu fér kommunerna ar integration. Hur
kommunerna kan l6sa integrationen kommer ocksa att ha stor betydelse for den
ekonomiska utvecklingen
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Budgetférutsattningar for Karlsborgs kommun

For ar 2017 innebdr budgeten att kommunalskatten halls oférandrad (21,32). Ett
nagorlunda stabilt konjunkturidge, en osdker befolkningsutveckling, enbart
prelimindrt férdelade extra statsbidrag samt ett troligt stort integrationstryck medfor
att det ekonomiska mandverutrymmet framdver ter sig osdkert. Dessutom finns det
ett stort investeringsbehov, som kommer att ta delar av framtida ramar i ansprak.

Budget ar 2017 innefattar en upprakning av I6nekostnaden fér heldret med 2,5 %.
Darutéver finns en |6nepott om 0,5 % att utférdelas till riktade grupper. Internrantan
sdnks fran 2,4 % till 1,7 % enligt SKLs rekommendationer. Kostnaderna for inkdp av
varor och tjanster berdknas 6ka med 2,3 % i genomsnitt.

Kapital- och driftskostnader till fljd av investeringar, ombyggnationer etc. har rymts
inom ramen for respektive ndmnd. Darutdver finns en investeringspott fér
tillkommande projekt.

Investeringsbudgeten ligger i paritet med planerad langsiktigt ekonomiskt hallbar
niva, 21 mnkr/ar 2017-2019.

De kommunala taxorna hgjs i takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller
enligt sdrskilda beslut i kommunfullméktige. Vatten, avlopp och renhdllning &r
intdktsfinansierade verksamheter med prissittning enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror héjs med index enligt uppréttade internhyresavtal. Kost
och stdd justeras i enlighet med géllande avtal.

Befolkningsutvecklingen ar svarbedémd. Befolkningen har varierat och haft kraftiga
svangningar 2015 och 2016. Fragan ar nu hur den ldngsiktiga trenden kommer att se
ut? Kan kommunen rdkna med en stabil befolkningstillvixt framdver? | dagsliget
rader det brist pa ldgenheter, framforallt i titorten, men byggnation har skett och det
pagar uppforande av flerbostadshus dér inflyttning sker under 2017.

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun
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Befolkningsprognos aren 2017-2019 utarbetad av Demostat foér Vistra Gotalandsregionen men
justerad med egen skattning for perioden.
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Resursférdelning

Ndmnderna har redovisat underlag innehallande forslag pa dskanden utéver ram.
Behov om utdkningar/askanden redovisades hos samtliga namnder utom
byggnadsnamnden. Aven om den totala budgetramen &kar kommer utrymmet ej att
var tillrdckligt for samtliga dskningar utan det ar nédvandigt att genomféra
prioriteringar och effektiviseringar.

Under budgetarbetets gang har de finansiella forutsdttningarna uppdaterats
(skatteintakter, befolkningsprognos och statsbidrag), namndernas dskanden
analyserats samt resultatstrategi och finansiellt utrymme bedémts. Férandrade
skatteprognoser, upprakning av I6nekostnader och 6vriga kostnader/intdkter samt
niva pa Iénepotten (for sdrskilda l6nesatsningar) har lett till slutgiltiga budgetramar ar
2017 och planering aren 2018-2019.

Kommunfullméaktiges beslutade kommunbidrag 2017 innebédr att ndmnderna totalt
sett erhallit motsvarande 352 189 tkr. Jimfért med ramen for 2016 (329 731 tkr) s
innebdr férslaget en 6kning med 22 458 tkr (+ 6,8 %).

Den totala budgetomfattningen ar 2017 framgar av drifts- och

investeringssammanstdllningarna.

Tabell. Ramar 2017, nettokostnader (tkr)

Namnd Kommunbidrag Kommunbidrag Diff. kommunbidrag
2016 2017 2017 mot 2016
Ldnepott* 1100 1195 95
KS 54 515 58 637 4122
e T i 7] —— s
BN 262 - 269 7
BUN 134903 143 821 8918
s YT R oy T
Summa 329731 352 189 22 458

* Budgeteras i kommunstyrelsens ram men fordelas ut under aret enligt beslut i sarskild ordning.




100 kr i inbetalad kommunalskatt fordelas pa foljande verksamheter i 2017 ars
budget. Tabellen kommer att liiggas med till fiirdig budget- och verksamhetsplan i

december.

W Bokslut Budget BuydGget
VerksSasghet Ar 2015 2016 72017
Politisk verk 3,44 kr
Bygg o Miljo 4 kr 0,90 kr
Forskola, pedagogisk o 10,27 kr

Grundskola, forskoleklass, fri
Gymnasiet och vuxnas larande
Naéringsliv och Turism
Réddningstjénst och skydd
Kollektivtrafik och resor

Arbetsmarknadsatgirder 0,50 kr 0,48 kr
Kultur och fritid 4,68 kr
Gata/park 3,39 kr
Aldreomsorg 28,25 kr
Individ- och i

et for funktionshindrade 5,72 kr 5,36 kr

Summa 100,00 kr 100,00 kr 100,00 kr
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Kommunens styrmodell

Karlsborgs kommun ska arbeta med mal- och resultatstyrning utgdende fran styrkort.
Styrkortet ar ett flerdimensionellt styrverktyg, som utgar fran kommunens vision och
innehaller mal, aktiviteter, uppféljning och mitning av verksamheterna.

Styrkorten &r utarbetade pa tre nivder i kommunen; fullmiktige, kommunstyrelse/nimnd
samt verksamhet/enhetsniva. Fullmaktiges styrkort dr évergripande och bryts sedan ned till
styrelse/ndmndernas styrkort. Verksamheter/enheter tar sedan fram aktiviteter som ska bidra
till att ndmndens maluppfylinad forbattras.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs kommun &r styrkorten utformade
utifran féljande fyra perspektiv:

> Boende/Besdkare
» Ekonomi

» Medarbetare

» Samhallsutveckling

Boende/Besokare

Ndrhet till vatten, lugn och trygghet ar viarden som kdnnetecknar en bra boendemiljé och som dven
ar starkt ssmmankopplade med bilden av Karlsborg. Dessa varden bor tas tillvara och utvecklas
vidare for att gora levnads- och boendeférhallanden s& bra som mdjligt fér invdnarna, men dven for
att géra Karlsborg mer attraktivt i omvarlden. Detta kraver engagemang och delaktighet fran alla
aktorer i samhallet. Kommunens medarbetare bidrar till detta genom att ha ett gott bem&tande och
hog service gentemot invanare, féretag, foreningar och andra som pa olika sitt bidrar till
kommunens utvecklingsarbete.

Ekonomi

| enlighet med regeringens proposition om god ekonomisk hushallning (2003/04:105) ska
kommuner “fér verksamheten ange mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning”. Kommunens redovisning av hur man uppfyller lagen redovisas under detta
perspektiv

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas dndamalsenliga och moderna arbetsforhallanden och ges
majlighet till personlig utveckling och medarbetarengagemang.

Samhalisutveckling

En samhadllsutveckling for en socialt hallbar kommun innebar en utveckling ddr ménniskors behov och
valbefinnande satts i centrum. Arbetet tar sin utgangspunkt i de demokratiska vdardena och de
nationella folkhdlsomalen. Social hdllbarhet handlar om delaktighet, hilsa, utvecklingsmajligheter
och god livskvalitet for alla.
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Kommunfullméktiges 6vergripande mal

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal

Boende/BesGkare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv
for bade boende och besokare.

Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade
ekonomiska resultat ska motsvara
minst 2 % av skatter och generella
statsbidrag.

Medarbetare Karlsborgs kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Samhallsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en
socialt hallbar kommun.




Finansiell planering
Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste aren haft en relativt god finansiell utveckling. Resultaten har dock
inte enbart uppkommit av egen kraft. Bade ar 2012, 2013 och 2015 genomférdes aterbetalningar
fran AFA-forsakring av tidigare inbetalda sjukférsakringspremier. Aterbetalningarna medférde
tillskott om cirka 15 mnkr totalt fér aren. For 2016 prognostiseras ett resultat om 10,2 mnkr och dar
ingen ndmnd prognostiserar underskott. Detta dr mycket glddjande och det ir av vikt att denna
utveckling kvarstar.

Den osdkra befolkningsutvecklingen medfor svarigheter att planera framtida insatser i samhillet.
Aven hur omfattande, bade i storlek och tid, integrationsarbetet med de nyanlinda kommer att bli
for Karlsborgs kommun ar vildigt osékert.

Besparingar och ytterligare effektiviseringar bedéms vara nddvindiga fér att klara kommunens
framtida taganden och service. Dartill star kommunen infér ett stort investeringsbehov inom flera
verksamhetsomraden.

Kommunens soliditet berdknas forbéattras. Framst pd grund av att inga stoérre Idnefinansierade
investeringar planeras fram till 2018, men dven ett ndgot hégre resultat pdverkar positivt.

Soliditeten inklusive pensionsskulden, som ligger utanfér balansrikningen, beriknas férbittras
relativt kraftigt. Orsaken &r att den pensionsskulden minskar samtidigt som eget kapital beriknas
Oka.

SOLIDITETSUTVECKLING 2009 - 2019
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Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter &r det viktigt att behalla en god resultatniv
for att finansiera kommande investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta kravs for att
trygga en langsiktigt hallbar service till kommuninvanarna.



Resultat

Resultatet sdtter en grans for hur mycket den I6pande verksamheten far kosta, d v s ta i ansprak av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Att férbruka mer dn 100 % av dessa intikter innebér i
princip att driften lanefinansieras. Resultatplanering:

Resultat ar 2017: 7,4 mnkr (2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag)
Resultat ar 2018: 7,5 mnkr (2 % av skatteintikter och generella statsbidrag)
Resultat &r 2019: 7,6 mnkr (2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag)

Pa léng sikt (10 &r) 4r planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter
och generella statsbidrag.

Resultatutveckling 2012 - 2019 mnkr

16

14
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10

Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014 Bokslut 2015 Prognos 2016 Budget 2017  Plan 2018 Plan 2019

God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommuner och landsting innebér att Sveriges kommuner ska
ange finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten, som har betydelse fér god ekonomisk
hushaiining. Mélen ska faststéllas, efterlevas, foljas upp och utvarderas. Atgardsplaner ska upprattas
for att komma tillratta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mal for god ekonomisk hushallning redovisas under perspektivet “Ekonomi” i
respektive styrkort fér fullmaktige och namnder/styrelse.

Enligt férarbetena till lagen om god ekonomisk hushalining dr en resultatnivd om minst 2,0 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag en langsiktigt hallbar niva. Denna niva sammanfaller med
fullmaktiges mal.
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Investeringar

Investeringarna under 2017-2019 ska i férsta hand finansieras med egna medel. For perioden
planeras inga storre investeringar. Nivan ligger pa en anpassad niva for kommunen ekonomi.
Foljande nivaer galler fér perioden:

Investeringsniva ar 2017: 21,4 mnkr
Investeringsniva ar 2018: 21,4 mnkr
Investeringsniva ar 2019: 21,4 mnkr

Nivderna omfattar dven investeringar fér vatten och avlopp, som ir intéktsfinansierade. Undantag
fran ovanstaende kan goras fér storre strukturférandringar eller fér att ersitta tillgdngar med
utgangen teknisk livslangd, som pa sikt leder till ligre driftkostnader, efter beslut av fullmaktige.

Finansiering
Omsidttning av 1an: Under ar 2017 férfaller inga lan.

Nyuppldning: Under ar 2017 har kommunstyrelsen ritt att uppta externa lan om maximalt 30 mnkr.
Bedémningen i dagsldget &r att beloppet inte behdver utnyttjas. Men eftersldpningar av erséttningar
fran Migrationsverket kan medféra behov av uppléning. Om hela summan utnyttjas uppgar
kommunens taneskuld till 60 mnkr.

For ar 2017 far kommunkoncernens rérelse/checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr.
Lan, pensionsskuld och avsittningar

Avsittningen till sluttackning av kommunens avfallsanlaggning (deponi) skrevs 2014 ner till 7,8 mnkr.
Enligt ny avslutningsplan skall sluttdackningen vara klar senast ar 2020. For bidrag till utbyggnad E20
avsattes 3,7 mnkr &r 2014 och ar dven den beriknad trada i kraft &r 2020.

Kommunens Idneskuld dr idag 30 mnkr (cirka 12 % av anlidggningstillgdngarna). Med den
investeringstakt som planeras fram till ar 2018 beriknas den totala laneskulden ligga fast. Nivan ses
som Iag, men med ytterligare investeringar (ny skola m.m.) kan kapitalkostnader komma att urholka
verksamheternas ekonomi. Aven den totala risknivan far anses acceptabel nir kommunens
borgensdtaganden végs in. Det dr dock angeldget att kommunens finansiella risker inte blir fér hoga.

Kommunens kostnader fér pensioner (exkl. fortroendevalda) kommer enligt prognos fran KPA att dka
fran 22,4 mnkr &r 2017 till 25,8 mnkr &r 2019. Kommunens plan, om resultatmalet till3ter, ar att
arligen avsdtta medel, alternativt inldsa del av pensionsskulden fér att minska framtida kostnader.
Beloppets storlek faststills under pagdende verksamhetsar (senast november manads utgéng).

Skattesats
For ar 2017 dr det kommunala skatteuttaget oférandrat (21,32).

Kommunens skattesats berdknas ligga strax under nivan for medelskattesatsen i Vastra Gétalands
lan.

Kommunens skattesats far betecknas som férhallandevis 1dg med utgdngspunkt fran kommunens
ekonomiska utveckling samt demografiska och strukturella situation.

Planeringen dr att skattesatsen inte ska hojas ytterligare under dren 2017-2019 och att kommunens
skattesats Over tid inte ska Gverstiga medelskattesatsen i Vistra Gétalands lan.



Risk och engagemang
| enlighet med gallande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp 1an direkt pa den finansiella
marknaden dar kommunen i normalfallet dr borgenir.

Detta innebar att i dagsldaget ar kommunens laneskuld forhallandevis 1dg medan risken i form av
borgensataganden ar hogre.

Om risknivan inte ska 6ka far summan av |an och borgensataganden inte véxa mer &n kommunens
totala ekonomi vaxer. Da forutsatts ocksa att inga nya borgensataganden ingas med en hégre risk

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalférbund etc. undantas fran ovanstaende
riskbedémning. Orsaken &r att samverkan i sadana former berdknas kunna sanka driftkostnaderna pa
relativt kort sikt

Finansiella rapporter

Tabellen kommer att Liggas med till fiirdig budget- och verksamhetsplan i december.

ift- och investeringsbudget

Driftb et (tkr), inklusive interna kostnader och intédkter /
Budget Budget Budget Budget Plan* Plan*
Namnd/styrelse 2015 2016 2016 2016 2 2018
etto Kostnader  Intédkter Netto etto Netto

141 059

Kommunstyrelsen 55615 57484 58 993

Kultur- och

e 13902 3593 15091 15598 16 008
fritidsnamnden

Byggnadsnamnden 262 271 278

Barn- och

utbildningsndmnden 2637

162 962

Socialndmnden 122 610 194 070 123 860

139 436 143 097

131384

Sury/ 322647 517037 187306 329731 340810 }ﬂ@

/Pl'an enligt utrakning efter ramarnas berdknade tillvixt
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Investeringsbudget netto, (tkr)

Némnd/styrelse Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Kommunstyrelsen, kommunbank *) 15000 21 400 21 400 21 400
Summa 15 000 21 400 21 400 21400

*) Investeringsramarna fordelas inte med automatik ut p& nimndsnivé. Ansdkan om
investeringsmedel limnas till ekonomienheten i enlighet med gillande investeringspolicy.

*::I: Investeringsbudget 2017 per ndmnd/styrelse, nettoutgifter (tkr)
Ta

en kommer att ldggas med till fardig budget- och verksamhetsplan i dece

mber.
Diff. mot /

amnd Ram Namnds- |RAM 2016
(Enl. férslag for:
direktiv) /

KS 0 7784 874 1090
KFN 680 0|
BN 0 0 0 0
BUN 0 705 705 0
0 635 5 0
0 2400 2400 0

0 0 1706 17
/I(ommunbank 12 000 12 204 15 000 2796

A\/esteringsbudgeten har utokats utifran namndernas forslag med 1 706 tkr for eventuella

tilkommande projekt.




Resultatbudget 2016 (tkr)

{esiil I
RESULTATBUDGET (tkr) BOKSLUT | PLAN PLAN
2015 2018 2019
Verksamhetens intakter 107 081 124726] 125 100
Jamforelsstérande poster AFA 2936 0 0
Verksamhetens kostnader -421 004 -507 196| -515 208
Avskrivningar -12 358| 15 600 17 000
Verksamhetens nettokostnad -323 345 -366 870| -373 108
Skatteintikter - 281984] 308373 318639
Generella statsbidrag 51 245 65 887 61959
Finansiella intkier _ B03| 810 810
Finansiella kostnader _-569 -700  -700
Res fdre extraordiniira poster 9918 7 500 7 600
Extraordindra intikter 0} 0 0
Extraordindra kostnader of 0 0
Arets resultat 9918 7 500 7 600




Finansieringsbudget 2016 (tkr)

KASSAFLODESANALYS (tkr)

BOKSLUT
2015

Den ldpande verksamheten
Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar

9918

12358 13

Justering fdrandring avsatiningar

Justering &vr. g likv_paverkande poster (rea)
Medel fran verks. fre forindr. rrelsekapital
Okning/minskning kortsiktiga fordringar
Okning/minskning fomad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anl.tillgadngar
Investeringsbidrag matriella anl tillgéngar
Forsaijning av materiella anl.tillgdngar
Investering i finansiefla anl tillgangar
Forsaljning av finansiella anl.tillgéngar
Kassafidde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av skuld

-21 400
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Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets b8rjan
Likvida medel vid arets slut

Fdréindring av rérelsekapitalet

slooloo

3200

0|




Balansbudget 2016 (tkr)

BALANSBUDGET (tkr)

Tilgdngar

Anléggr{ings{illgéngar

Omsdttningstiligdngar

Summa tillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Ingdende eget kapital

Arets forandring av eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Pensionsavséttningar

Avsittning statlig infrastruktur (E20+6vrigt)

Avsittning deponi

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,
avsittningar och skulder

PLAN PLAN
2018 2019
290 000 300 000
60 000 60 000
350 000 360 000
| )
206 594 214 094
7 500 7 600
214094 221693
4 582 4 582
3990 3990
7810 7810
16 382 16 382
30 000 30 000
89 524 91925
119 524 121 925|




FORSLAG OCH KOMMENTARER KRING ASKANDEN UTOVER
GRUNDBUDGET BUDGET 2017.

Invester Ramokni

GEMENSAM Ing Kostnader Forslag Kommentar ng
Askanden rangordnas inom respektive enhet/verksamhet
Lagst nummer &r det &skande som prioriteras hgst inom enheten/verksamheten
Ej Némndsbestdmda
Utveckling Rédesund 500
Evenemangsbidrag 250 I
Informationsassistent 200 Ja KS ram 200
Yrkesvux Underskéterskeutbildning 5 platser (8-9?) BUN 550 Ja KS ram 1650
KOMMUNSTYRELSEN
Information
Annonsering - utdka medborgarinformation i form av helsidesannonser i SLA. 100
Profilmaterial - med anledning av ny grafiskprofil finns behov av inkdp av nya produkter 20
Digitala infartsskyltar - Avskrivning fran 10 ar till 5 &r och driftkostnder 54 tkr/ar 230 Ja 230
Rédddningstjanst
Utokad medlemsavgift med 3,45% (mellanskillnad mot kostnadsékning 2,3%) 75 Ja 75
Inrattande av Samhillsbyggnadsférvaltning Ja 500
Staben
Barnkonvention 50% tjanst 300 Ja 300
Utveckling e-tjanster 60
Personal
Lonepott (ingdr med 1 195 i berakningsunderlaget) har redovisas dkning/minskning 0
Introduktion till Ledarskap (genomférande inklusive eventuella vikariekostnader) 150
Central utbildningspott (rullande tredrscykel, 150 tkr/ar) 150
Utvecklingsanstélining (ingar aven kostnad fér hyra av rum) 110

Ej
Lén sommarjobb (héjning av timldn frén 45 kr/tim till 60 kritim) inkl.soc.avgifter 45 Ja specificerad 345
KUB
H&jd ersattning? 90 Ja 90
Integration
Integrationsmedeli forsta hand riktat mot féreningslivet 500 Ja 500
Ekonomi
Utékning av personal ekonomienheten 600
100% volymokning Stratsys, Kultur- och fritid, Plan o bygg, BN, Integration. Behov av
utvecklingfinférande av
verksamhetssystem (BoP Matilda nya ROR) Sakra framtida kompenséverféring vid
kommande pensionsavg.

Hégre

utdelning frén
Forsaljning av tjanst (vd moderbolaget) upphér. 65 AB Vaberget

Kostnadsbesparing fér kommunkoncernen da AB Vaberget ej har avdragsrétt for moms
samt minskad administration.




Fastighet
Neo Nollstélining ytskikt och utemiljé (planerat underhall endast 37.100 kr vid 70kr/m?)

Norra Kanaigatan 1 Driftskostnader, vilken verksamhet skall bedrivas i fastigheten?
Forsviks Bruk Stédmur mot vattendrag bakom trésliperi bérjar ge vika, maste justeras
upp och forstarkas). Marken bérjar undermineras p g a. vattnet. Ta ner trdd som ar en
risk for allménheten

Granviks museum Byte barande bjélkar (rétskadade)

Forsviks Bruk Utformning av utemiljé.

Gata/park
Stenbryggan Renovering av bryggdéck
Granvik Ny ramp och muddring

IT

Mobile Device Management, verktyg for driftsséttning, felsékning och support pa
mobiltelefoner och surfplattor pa distans

Identitetslésning, automatiserad hantering av anvandarkontons livscykel. Se bil. 1
Telefoni, ev gemensamt svarsstalle, ny driftsform i samarbete med bl.a. Skévde

4000

1000

1000

250

102

200
100
50

167
58

150
268
50

Delsumma

Delsumma

2790

5000



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Barnamsorg Frskolan/DBV

Ledning och administration

Barn- och elevhalsa

Grundskola 1-9

Obligatorisk sarskola

Gymnasleskolan

Vuxenutbildningen

Datorer larplattform (kapitalkostnader)

Samarbete BUN/SOC

Anna Sundstérms forslag pa utokning enligt projektet "Bra uppvéxtvillkor i Karlsborg",
Ungdomssamordnare 50% (50% BUN och 50% SOC)

Anna Sundstérms forslag pa utdkning av Familjecentralen enligt projektet "Bra
uppvaxtvillkor i Karlsborg". (tot 50% som delas mellan BUN och SOC)

Anna Sundstdrms forslag pa kompetensutv. enligt projektet "Bra uppvéxtvillkor i
Karisborg".

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Administration forvaltning

Férstérkning av administration pa kultur och fritid, férvaltnings/namndsekreterare 100%

Moliden sam! Kabyssen,
Verksamhetsvaktmastare 100%

For att kunna tillhandahalla en service gentemol kommuninvanare géllande l6pande
verksamhet samt i samband med lagerverksamhet, kvéllar och helger

BYGGNADSNAMNDEN

TOTALSUMMA 6 200

EJ MEDRAKNADE ASKNINGAR (EJ KOSTNADSBERAKNADE ELLER EJ
UTREDDA)

Ny skola

Kostutredningen

Mélltorps stall

Arkiv (Karlsborgsbostéder?) OBS Nya lokaler

Elbilsturism, laddstolpar

Kommunhus ny utfartsvag baksidan och parkering (bér utredas)
Genomférande av dversiktsplanen

Kontorsrum kommunhuset

Demensboende

OVRIGT

Vad hénder om BUN ej beviljas medel! fér moduler, extra hyror, div statsbidrag mm.._.
Mycket av budgeten bygger pa fortsatta statsbidrag fran framfér allt Skolverket och
Migrationsverket.

1375

1200
4350
1130

450

275
140

100

480

410

26 880

Ej
specificerad

Delsumma

Ja

Delsumma

TOTALT

5000
5 000

410
Il

13 200



Finns att férdela utdver grundbudget: 13 200 tkr

Nadmnd Grundbudget
KS 55 847
SOC 127 404
BUN 138 821
KUFR 15 453
BYGG 269
TOTALT 337 794
Tillkommer

Central I6nepott (Ilaggs pa KS)
Resultatmal

Fordelning

2790
5000
5000
410

0

13 200

TOTALT

Slutlig ram
58 637

132 404
143 821

15 863

269

350 994

1195
7 400
359 589

(59 832 inkl I6nepott)





