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Fakta om arsredovisningen 2016

= - -

Karlsborgs kommuns arsredovisning 2016

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning till kom-
munfullmiktige &ver det gdngna &rets verksamhet och eko-
nomi.

Det 6vergripande syftet med arsredovisningen ir att ge
kommuninvinarna, kommunfullmiktige och dven andra in-
tressenter relevant informarion om utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering samt den ekonomiska stillningen
vid rikenskapsirets stut. Informationen har utformats for att
underlitta styrning och uppféljning.

Arsredovisningen sammanstills och produceras av Karls-
borgs kommuns ekonomienhet i samarbete med évriga for-
valtningar och bolag,

Arsredovisningen faststills av kommunfullmiktige den 27
mars 2017.

Foto: Ylva Agesjo
Produktion: Hatech Tryckeri
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Efter ar 2016 kanns det verkligen befogat att stélla den
fragan. Under mina snart tva decennier i den lokala politi-
ken har jag inte upplevt ett tillndrmelsevis lika handelse-
rikt ar som det nyss avslutade. | den foljande texten vill
jag. i forsta hand, lyfta ndgra funderingar kring det som
hinde under dret pa ett internationellt plan samt om det
kan tankas paverka oss som kommun i vart vigval mot
framtiden.

Internationellt

Krig och konflikter pigar pd ménga olika hall virlden 6ver. An-
talet minniskor som ir tvingade till flyke i virlden ligger

pa cirka 60 miljoner varav en betydande andel 4r
barn. Det ir en nivé som virlden aldrig har
skidar tidigare. Kommer det dven att pé-

verka oss som kommun? Sikert!

Det sker en omfattande militir
upprustning, inte minst i vart nir-
omrade. Forsvarsmakten stiller nu
om till ett mer territoriellt forsvar
och de internationella uppdragen
kommer dirmed férmodligen att
reduceras. Hur kommer det att
paverka férbanden i Karlsborg och
kommer det dven att paverka oss
som kommun? Sikert!

Storbritannien har beslutart att
limna EU, den si kallade "Brexit”. Da
de ir en av de miktigaste och viktigaste
medlemsstaterna i dag s3 kommer naturligevis
EU att paverkas. Kommer det dven att pdverka oss
som kommun? Férmodligen.

Virldens mikeigaste? demokrati, USA, har bytt president och
administration. Som det ser ut s& verkar USA bli mer inrikear p3
protektionism och mindre pi internationella allianser och avtal.
Blir det s3 kommer det utan tvekan att f3 en del konsekvenser
for virldshandeln och d4 dven paverka Sveriges handel och brut-
tonationalprodukt. Kommer det dven att paverka oss som kom-
mun? Férmodligen.

Befolkningsutvecklingen

Vir befolkning 6kade kraftigt under 2016 och den 6kningen har
vi stor nytta av exempelvis nir det giller kommunens intikeer i
form av skacter och bidrag. Skilet till ate vi 6kade s3 mycket for-
klaras helt av flyttnerrot mot utlandet. Vi kommer 4ven i fort-

Karlsborgs kommun

FC 117 45

Vir
befolkning
Okade kraftigt

under 2016

Peter Lindroth

sittningen att piverkas av arbetet med nyan-
linda om 4n med lite annan inrikening.
Det nirmast akuta arbetet med att ta

emot asylsékande vergér nu till ate

handla om integration av de nyan-

linda. Det ir en utmaning men in-
nebir framférallt en
jittemailighet.

Ekonomiskt
trendbrott
Nir jag skrev mina kommentarer
till 2015 &rs bokslut hade jag en lika-
dan rubrik, men di med et frigetec-
ken. Efter &r 2016 vigar jag ta bort
frigetecknet men jag tors inte vixla till ete
utropstecken dnnu.
Det 4r dock ingen tvekan om att resultatet for
2016 ger oss dnnu bittre forutsittningar art mdta kommande
utmaningar. Jag vill rikta ett store tack till alla duktiga anstillda
for ett mycket bra nedlagt arbete under det gingna dret. TACK!
PS. Med ovanstiende funderingar som grund kan, eller tors,
jag 1 nuliget inte svara p3 frigan som inleder denna text. Ettidr i

alla fall sikert: Vi kommer att hitta viigen som bir till framtiden!
Sl

DS.
Q.—\ /‘é._ - /L,-)
Peter Lindroth

Kommunstyrelsens ordférande



Samhallsekonomin

Ett &r priglat av snabba férindringar. Oroligheterna i vir
omvirld som driver fram stora flyktingstrémmar med asyl-
s6kande minniskor har och har haft stor paverkan pa hela
Europa. Sverige var ett av de europeiska linder som forhal-
landevis tog emot flest asylsokande i bérjan av aret. Migra-
tionsverket bedomde i bérjan pa dret act det skulle komma
100 000 asylsokande 2016 till Sverige.

Det hirda flyktingtrycket till Sverige ledde till en for-
dndring av svensk lagstiftning, som bland annat férsvarat
mojligheterna fér familjedterfrening och att f3 permanent
uppehillstillstdnd. Effekten blev att de prognostiserade
100 000 fakriske blev 29 000 asylsokande ar 2016.

Ar 2016 innebar for Sverige en stark ekonomisk tillvixt.
BNP ékade med 3,2 % och tillvixt i efterfrigan och pro-
duktion medf6rde dkad sysselsittning samt sinkt arbets-
loshet. Sirskilt glidjande var att svensk export tog fart
under andra halviret. Orderinging och efterfrigan ir klart
positiv vilket badar gott for svensk export.

Nyckeltal for svensk ekonomi

Procentuell férandring 2015 2016 2017 2018
BNP 39 32 2,8 1,6
Konsumentpris KPI 0,0 1,0 1,6 2,3
Relativ arbetsldshet, niva 7.4 6,9 6,5 6,4
Befolkning 1M 1,2 1,3 1,3
Realt skatteunderlag 2.1 2,3 2,0 0,8

Kiilla: Sveriges Kommuner och Landsting SKL.

194

Arsredovisning 2016
Farvaltningsberdtielse

h 8

Sysselsiteningen okar och arbetslésheten sjunker. Ar-
betslssheten dren 2017-2018 beriknas vara i samma niva
som under hégkonjunkturen fére finanskrisen. Trots alla
positiva signaler beriknas l6neutveckling och inflation
ligga pa en kontrollerbar niva. SKL riknar med att Riks-
bankens styrrinta ligger fast till borjan av 4r 2018 d4 den
beriknas bérja stiga.

Kommunernas ekonomi
Enligt SKL fér Sveriges kraftigt 6kade flyktingmottagande

ingen stdrre paverkan p3 drets resultat f6r kommunerna.
Intikter frin Migrationsverket beriknas ticka skade kost-
nader. Diremot likvidmaissigt kan det innebira bekymmer
for flera kommuner. Anledningen 4r att eftersdkta medel
frin Migrationsverket har 6kat och att arbetstrycker pd
Migrationsverket har varit hoge.

Kommunernas pensionskostnader har hiteills hallits ner
tack var laga prisskningar som givit liga upprikningar
men 1 takt med att prisskningar beriknas tillta kommer
pensionskostnaderna stiga betydligt de nirmaste dren.
SKL prognos dr att frin 2018 kommer det demografiska
trycket (fler dldre och yngre) tillsammans med ligre skat-
teunderlagstillvixt medfdra en ekonomisk utmaning for
kommunsektorn. Om inte dtgirder sitts in ser prognosen
ut som att det saknas motsvarande tvi kronor i skatteuttag
2020 for kommunsektorn. Utredningens forslag om en ny
kommunal redovisningslag finns inte med p3 regeringens
propositionsforteckning vdren 2017 dver de drenden de
avser att ldgga fram till virriksdagen. Det innebir att en ny
lag inte kan infras frin och med 2018, vilket var utred-
ningens forslag. En ny redovisningslag kan tidigast trida i
kraft frin och med 1 januari 2019.

Karlsborgs kommun
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Naringsliv och arbetsmarknad

Kommunens niringslivsarbete och arbetsmarknadsenhet
bedrivs via Karlsborgs Utveckling AB (KUB), som ir sam-
4gt av kommunen och niringslivet. Bolaget har ocksa
medverkat till utbildningsinsatser, marknadsféring och ut-
veckling i befintliga féretag genom dterkommande foretag-
striffar samt ridgivning och std vid etableringsfrigor.

I december 2016 var 4,0 % (3,1 % dec 2015) av be-
folkningen 16-64 ar i Karlsborgs kommun &ppet arbets-
16sa och 2,4 % (2,3 %) sysselsatta i program med
aktivitetsstod. Oppet arbetslosa i riket uppgick i decem-
ber till 3,2 % och sysselsatta i olika program med aktivi-
tetsstdd 2,9 %. Skillnader mellan kénen finns i Karlsborgs
kommun. Minnen ligger hdgre i statistiken bide vad gil-
ler ppet arbetslosa och i aktivitetsstod.

Karlsborgs kommun har i gruppen ungdomar mellan
18-24 4r 4,0 % (3,2 %) 6ppet arbetslésa och 3,2 % (4,8
%) i aktivitetsstdd under december 2016.

Befolkning

Karlsborgs kommuns invinarantal 2016-12-31 var 6 913
personer. Detta ér en glidjande 6kning med 149 personer
(+ 2,2 %) jamfort med foregdende &r. 2015 minskade be-
folkningen med 22 personer.

Anledning till den positiva befolkningsutvecklingen 4r
ett relativt ligt negativt fodelsedverskott -31 personer (-48
personer) d v s skillnaden mellan f6dda och avlidna. Dir-
till ett stort flytnetto dir antalet inflyttade personer var
180 (59) fler 4n antalet utflyttade.

Under 4r 2016 foddes 62 barn bosatta i Karlsborgs
kommun medan siffran for avlidna uppgick till 93. Anta-
let fédda har 6kat med 4tta barn medan antal déda har
minskat med nio jimf5rt med foregdende ar.

Antal invdnare
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Karlsborgs befolkning ér i det nirmaste jimnt fordelad
nir det giller kén, 3 394 kvinnor och 3 519 min.

Medelildern pd kommunens invanare ir 46,3 4r (46,7),
vilket ir 5,1 4r (5,5) ildre én riket i genomsnitt. Noteras
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kan en sjunkande medeléldet som négot nirmar sig rikets
medel.

Andelen invénare som ir idldre dn 65 ar uppgér dll 1
998 personer vilket motsvarar 28,9 % (29,1) av befolk-
ningen. Motsvarande siffra for riket 4r drygt 19,8 %.

Befolkningsstruktur
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Kanslighetsanalys

Karlsborgs kommuns ekonomi kan paverkas kraftig till
fljd av hindelser som exempelvis konjunktur-sving-
ningar, demografiférindringar, statliga reformer eller 4nd-
rade lagar och férordningar.

I foljande tabell tydliggors et antal hindelsers effeke pa
Karlsborgs finansiella situation.

Kanslighetsanalys

Handelse mnkr
Kostnadsokning 6ner med 1 % 2,5
Forandrat skatteunderlag med 1 % 2,9
Prisforandring med 1 % 2,0
Forandrad uppléning med 10 mnkr 0,0
Forandrad laneranta med 1 % 0,3
10 platser sdrskilt boende for aldre 53
10 hemtjansttagare 1,0
10 nya forsorjningsstodsarenden 03
100 vérddygn institutionsvard, barn- och ungdom 0,4
10 platser barnomsorg (férskola) 0,9
10 grundskoleelever 0,7
10 gymnasieelever 1,0

Viktiga handelser under aret

En av 4rets stora utmaningar har varit det stora motragan-
det av nyanlinda i kommunen. I Karlsborgs kommun har
tre asylboenden varit verksamma under éret som tillsam-
mans har haft tillstind for 548 platser. Under bérjan av
2016 hade socialférvaltningen ansvar f5r ca 85 ensam-



kommande barn. Under 4ret har antalet minskat s 1 slutet
av dret dr antalet barn 76 (46 asylsékande och 30 med
uppehillstillstind).

De statsbidrag som har tillférts kommunen har forde-
lats till en mingd olika aktiviteter.

Vira forvalmingar har fitt en stor del av dessa medel for
att klara sina lagliga uppdrag. Direfter har de utékade re-
surserna gatt till en rad olika fritidsaktiviteter och utrust-
ning. Exempel pa gjorda satsningar ir: en ny
pumptrackbana placerad vid Strémmen, ny utrustning till
lekplatsen i Undends, ett antal fotbollsmal till vira nirid-
rottsplatser och anliggandet av multiarenor vid Strandsko-
lan och Mélltorpskolan.

Beslut har tagits om en samverkan med Hjo och Tibros
kommuner gillande gemensamt svarsstille for inkom-
mande telefonsamtal till kommunens viixel. Planerad tid-
punkt fér samgdende dr april-maj 2017.

Ny grafisk profil for vir organisation ir klar och for
”platsen” Karlsborg ir planen att den ska vara firdig att tas
i bruk under viren 2017.

Under aret har 279 stycken nya fiberanslutningar drift-
satts, ytterligare 250 stycken ir firdiggrivda och

vintar pd driftsittning i Mélltorp, Frokirr/Kirret, Svan-
vik samt Sérhamn/Glittenis.

Under aret har det nya Samverkansavtalet tagits i bruk
frin och med 2016-01-01. Utbildning av chefer samt
fackliga representanter i samverkan genomférdes under
februari/mars. Detta avtal ska utvirderas i bérjan av 2017
tillsammans med fackliga representanter.

Arets nationaldagsfirande blev 4terigen en stor succé
med ett uppskattat program med delvis nya inslag med
miénga engagerade {Sreningar och ett rekordstort antal be-
sokare.

Nybyggnationen av drygt 50 hyresligenheter vid kvar-
teret Strommen pabérjades i august. Byggnaderna kom-
mer dven att ge kommunen ett mycket vilkommet
tillskott till verksamheten fér LSS-boenden.

Under aret har AB Karlsborgsbostider forvirvat en ho-
tellfastighet, Hotel Carlsborg. [ fastigheten finns ett hotell
samt tvd affirslokaler. Hotellet arrenderas ut till ett privat
foretag.

Tjinsten som Integrationssamordnare tillerdddes i mars
mainad. Kommunens nya barnrittsombud tilltridde tjins-
ten den 15 augusti.

En Barn- och elevhilsa har inrittats och har sice site 1
Familjecentralens lokaler. Genom en central enhet fis en
likvirdig bedémning av Barn i behov av sirskilt stéd (ex-
traordinirt stod EOS).

Karlsborgs Turism AB har arrangerat en rad stérre eve-
nemang bide i egen regi och i samverkan med

foreningar och foretag likasd stéttat minga féreningar
med deras evenemang. Nigra evenemang som kan nimnas
ir; nationaldagsfirande, bondens marknad, storbild- och
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utomhusbio med fotbolls-EM, eld och guldfest, julskylt-
ning och allsing vid kanalen.

Kommunens tredje utegym har installerats. Denna ging
i Mélltorp. Samtliga niridrottsplatser har utrustats med
nya fotbollsmal och Hankens isbana har genomgatt mark-
beredning samt utrustats med ny hockeysarg.

En ny virmekulvert har lagts till kvarteret Strommen
for att kunna ticka virmebehovet i nybyggnationsprojek-
tet.

Utvecklingstendenser

Hég prioritet framdver blir arbetet med integreringen av
véra nyanlinda och att arbeta fér att ge de som vill bositta
sig och verka i kommunen méjlighet att kunna gora det.
Migrationsverkets signaler 4r att de tv kvarvarande asyl-
boendena i kommunen kommer att avvecklas under 2017.

Utredningen av en ny skola fortgdr. Samtal har forts i
positiv anda med Férsvarsmakten och Statens Fastighets-
verk. Férhoppningen ir att beslut i frigan skall kunna tas
under 2017.

Stor efterfrigan p3 fiberanslutningar férvintas och dir-
med ytterligare investeringar.

Externa webben kommer att uppgraderas och utvecklas.
Arbetet pdgir och lanseringen planeras att ske under 2017.
Beslut kommer att tas under viren gillande framrtida
matproduktion i kommunen. Inriktningen ir att folja kos-
tutredningens forslag att maten skall tillagas pa samtliga

enheter utom Strandskolan.

Ritningar och underlag f6r ett nytt stall i Mélltorp 4r
framtagna. Diskussioner om projekeets finansiering och
kommande driftsformer fors med Mélltorps ridsillskap.
Férhoppningen ir att projekteringen av det nya stallet
skall komma igdng under 2017.

Arbetet med att [8sa frigan om ett nytt gemensamt
arkiv f6r Hjo, Tibro och Karlsborg ir hégprioriterad
under 2017.

Bibliotekssamverkan med itta kommuner i 6stra Skara-
borg fortsitter och under 2017 kommer biblioteken att
samverka gillande planering {f6r bibliotekskatalog, rutiner,
transporter och regler. -

Positivt 4r att befolkningsutvecklingen uppvisar en
starkt 6kande befolkning. Om denna utveckling stir sig
och kommunen kan rikna med en 8kning av invdnaranta-
let dven fortsdteningsvis dr det en vildigt positiv signal for
framtiden.

Karlsborgs kammun
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Arets resultat

Karlsborgs kommun uppvisar f6r ar 2016 ett positivt re-
sultat pd 19,0 mnkr (ar 2015 9,9 mnkr), vilket motsvarar
5,2 % av skartteintikter och generella statsbidrag. Budgete-
rat resultat f6r 4r 2016 var 7,0 mnkr 2,0 % av skatteintik-
ter och generella statsbidrag.

I resultatet ingdr ej férbrukade tillfilliga statsbidrag {in-
klusive medel frin Skolverket) f6r mottagande av flyk-
tingar 6,5 mnkr. Resultatet bortsett frin dessa tillfilliga
medel, (12,5 mnkr, 3,5 %) ir fortfarande berydligt &ver
budget och forra Arets resulcar.

Ovriga positiva utfall i férhillande till budger ir skatte-
intikeer 1,0 mnkr och finansiella intikter och kostnader
1,1 mnks. Frimst p4 grund av en ligre rintenivd in bud-
geterat.

Negativt utfall 4r pensionskostnader 2,0 mnkr mer dn
budget efter 6kad avsittning under dret.

Arets resultat

mkr W Aces resultat B resultaimat
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God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushdllning i kommuner och
landsting innebir att Sveriges kommuner ska ange finansi-
ella mal samt mal och riktlinjer f6r verksamheten, som har
betydelse for god ekonomisk hushéllning. Milen ska fast-
stillas, efterlevas, foljas upp och utvirderas. Atgérdsplaner
ska upprittas for att komma tillritta med eventuella avvi-
kelser.

Balansomslutning for kommunen
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Karlsborgs kommuns mil for god ekonomisk hushll-
ning redovisas under perspektivet "Ekonomi” i respektive
styrkort for fullmiktige och nimnder.

Utfallet for ekonomiperspektivet for aret blev att kom-
munfullmiktige, kommunstyrelsen, barn- och utbild-
ningsnimnden, kultur och fritidsnimnden,
socialnimnden samt byggnadsnimnden uppfyllde milen.

Lika med 100 % maluppfyllnad.

Finansnetto

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan finansiella in-
tikter och finansiella kostnader, uppgar till + 0,8 mnkr,
vilket r en forbittring jimfort med féregdende ar (0,0
mnkr). Ligre rintekostnader och hogre aterbiring frdn
Kommuninvest ir forklaringen.

Soliditet

Soliditeten 4r ett mate pd den finansiella styrkan pd lang
sikt. Den visar hur stor del av kommunens tillgingar som
finansierats med egna medel. Soliditeten har forbittrats till
62,5 % (55,9 %). Frimst pa grund av det starka resultatet
som stirke det egna kapitalet men dven en ndgotr mindre
balansomslutning. Mest glidjande 4r dock att soliditeten
med pensionsférpliktelserna som ligger utanfor balansrak-

ningen inriknat dkar till 12,9 % (4,9 %).

Soliditet kommunen

procent B nkusive pensionsskuld B exwusive pensionsskuld
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Skattesats

Skattesatsen har varit ofdrindrad och uppgick till 21,32
ore per skattekrona. Medelskatresatsen f6r kommunerna i

Vistra Gotalands lin uppgir till 21,63.
Risk

Med hinsyn till forindringen mot foregiende &r av kom-
munens omsateningstillgdngar, kortfristiga skulder samt



avtalad checkkredit (50 mnkr), har den kortfristiga betal-
ningsberedskapen férsimrats nigot. Likvida medel 8kade
kraftigt i bérjan av forra &ret nir de tillfilliga statsbidragen
betalades urt, direfter i takt med medlen férbrukats har lik-
vida medel minskat.

Migrationsverkets utbetalningat, som vixte kraftigt i
omfattning under férra ret, har ling handledningstid, vil-
ket medfér att kommunen far ligga ute med stora sum-
mor. Detta har en kraftig negativ piverkan p4 likviditeten.
Det 4r av vike for framtida likviditetshantering att denna
ledtid kan kortas. Migrationsverket har nu beslutat att be-
tala ut delar av fordran, innan granskning, for att minska
beloppen som kommunerna ligger ute med.

Likvida medel i kommunen
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Kommunens aktuella (nyttjat) borgensragande har
okat och uppgér rotalt till 291,9 mnkr (211,7 mnkr). Av
detta belopp avser 261,9 mnkr borgen f6r kommunens
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bolag och 30,0 mnkr solidarisk borgen f6r Kommunin-
vests samtliga frpliktelser. Dirutdver ingdr ett mindre be-
lopp angdende kommunala ansvarstaganden for egna hem.
Till detta skall liggas beviljad men ¢j nyttjad borgen om
7,8 mnkr,

Orsaken till att borgensatagandet har dkat 4r frimst att
AB Karlsborgsbostider dr inne i ett expansivt lige med
flera forvirv och nybyggnationer. Detta har skett till delar
med l&nade medel vilket har medfért ett 6kat borgenséta-
gande frin kommunen.

For att minimera finansiella risker 4r det av viket att bor-
gensdtagandet halls sd lagt som majlige, sirskilt dd kom-
munen stir infor stora investeringar de nirmsta iren.

Borgensatagande i kommunen
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Laneskuld

Den totala lineskulden har minskat med 12 mnkr i jim-
forelse med foregdende ar. Kommunens ldneskuld uppgick
vid &rsskiftet till 30 mnkr. Under den senaste fem&rsperio-
den har kommunens lineskuld minskat med 2 mnkr.

Laneskuld for kommunen

2012 2013 2014 2015 2016 ar

Investeringsverksamheten

Kommunens nettoinvesteringar uppgar under iret till 22,0
mnkr. Budgeterat var 27,1 mnkr. Nigra projekt har sena-
relagts. Det enskilt storsta projektet 4r inkdpet av fastighe-
ten Hilsan 1.

Nettoinvesteringar i kommunen
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Forsaljningar under aret

Forsiljning av fastigheten Mélltorp 2:66, samt del av
Granviken 3:39 och Svanvik 1:261 har skett till faststillt

pris.

Avsattningar

Avsirttningarna har 6kat frin 13,5 mnkr till 17,0 mnkr for
dret. Orsaken ir avsittningar f6r pensioner. Nedlagda
kostnader vid den pégiende sluttickningen av deponin i
Norra Skogen har minskat denna avsittning nigot. Depo-
nin beriknas vara slutticke senast ar 2020.
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Pensionsmedel

Kommunen redovisar frén och med 1998 dels avsittningar
for pensioner, som ir intjanade frin och med 1998 i ba-
lansrikningen, dels pensionsforpliktelser, som intjinats
fore 1998 som upplysningspost utanfor balansrikningen.
Summan av dessa dtaganden, 165,0 mnkt, ir kommunens
totala pensionsdtagande. [ detta dtagande ingdr dven l8nes-

katt (24,26 %).

Pensionskostnader

De totala pensionskostnaderna uppgick for drec till 25,7
mnkr (21,6 mnkr) inklusive 16neskatt. I takt med att allt
fler anstillda tar pension, som intjinats fére 1998, skar
kommunens pensionskostnader. Kostnaderna kommer att
dka de nidrmaste &ren for att 4r 2021-2025 plana ut.

Pensionsforpliktelser inklusive loneskatt
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Pensionsforpliktelser (inkl. l5neskatt)

tkr 2014
4374

178312

2015
4896
172 352

2016
8719
164 970

Pensionsforpliktelser i balansrakning
Pensionsforpliktelser som ansvarsforb.

Summa pensionsforpliktelser 182686 177248 173689

Aterlanade medel* 182686 177 248 173689

“ ¢f finansierade pensionsforpliktelser.

Atgérder som gjorts for att forsakra bort del av pensionsskulden

inkl. l6neskatt, ackumulerade belopp tkr 2014 2015 2016
Partiell inldsen 7179 7179 7179
Pensionsfarsakring 20221 22105 24114
Totalt 27 400 29284 31293



Balanskravsutredning

Balanskravet ska férhindra en forsvagning av kommuner-
nas eller landstingens eckonomi och ge férutsittningar for
en langsiktige stabil finansiell utveckling. Grundtanken ir
att varje generation ska bira kostnaderna fér den service,
som generationen sjilv beslutat om och sjilv konsumerar.
Kravet pa en ekonomi i balans innebir, att de arliga intik-
terna skall ticka de arliga kostnaderna.

Om resultatet dndi blir negativt méste det kompenseras
med &verskott inom tre Ar.

For atc uppfylla kravet i kommunallagen pd god ckono-
misk hushallning ricker det normalt sett inte med att in-
tikterna precis ticker kostnaderna. Ett 8nskvire
resultatkrav enligt férarbetena till propositionen om ba-
lanskravet #r, att reinvesteringar pé sikt kan géras utan fi-
nansiering med nya lin. Utéver detta bor god ekonomisk
hushéllning inte bara definieras utifrén ett ckonomiskt
perspektiv utan dven fran ett verksamhetsperspektiv. Det
handlar frimst om att anvinda kommunens samlade re-
surser, s att de pd bista site tillgodoser kommuninvinar-
nas behov.

I januari 2013 dndrades lagstiftningen sd att kommuner
har méjlighet att avsitta resultatéverskott | en resultatut-
jamningsreserv som ska anvindas till utjimning dver ren.
Karlsborgs kommun anvinder sig inte av resultatutjim-
ningsreserv.

Kommunen uppfyller balanskravet.

Balanskravsutredning

tkr 2014 2015 2016
Arets resultat 14404 9918 18969
Samtliga realisationsvinster 0 0 -15
Realisationsvinster enligt undantags-

mdéjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantags-

mojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 14 404 9918 18954
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjgmningsresery 0 0 0
Arets balanskravsresultat 14 404 9918 18954

Utvirdering kommunens ekonomiska stillning

Karlsborgs kommun redovisar 2016-12-31 totala till-
gangar om 332 596 tkr. Dessa tillgingar har finansierats
till 63 % (207 944 tkr) av eget kapital. Andelen eget kapi-

tal Skar igen efter en tillfillig nedging féregiende ar da ba-
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lansomslutningen tkade kraftigt. Ett mycket starkt resultat
2016 bidrar till en stark soliditet. Att det egna kapitalet
dkar i kronor samtidigt som ansvarsférbindelsen f6r pen-
sioner som ligger utanfor balansrikningen minskar inne-
bir att soliditeten dven med pensionsskulden inriknad
kraftigt forstirkts och uppgér nu till 12,9 %.

Fodringar pd Migrationsverket 4r fortsatt stora och
medfSr att likviditeten dr anstriingd. Bedomningen ir trots
att nyuppléning inte 4r nédvindig for tillfallec.

Borgensdtagandet kar kraftigt da frimst AB Karls-
borgsbostider expanderar delvis genom ldnade medel. Den
totala risknivin kan komma att hamna pd kritiska virden
d dven kommunen stdr infér stora investeringar. Det blir
viktigt att prioritera noggrant infér dessa investeringsbe-
slut,

Betalningsberedskapen dr relativt svag pé kort sikr. Ro-
relsekapitalet dr svagt negativt.

P34 lingre sikt kommer det stora investeringsbehovet
medféra et 6kat uppliningsbehov som da ocksd har en
negativ paverkan pi skuldsitmningsgraden,

Slutsatser och framatblick

Kommunens resultat dr i 4r avsevirt dver budgeterar resul-
tat. Det positiva resultatet har dock inte helt uppkommit
av egen kraft utan bestar till del av extra statliga medel. Att
verksamheten totalt detta ar uppvisar ett positivt resultat i
likhet med forgdende &r ir glidjande och férhoppningsvis
en trend.

Trots det goda resultatet finns ndgra orosmoln:

Kommunens stora investeringsbehov och dirtill finan-
siering kommer att medféra pifrestningar pé ekonomin.
Utrymme miste skapas for att inrymma dessa kostnader i
framtida ramar.

Enligt alla kinda prognoser sd kommer det demogra-
fiska trycker att 8ka och Sveriges kommuner kommer frén
ar 2018 fa ett betydligt kidrvare ekonomiskr lige.

Om Karlsborgs kommun fortsatt far en befolkningsrill-
vixt, si kommer kommunen att std inf6ér nya utmaningar.
Nir verksamhet och lokaler maste anpassas infér nya
behov.

Kan Karlsborgs kommun behalla ett tillfredstillande re-
sultat samrt minimera linebehoven framéver och dessutom
behilla en positiv befolkningstillvixt, ser framtiden ljus ut
trots flera osikerhetsfaktorer.

Karlsborgs kommun
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Karisborgs kommun arbetar med maél- och resultatstyrning
utgaende fran styrkort. Styrkortet ar ett flerdimensionellt
styrverktyg som ska utga fran kommunens Vision och in-
nehalla, ldngsiktiga mal, strategier, och styrtal for verk-
samheterna.

Styrkorten utarbetas p tv nivaer i kommunen; full-
miktige och kommunstyrelse/nimnd. Nimnderna kan
sedan, om det dr limpligt anviinda en tredje nivd och bryta
ned styrkortet pd enhetsniva.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs
kommun ska styrkorten utformas utifrin féljande fyra per-
spektiv:

% Medborgare
s%» Medarbetare
¢ Sambhillsutveckling

% Ekonomi

Medborgare

Medborgarundersdkning genomférs i samarbete med
SCB. Dessa undersskningar utgdr grunden fér hur kom-
munen ska utforma 4tgirder och strategier for att dstad-
komma néjdare medborgare och kunder i framtiden. Via
enklare enkiter stills frigor medborgarna for ate ta reda pa
deras ndjdhet med kommunen service och handliggning

Medarbetare

Fér att uppna det 8nskade liget om en 7attraktiv arbets-
plats” dr strategin att samtliga medarbetare ska ha en indi-
viduell uevecklingsplan. Arbetet med utvecklingsplanerna
ir ett led i det strategiska arbetet att trygga kommunens
lingsiktiga personalfsrsérjning. Aven en medarbetarenkit
ska genomfbras f6r att kunna félja upp de anstilldas néjd-

het.

Samhallsutveckling

Den stora utmaningen ligger i milet om en positiv befolk-
ningsutveckling. Strategin ir att utveckla kommunens kva-
liteter som boendeort, samt ha en god arbetsmarknads-
utveckling.

Mailsittningarna for en ekologiskt, socialt och ekono-
miskt hdllbar samhillsutveckling konkretiseras i kom-
munstyrelsens och évriga nimnders styrkort. Utvecklings-
arbetet forutsitts ske i enlighet med mélen i Vision 2020.
Prioriterade insatsomriden ir boende, kommunikationer,
upplevelser och centrumutveckling. Fér att invinarna ska
né det langsiktiga malet med bist hilsa i Skaraborg ir stra-
tegin act 6ka delaktigheten med fokus pa barn och ung-
domar.

Karlsborgs kommun
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Ekonomi

Nimnderna och kommunstyrelsens uppgift ir att uppritta
mil och rikdlinjer i enlighet med regeringens proposition
om god ekonomisk hushallning (2003/04:103) samt att
inarbeta dessa i sina styrkort for Budget- och verksamhets-
plan 2016.

Enligt frarbetena till lagen om "God ekonomisk hus-
héllning” 4r en resultatnivd om minst 2,0 % av skattein-
tikter och generella statsbidrag en langsiktigt hallbar niva.
Denna nivd sammanfaller med fullmiktiges mal.

Sammanfattande bedémning
maluppfyllelse

Av de i fullmiktige och nimnder/styrelsers styrkorts upp-
satta mal var utfallet f6r styrtalen 2016:

Uppfyllda var 68 % (60 %) uppfyllda och 32 %

(40 %) ¢j uppfyllda. Utfallet delvis uppfyllt har tagits bort
och utfallet kan enbart bli uppfyllt eller ej uppfyllt. Utfal-
let forbaterades relativt kraftig jamfort med fregiende ar.
En stark bidragande orsak ir att ett antal vakanta tjinster,
sirskilt pd chefssidan, under f6rra &ret bidrog till att flera
styrtal ej uppfylldes.

Glddjande 4r ocksd att samtliga nimnders styrtal under
ekonomiperspektivet uppfylldes under ret. Sammantaget
ett relativt gott resultat f6r kommunens verksamheters
miluppfyllelse ar 2016.

Av fullmiktiges styrkorts Svergripande mal dr sex av atta
styrtal uppfyllda. De tvd omriden dir styrtalen ej uppfylle
ir ndjda medarbetare och invdnarnas hilsotillstdnd. Tva
viktiga omriden dir kommunen inte riktigt kommer upp
till uppsatta matt. Det dr av vikt med analyser/atgirdspla-
ner for att forbitera dessa omriden.

Den sammantagna bedémningen om hela kommunens
méiluppfyllelse, som har forbittrats jaimfort med foregs-
ende 4r, fir anses som god. Omriden finns att forbittra.
Det framtida utvecklingsarbetet i kommunen fir d4 dven
inrikta sig pa dessa omraden.



Perspektiv och
onskat lage

Medborgare:
Nojda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling
Langsiktigt hllbar
utveckling

Bra arbetsmarknads-
utveckling

Positiv befolknings-
utveckling

Ekonomi
God ekonomisk
hushallning

Langsiktigt mal

Kommunens medborgare ska
kanna sig delaktiga i och ha
inflytande 6ver beslutspro-
cesser och utvecklingsarbete.

Medarbetarna i kommunen
ska erbjudas andamaisenliga
och moderna arbetsforhal-
landen och ges méjlighet till
personlig utveckling.

Kommunen ska utvecklas
ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt hallbart och ha en
god arbetsmarknads-
utveckling

En positiv befolknings-
utveckling

Invanarna i kommunen ska
ha bast halsa i Skaraborg ar
2020.

Minst 2 % i resultatet av
skatteintdkter och generella
statsbidrag.

vy

Strategi

Inh&mta och forstd medbor-
garnas behov av kommunal
service.

Alla medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan
som tas [ram gemensamt av
arbetsgivaren och den an-
stéllda for att 6ka inflytande
och delaktighet.

Vi ska arbeta for att minska
miljopaverkande utslapp fran
kommunens produktion,
transporter och energian-
vandning.

Vi ska arbela for att forbattra
var arbetsmarknadsutveck-
ling.

Vi ska utveckla kommunens
kvaliteter som attraktiv bo-
endeort.

Okad delaktighet och stor
samverkan med de ideella
foreningarna.

Extra fokus pa barn och ung-
dom,

Helhetssyn pa den kommu-
nala ekonomin och en béttre
budgetdisciplin.

‘) Uppfylit mél

Kommunfullméktiges styrkort 2016 - utfall

Uppféljning och
styrtal 2016

Medborgarundersékning
SCB-NMI samt enkater.

Medborgarundersékningen
genom(drd 2015 ska ge ett
battre resultat an den tidi-
gare genomforda.

80 % av medarbetarna ska
ha en individuell utvecklings-
plan.

Minst 90 % av medarbe-
tarna ska tillfragas i en enkdt
ddr minst 80 % ska vara
néjda eller mycket néjda.

Kartlaggning av nulaget
samt redovisning av forbatt-
ringar/positiv utveckling.

Antal invénare

| folkhalsoplanen angivna ut-
maningar.

80 % av invanarna ska
uppge sitt halsotillstand som
bra.

80 % av barn och unga ska
uppge sitt halsotillstand som
bra

Faststdllt resultatmal budget
2016.

== £ matbart

Malupp-
fylinad

O

O
O

O
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0 Ej uppfylit

Kommentar

Samtliga tre omrdden, nojd med-
borgare, region och inflytandein-
dex uppvisar battre resultat &n
tidigare genomférd matning.
Okningen &r mellan 4-5 procent-
enheter.

82 % av medarbetarna har en
individuell utvecklingsplan.

Svarsfrekvensen blev 81 % och
77 % var ndjda eller mycket
nojda.

Ett antal vdrmepumpar har instal-
lerats i vara fastigheter for att
minsk oljeanvéndningen.

Tva laddstolpar fér kommande el-
bilar har installerats. Arbetsmark-
nadsenheten deltar i ESF
projektet Ung Arena 9.0. Dar mal-
gruppen ar unga 16-24 ar som &r
arbetsldsafinte studerar. 2016
drevs ett etableringsprojekt i
samarbete med arbetsférmed-
lingen. Kommunen medverkar
aven i Delegationen Unga till
Arbete.

2016 12 31 uppgdr kommunens
befolkning till 6 913 en ¢kning
med 149 personer.

Enkaten hélsa pa lika villkor 2015
visar att 71 % upplever bra eller
mycket bra halsa.

Vid elevhdlsans halsosamtal i
k. 4 och 8 svarar 90 % att de
mar bra just nu.

Kommunens uppvisar ett resultat

om 19,0 mnkr 12 mnkr éver bud-
geterat resultat om 7 mnkr.

Karlsborgs kommun
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Inledning

Karlsborgs kommuns strategi nir det giller personalfrigor
ir framforallt att skapa forutsittningar for att vara en at-
traktiv arbetsgivare genom att attrahera, rekrytera, behilla
och utveckla kompetent personal.

Lénestrategi

Kommunens lénestrategi bygger pd intentionerna i de
centrala l6neavtalen, som innebir att 16nen ska vara indi-
viduell och differentierad och ha sin utgdngspunkt i med-
arbetarens arbetsprestation, dvs. hur uppsatta mél har
uppnétts. Loneskningarna f6r 2016 innebar en héjning av
16nenivan med totalt 2,6 % samt en l6nepott pd 0,5 %.
Lénepotten bar férdelats utifrin tre kriterierna det vill siga
ur ett jaimstilldhetsperspektiv, marknadsliget (svirrekryte-
rade befattningsgrupper) eller befattningsgrupper som lig-
ger lagt i 16n i forhdllande till andra kommuner i

Skaraborg.

Personalforsérjning

Att vara en attrakeiv arbetsgivare med god personalpolitik
krivs f61 att kunna rekrytera och behilla kompetenta
medarbetare. Under 2016 har totalt 42 medarbetare slutat
sin anstillning | kommunen. De stérsta avgingsorsakerna
var avslut av anstillning med egen begiran, 25 medarbe-
tare, och pensionsavgéngar, 11 medarbetare.

Under 2016 har totalt 68 medarbetare nyrekryterats till
kommunen.

Avslutade anstillningar perioden 2014-2016

antal 2014 2015 2016
Pension 18 16 1"
Egen begéran 27 25 25
Arbetsbrist 0 1 2
Overgéng av verksamhet 0 5

Ovrigt 4 1 4
Totalt 49 48 42

Antalet tillsvidareanstillda som ir 60 &t eller 4ldre upp-
gér till 76 personer, vilket motsvarar 15 % av totalt antal
tillsvidareanstillda. Det dr ndgot hogre dn 2015 d4 13,8 %
var 60 Aar eller dldre.

Andelen som ir 39 4r eller yngre uppgér tll 25 % av to-
talt antal tillsvidareanstillda, vilket 4r en 6kning med tvd
procent jimfort med 2015.

Under den kommande femérsperioden fyller 82 tillsvi-
dareanstillda medarbetare 65 ir, vilket idag motsvarar 16
% av totalt antal tillsvidareanstillda. Detta innebir att det
kommande rekryteringsbehovet ir stort.

Karlsborgs kommun

Medelildern hos kommunens tillsvidareanstillda 4r 48
ar vilket 4r samma som 2015.

Aldersfordelning* perioden 2014-2016

aldersgrupp 2014 2015 2016
20-29 39 34 45
30-39 64 74 83
40-49 138 133 120
50-59 168 172 186
60-65 68 66 76

* Antaler baseras pi totalt antal tillsvidareanstillda, dvs. ef omriknat till
Arsurbetare.

Aldersfordelning 2014 - 2016
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Ledarskap och personalutveckling

De av kommunens chefer som inte gatt ledarutvecklings-
programmet 2015 har under viren 2016 genomfért pro-
grammet genom Ledarsupport AB. Programmet ir en del i
kommunens strategiska arbete att stirka vara ledare si att
de kan utveckla bdde sitt personliga och formella ledar-
skap.

Alla chefer kommer under bérjan av 2016 slutféra ut-
bildning i I8nebildning och verksamhetsutveckling. Politi-
ken samt de fackliga foretridarna har fitc en
halvdagsutbildning i detra imne som ett avstamp infor
chefernas utbildning. De fackliga foretridarna kommer
dven att fi en inspirationsdag i amnet samverkan och del-
akrighet i arbetet.

Det har dven genomférts en utbildning f6r alla nya che-
fer i personalsysternet WinLas samt Personec P.

Informationstriffar bar genomférrs en gng per kvartal
for kommunens 30-tal chefer.

Syftet med informationstriffarna ér att samtliga chefer
gemensamt erhéller information och nyheter inom HR-
omradet sisom arbetsritt, nyheter i kollektivavtal, genom-
ging av rutiner och riktlinjer osv.



Personalstatistik
Uppgifterna i personalstatistiken himtas till storsta del

frin kommunens personal- och |6nesystem Personec P
Uppgifterna som redovisas avser huvudsakligen tillsvidare-
anstilld personal och mitdatum dr 31 december, 2016.
Antalet tillsvidarcanstillda uppgir till 505 personer, vil-
ket motsvarar 457 helarsarbetare.
Jamfort med 2015 4r antalet tillsvidareanstillda hégre.

Konsférdelning personal

Av kommunens tillsvidareanstillda 4r 419 kvinnor, vilket
motsvarar 83 % av totalt antal tillsvidareanstillda. Ande-
len tillsvidareanstillda min dr 17 %. Den procentuella
skillnaden i andelen tillsvidareanstillda mellan kvinnor
och min har inte férindrats frin 2015 eller 2014.

Antal tillsvidareanstallda 2014-2016

antal 2014 2015 2016
Kvinnor 394 398 419
Méan 83 31 86
Totalt 477 479 505

Antal tillsvidareanstallda kvinnor och mén i pracent

pracent 2014 2015 2016
Kvinnor 83 83 83
Man 17 17 17
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Sysselsattningsgrad

Kommunen strivar efter att 8ka antalet heltidsanstillda.
Av kommunens tillsvidareanstillda arbetar 296 personer
heltid, vilket motsvarar 59 %. Anstillningar under 100 %
definieras som deltid. Andelen heltider 6kade med en pro-
cent jimfort med 2015.

Karlsborgs kommun
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Arbetsvillkor heltid - deltid
procent
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Av kommunens 419 tillsvidareanstillda kvinnor arbetar
53 % kvinnor heltid. Andelen kvinnor som arbetar heltid
har 6kat med 1 % jimf6rt med 2015.

I kommunen ir totalt 86 min tillsvidareanstillda arbe-
tar 84 % heltid. Andelen min som arbetar heltid har
minskat med 2 % jimf6rt med 2015.

Andel tillsvidareanstaillda heltid 2014-2016

procent 2014 2015 2016
Kvinnor 50% 52% 53%
Man 82% 86% 84%
Totalt 56% 58% 59%
Andel tillsvidareanstallda deltid 2014-2016

procent 2014 2015 2016
Kvinnor 50% 48% 47%
Man 18% 14% 16%
Totalt 44% 42% 41%

Lonekostnader

[ den totala siffran for lonckostnaderna ingr forutom lén
dven dvertid och OB-ersattningar mm. Arbetsgivaravgif-
terna tillkommer.

Féretagshalsovard

Av de funktioner som féretagshilsovirden erbjuder har
psykolog anlitats mest. Detta 4r en varningssignal som vi
méste ta pd storsta allvar. Det frimjande hilsoarbetet 4r en
viktig faktor for att aktivt arbeta med att férhindra psykisk
ohilsa pd arbetsplatsen. En del i det arbetet 4r att vi satsat
mer pé kade frimjande atgirder av psykolog for att mota
den okade psykiska ohilsan. Under 2017 kommer vi att
ligga mycker fokus pi atr utveckla strategier och ta fram

Karlsborgs kommun
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Utveckling lonekostnader 2014-2016
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handlingsplaner och rutiner fér att vinda denna uppét-
giende trend.

Aldersfordelning 2014 - 2016

peisonalkategori

. Framja . Forebygga " Rehabilitera
Psykalog
Foretagsskdterska
Foretagssjukgymnast
Foretagslakare
Arbetsmiljdingenjor
0 10 20 30 40 50 60 %

Totalt har det forebyggande foretagshilsovirdsarbetet
har minskat frin 76 % 4r 2015 till 61 % 2016. Den reha-
biliterande foretagshilsovarden har dkat frin 19 % till
31 %.

Arbetsmiljo

Totalt har 84 tillbud och olyckor anmilts under 2016, vil-
ket 4r en stor kning jamfort med 2015. Anledningen till
denna 8kning ser vi som en f5ljd av att vi informerat bide
i chefsgrupper men dven ute pi arbetsplatstriffar om hur
viktigt det dr att man rapporterar tillbud och arbetsskador.
Av samtliga rapporterade hindelser var 55 tillbud och 29
olyckor.

Antal anmalda tillbud och olyckor

antal 2014 2015 2016
Antal anmaélda tilloud 48 26 55
Antal anmélda arbetsskador 16 22 29
Totalt anmalda tillbud/olyckor 64 48 84



Sjukfranvaro

Under 2016 har den totala sjukfrinvaron skat frén 5,7 %
till 6,0 % jimfort med 2015. Liksom tidigare 4r det en
skillnad mellan kénen nir dert giller sjukfrinvaron.

Kvinnorna 4r sjukskrivna i stérre utstrickning 4n man-
nen.

Sjukfrdnvaron har 6kat i dldersgrupperna upp till 29 ar
och 6ver 50 &r och har minskat i gruppen 30-49. Ling-
tidssjukfranvaron har 6kat nigot jimfort med 2015, frin
37,4 % till 40 %.

Sjukfrdnvarostatistik 2016

procent 2014 2015 2016
Total sjukfranvaro 5.3% 5,7% 6,1%
Kvinnor 6,1% 6,4% 6,8%
Man 2,1% 3,2% 3,6%
Aldersgrupper

=29 & 3,4% 3,5% 3,6%
30-49 &r 5,3% 5.3% 5.0%
50 - 5,7% 6,6% 7,6%
Langtidssjukfranvarande'> 60 dagar  37%  37,4%  39,2%
Kvinnor 39% 38,4%  39,4%
Man 19% 29,6% 37.3%
* % av total sjukfrinvaro

Omriknat till helarsarbertare har sjukfrinvaron dkat
jamfort med 2015.

Sjukfranvarotimmar omraknade till drsarbetare enligt SCB:s definition
(antal timmar per méanad/165) 2014 2015 2016
Timmar 27 30 34

Sjuklénekostnad
Sjuklénekostnaden har 6kat jamfort med 2015 och upp-

gick totale till 3 032 tkr 2016. Sjuklénekostnaden uppgick

till 1,2 % av den totala lonekostnaden inklusive PO-till-
ligg.

Kostnader for sjukfranvaron Sjukion (avser 80 % for dag 2 - 14
och 10 % for dag 15 - 90, inklusive PO-tillgg)

tkr 2014
Tusentals kronor 2482

2016
3032

2015
2592

Utsver de direkea kostnaderna f6r sjuklén rillkommer
indirekta kostnader i form av:

A 1745
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%+ Vikariekostnader

2 Overtid

% Overutnyttjande av befintlig personal
#» Extra administration

% Forsimrad kvalitet for servicemottagaren/medbor-
garen

De indirekta kostnaderna ir svira att berikna men mot-
svarar stora belopp och kan ge storningar i verksamheten.

Friskvard
Enligt kommunens hilso- och friskvardspolicy har alla hel-

tidsanstillda méjlighet att anviinda en timma i veckan for
friskvard. Friskvirdstimman kan anvindas for fysisk tri-
ning men ocks3 till andra aktiviteter, som anordnas inom
forvaltningen/kommunen. Malet med kommunens sats-
ningar p friskvérd ir att det bl.a. ska leda till minskad
sjukfrinvaro och firre arbetsskador. 2016 6kade sjukfrin-
varon parallellt med att andelen nyttjade friskvardstimmar
har ¢kat. Detta gor att det bor ses 6ver vilken satsning pa
friskvdrd som ska erbjudas.

Under 2016 har andelen nyttjade friskvirdstimmar dkat
frin 3,4 % till 3,9 % jaimfort med 2015.

Andel nyttjade friskvardstimmar' 2015 och 2016

procent 2015 2016
Barn- och utbildningsforvaltningen 1,6% 1,6%
Socialférvaltningen 3.2% 3,0%
Kultur- och fritidsférvaltningen 2,3% 7.7%
Kommunledningsforvaltningen 8,4% 12,0%
Totalt 3,4% 3,9%
Totalt 3,4% 3,9%

* Andel nyesjade friskvdrdstimmar = antal uttagna friskvirdstimmariantal
mojliga friskvdrdstimmar. Antal mijliga friskvirdstimmar = 40 veckor per dr
x antal heldrsarbetare.

Karlsborgs kommun
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Folkhélsoperspektivet dterkommer i flera kommunala
styrdokument och konkretiseras i den arliga folkhalsopla-
nen. Vdlfardsnyckeltalen tar sin utgangspunkt fran det na-
tionella folkhalsomalet med sina 11 malomraden.

En kommun har stora méjligheter att paverka forutsite-
ningarna fér god folkhilsa genom att frbittra ménniskors
livsvillkor (faktorer i miljon runt individen som utbild-
ning, arbete, bostad och lagstiftning), och livsmiljo (den
fysiska och psykosociala miljon). Levnadsvanor (exempel-
vis kost och fysisk aktivitet) handlar i forsta hand om indi-
videns egna val.

Vision 2020 for Karlsborgs kommun handlar till stor
del om framtiden f6r barnen och ungdomarna. Alla barn
har rdce till en bra start i livet f6r att kunna géra sunda val
vid utveckling av livsstil och levnadsvanor.

Hir presenteras valda delar av vilfirdsnyckeltalen.
Dessa ger en bild av barn och ungas uppvixwvillkor och
levnadsvanor, vilket ger signaler om behovet av hilsofrim-
jande och forebyggande insatser i kommunen.

» Malomrade 1: Delaktighet och
inflytande i samhallet

Delaktighet och inflytande i samhillet 4r en av de grund-
liggande forutsittningarna for hilsa. Minniskor behover
méjlighet att piverka sina egna livsvillkor och samhillet de
lever i. Brist pd makt och majligheter att paverka har ett
samband med ohilsa. Skolenkiit 2015 visar att 61 % av
eleverna 1 drskurs 9 upplevde att de var med och paverkade

skolmiljon (Skolinspektionen).

» Malomrade 2: Ekonomiska och
sociala férutsattningar

Ekonomiska och sociala férutsittningar dr en av de mest
grundliggande samhilleliga forutsittningar for folkhilsan.
Det finns samband mellan en god folkhilsa och ett sam-
hille priglat av ckonomisk och social trygghet, jimlikhet,
jimstilldhet och rittvisa.

Arbetsloshet

Individer med svag anknytning till arbetslivet har oftare
livsvillkor och levnadsvanor som paverkar hilsan negativt.
Arbetslésa skattar sin hilsa som simre och har en 6kad
psykisk ohilsa i jimforelse med personer som har ett ar-
bete. December 2016 hade Karlsborg 36 arbetslésa ungdo-
mar (18-24 ar), i jimforelse med 43 i december 2015
(Arbersformedlingen,).

% At fundera sver:

Det finns en 6verrisk f6r bade hjart-kirlsjukdom
och psykisk ohilsa bland arbetslésa. Arbetslgshet
och utanférskap i unga &r riskerar att i lingvariga
konsekvenser for hilsa och arbete,

Karlsborgs kommun

A 199 4%

» Malomrade 3: Barns och ungas
uppvaxtvillkor

Uppvixtvillkoren fér barn och unga har stor betydelse for
den psykiska och fysiska hilsan bide som barn och senare i
livet. De viktigaste faktorerna f6r barn och ungas hilsa 4r
familjefsrhillanden, skola och fritid. Barn och ungas vil-
fard dr en investering for framtiden.

Barn i ekonomiskt utsatta familjer

I Karlsborg var det 88 hushall med barn, 0-18 4r, som
nigon ging under 2016 erhbll ekonomiske bistdnd. Detta
dr en okning sedan 2015 d4 46 hushill med barn, 0-18 4r
erholl ekonomiskt bistdnd.

(Individ- och familjeomsorgen, Karlsborg).

s Att fundera over:

Barn och unga som lever med smi socioekonomiska
resurser [8per storre risk for att limna grundskolan
utan godkinda betyg, har simre forutsittningar f6r
en aktiv fritid, ett rike kulturutbud och for goda lev-
nadsvanor.

Upplevd hélsa

Faktorer som haller ménniskor friska kallas salutogena och
de sammanfattas i begreppet kinsla av sammanhang. Hir
ingar att man forstér vad som hinder i ens liv och varfor.
Man har ocksa f6rmaga att ta sig an svirigheterna i varda-
gen pé ett konstrukrive site och man upplever livet som
meningsfullt. Forskning visar att friskfaktor for ungas psy-
kiska utveckling 4r ungas ndjdhet med sin hilsa och nsjd-
het med sig sjilva.

I Karlsborg svarar 75 % av eleverna i 4k 9 och 62 % i &r
2 pé gymnasiet att de 4r ndjda med sin egen hilsa. Jimfo-
rande siffra for elever i 4k 9 VGR var 76 % och 4r 2 pa
gymnasiet 72 %. (CAN, 2016).

P4 frégan "Hur nojd dr du vanligtvis med dig sjalv?”
svarar 56 % av eleverna i 4k 9 att de dr néjda och motsva-
rande siffra for elever &r 2 pd gymnasiet var 57 %. Jimfo-

rande siffror f6r VGR var 71 respektive 57 % (CAN, 2016).
Trygghet i skolan

Skolan skall erbjuda eleverna en miljo priglad av stabilitet,
trygghet och studiero. Den som kidnner trygghet kan ldt-
tare tillgodogéra sig kunskap och utvecklas som ménniska.
Barn som kinner sig trygga nér bittre skolresultat, lir sig
ta eget ansvar och framfora sina dsikter. Virterminen 2015
uppgav 91 % av eleverna t 4k 5 och 85 % av eleverna i 4k
8 att de kinde sig trygga i skolan. Jimférande siffra frin
héstrerminen 2013 var 85 % respektive 91 % (Skolinspek-
tionen).



Behdrighet till gymnasieskolan

En av de viktigaste forutsittningar for ungdomars fram-
tida mjlighet ar utbildning. Att klara grundskolan ir av-
gorande for att ga vidare till gymnasiet, vilket idag oftast
4r en grundforutsitning for att fi arbete. Utbildning och
arbete ir skyddsfaktorer mot sociala problem, arbetsloshet
och ohilsa. Personer med ling utbildning har oftare bittre
hilsa dn personer med kort utbildning. Satsningar p4 sko-
lan och barns utbildning, ur et folkhilsoperspektiv, 4r en
investering och en viktig del av tidiga insatser for att fore-
bygga ohilsa. Héstterminen 2016 hade 90,5 % behérighet
till gymnasiets nationella yrkesprogram, 2015 var andelen
96,5%. De tvi foregiende dren har andelen behériga i
Karlsborg legat pd mellan 95-98 %. Motsvarande siffra for
riket 2016 var 83,1 %. (Skolverket).

Fullféljda studier

Aven om gymnasieskolan 4r frivillig 4r det viktigt atr kom-
munerna hjilper eleverna att fullfolja sin utbildning, efter-
som det handlar om individens majligheter till arbete,
vidareutbildning och delakrighet i sambillet. I Karlsborg
hade 67 % fullféljt sina gymnasiestudier (inom 3 &r)
under 2016, jimfsrande siffra f6r 2015 var 70 %. Motsva-
rande siffra for riket var 65 % 2016 och 2015

(Skolverket).

s Awt fundera over:

Sambandet mellan utbildning och hilsa ir sirskile
tydlig pd gymnasienivd. Att ha gymnasieutbildning
dr viktigt for ungdomar for att ta sig in pa arbets-
marknaden samt en av de viktigaste forutsittning-
arna fér att motverka utanforskap.

»» Malomrade 10: Matvanor och
livsmedel

Goda matvanor och sikra livsmedel ir forutsittningar for
en god hilsa vilket har stor betydelse for vart vilbefin-
nande. Overvikt och fetma hiller pa att urvecklas till det
dominerande hilsoproblemet och f6ljs av betydande dver-
risk f6r hjdre-kirlsjukdomar, diabetes, ledsjukdomar och
en del cancer former. Fetma utvecklas genom en kombina-
tion av levnadsvanor, miljéfaktorer och arv. Vanor och be-
teenden grundliggs i tidig alder, dirfor 4r det viktigt att
forskola och skola stédjer frimjandet av goda matvanor.

Overvikt och fetma

Fetma 6kar bland barn och ungdomar i Sverige. Cirka 20-
25 % av svenska barn ir dvervikdga och ca 3 % lider av
sjukdomen fetma. Risken att fetma hos barn kvarstdr i
vuxen &lder dr hég och leder i till en forkortad genom-
snittlig medellivslangd. Det dr dérf6r angeliget att fore-
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bygga barnfetma och sitta in behandling tidigt. Av de 4-
dringar (barn fédda 2012) som 2016 var inskrivna vid
Barnavardscentralen (BVC) i Karlsborg, hade 9 % 6vervike
och 3,6 % fetma (Centrala barnhilsovérden, Skaraborg).
Hilsoundersskningen lidsaret 2015/2016 visar att 20,3 %
av barnen i arskurs 4 (fédda 2005) hade &vervikt och 2,7
% fetma. Siffrorna for eleverna i drskurs 8 (barn fédda
2001) visar att 16,3 % hade dvervikt och 0 % fetma (Elev-
hilsan, Karlsborg).

% Att fundera dver:

D3 vanor och beteenden grundliggs i tidig alder har
barnavirdscentralen och familjecentralen en viktig
roll i arbetet att frimja goda matvanor genom f5r-
ildrastod. Forskolans och skolans arbete for ate
frimja sunda matvanor 4r sirskilt viktigt d4 skolan
nir alla barn och ungdomar.

» Malomrade 11: Alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel

Att begrinsa alkoholens negativa effekter, minska to-
baksbruket och arbeta for ett narkotika- och dopningsfritt
samhille har linge varit viktiga folkhilsofragor. Att fore-
bygga och skjuta upp ungdomars tobak- och alkoholdebut
ir ett prioriterat omréde f6r det hilsofrimjande arbetet.
Under 2016 genomfsrde Centralfdrbundet fér alkohol-
och narkotikaupplysning (CAN) och Vistra Gotalandsre-
gionen (VGR) en drogvaneundersskning i drskurs 9 och
dr 2 pa gymnasiet. Hir redovisas ett axplock av resultatet.
I undersékningen uppgav 13 % av eleverna i dk 9 frin
Karlsborg sig vara dagligrokare, vilket 4r hogre 4n i VGR
(11 %). Jimfarande siffra for elever i 4r 2 p& gymnasiet var
13 % (VGR ca 8 %). Andel dagligsnusare bland 4k 9 var 8
%, vilket 4r ndgot hogre 4n VGR och riket 6 %. Bland cle-
verna i drskurs 9 uppgav 71 % atr de druckit alkohol
nigon ging de senaste tolv manaderna, vilket 4r betydligt
hogre i jaimforelse med VGR (40 %). Av gymnasieeleverna
uppgav 72 % att de druckit alkohol nigon ging de senaste
tolv ménaderna (VGR 74 %). Berusningsdebut vid 13 ar
eller yngre uppgav 12 % av 15-aringarna frin Karlsborg,
vilket 4r betydligt hogre dn for VGR (4 %) och riket (5
%). Andelen elever i drskurs 9 som intensiv konsumerar
alkohol var 25 % (VGR ca 8 %). Jimforande siffra for
gymnasieeleverna var 34 % (VGR 27 %). Intensivkon-
sumtion var vanligare bland ungdomar som bjudits
hemma. Av 15-dringar frin Karlsborg var det 33 % som
blivit bjudna pé alkohol av sina f6rildrar (VGR 22 %)
motsvarande siffra for gymnasieeleverna var 44 % som ir

pd samma nivd som VGR, 42 % (CAN, 2016).

Karlsborgs kommun
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Nedan redovisas intikter och kostnader per nimnd samt
nettokostnadernas avvikelse jimfort med av

kommunfullmiktige beslutad budget for &r 2016. En
detaljerad redovisning &terfinns i respektive

nimnds verksamhetsberittelse. Vidare redovisas faktiska
investeringar 2016 jimfért med budget 2016.

I budget ingdr under dret beslutade justeringar. Redovis-
ningen ir inklusive interna poster.

For 4ret visar samtliga verksamheter ett plusresultat
jimfért med budget. Vilket dr mycket glidjande. Verksam-
hetsdret har varit curbulent. Dir mingden nyanlinda i
borjan pd dret satte stor press pa verksamheterna. Tillfil-
liga statsbidrag och ersittningar frin Migrationsverket har
dock medfért att kommunerna fitr kompensation fér den
ekonomiska delen.,

Av kultur- och fritidsnimndens éverskott beror cirka
hilften av tilldelning av tillfilliga statsbidrag som inte for-
brukats fullt ut.

Overlag kan noteras att det 4r stora variationer i bud-
getfdljsamhet hos verksamheterna. Orsaken ir stora kost-
nadsdkningar i samband med den stora mingden
nyanlinda. Samtidigt som stora budgetforstirkningar skett
till vissa verksamhet da de tillfilliga statsbidragen (17,9
munkr) har férdelats ut.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pd 9,1 mnkr. I
resultatet ingdr oforbrukade forfogandeanslag och dillfil-
liga statsbidrag om 5,3 mnkr. Ovriga positiva resulrat ir
liga driftskostnader pi fastighetssidan, vakanta tjinster
samt lagre firdrjinstkostnader 4n budgeterar.

Resultaret f6r kommunstyrelsen {5r sjilva verksamheten
borresert frin dessa engdngsposter blir 4,2 mnkr. Det 6ver-
skottet beror frimst pj att fastighetsenheten har haft liga
driftkostnader och att inte hela forfogandeanslagen har
forbrukats.

P4 investeringsidan 4r utfaller 22 mnkr av budgeterade
27,1 mnkr. Frimst dr det pd vatten och avloppssidan som
vissa investeringar ¢j har avslurats. Totalt f5reslas investe-
ringsprojekr f6r 4,8 mnkr artt Sverforas till niista &r.

Driftredovisning

Intakter Kostnader Netto Netto- Avvikelse-
(tkr) Budget utfall mot budget
Kommunstyrelse 92 807 147 721 54 914 63918 9004
Kultur- och fritidsnamnd 3606 20 237 16 631 17 551 920
Byggnadsnamnd 0 188 188 262 74
Barn-och utbildningsnamnd 48 117 186 488 138 371 138 820 449
Socialndmnd 97 180 223 250 126 070 127 074 1004
Totalt 241710 577 884 336174 347 625 11451
Finansfdrvaltning 383779 28636 -355 143 -354 625 518
Totalt inkl. finansférvaltning 625 489 606 520 -18 969 -7 000 11969

Nimnds andel av Karishorgs kommuns nettokostnader

Kommunstyrelse 16 %

Kultur- och fritidsnamnd 5 %
Byggnadsnamnd 0 %
Barn-och utbildningsnamnd 41 %

Socialnamnd 38 %

Karlsborgs kommun
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Hundralappen inbetaid kommunalskatt fordelas pa féljande verk-
samheter i 2016 ars bokslut

Verksamhet kronor 2015 2016

Politisk verksamhet 1,76 kr 1,37 kr
Bygg o Miljd 0,79 kr 0,91 kr
Férskola, pedagogisk omsorg 9,97 kr 9,55 kr
Grundskola, forskoleklass, fritids 25,23 kr 25,11 kr
Gymnasiet o vuxnas ldrande 9,41 kr 9,05 kr
Naringsliv o Turism 1,67 kr 2,44 kr
Réaddningstjanst o skydd 2,08 kr 2,03 kr
Kollektivtrafik o resor 0,78 kr 0,67 kr
Arbetsmarknadsatgarder 0,48 kr 0,51 kr
Kultur o fritid 4,76 kr 5,24 kr
Gata/park 2,98 kr 3,22 kr
A0 27,90 ki 27,29 kr
IFO 5,73 kr 417 ki
Verksamhet for funktionshindrade 6,46 kr 8,44 kr
Summa 100,00 kr 100,00 kr
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Investeringsredovisning

Inkomster Utgifter Netto Budget Avvikelse-
(tkr) mot budget
Kommunbank 0 0 Q -2002 -2 002
Kommunstyrelse 27 21018 20 747 26 645 5898
Kultur- och fritidsnamnd 0 299 299 883 584
Byggnadsnamnd 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 0 581 581 674 93
Socialndmnd 0 408 408 885 477
Totalt 271 22 306 22035 27 085 5050
1 budger ingdr dven ombudgetering frin firegdende dr med 5 835 thr.
1 avvikelsen inglr ¢f avslutade projekt med 4 822 thr.
Nettoinvesteringar i kommunen
mkr
40
35
30
25
20
15
10
2012 2013 2014 2015 2016 ar

Karlsborgs kommun
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Specificerad redovisning
tkr
Kommunbanken

Verksamhetsfastigheter
Haganaset uppr. Innegard
Moliden renov. omkl 1, 2
Moliden ytskikt golv simhall
Moliden avskiljande végg
Mtp skola byte fénster
Halsan 1

Summa

Publika fastigheter
Spénger Kyrkparken Mélltorp
Brygga badplats Mélltorp
WC badplats Forsvik Skarven
Lekplatsutrustning Strandvagen
Belaggn. VA-sanering 2016
Beldggn. UH standard 2016
Spikbryggan
Grindstugevagen utbyggnad
Strémmen aktivitetsomrade
Naridrottsplats Strandskolan
Naridrottsplats Mlltorp
Asen ombyggnad gator
Summa

Affarsverksamhet
Pumpstation byte styrsystem
Byte styrsystem
Pumpstation Mélitorp
Reningsv. utbyte centrifug
Utbyte galvledningar
Renovering vattentornet
Haganaset rel. Avlopp
Summa

Karlsborgs kommun

W LA

Budget
-2 002

200
500
550
200
300
6 250
8000

100
150
150
200
1300
400
600
500
299
785
500
905
5 889

441
500
400
700
1500
3500
220
7261

Netto-

investering Avvikelse

200
501
550
201
250
6250
7952

100
150
150
200
1300
400
613
127
299
784
499
186
4 808

320

1192
1406

2979

-2 002

w o O O O O O

-1
373

719
1081

121
500
400
700
308
2094
159
4282

Specificerad redovisning
tkr

Inventarier och maskiner
Sakerhetsplattform

Canon IPF770

Canon 5560i

Backup

Dokumentmaskiner

Digitala infartsskyltar
Dokumentmallsystem
Utveckling e-tjanster

Ny [T-plattsform

Haganaset kokgryta 300 L
[T-utr. Sammantradesrum
Uppgradering extern webb
Ny grafisk profil

Digitala trygghetslarm
Skenor till takliftar

MGbler, madrasser boende
Mabler personalrum soc.forv.
Surfplattor soc.forv.
Kartprogram

Konstinkép

Offentlig utsmyckning

Aktivt landskap

Friluftsliv

Moliden lagerkok
Hockeyrink

Inventarier bibliotek
Kontorsmébler kultur- o fritid
Inventarier Kopparsjon
Inventarier Kvarnbacken
Inventarier Myran
Inventarier Strandskolan
Inventarier Mélltorps skola
Inventarier Kompassen
Summa

Bilar och andra transportmedel
Traktor + véxlarvagn

Lastmaskin

Personlyft.Lundberg 6210
Parkklippare med uppsaml.
Summa

Summa samtliga investeringar

Budget

300
48
100
140
150
1000
100
170
600
299
200
100
198
250
100
415
85
35
40
25
275
210
137
50
25
141
20
22
85
138
184
150
95
5887

800
750
200
300
2050

27 085

Netto-

investering Avvikelse

318
48
100
131
153
948
0

0
536
283
206
104
108

100
208
101

21
17

91

25
141
16

73
134
171
126

60

4 246

800
750
200
300
2050

22 035

-18

52
100
170

1641

o O O O O

5050



Kommunfullmaktige

Revisionen

Mandaférdelning 2015-2018:
S:12, C.7, M:4, SD:3, FP:2, KD:1, MP:1, Vi1

Overférmyndare

Valnamnd

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

AB Vaberget (Moderbolag)

AB Karlsborgsbostader

Karlsborgs Turism AB

Karlshorgs Energi Forsaljning AB

Karisborgs Energi AB

Karisborgs Varme AB

Samtliga bolag i kommunkoncernen dgs till 100 % av Karlsborgs kommun.

Arsredovisning 2016
Farvaltningsberattelse

Karlsborgs kemmun



Arsredovisning 2016
Farvaltningsberattelse

For att kunna géra en samlad bedémning av kommunens
totala engagemang, oavsett i vilken juridisk form verksam-
heterna bedrivs, finns ett lagstadgat krav pd upprittande
av sammanstilld redovisning (koncernredovisning). Se ba-
lans- och resultatrikning samt kassaflddesanalys.
Karlsborgs kommunkoncern omfattar, forutom kom-
munen, ett moderbolag, fyra dotterbolag samt ett dotter-
dotterbolag. De kommunala bolagens omsittning 4r i
forhillande till kommunens 6vriga verksamheter ligre.
Dock finns det ete betydande innchav av anliggningstill-
gingar i bolagen. Till st6rsta delen bestdr dessa av bostads-
fastigheter, elnit, fjirrvirme, fibernit och telenit.

Arets resultat

Sammantaget for kommunkoncernen, blev irets resultat
24,3 mnkr efter skatt (17,3 mnkr 2015). Bolagen paver-
kar koncernresultatet positivt med 5,5 mnkr (7,4 mnkr). I
2015 4rs resultat ingdr dterférda nedskrivningar i fastighet
och mark hos AB Karlsborgsbostider vilket pverkade bo-
lagets resultat positivt med 6,3 mnkr f6re skatt.
Kommunkoncernens balansomslutning 8kade med 83
mnkr till 681 mnkr. Balansomslutningen har 6kat p4 bo-
lagssidan och den 4r nu storre dn pd den kommunala
sidan. P3 tillgingssidan 4r 6kningen materiella anligg-
ningstillgingar (fastigheter), medan likvida medel minskar.

Finansiell stallning
Av kommunkoncernens totala tillgingar pa ca 681 mnkr
r 63 % (62 % 2015) finansierade med ldn, avsittningar

och andra kortfristiga skulder. Den samlade langfristiga
lineskulden uppgér till 305 mnkr (235mnkr).

Investeringar

Den samlade investeringsvolymen har uppgétr till 128
mnkr (65 mnkr 2015). Storre investeringar har varit ny-
produktion och ink&p av fastigheter (AB Karlsborgsbosti-
der och kommunen).samt fiberinstallationer (Karlsborgs

Energi AB).

Regler och finanspolicy

[ syfte att begrinsa och minimera valuta-, rinte- och kre-
ditriskerna samt samordna koncernens finansforvaltning,
ar kommunens och de heldgda bolagens finansiella verk-
samhet reglerad av kommunens finanspolicy, faststilld av
kommunfullmikrige och i tillimpliga delar av bolagssty-
relserna.

Agardirektiv

For att utveckla dgarrollen och nd en bra samordning och
samverkan mellan kommunen och de heldgda bolagen
styrs bolagen genom av kommunfullmiktige faststillda
dgardirektiv. Kommunfullmiktige har antagit generella

Karlsborgs kommun
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agardirektiv for samtliga bolag och individuellt dgardirek-
tiv for AB Vaberget. Dotterbolagens individuella dgardi-
rektiv faststills sedan av AB Vaberget arsvis. 1 direktiven
anges de ekonomiska styrmedlen och bolagens syfte, verk-
samhetsmal och avkastningskrav.

* Bolagens resultat nedan ir efter finansiella poster fore boksluts-
dispositioner och skatt.

Verksamhet

B> AB Vaberget

Ordforande: Peter Lindroth (S),

VD: Anders Johansson

Resultat™): -0,1 mnksr,

Omséttning: 0 mnkr,

Eget kapital: 7,6 mnkr

Balansomslutning: 11,7 mnkr,

Soliditet: 65,2 %,

Antal anstallda: 0O

Verksamhet: Farvalta dgandet i dotterbolagen

AB Vaberget dger och forvaltar aktierna i de av kommu-
nen forvirvade heligda dotterbolagen. I koncernen ingér
moderbolaget AB Vaberget och dotterbolagen AB Karls-
borgsbostider, Karlsborgs Energi AB, Karlsborgs Energi
Férsiljning AB, Karlsborgs Turism AB samt dotterdotter-
bolaget Karlsborgs Virme AB.

B> AB Karlsborgshostader

Ordférande: Rolf Andersson (M),
vD: Mikael Hikansson
Resultat*): 1,2 mnkr,
Omsattning: 28,1 mnkr,

Eget kapital: 21,0 mnkr,
Balansomslutning: 228,6 mnksr,
Soliditet: 9,2 %,

Antal anstallda: &,

Verksamhet: Fastighetsfrvaltning

AB Karlsborgsbostider ska i samarbete med kommunen
medverka till goda livsmiljser och utveckla

Karlsborg till en attraktiv bostadsort genom att erbjuda
ett varierat utbud av hyresbostidder med god kvalitet och
service.

Bolaget svarar for fastighetsskotsel, drift och underhill
av det forvaltade fastighetsbestdndet. Underhdllet av bosti-
derna har under de senare dren stadigt forbiterats. Efterfra-
gan pi bolagets ligenheter har under &ret haft en fortsart
positiv utveckling och vakansgraden var lag. Bolaget har
startat nybyggnation pd Strémmen av 46 ligenheter av va-
rierande storlek. I fastigheten finns 6 st. LSS-ligenheter
med personalutrymmen samt 2 affirslokaler. Byggnatio-
nen har gitt enligt plan och inflyttning sker 1 mars 2017.
Vid &rets slut var cirka 85 % av ligenheterna uthyrda. Yt-
terligare nyproduktion dr planerat.



Under aret har bolaget dven forvirvat en hotellfastighet,
Hortel Carlsborg. I fastigheten finns ett hotell samt 2 af-
farslokaler. Hotellet arrenderas ut till et privat foretag.

Forvirvet av industrifastigheten Lirlingen ir ett fram-
gangsrike projekt. Hela fastigheten dr nu uthyrd och trots
omfattande renoveringar si visar fastigheten ett positivt re-
sultat.

AB Karlsborgsbostider har en stabil l6nsamhet vilket 4r
viktigt f6r att kunna dka underhdllet pd det gamla bostads-
bestindet och bygga nya bostider

B+ Karisborgs Energi AB

Ordférande: Rolf Andersson (M),
VD: Mikael Hiakansson
Resultat™®): 3,6 mnkr,
Omsattning: 45,5 mnkr,

Eget kapital: 23,4 mnky,
Balansomslutning: 112,3 mnkr,
Soliditet: 20,9 %,

Antal anstallda: 23,

Verksamhet: Distribution av el- och teletjinster

Karlsborgs Energi AB svarar f6r distribution av el, tele-
kommunikationstjinster, administrativa tjinster, elinstalla-
tioner, forsiljning av el-material, drift och underhdll av
gatubelysning och ett bredbandsnit.

P4 nidtsidan dr det en fortsatt investering i forbiceringar
av elnitet. ] Brevik har mycket av ledningsnitet grivts
ned. Vissa installationer pé nitsidan 4r gamla och omo-
derna och dessa skall bytas ur under de nirmaste 2 ren.

Utbyggnaden av bredband har fortsatt under ret och
vart mal dr att 90 % av hushillen skall ha tillging till bred-
band 2021 vilket ser ut att forverkligas.

Bolaget visar en 6kad omsittning, men resultaten i bo-
laget maste férbittras for atc minska beliningen f6r nod-
vindiga investeringar i framrtiden.

Yy
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Forvaltningsberattelse

B> Karlshorgs Energi Forsiljning AB

ordférande: Rolf Andersson (M),
vD: Mikael Hikansson
Resultat®): 1,2 mnkr,

Omsattning: 17,4 mnkr,

Eget kapital: 2,0 mnkr,
Balansomslutning: 10,2 mnksr,
Saliditet: 19,9 %,

Antal anstillda; O,

Verksamhet: Forsiljning av el.

Bolagets verksamhet 4r handel med el. Bolagets mark-
nad och fokus ligger pd privatkunder och mindre foretags-
kunder inom Karlsborgs kommun. Dock finns en viss
efterfrigan utanfér kommunen. Négon medveten mark-
nadsféring utanfér kommunen sker inte. Bolaget har om-
satt handel av el motsvarande 43,1GWh. Bolaget ger 4ven
detta 4r ett bra Sverskott. Inkdp av el sker via ett gemen-

samigt bolag (HjoTiBorg Energi AB).

B Karlsborgs Virme AB

Ordférande: Rolf Andersson (M),
VD: Mikae! Hikansson
Resultat®): 0,9 mnkr,
Omséattning: 10,1 mnksr,

Eget kapital: 11,2 mnks,
Balansomslutning: 23,7 mnkr,

Soliditet: 47,3 %,

Antal anstallda: O,
Produktion och distribution av fjirr-
virme i Karlsborgs titort.

Verksamhet:

Bolaget producerar och distribuerar virme baserat pi
biobrinsle till 113 kunder, varav de flesta ir fastighetsbo-
lag, bostadsrittsféreningar eller andra foretag. Enskilda vil-
lor representerar en liten andel av volymen. Arets
distribution av virme var 15,5 GWh.

Karlsborgs kammun
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Farvaltningsberattelse

B Karlshorgs Turism AB

ordférande: Peter Lindroth (S),
vD: Maria Svensson
Resultat™): 0,0 mnkr,
Omsattning: 2,6 mnksr,

Eget kapital: 1,1 mnkr,
Balansomslutning: 3,4 mnkr,

Soliditet: 32,1 %,

Antal anstillda: 6,

Verksamhet: Turism och marknadsféring

Bolager ska verka for att utveckla och marknadsfsra
Karlsborg som en turistdestination, skapa en hog attrak-
tionskraft som bidrar till en langsiktig och konkurrens-
kraftig turistndring samt att i det lokala utvecklingsarbetet
samverka med niringen och den offentliga verksamheten.

Bolagets storsta verksamhetsgrenar 4r Aventyrsturerna
pa Karlsborgs Fistning.

Bolaget har under &ret gett service till besékare i form
av broschyrmaterial, information via webb, sociala medier
och personlig information.

Ovriga engagemang utanfér koncernen

Férutom den egna koncernen har kommunen aktier eller
andelar i f6ljande verksamheter:

% Deldgare i Karlsborgs Utvecklings AB
(aktiekapital 61 tkr).

¢ Deligarskap i Kommuninvest AB

(aktiekapital 4 335 tkr).

% Delidgarskap i HjoTiBorg Energi AB genom Karls-
borg Energi Forsiljning AB
(aktiekapital 300 tkr).

Karlsborgs kommun
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¢ Deligarskap i Bredband Ostra Skaraborg AB
genom Karlsborgs Energi AB
(akriekapirtal 1 500 tkr).

% Deldgarskap i SKI. Kommentus AB
(aktiekapital 1 tkr).

%+ Deligarskap i Coompanion

(andelskapital 10 tkr).

s Deldgarskap i Tolkférmedling Vst
(andelskapital 7 tkr).

Medlemskap i kommunalfsrbundet ROS (Radd-
ningstjinsten Ostra Skaraborg) bestiende av sju
medlemskommuner,

Medlemskap i kommunalférbundet AOS (Avfalls-
hantering Ostra Skaraborg) bestiende av nio med-
lemskommuner.

% Medlemskap i kommunalfsrbundet MOS (Miljs-
samverkan Ostra Skaraborg) bestiende av fem
medlemskommuner.

.
o

*,
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% Medlemskap i Skaraborgs kommunalférbund.

¢ Medlemskap i Samordningsférbundet SkévdeHjo-
TiBorg (Finsam).

Férutom engagemang i form av aktier och andelar finns
det sedan 2006 en gemensam kollektivtrafiknimnd med
Tibro och Hjo kommuner. Frdn 4r 2011 ingdr Karlsborgs
kommun dven i en gemensam 16nenimnd med Mariestad,

Téreboda och Gullspings komm
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NYCKELTAL

(tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Invanare, antal 31/12 6913 6764 6786 6757 6699
Kommunen

Tillsvidareanstallda, antal 505 479 477 a7 470
Balansomslutning, tkr 332 596 338 004 290 249 265 828 269721
Likvida medel, tkr 15214 35014 13208 21598 27 050
Rorelsekapital, tkr -2 996 -6 649 -23 847 3170 9343
Soliditet, % 63 56 62 62 58
Langfristig laneskuld, tkr 30 000 42 000 22000 22 000 32000
Avsattningar for pensioner, tkr 8719 4896 4374 4608 4422
Borgensatagande, tkr 291 887 211675 164 495 143 096 150 196
Finansnetto, tkr 812 34 228 -219 -706
Arets resultat, tkr 18969 9918 14 404 6 880 7892
Eget kapital, tkr 207 944 188 975 179 057 164 652 157 773
Skattesats, kr 21.32 21.32 21.32 21.07 21.07
Nettokostnadsandel, % 95 97 95 98 97
Investeringar, tkr 22 306 19135 32768 15949 6805
Kommunkoncernen

Anstdllda, antal 543 515 513 508 506
Balansomslutning, tkr 681 351 598 516 502 292 456 395 457616
Likvida medel, tkr 33796 57 814 22950 33356 36 377
Rorelsekapital, tkr 71774 -1183 -32741 5025 8176
Eget kapital, tkr 251 146 226 936 209 654 191199 180 993
Soliditet, % 37 38 42 42 40
Langfristig laneskuld, tkr 313254 235 402 172023 154 412 161 503
Finansnetto, tkr -446 -1927 -2874 -3719 -4 823
Arets resultat, tkr 24 436 17 331 15345 10375 11327

Karlsborgs kommun
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING 2015 2016
Kommun- Kommun-
(tkr) Noter Kommunen koncernen Kommunen koncernen
Verksamhetens intakter 1 107 081 182 050 144 471 225 858
Verksamhetens kostnader 2 -421 004 -479 299 -474 308 -535 035
Jamforelsestdrande verksamhetsposter 3 2936 2936 0 0
Avskrivningar 4 -12 358 -17 455 -14 290 -26 763
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -323 345 -311 768 -344 127 -335 940
Skatteintakter 5 281984 281984 290 216 290 216
Generella statsbidrag och utjagmning 6 51245 51245 72068 72 068
Finansiella intakter 7 603 466 1172 642
Finansiella kostnader 8 -569 -2393 -360 -1 088
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 9918 19 534 18 969 25 898
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Skattekostnader 0 -2 203 0 -1462
ARETS RESULTAT 9 9918 17 331 18 969 24 436
Resultat och resultatmal
mkr B Resultat B resultatmal
25
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5
0
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-10
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Finansiefla rapporter

KASSAFLODESANALYS 2015 2016

Kommun- Kommun-
(tkr) Noter Kommunen koncernen Kommunen koncernen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 9918 17 331 18 969 24 436
Justering f6r av- och nedskrivningar 4 12 358 17 455 14 290 26 763
Justering for avsattningar 17 -2 507 -5236 3538 6 866
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster 10 -194 6273 481 15 452
Medel frin verksamheten fdre férdndring av rérelsekapital 19 575 35823 37278 73517
Okning/minskning kortfristiga fordringar 14 -15898 -19 643 -7 035 -5184
Okning/minskning forrad, lager, exploateringsfast. 13 -32 205 -697 -1114
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 20 538 20799 -15721 -41 814
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 24 183 37184 13 825 25 405

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -19 234 -63 777 -22 306 -129023
Investeringshidrag materiella anldggningstitigangar 99 99 271 271
Forsaljning/utrangering av materiella anldggningstillgangar 784 2704 410 423
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -4 076 -3 863 0 -9
Forsaljning/utrangering av finansiella anlaggningstillgangar 50 50 0 0
Aterbetalning av aktiedgartillskott 0 0 0 0
INVESTERING | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -22377 -64 787 -21 625 -128 338

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1an 20 000 63 800 0 91000
Amortering av skuld 0 -1090 -12 000 -12090
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0 5
Minskning av angfristiga fordringar 0 -243 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 20 000 62 467 -12 000 78 915
ARETS KASSAFLODE 21 806 34 864 -19 800 -24 018
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 13 208 22950 35014 57 814
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 35014 57814 15214 33796

Karlsborgs kommun
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Arsredovisning 2016
Finansiella rapporter

BALANSRAKNING 2015 2016

Kommun- Kommun-
(tkr) Noter Kommunen koncernen Kommunen koncernen
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1 247711 468 850 254371 568 807
Finansiella anldggningstillgangar 12 11413 8951 11413 8965
Summa anlaggningstillgangar 259 124 477 801 265 784 577772

Omsattningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 2560 5292 3257 6 406
Kortfristiga fordringar 14 41 306 57 609 48 341 62793
Kortfristiga placeringar 0 0 0 584
Kassa och bank 35014 57 814 15214 33796
Summa omsattningstillgdngar 78 880 120 715 66 812 103 579
SUMMA TILLGANGAR 338 004 598 516 332596 681 351

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital, ingdende balans 15 179 057 209 605 188 975 226710
Arets resultat 9918 17 331 18 969 24 436
Eget kapital, utgdende balans 16 188 975 226 936 207 944 251146
Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 17 4896 4 896 8719 8719
Avséttning deponi 17 4 853 4 853 4 568 4 568
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur 17 3745 3745 3745 3745
Andra avsattningar 17 0 786 0 4114
Summa avsattningar 13 494 14 280 17 032 21146
Skulder

Langfristiga skulder 18 50 006 235402 37812 313254
Kortfristiga skulder 19 85529 121898 69 808 95 805
Summa skulder 135535 357 300 107 620 409 059
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 338 004 598 516 332596 681 351

POSTER INOM LINJEN

Pensionsférpliktelser 20 172 352 172 352 164 970 164 970
Borgensataganden 21 211675 42 052 291887 30012
Limit checkrékningskredit 50 000 50 000 50 000 50 000
Ansvarsférbindelse Fastigo 0 42 0 49
SUMMA POSTER INOM LINJEN 434 027 264 446 506 857 245 031

Karlsborgs kommun
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NOTFORTECKNING

(tkr)

NOT 1. Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Férséljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster

Koncernens intakter

avgar interna elimineringar inom koncernen
Summa

NOT 2. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl sociala avgifter
Pensionskostnader inkl [dneskatt

Tillfalligt inhyrd personal

Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial
Ldmnade bidrag

Kdp av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
Brénsle, energi och vatten

Hyra/leasing av anldggningstillgangar
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial
Kontorsmaterial och trycksaker

Reparation och underhall

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran
Kostnader f6r transportmedel

Transporter och resor

Representation

Annonser, reklam, information
Forsakringspremier och riskkostnader

QOvriga tjanster

Diverse kostnader

Forandring av avsattning

Poster mellan drift o investering

Koncernens kostnader

avgdr interna elimineringar inom koncernen
Summa

NOT 3. Jamférelsestorande verksamhetsposter
Aterbetalning av premier fr&n AFA
Summa

NOT 4. Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa

NOT 5. Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Prognos slutavrakning

Justering slutavrdkning féregaende ar
SUMMA

/i( A

2015

Kommunen

7281
20 506
12154
58 029
9111

0

107 081

-225 607
-21633
0
-2238
-20028
-79 306
-4 495
-16 117
-6 792
-843
-15224
-446
-1917
-1608
2121
-6 800
-236
-947
-1568
-13 085
-2677
69
2615

-421 004

2936
2936

-9675
-2 683
-12 358

282217
292
-525
281984

Kommun-
koncernen

199073
-17023
182 050

-496 322
17 023
-479 299

2936
2936

-9376
-8 079
-17 455

282 217
292
-525

281984

Kommunen

7210
20 801
12 826
98 391
5228

15

144 471

-249 775
-25684
-397
-1515
-22 238
-85 935
-5576
-18 933
-7 893
-1 009
-20 024
-562

-2 088
-1681
-2 048
-7 368
-151
-709
-1914
-16 467
-3 761
-78
1498

-474 308

-10 897
-3393
-14 290

291319
-1393
290

290 216

Arsredovisning 2016

Finansiella rapporter

2016

Kommun-
koncernen

246 286
-20428
225858

-555 463
20428
-535 035

17 419
-9344
-26 763

291319
-1393
290

290 216
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Finansiella rapporter

FORTS. NOTFORTECKNING 2015 2016

Kommun- Kommun-
(tkr) Kommunen koncernen Kommunen koncernen
NOT 6. Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 51824 51824 55810 55810
Kommunal fastighetsavgift 13572 13572 13787 13787
Strukturbidrag 706 706 0 0
Kostnadsutjdmningsavgift -5428 -5428 -5597 -5 597
Regleringsavgift -263 -263 -231 -231
Utjdmningsavgift LSS -11169 -11169 -9595 -9 595
Generella bidrag fran staten * 2003 2003 17 894 17 894
Summa 51245 51245 72 068 72 068

) Tillfiillige bidrag avseende flykeingsisuationen 19 385 180 kr.
Bidrager har tidsmaschats perioden 201512 - 201612.
Arets del 17 894 013 kr ingdr i denna rad.

NOT 7. Finansiella intdkter

Rénteintakter 110 458 62 254
Borgensavgift 480 0 462 0
Utdelning aktier och andelar 0 0 643 383
Ovriga finansiella intakter 13 8 5 5
Summa 603 466 1172 642

NOT 8. Finansiella kostnader

Rantekostnader 1an -371 -2195 -245 -981
Ranta pensionsavsattning -64 -64 -35 -35
QOvriga rantekostnader -2 -2 -13 -13
Bokfort vérde finansiell anlaggningstillgdng -50 -50 0 0
QOvriga finansiella kostnader -82 -82 -67 -59
Summa -569 -2393 -360 -1 088

NOT 9. Arets resultat

Avets resultat 9918 17 331 18 969 24436
Realisationsvinster 0 0 -15 -28
Summa justerat resultat 9918 17331 18 954 24 408

NOT 10. Justeringspost ej rorelsekapitalpaverkande poster

Realisationsvinst exkl omsattningstillgngar 0 0 -15 -28
Realisationsforlust exkl omsattningstillgangar 0 303 0 108
Gatakostnadsersattning -60 -60 -60 -60
Anlaggningsavgifter/anslutningsavgifter -134 -134 -134 -134
Justeringspost eget kapital 0 -49 0 -226
Omklassificering/Overvérde 0 0 690 15 661
Aterforda nedskrivningar 0 6300 0 0
QOvrigt 0 -87 0 131
Summa -194 6273 481 15 452

Karlsborgs kommun
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FORTS. NOTFORTECKNING 2015 2016

Kommun- Kommun-
(tkr) Kommunen koncernen Kommunen koncernen

NOT 11. Materiella anldggningstiligéngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 394 502 673959 406 873 729 101
Inkop 13254 47 692 12922 14 051
Investeringsbidrag -99 -99 -2 2N
Forséljningar och utrangeringar -784 -3 966 -86 -8 567
Nedskrivning 0 0 -1550 -1550
Overvarde 0 0 0 14 427
Omklassificeringar 0 11515 -690 14 277
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 406 873 729 101 417 198 761 468
Ingdende avskrivningar -166 688 -267 826 -176 363 -286 761
Forsaljningar och utrangeringar 0 1440 0 8373
Uppldsning av forvarvat dvervérde 0 -268 0 -268
Avskrivningar 9675 -20 107 -8 904 -20 424
Utgdende ackumulerade avskrivningar -176 363 -286 761 -185 267 -299 080
Ingdende nedskrivningar 0 -14 592 0 -8233
Avyttringar och utrangeringar 0 59 0 0
Under aret aterforda nedskrivningar 0 6300 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -8 233 0 -8 233
Utgaende restvarde enligt plan 230510 434 107 231931 454 155
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 63 807 88 000 69787 94 244
Inkdp 5980 7675 8942 10 056
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1431 -370 -645
Justeringspost 0 0 0 -1574
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 69 787 94 244 78 359 102 081
Ingaende avskrivningar -49 903 -71692 -52 586 -74123
Forsaljningar och utrangeringar 0 950 45 320
Avskrivningar -2683 -3381 -3378 -4 190
Justeringspost 0 0 0 835
Utgdende ackumulerade avskrivningar -52 586 <74 123 -55919 -77 158
Utgdende restvarde enligt plan 17 201 20 121 22 440 24 923
P3gdende investeringar

Ingdende anskaffningsvérden 0 16 871 0 14622
Inkdp 0 39142 0 89973
Omklassificeringar 0 -41383 0 -13 733
Omfdring fran projekt 0 0 0 -1160
Justeringspost 0 -8 0 27
Utgdende bokfort varde 0 14 622 0 89729
Utgdende restvarde enligt plan 0 14 622 0 89 729
Summa materiella anlaggningstillgangar 247 711 468 850 254 371 568 807

Karlsborgs kommun
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FORTS. NOTFORTECKNING

(tkr)
NOT 12. Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar "

Langfristiga fordringar
Summa
Y Specifikation (tkr) Gver kommunens aktier och andelar:
SKL Kommentus AB 1
Karlsborgs Utveckling AB 61
AB Vaberget 5800
Kommuninvest *! 4334
Forlagslin Kommuninvest 1 200
Coompanion 10
Tolkformedling Viist 7

*) Andelskapitales i Kommuninvest ekonomisk [forening avser inbetalt
andelskapital. Karlsborgs kommuns totala insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk fGrening uppgick 2016-12-31 till 6 107 400 kr.

NOT 13. Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lager

Exploateringsfastigheter

Summa

NOT 14. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pa staten
Interimsfordringar leverantdrsreskontra
Interimsfordringar kundreskontra
Interimsfordringar Gvrigt

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

NOT 15. Ingaende eget kapital
Ingaende eget kapital

Justering preliminart - faststalit bokslut
Justerat ingdende eget kapital

NOT 16. Eget kapital
Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Summa

Karlsborgs kommun

Kommunen

11413
0
11413

41
2149
2560

3069
28989
5233
860
908
2247
41 306

179 057
0
179 057

195624
-6 649
188 975

2015

Kommun-
koncernen

8888
63
8 951

3143
2149
5292

16 054
28989
5233
860
908
5565
57 609

209 654
-49
209 605

228119
-1183
226 936

2016

Kommunen

11413
0
11413

520
2737
3257

2627
37 967
5308
1697
247
495
48 341

188 975
0
188 975

210940
-2996
207 944

Kommun-
koncernen

8 897
68
8 965

3669
2737
6406

13679
38 094
5308
1697
247
3768
62793

226 936
-226
226 710

243372
1774
251 146
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FORTS. NOTFORTECKNING 2015 2016

Kommun- Kommun-
(tkr) Kommunen koncernen Kommunen koncernen
NOT 17. Avsattningar
Pensioner
Ingdende avsattning 4374 4374 4896 4 896
Fordndring ordinarie berdkning
Réanteupprakning 18 18 37 37
Basbeloppsupprakning 2 2 -5 -5
Nya utbetalningar -79 -79 -78 -78
Intjanad PA-KL 20 20 2674 2674
Ovrig post 0 0 -19 -19
L8neskatt 9 9 634 634
Finansiell kostnad 0 0 33 33
Férandring fértroendevalda
Avsattning OPF-KL 0 0 27 27
Rénteupprakning 38 38 62 62
Basbeloppsupprakning 5 5 -20 -20
Nyintjdnade 416 416 0 0
Overfort till ordinarie berakning 0 0 -2334 -2334
Nyintjanad PBF/PRF 0 0 2634 2634
Nyintjanad OPF-KL 0 0 29 29
Finansiell kostnad 0 0 42 42
Loneskatt m m 107 107
Utgdende avsattning 4 896 4 896 8719 8719

Avséittmingen minskad genom forsikringslisning avseende firmansbestimd
dlderspension med 24 114 thr inkl. loneskatr. Storlek av sverskottsfond
1271 thr. Senast avliista aktualiseringsgrad 96,0 %. Inga personer med

sérskilda pensionsavtal finns i kommunen.

Deponi

Ingdende avsattning 7810 7810 4853 4853
lanspraktaget under dret -2959 -2959 -363 -363
Arets indexupprékning 2 2 78 78
Utgdende avsattning 4853 4853 4568 4 568

Bidrag till statlig infrastruktur
Gang- och cykelvag utmed vig 49 melian Karlsborg och Mélltorp.

Ingaende avsattning 12 72 0 0
lanspraktaget under aret -12 72 0 0
Utgdende avsattning 0 0 0 0

Bidrag till statlig infrastruktur

EF20

Ingdende avsattning 3745 3745 3745 3745
Utgdende avsittning 3745 3745 3745 3745
Andra avsattningar 0 786 0 4114
Summa 13 494 14 280 17 032 21146

Karlsborgs kommun
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FORTS. NOTFORTECKNING

(tkr)

NOT 18. Langfristiga skulder

Svenska banker/kreditinstitut
Kommunens ldn forfaller enlige foljande:
Loper pé obestdmd tid 10 mnkr
Inom 4 dr 20 mnkr

Kostnadsersattningar

Gatukostnadsersattning

Anldggningsavgifter/anslutningsavgifter

Summa

NOT 19. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skulder till staten

Upplupna pensionskostnader (ind.del) inkl I6neskatt
Upplupna ldnekostnader inkl sociala avgifter
Interimsskulder leverantdrsreskontra
Interimsskulder kundreskontra
Interimsskulder vrigt

Skuld till VA-kollektivet

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

NOT 20. Pensionsforpliktelser ansvarsférbindelse
Ingaende forpliktelse
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning
Gamla utbetalningar
Aktualisering

Ovrig post

Loneskatt
Fortroendevalda
Léneskatt fértroendevalda
Utgdende forpliktelse

Forpliktelsen minskad genom partiell inldsen med 7 179 thr inkl. lpneskart.

Senast avlista aktualiseringsgrad 96,0 %.
Summa

NOT 21. Borgensdtaganden
Kommuninvest "
Kommunala bolag #
Egnahem

Summa

Kommunen

42 000

1440
6 566
8 006
50 006

8113
36 504
10009
16 960

7222

1366

1090
4 265
85529

178312
1408
1182
-6 705

-286
-413
-1167
18

3

172 352

172 352

42 000
169 623
52
211675

2015

Kommun-
koncernen

219 390

1440
6 566
8 006
235 402

13043
36 579
10009
16 960
71222
1366

0

1090
35629
121898

178 312
1408
1182
-6 705

-286
-413
-1167
18

3

172 352

172 352

42 000
0

52

42 052

2016

Kommunen

30000

1380
6432
7812
37812

11003
16374
10515
18 940
9585
1452

618
1318
69 808

172 352
1409
485
-7022
0
-1001
-1487
188

46

164 970

164 970

30000
261875

12
291 887

Kommun-
koncernen

305 442

1380
6432
7812
313 254

29 598
16 374
10515
18 940
9585
1452

618
8720
95 805

172 352
1409
485
-7022
0
-1001
-1487
188

46

164 970

164 970

30000
0

12
30012

Y Karlsborgs kommun har i juni 2002 ing8tt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f5r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fdrdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun 13nat av Kommun-

invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansi-

ella effekten av Karlsborgs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser

tifl 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 349 292 034 kronor och andelen av

de totala tillgdngarna uppgick till 341 246 285 kronor.

2 Avser nyttjad borgen 2016-12-31., Dessutom finns beviljad men e] nyttjad borgen om 7 825 tkr.

Karlsborgs kommun
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Karlsborgs kommun féljer Lagen om kommunal redovis-
ning. Kommunen féljer i huvudsak ocksa de rekommenda-
tioner som limnats av Radet fér kommunal redovisning.
Eventuella avvikelser kommenteras under respektive ru-
brik.

Skatteintakter

[ enlighet med rekommendation nr 4.2 frin Rader for
kommunal tedovisning periodiseras skatteintikterna. Pe-

riodisering har gjorts enligt SKL:s decemberprognos 2016.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt “blandmodel-
len”, vilket innebir att all pension som intjinats fore dr
1998 inte tas upp som avsittning, utan redovisas inklusive
l6neskatt som ansvarsférbindelse inom linjen. Utbetal-
ningar avseende pensionsférmaner som intjinats fore r
1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Pensionsformdner intjinade fr.o.m. &r 1998 redovisas,
inklusive I8neskart, som en kostnad i resulratrikningen
och en avsittning i balansrikningen.

Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos f&r ate re-
dovisa pensionsfsrpliktelserna.

Periodisering har gjorts enligt KPA:s decemberprognos
2016.

Anlaggningstillgangar

Som anliggningstillgdng riknas en tillging dir anskaff-
ningsvirdet uppgar till minst ett halvt basbelopp och som
har en ekonomisk livslingd pd minst tre &r.

Anléggningstillgingar tas upp i bokféringen till virdet
vid anskaffningstillfillet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar.

Avskrivningar gors efter en bedomning av tillgdngens
nyttjandepetiod. Avskrivningar pdbérjas nir investeringen
tas i bruk.

Kommunen pabérjade sitt arbete med att tillimpa
komponentavskrivning 2015 med gata/parkenhetens ob-
jekt. Arbetet med 6vriga objekt 4r nu klart och tillimpas
frin och med 2016.

Avskrivningstider

antal &r
Maskiner 10-20 ar
Inventarier 3-10 ar
Bilar och transportmedel 5-10 &r
Byggnader 15-80 &r
Markanléggningar 20-50 &r
Vatten- och reningsverk samt pumpstationer 20-50 ar

Varderings- och omrakningsprinciper
Virdering av tillgdngar, avsitrningar och skulder har gjorts
enligt forsiktighetsprincipen.
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Avskrivningstider komponenter

antal ar
Gator och vagar
Vagkropp 0 ar
Slitlager 15-30 ar
Hamnar
Bryggkropp 50 ar
Brygga 25 &
Vatten- och aviopp
Ledningar 50 &r
Pumpstationer 25 &r
Vattenverk/Avloppsverk
Byggnad 50 ar
Processkonstruktion 30 &r
El/Styr/Regler 20 &r
Maskiner och pumpar 20 &r
Markarbeten 20 &r
Fastigheter
Mark ingen avskrivning
Markanlaggningar 30 &r
Stomme inkl. grund 80 ar
Stomkompletteringar 30 ar
Yttertak (tatskikt och awvattning) 20-40 ar
Fasad (ytbekladning samt fonster och ddrrar) 25-80 &
Inre ytskikt 20 4r
Installationer 15-25 &r
Ventilation, styr 30 ar
Véarme sanitet 20-40 &
Storkoksutrustning 20 &r

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
Kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed.

I den sammanstillda redovisningen ingdr Karlsborgs
kommun och moderbolaget AB Vaberget 100 %.

[ moderbolaget ingdr AB Karlsborgsbostider, Karls-
borgs Turism AB, Karlsborgs Energi Férsiljning AB,
Karlsborgs Energi AB samt Karlsborgs Virme AB.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt for-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
virvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet fSevirvat eget
kapital i kommunala bolag elimineras, varefter intjinat ka-
pital har riknats in i koncernens eget kapital. Den propor-
tionella konsolideringen betyder att om de kommunala
bolagen inte ir heldgda tas endast dgda andelar av riken-
skapsposterna in i koncernredovisningen.

Bokslutet baseras p& Karlsborgs kommuns virderings-
och avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt avvi-
ker frén varandra i kommun och kommunala bolag juste-
ras bolagens rikenskaper fére sammanstillningen. Alla
transaktioner mellan bolagen har eliminerats for att ge en
rittvisande bild av koncernens totala ekonomi. Obeskat-
tade reserver har efter avdrag for latent skatteskuld hin-
forts till eget kapital

Karlsborgs kommun
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Verksamhetsberattelse

— Kommunstyrelsen

— Kultur- och fritidsnamnden

— Byggnadsnamnden

— Barn- och utbildningsnamnden
— Socialnamnden

— Kollektivtrafiknamnden
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ORDFORANDE: PETER LINDROTH (5), ANTAL ARSARBETARE: 64, KOMMUNCHEF: KJELL-AKE BERGLUND

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och fsljer upp kom-
munens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska
genom styrning, planering och samordning av kommu-
nens angeligenheter skapa en god hushallning av tillging-
liga resurser och didrmed en lingsiktigt héllbar
samhillsutveckling. Milsdteningen idr ate samhillsservicen
ska vara effektiv och bedrivas med hég kvalitet same ate at-
traktionskraften som boende- och besskskommun ska for-
bittras. Har ingar mark- och bostadspolitik, miljé- och
energiplanering, informationsverksamhet, personalpolitik
samt sysselsittnings- och niringslivsfrigor.

Kommunstyrelsen ska dven ha uppsike 6ver dvriga
nimnder, forvaltningar och bolag. Styrelsen ansvarar for
irendeberedning till kommunfullmikeige.

P& kommunstyrelsen vilar dven det operativa ansvaret
for teknisk verksamhet sdsom vatten- och avlopp, fastig-
hetsforvaltning, lokalforsérjning, byggnadsverksamhert,
vigar, gator, parker lokalvird och kostproduktion.

Den frimsta uppgiften f6r kommunledningsforvalt-
ningen (KLF) ir att, med hég kompetens och service, bistd
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens ueskott och rid,
byggnadsnimnden samt AB Vaberget i drendchanteringen.
I forvaleningens uppgifter ingdr dven ate bistd dvriga for-
valtningar, och i viss mén kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Férvaltningen ska fortlopande arbeta
med att forbirera arbetsrutiner och utarbeta forslag som ge-
nererar en positiv och langsiktigt héllbar utveckling.

Arets resultat

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-
tkr 2015 2016 2016  avvikelse
Verksamhetens intakter
Intakter 93215 92807 85101 7706
Summa intékter 93 215 92 807 85 101 7 706
Verksamhetens kostnader
Kostnader 144905 147721 149019 1298
— varav personalkostnader 38835 37526 36839 687
Verksamhetens nettokostnad 51690 54914 63918 9004
Kommunbidrag 5383 63918 63918 0
Resultat 2146 9004 0 9004
Jamforelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 7642 7944 9469
Andel av kommunens totala
nettokostnad (%) 16,0 16,3 18,4

I budget ingir under dret beslutade justeringar.

Karlsborgs kommun

(T LA

Kommentar drets resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott pd 9,0 mnkr
over budget. 1 resultatet ingar oforbrukade férfogandean-
slag om 5,3 mnkr.

Ovriga positiva resultat ir ldga driftskostnader p3 fastig-
hetssidan, vakanta tjinster samt ligre firdtjinstkostnader
in budgeterat.

Specificering av verksamhetens nettokostnad

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget
tkr 2015 2016 2016
Kf forfogandeanslag 0 0 1079
Ks férfogandeanslag 0 0 4246
Politisk verksamhet 4211 3407 4350
Generella sparbeting 0 0 0
Naringsliv inkl. turism 4514 7680 7 889
Projekt Forsvik 512 0 0
Miljé och halsa 938 955 1083
Ré&ddningstjanst och skydd 6110 6199 6362
Trafiksamordning 1565 1104 1857
Arbetsmarknadsatgarder 1390 1615 1619
Vatten och avlopp 0 0 0
Fastighetsverksamhet 548 177 1663
Kostverksamhet 331 788 320
Gatu- och parkverksamhet, deponi 9135 10173 9435
Plan- och byggenheten 1595 2088 2016
Staben 8109 5354 5870
Ekonomienhet 3437 3653 3913
Personalenhet 3521 3856 4003
[T och reception 5767 6599 6568
Férsaljning/utrang anl.tillgdngar 7 1620 1645
Summa 51690 54914 63918

Arets verksamhet
Medborgare

Beslut har ragits om en samverkan med Hjo och Tibros
kommuner gillande gemensamt svarsstille for inkom-
mande telefonsamtal till kommunens vixel. Planerad tid-
punkt for samgiende dr april-maj 2017.

Upphandling av ny driftsform f6r kommunens telefoni
har genomforts i samarbete med Skévde, Hjo och Tibro
kommuner. Den nya plattformen har installerats i Skovde
kommuns IT-milj6 och Skévde kommer att ansvara for
driften av den nya plattformen.

Samarbete med Skévde kommun pigdr angiende nuli-
gesanalys av administrativa drendefldden och uppsittning
av fem e-tjinster i Skovde kommuns e-tjinsteplattform.

Installation av ny plattform for 1'T-sikerhet har skett.
Detta ger bittre mdjligheter att skydda kommunens 1T-
miljo samt vervaka och filtrera trafiken till och frin kom-



munens [T-miljé. Dessutom ger plattformen utokade moj-
ligheter att f6rfina sikerheten mellan kommunens interna
nitverk.

Ny grafisk profil [6r vir organisation ir klar och for
“platsen” Karlsborg dr planen att den ska vara firdig att tas
i bruk under viren 2017.

En utredning gillande framtida matproduktion i Karls-
borgs kommun ir genomférd.

Kostutredningen gjordes av nuvarande kostchef i Hjo
och Tibro. Utredarens slutsats siger att maten bér tillagas
pé samtliga enheter utom Strandskolan som skall f maten
tillagad och transporterad frin Carl Johanskolan. Bedém-
ningen ir gjord utifrén kvalitetsaspekrer, miljé- och eko-
nomiska faktorer. Kommunstyrelsen har gett
fastighetschefen i uppdrag att undersdka vilka kostnader
som ir forenliga med en eventuellt ny organisation.

Mat och varor till evakueringsboendet i Forsvik levere-
rades fram till slutet av mars manad. Under aret har det
vid méltiden inféres ett vegetariske alternativ pa vira sko-
lor, i matsalen pd Haganiset och f6r de som har mardistri-
bution med hemtjinsten.

Medarbetare

Under 4ret har det nya Samverkansavtalet tagits i bruk
frin och med 2016-01-01. Utbildning av chefer samt
fackliga representanter i samverkan genomférdes under
februari/mars. Detta avtal ska utvirderas i bérjan av 2017
tillsammans med fackliga representanter.

Beslut har tagits 1 KS 2016-02-16 gillande Riktlinjer
for resor i tjinsten.

Det har genomforts en arbetsvirdering av arbetsgivare
och fack i samrid.

Ledarskapsutbildningen som pibérjades 2015 slutfor-
des under varen. Det har dven genomférts arbetsmiljut-
bildning fér nya chefer samt nya skyddsombud samt en
utbildning i den nya AFS:en Organisatorisk och Social ar-
betsmiljo f6r samtliga chefer och skyddsombud.

K 1P 12

Arsredovisning 2016

Utbildning i l6nebildning och verksamhetsutveckling
pabbérjades 1 december 2016 och slutfors i bérjan av 2017.
Introduktionsdag for nyanstillda genomf&rdes i sep-
tember och utvirderingen av denna visade pd ett mycket

positivt gensvar. En ny medarbetarenkit genomférdes
under hésten 2016 och kommer redovisas i bérjan av
2017. Kokspersonalen har kompetensutvecklats i “service
och bemétande” och "den méngkulturella miltiden”.

Tjansten som Integrationssamordnare tilltriddes i mars
miénad. Kommunens nya barnrittsombud tilltridde tjans-
ten den 15 augusti. Tjansten kommer att kombineras med
en halvtidstjinst pd Familjecentralen.

Tjinsten som Sikerhetssamordnare har under dret varit
vakant. Diskussioner har férts med Hjo och Tibro om en
gemensam organisation med tv4 heltidsanstillda samord-
nare i vra tre kommuner. Beslut togs under hésten och
rekryteringen ir slutford. De nya sikerhetssamordnarna
tillerdder sina tjdnster under f6rsta kvartalet 2017 och de
kommer att utgd frin Karlsborg.

Beslut har under hésten tagits om en ny Samhillsbygg-
nadsférvaltning. Rekryteringen av en ny samhillsbyggnad-
schef ir slutférd och tjinsten kommer att vara tillsatt den
15 mars 2017.

Samhallsutveckling

En av &rets stora utmaningar har varit det stora mottagan-
det av nyanlinda i kommunen. I vir kommun har tre asyl-
boenden varit verksamma under ret som tillsammans har
haft tillstdnd for 548 platser. De statsbidrag som har till-
forts kommunen har fordelats ill en miangd olika aktivite-
ter. Vdra forvaltningar har fitt en stor del av dessa medel
for att klara sina lagliga uppdrag. Direfter har de utékade
resurserna gitt till en rad olika fritidsakriviteter och utrust-
ning. Exempel pa gjorda satsningar ir: en ny pumptrack-
bana placerad vid Strommen, ny utrustning till lekplatsen
i Undeniis, ett antal fotbollsmal cill vira niridrottsplatser

Karlsborgs kommun
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och anldggandet av multiarenor vid Strandskolan och
Mélltorpskolan.

Evakueringsboendet i Forsvik avvecklades i mars
ménad. Ett antal av de asylsékande som bodde dir ompla-
cerades till det nya asylboendet som startade pa Killebac-
kens stugby i februari. Asylboendet pa Killebacken
avvecklades under senare delen av hésten.

Nya digitala infartsskyltar har installerats och driftsattes
under varen. Ett mycket trevligt och informativt nytt in-
slag i vr kommun.

Vir Energi- och klimatrddgivare har avslutat sin tjinst.
Avtal har tecknats med konsult i avvaktan pi besked frin
Energimyndigheten angdende framrida storlek pa finansie-
ringsbidrag. Arbetet med att fasa ut fossila brinslen och er-
sitta dem med klimatneutrala fortgér. Ny luft/vatten
virmepump ir installerad pd Gamla skolan i Mélltorp och
ersitter helt oljan. Tva nya effektivare sjovattenvirmepum-
par och en luft/vatten virmepump har installerats pd Ha-
ganiset. Teknikrummet har byggts om med nya tankar
och styrfunktioner for att f3 en effektivare drift innebi-
rande minimal anvindning av oljan. Utredning p3gér om
vér befintliga pelletsanliggning kan ersitta oljan sommar-
tid vilket kan innebira att oljan tas bort permanent. En ny
elcykel dr inkdpt och dirmed finns det nu tre elcyklar som
kan nyttjas av kommunens personal. Tv4 stolpar for elbils-
laddning har installerats, med placering pa Haganiset och
Kommunhuset, for kommande tjinstebilar.

Diverse underhillsarbete pd kommunens skolor och id-
rottsanliggningar har genomforts.

Kommunen blev dgare av fastigheten Hilsan 1,
"NEO”", Smedjegatan 15, den 1 november. Akut under-
héll pd fastigheten genomfdrdes under slutet av éret.

Karlsborgs kommun
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Parkeringsyta vid Strémmens lekplats samt ytan for vir
nya “pumptrack” bana har iordningstillts.

En stérre yta for parkering har gjorts vid Granviks
hamn.

Besiktning av véra badplatser ir utférda och de skador
som upptickts har dtgirdats innan badsisongen.

Sista delen av satsningen vid Stromkanalen ir genom-
ford. Norra delen av bryggan mot "Idas” har breddats vil-
ket ytterligare har tillgingliggjort omridet f6r
allminheten.

Delar av Industrigatan och Axtorpsvigen i Mélltorp har
fitt ny slitlagerbeliggning.

Ekonomi

Kommunstyrelsens uppvisar ett stort plusresultat f6r hels-
ret. Stdrsta delen ir ofrbrukade f6rfogandeanslag.

Stérsta anledningen till att medel inte f6rbrukats ir att
kommunen erhéll tillfilliga statsbidrag fér den akuta flyk-
tingsituationen i bérjan av dret. Drygt 17 mnkr férdes till
kommunstyrelsens férfogandeanslag dir dessa har fordelats
till angeligna integrationsprojekt. Kvarstdende medel kan
inte foras till nistkommande ir och redovisas i 2016 &rs
resultat.

Fastighetsdriften har under dret genererat ett stort ver-
skott frimst pd grund av ett lagt rérligt elpris, men dven
for ace det varit ovanligt varmt samt utférda energieffekti-
viseringar.

Ett kvalitetsledningssystem, Stratsys, har implemente-
rats under dret. Systemet kommer bl.a. innehdlla kommu-
nens malstyrning, budgetstyrning och diverse
rapporter/redovisningar.

Maluppfyllelse
Se styrkort.
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Kommunstyrelsens styrkort bokslut 2016 - utfall helar

Perspektiv och
dess dnskade ldge

Medhorgare:
Néjda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Samhéllsutveckling
Langsiktigt hallbar
utveckling

Positiv befolknings-
ulveckling

Langsiktigt mal

Kommunens medborgare ska
kénna sig delaktiga i och ha
inllytande 6ver besluts-
processer och utvecklings-
arbete

Medarbetarna i kommunen
ska erbjudas andamalsenliga
och moderna arbetsforhal-
landen och ges mdjlighet till
personlig utveckling.

Karlsborg ska vara en fossil-
branslefri kommun.

Kommunen ska ha ett na-
ringslivsklimat som rankas
bland de 50 frémsta i landet.
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Strategi

Kontinuerligt utveckla verk-
samheten med medborgarna
i lokus. Modem informa-
tionsteknik ska anvandas [6r
att underlatta kommunika-
tion och informationsutbyte.

Skapa férutsattningar for att
medarbetarna kanner stolt-
het dver sin insats, sitt yrke
och den verksamhet man ar-
betar inom. Utgangspunkten
ar att alla medarbetare ar
kunniga, vill vara delaktiga
och &r engagerade i sitt
arbete.

Sakerstalla att alla anstallda
har tillgang till den informa-
tion som berér och péverkar
hennes/hans arbete. Den an-
stéllde &r ocksa skyldig att
sjalv séka information som
denne anser sig behdva i sitt
arbete.

Fasa ut fossila branslen och

ersatta dem med klimat-
neutrala.

Utveckla samverkan med for-

eningar, naringslivet och
andra lokala aktdrer i sam-

hillet.

Uppfaljning och
styrtal 2016

Iniora fler e-tjanster.

Alla tillsvidareanstallda med-

arbetare ska ha en individu-
ell utvecklingsplan.

Kommunledningsforvalt-
ningen ska arligen redovisa
hur samverkansavtalet med
de fackliga organisationerna
efterlevs.

Fortsatt utveckling av
intranatet.

Miljopaverkan fran fastig-
hetsdrift, transporter och
matproduktion ska minska
jamfért med féregdende &r.

Naringslivsklimatet ska for-
battras.

Malupp-

fyllnad

O

O

O

O

Kommentar

Plan o Byggenheten har tecknat
avtal med MittBygge.se. Detta
leder bl.a. till att bygglovs-
processen digitaliseras. Tjansten
kommer att tas i drift under forsta
kvartalet 2017.

Utvecklingsplaner togs fram i
samband med medarbetarsamtal
som genomfordes under hésten.
Utfall genomférda utvecklings-
planer fér KS &r 87 %.

Enligt samverkansavtalet ska
varje enhet genomféra minst nio
stycken APT under dret samt
méten i centralsamverkansgrupp.
Utfallet for aret ar i snitt 8 APT
méten. Det har genomforts méten
i central samverksgrupp

Behov av ett om[attande utveck-
lingsarbete kring externa webben
medfor en nedprioritering av fort-
satt utveckling av intranatet.

Utbyte av oljepannan till luft/vat-
ten vdrmepump i gamla Méll-
torpsskolan. Tvd nya effektivare
sjovattenvarmepumpar och en
luft/vattenvarmepump har instal-
lerats pa Haganaset. Teknikrum-
met har byggts om med nya
tankar och styrfunktioner for att
fa en effektivare drift innebérande
minimal anvandning av oljan. Ut-
redning pagér om var befintliga
pelletsanlaggning kan ersatta olja
sommartid vilket kan innebara att
oljan tas bort permanent.
Laddstolpar [6r kommande elbilar
har installerats vid Hagandset och
kommunhuset.

Ny elcykel har kdpts in av energi-
och klimatradgivningen for att
minska kortare biltransporter.

| Svenskt Naringslivs arliga under-
sokning om det lokala foretags-
klimatet placerade sig Karlsborg
kommun pa plats 126, vilket &r en
forbattring med 12 platser jam-
fort med 2015.

Karlsborgs kommun
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forts, Kommunstyrelsens styrkort bokslut 2016 — utfall helar

Perspektiv och
dess dnskade ldge

Langsiktigt mal

Karlsborgs centrum ska ut-
vecklas till en plats dar man-
niskor méter god arkitektur
och andra kufturuttryck. Har
ska finnas servicestallen, ett
rikt handels- och tjansteut-
bud i en attraktiv miljé med
god tillgénglighet. En trygg
mbtesplats.

Samhdllsutveckling
Bra arbetsmarknads-
utveckling

Invdnarna i kemmunen ska
ha bast folkhalsa i Skaraborg
&7 2020.

Antagna styrdokument &r
aktuella.

Ekonomi
Gad ekonomisk hushéllning

80 kr/m2 budgeteras for
planerat underhall.

Minst 2 % i resultatet av
skatteintakter och generella
statsbidrag i kommunen som
helhet.

Karlsborgs kommun
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Strategi

Genomforande av versikts-
planen.

Bra kost inverkar positivt pa
halsotilistandet. Kvaliteten
pa mat och maitider ska dar-
for foljas upp regeloundet,
via matrdd och kostombud-
straffar.

Leda och styra verksamheten
utifran en helhetssyn och
med tydliga mal och rikt-
linjer.

Forvalta anlaggningstillgang-

arna s& att funktionalitet och
varde behalls.

Helhetssyn pa den kommu-
nala ekonomin och en bra
budgetdisciplin.

Uppfdljning och
styrtal 2016

P&borja gestaltningen av
sodra infarten till Karlsborg.

Investeringar i gator samt
lek- och badplatser genom-
fors i planerad omfattning.

Andelen livsmedel med s&
13g miljopaverkan som moj-
ligt ska oka jamfort med
foregaende 3ar.

For ar 2016 budgeteras 70
kr/m2 for planerat underhall.

Budget i balans.

Malupp-
fyllnad

O
O

O

O

O
O

Kommentar

Arbetet r paborjat. Tradallén blir
fardig under &r 2017.

Genomfdrts enligt investerings-
budgeten. Férutom ombyggnad
av gator i Asen och utbyggnad
Grindstugevagen som &nskas
dverforda till &r 2017,

| férhallande till r 2015 har det
ekologiska vérdet pa livsmedel
(17,9 %) 6kat med 5,2 %.
Andelen svenskt kott (97,1 %)
har Okat fran ar 2015 till ar 2016
med 19,6 %.

Ett antal styrdokument har utar-
betats! Namnas kan bl.a. nytt
Samverkansavtal och Riktlinjer for
resor i tjdnsten.

Utfallet for det planerade under-

héllet blev 70,50 kr/m2.

Resuitat for ks verksamhet: pius
9004 tkr jamfort med budget.



Utvecklingstendenser

Medborgare

Ny grafisk profil for platsen Karlsborg #r under framta-
gande och planeras att tas i bruk under vren 2017.

Externa webben kommer att uppgraderas och utvecklas.
Arbetet pagar och lanseringen planeras att ske under 2017.

Beslut kommer att tas under viren gillande framtida
matproduktion i kommunen. Inriktningen ir att folja kos-
tutredningens forslag atc maten skall tillagas pa samtliga
enheter utom Strandskolan. Fastighetschefen har fitt upp-
draget att utreda vilka kostnader som ir f6renade med
denna inriktning.

Medarbetare

Vatje rekrytering it en stor och lingsiktig investering och
en lyckad rekrytering innebir att ritt person rekryteras, i
tid och pi ett kostnadseffektivt och icke diskriminerande
sitt. Som ett st6d till rekryteringsprocesserna har ett arbete
paborjats med att ta fram riktlinjer f6r rekrytering.

Medarbetarpolicy ska arbetas fram for att ge kommu-
nens medarbetare en tydlig bild éver férvintningar pi
medarbetarskap och medarbetaransvar.

Ledarskapsutveckling och medarbetarutveckling ska
fortsitta att vara i fokus. Detta visar sig bland annat i att
det under 2017 kommer starta ett program gillande Intro-
duketion till Ledarskap och sker i samverkan med Hjo och
Tibro kommun. Detta ettdriga program genomfrdes dven
under 2013-2014 med mycket god respons.

Utbildning inom D-HLR, Brandskydd och Bittre ar-
betsmiljé kommer starta upp for all tillsvidareanstilld per-
sonal. Dessa utbildningar kommer att genomféras under
en rullande tredrs-cykel med start 2017.

Karlsborgs kommun kommer under februari ménad att
migrera frin befintlig IT-milj6 i Novell till Microsoft.
Detta innebir bl.a. att vi skapar bittre férutsitiningar for
samarbeten med nirliggande kommuner samt att vi far
méjlighet art sitra upp video/distansméten.

Antalet mobila enheter 6kar stindigt i vira verksamhe-
ter och nir ekonomiskt utrymme finns har vi fér avsike att
installera ett system f6r automatiserad administration, ef-
fektivisering och driftsittning av mobila enheter. Detta gér
bl.a. att vi pd distans kan konfigurera vira mobila enheter.

Det kommande samarbetet med Hjo och Tibro kom-
muner gillande vira kommuners sikerhetsarbete kinns
mycket positivt. Tva heltidsanstillda sikerhetssamordnare
ir nu rekryterade fér arbetet i vira tre kommuner och de
kommer att utgd frin Karlsborg.

Samhallsutveckling

Hég prioritet framéver blir arbetet med integreringen av
vira nyanlinda och artr arbeta f6r ge de som vill bositta sig
och verka i kommunen méjlighet att kunna gora det. Mig-
rationsverkets signaler ir att de tv3 kvarvarande asylboen-
dena i kommunen kommer att avvecklas under 2017.
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Ritningar och underlag {6r ett nytt stall i Méllcorp ir
framtagna. Diskussioner om projektets finansiering och
kommande driftsformer {6rs med Mélltorps ridsillskap.
Férhoppningen ér att projekteringen av det nya stallet
skall komma iging under 2017.

Utredningen av en ny skola fortgir. Samtal har forts i
positiv anda med Forsvarsmakten och Statens Fastighets-
verk. Férhoppningen idr att beslut i frigan skall kunna tas
under 2017.

Arbetet med att [6sa frigan om ett nytt gemensamt
arkiv f6r Hjo, Tibro och Karlsborg 4r hégprioriterad under
2017.

Den nya férordningen f6r kommunal energi- och kli-
matrddgivning innebir betydligt mindre statliga ekono-
miska medel f6r finansiering av tjinst. Hjo, Tibro och
Karlsborg kommer att tillsammans l6sa det externt med
inkép konsulttjinst under 2017.

Inriktningen att arbeta f6r en f6rbittrad folkhilsa i
kommunen fortsitter i enlighet med "Vision 2020” och
"Strategisk plan f6r folkhilsoarbete i Skaraborg”. Malet ir
att folkhilsan ska vara en prioriterad del i arbetet fér en
héllbar utveckling. Arbetet ska bedrivas sektorsévergri-
pande och integreras i ordinarie verksamhet.

Ekonomi

Verksamheten kommer att ha fortsatt fokus pd kostnadsef-
fektivitet genom samordning och samarbete.

Kvalitetsledningssystemet, Stratsys, kommer fortsatt ut-
vecklas for att innehilla en allt storre del av kommunens
mélarbete och ekonomistyrning.

Underhill och investeringar i verksamhetslokaler, gator,
parker och ledningsnit beriknas ske i planerad omfatt-
ning.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Budget
tkr 2015 2016 2016
Parkenheten
Gronyta, antal m? (ca) 300000 300000 300000
Bruttokostnad/ m?, kr 6,20 6,56* 6,79*
Fastighetsenheten (exkl. Forsviks Industriminne)
El, kwh/m? 79,13 77,64 87,00
Uppvérmning, kwh/m? 101,68 94,46 112,00
Totalt kwh/m? 180,81 172,10 199,00
Jfr Gvriga riket kwh/m? 188,00 188,00 190,00
VA-enheten
Antal anlaggningar, st 2173 2182 2164
Producerad vattenmangd, m? 594618 681971 600 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor, st 98007 103 594 88 000
Antal dagsportioner till socialndmndens
verksamhet, st 29 798 28 811 29 000
Medborgardialog/kommunkation
Antal fragestllare pa allméanhetens fragestund 2 7 10
Antal medborgarférslag 27 7 25

*) exkl, inregrationsmedel

Karlsborgs kommun
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ORDFORANDE: STIG CARLSSON (S), ANTAL ARSARBETARE: 15, KULTUR- OCH FRITIDSCHEF: THOMAS BLOMGREN

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for den kommunala
kultur- och fritidsverksamheten samt stoder och samord-
nar &vrig kultur- och fricidsverksamhet i kommunen.
Nimnden verkar f6r samarbete inom verksamhetsomradet
med andra kommuner och regionala instanser (Vistra Go-
talandsregionen, Skaraborgs kommunalfstbund) samt an-
svarar for att verksamheten bidrar cill att skapa ett gott liv
for kommuninvinarna och dirmed bli en attraktiv kom-
mun.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag ir att bedriva
biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara huvud-
man f3r kulturskolan och fricidsgdrdsverksamheten, er-
bjuda programverksamhet for alla aldrar samt vara
sammankallande i skolkulturgruppen. Vidare ska nimn-
den ansvara f6r konstnirlig utsmyckning i kommunens
fastigheter och vara ridgivande nir det giller offentlig
miljé. Namnden ska ansvara for at tillgingliggéra kultu-
rarvet | samarbete med lokala akt6rer. Nimnden ska dven
tillse ate viktiga kulturmiljder och byggnader tas tillvara
enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag innebir att for-
dela och hyra ut kommunens lokaler och anliggningar ill
idrottsforeningar och allmianheten. Nimnden ansvarar for
att uppldca lokaler for skolans idrottsundervisning samt
bedriva simundervisning och erbjuda allmént bad. Vidare
ska nimnden ansvara for stéd och samarbete med for-
eninggslivet och studiefdrbunden vilket dven inbegriper att

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-
tkr 2015 2016 2016  avvikelse
Verksamhetens intakter
Intakter 3662 3606 3593 13
Summa intékter 3662 3606 3593 13
Verksamhetens kostnader
Kostnader 17 307 20237 21144 907
— varav personalkostnader 6941 7837 8119 282
Verksamhetens nettokostnad 13645 16 631 17 551 920
Kommunbidrag 13902 17 551 17 551 0
Resultat 257 920 0 920
Jamférelsetal
Nettokostnad per invénare (kr) 2017 2406 2 600
Andel av kommunens
nettokostnad (%) 4,0 4,9 5.0

1 budget ingdr under dret beslutade justeringar.

Karlsborgs kommun
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administrera ekonomiska bidrag enligt gillande regler
samt uppritthilla ecc foreningsregister och en boknings-
funktion pd kommunens webbplats. Nimnden ansvarar
dven for utvecklingen av friluftslivet i kommunen och till-
sammans med andra verksamheter dven till att frimja be-
soksndringen i kommunen.

Arets resultat

Kommentar arets resultat:

Till storsta del beror rets resultat pa en stor tilldelning i
bdrjan juni av integrationsmedel som kultur- och fritids-
nimnden inte nytgjat fullt ut samt ate féreningarna nytjat
ordinarie bidragsformer i mindre omfartning 4n tidigare
ir. Forvaltningen har ocksd under aret haft en stor perso-
nalomsittning med flertalet vakanser. Dessa orsaker dr de
stdrsta anledningarna till $verskottet pd 920 tkr som kul-
tur- och fritidsnimnden gor 2016.

Specificering av verksamhetens nettokostnader

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget
tkr 2015 2016 2016
Politisk verksamhet 145 140 146
Lotteriverksamhet -8 -7 -4
Stod till studieorganisationer 200 215 215
Allmén kulturverksamhet, vrigt 518 1399 1563
Bibliotek 3704 3838 4036
Kulturskola 400 443 450
Allman [ritidsverksamhet 835 1774 2220
Idrotts- och fritidsanldggningar 4964 5101 5265
Fritidsgarden Kabyssen 818 1122 1235
Gemensam administration 2069 2606 2425
Summa 13 645 16 631 17 551

Arets verksamhet
Medborgare

Kultur- och fritidsnimnden har tillsammans med forvalt-
ningen, fdreningslivet och andra samverkansparter erbju-
dit kommuninvinare och besdkare ett brett utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter.

Simhallen pd Moliden hade under ménaderna april till
maj stingt p.g.a. den pigiende renoveringen. Nytt golv
lades in och den stora glasviggen mellan stora bassingen
och undervisningsbassingen togs bort. Simhallen har haft
utdkade dppettider under hésten 2016. Med hyjilp av in-
tegrationsmedel har bland annat helgdppet prévats. Med
anledning av hoga besokssiffror har det beslutats att det
under nistkommande &r kommer att fortsitta med helg-

oppet.



Samverkan gillande en ny databas for biblioteken i 4tta
kommuner inom Skaraborg fortsitter under 2017 och be-
riknas vara i drift frdn och med januari 2018. Bestken
och utldningen ligger kvar pa en hg nivi. Kommunens
asylsokande nyttjar bibliotcken flitigt och biblioteket har
varit en viktig motesplats for integration. Biblioteken har
under 4ret erbjudit ett spinnande och varierat kulturpro-
gram for alla dldrar och vi har renoverat vir barn- och
ungdomsavdelning med mycket bra resultat. Fritidsgirden
Kabyssen har genomfort en mingd aktiviteter under &ret.
Under sommaren anordnades Sommarlov pd Kabyssen, da
ungdomar och barn mellan 6 - 18 &r gavs méjlighet till ett
aktive sommarlov. Detta var férsta steget in i integrations-
arbetet pd Kabyssen. Ett femtiotal ungdomar utévade akti-
viteter som fotboll, matlagning, ridning, paddling,
smyckestillverkning och idven en avslutande resa till Grona
Lund erbjéds. Alla aktiviteter var kostnadsfria, och bussar
himtade ungdomarna runtom i kommunen.

Aven Kabyssen har haft urskade sppettider. Oppetti-
derna fortsitter vara utékade under 2017, med 6ppet alla
kvillar i veckan utom torsdagar.

Beldggningen pd Molidens idrottshall 4r fortsatt hog
och under vintersisong finns endast enstaka lediga tider.
Under 2016 har det varit sex stycken liger i fem olika
sporter p& Moliden. En av dom var Skévde AIK med 180
aktiva deltagare. Féreningarna har genomfore ett stort
antal arrangemang. Som en del i integrationsarbetet har
"Oppen Hall” for barn- och ungdomar genomfsrts vid tio
olika tillfillen pd Moliden i samarbete med VIF och SISU.
Ett mycket uppskattat arrangemang som samlat 100-150
deltagare vid varje tillfille. Med st6d av vart integrations-
bidrag har det genomférts ytterligare ett stort antal aktivi-
teter runt om i kommunen. Detta spritt i en stor variation
av verksamheter dir totalt 14 olika féreningar och organi-
sationer varit involverade. Kommunens tredje utegym har
installerats. Denna ging i Mélltorp. Samtliga niridrotts-
platser har utrustats med nya fotbollsmél och Hankens is-
bana har genomgatt markberedning samt utrustats med ny
hockeysarg. Minga evenemang har i r fitt ekonomiske
och praktiskt stéd via en samordnad evenemangsbudget
och organisation. Skéna Maj i Undenis, Barnens dag och
Musik i Forsvik, Kér- och visdag och Allsdngen vid Kanal-
scenen ir ndgra av dem. Arets nationaldagsfirande blev
dterigen en stor succé med ett uppskattat program med
delvis nya inslag med ménga engagerade freningar och ett
rekordstort antal besékare. Kulturskolan har haft ca 70 ele-
ver per termin i undervisning under &ret. Kultur- och fri-
tid har varit delaktiga i en mingd arrangemang under 4ret;
utomhusbio vid kanalscenen, Sommarlov pa Kabyssen,
slojdlidger i Forsvik, filmfestival for unga, skolbio samt en
mingd olika kulturella projekt och evenemang genom in-
tegrationsbidrag.
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Medarbetare

Det har varit en relativt hég personalomsittning under
aret vilket skapat en del oro bland personalen. Trots detta
s8 gor medarbetarna ett mycket gott arbete i vira verksam-
heter och under slutet av 4ret har frvaltningen genomfsrt
6kade Sppettider pd Moliden och Kabyssen, detta med
mycket positiv respons frin kommuninvanare och bess-
kare. Moliden samt Kabyssen har under 4ret haft tv3 prak-
tikplatser for nyanlinda medarbetare. Bdda har under 4ret
fortsatt sina arbeten pd respektive platser genom timan-
stillning med goda férhoppningar om fortsatt anstillning
under 2017. Medarbetarna har utfére ett viktigt arbete
med tanke pd integration och de har varit en spriklink
mellan verksamheten och vira nyanlinda kommuninvi-
nare och besokare. Frinvaro av verksamhetschef och sjuk-
skrivningar har paverkat personalen och dess
arbetsbelastning i stor utstrickning. Férvaltningen har
under dret rekryterat ny férvaltningschef, ny verksamhet-
schef for Moliden och Kabyssen, inrittat en ny tjinst som
forvaltningssekreterare samt rekryterat en ny biblioteks-
chef. Resultatet pd medborgarenkiten 2016 4r ligre dn
2014 och férvaltningen kommer att aktivt vidta dtgirder
for act forbittra utfallet under kommande 4r.

Samhilisutveckling
Aret har priglats av integration dir kultur- och fritids-
nimnden varit involverad i en mingd olika projekt under
aret. Kultur- och fritidsnimnden har arbetat aktivt for att
skapa motesplatser dir integration kan ske pd ett naturligt
och positivt sitt. Som en del i integrationsarbetet har Kul-
tur- och fritidsférvaltningen samarbetat med Vistergot-
lands idrottsforbund och SISU gillande projektet "Oppen
hall”. Ett mycket uppskattat arrangemang som besékts av
ca. 100-150 deltagare vid varje tillfille. Kultur- och fritids-
nimnden har stottat 14 olika foreningar- och organisatio-
ner som genomfort verksamheter samt skapat motesplatser
med mycket stor variation. Kommunens tredje utegym har
installerats i Mélltorp och samtliga niridrottsplatser har
utrustats med nya fotbollsmal. Hankens isbana har iord-
ningstillts med markberedning f6r att ldttare kunna spola
is, en ny sarg har inforskaffats och det kommer att installe-
ras ny belysning under kommande &r.

Arbetet med friluftsplanen fortskrider och nu arbetar en
styrgrupp med firdigstillandet av planen. Mélet 4r acr fri-
luftsplanen skall tas i kommunfullmiktige senast i septem-

ber 2017.

Ekonomi

Vid arsbokslutet visar verksamheten ett positivt resultat pa
920 000 kr, inkl. integrationsmedel. Férvaltningens l6ne-
kostnader ligger pa ctt utfall pd 94 % av drsbudget, inkl.
integrationsmedel.

Maluppfyllelse

Se styrkort.

Karlsborgs kommun
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Kultur- och fritidsnamndens styrkort bokslut 2016

Perspektiv och
- onskat lage

Medborgare:
Ndjda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling
L&ngsiktigt hallbar
utveckling

Positiv befolknings-
utveckling

Karlsborgs kommun

Langsiktigt mal

Medborgare ska ha infly-
tande over utbudet av id-
rottsaktiviteter,

Medborgare ska ha infly-
tande 6ver utbudet av
kulturaktiviteter.

Medborgare ska ha infly-
tande Gver bibliotekens
verksamhet.

Ungdomar som trivs, mar bra
och utvecklas i de verksam-
heter som férvaltningen er-
bjuder.

Medarbetarna i kommunen
ska erbjudas andamdlsenliga
och moderna arbetsforhal-
landen och ges méjlighet till
personlig utveckling.

Vara en resurs i det livslanga
ldrandet.

invénarna i kommunen ska
ha bast hélsa i Skaraborg &r
2020.

Oka barns och ungas vél-
befinnande och utveckling
genom deltagande i olika
foreningsaktiviteter.

W17 #5

Strategi

Undersoka medborgarnas
méjligheter att utéva den
idrott man dr intresserad av.

Understka medborgarnas
méjligheter att utéva eller
delta i de kulturaktiviteter
man &r intresserad av.

Underséka medborgarnas
syn pa bibliotekens verk-
samhet.

Bra dialog med ungdomar i
var verksamhet.

Alla medarbetare skall ha en
individuell utvecklingsplan
som tas fram gemensamt av
arbetsgivaren och den an-
stéllde [or att 6ka inllytande
och delaktighet.

Vi ska forbattra vara rutiner
for att utveckla service till
gagn fér medborgarnas
behov av kunskap och krea-
tivitet.

Utveckla kultur- och [ritids-
evenemang i vilka kultur-
och fritidsndmnden &r arran-
gor eller medarrangér.

Utveckla samarbete med
olika aktérer pd regionalt
och lokalt plan.

Uppfdljning och
styrtal
Medborgarundersékning/en-
kdter ska ge ett battre resul-
tat dn den tidigare
genomforda.

Medborgarundersékning/
enkdter ska ge ett battre
resultat dn den tidigare ge-
nomforda.

Medborgarundersckning/en-
kater ska ge ett battre resul-
tat an den tidigare
genomforda.

Dokumentation fran gards-
1&d och fokusgrupper.

100 % av medarbetarna ska
ha en individuell utvecklings-
plan.

Oka antal fjdrrlan/grupplan.

Oka utlaningen till barn och
unga.

Oka antalet aktiviteter/eve-
nemang i vilka kultur- och
fritidsnamnden ar arrangor
eller medarrangér.

Oka antal barn och unga
som deltar i aktiviteter i
foreningar som erhaller
aktivitetsbidrag.

Malupp-
fylinad

O

O

O

O

Kommentar

Ej utvérderat; redovisas
vartannat &r.

Ej utvarderat; redovisas
vartannat &r.

Ej utvarderat; redovisas
vartannat ar.

Dokumentation fran gardsrad och
fokusgrupper genomfort under
2016.

Ej genomfért med samtlig perso-
nal p grund av sjukskrivningar.
13 av 15 personal har en indi-
viduell utvecklingsplan.

661 {jdrdn har registrerats under
det forsta halvaret vilket ar en
marginell 6kning jamfort med
2015. Summan &r beroende av
antalet distansstuderande.

6 207 1an av barn/ungdomslitte-
ratur har registrerats under rets
férsta halvar vilket ar 4,2 %
mindre &n motsvarande period
2015. I Karlsborg har lanen ékat
medan biblioteket i Mdlltorp visar
en nedgang med 25 %.

Antalet arrangemang har okat,
mest beroende p& arrangemang
med hjélp av integrationsbidrag.
Skéna maj i Undends, Musik i
Forsvik, Kor- och visfestival, ut-
stélining i Brovaktarstugan,
6ppen hall pd Moliden samt som-
marlovsaktiviteter pa Kabyssen.
Dessutom sarskilt stor publiktill-
strémning till nationaldagsfiran-
det och allséngskvallarna vid
kanalscenen.

Regelbundna foreningstraffar,
folkbildningsrad, programverk-
samhet, lowerksamhet, en aktiv
kulturskola. Antalet registrerade
deltagartillféllen for barn i ddern
7-25 har okat med 2,44 % under
VT 2016 jamfért med VT 2015.
Flickorna str for den stérsta
dkningen, 3,0 %.
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Perspektiv och Langsiktigt mal Strategi Uppfoljning och Mélupp- Kommentar
onskat lage styrtal fyllnad

O

Samarbete inom “Bibliotek Skara-
borg” innebdr att i dstra Skara-

Utveckla relationer med
Vastra Gotalandsregionen,

Genom strategiska allianser
astadkomma stdrre méjlig-

Ekonomi
God ekonomisk hushéllning

Oka antal upprattade avtal
eller dverenskommelser.

heter att utveckla verksam-
helen,

kommunalférbund och andra
aktorer. Utveckla relationer
med SISU, féreningarna i

borg ska 8 bibliotek samarbeta
géllande rutiner, transporter, kata-
log, regler m.m. Detta &r genom-

kommunen och skolan.

Minst 2 % i resultat av skat-
teintdkter och generella
statsbidrag i kommunen som
helhet.

budgetdisciplin.

Utvecklingstendenser

Medborgare

Kultur- och fritidsnimndens 6kade 6ppettider i vara verk-
samheter pd Moliden samt Kabyssen okar tillgingligheten
for vira kommuninvinare och besskare vilket gynnar
kommuninvdnarna i ett folkhilsoperspekriv. Kultur- och
fritidsforvaleningen kommer under 2017 att bredda verk-
samheten f6r vira barn och unga gillande deras f6rutsirt-
ningar for kreativt skapande. Detta f6r att bitere tillgodose
kommuninvinarnas och besskarnas behov av 6kad livs-
kvalité samt upplevelser i Karlsborgs kommun.

Kultur- och fritidsnimnden kommer att se 6ver hur
férvaltningen arbetar med ungas delaktighet inom [6rvalt-
ningen. P4 vilket sict kan barn och unga 3 inflytande i
kultur- och fritidslivet i Karlsborg? En strategi for detta
kommer att finnas med i den nya Kulturplanen fér kom-
munen. Kommunen samverkar ocksd med andra kommu-
ner gillande ungas delaktighet. Kultur- och
fritidsférvaltningen kommer i samrdd med barn- och ut-
bildningsforvaltningen att arbeta fram en kulturplan fér
barn och unga. Under ledning av foreningskonsulenten i
samverkan med idrottsforeningar skapas nya idrottsevene-
mang, tivlingar och triningsliger | kommunen. En ny fri-
luftsplan ger rad och vigledning till prioriteringar for det
rorliga friluftsliver. Bibliotekssamverkan med dtta kommu-
ner i 8stra Skaraborg fortsitter och under 2017 kommer
biblioteken att samverka gillande planering f6r biblioteks-
katalog, rutiner, transporter och regler. Bibliotcket arbetar
ocksa for okad tillginglighet for kommuninvénare och be-
sokare. Under kommande 4r kommer biblioteket att se

Helhetssyn pa den kommu-
nala ekonomin och en bra

fort under 2017 och kommer att
starta under hosten 2017. Kultur-
och fritidsforvaltningen samverkar
med Vastergétlands idrottsfér-
bund géllande integration.

Resultat + 920 tkr. Flertalet sjuk-
skrivningar under aret samt mins-
kat utbetalt aktivitetsstod till
féreningar. Beroende till stor del
pa de stora integrationsmedel
som tilidelades Kultur- o fritidsfor-
valtningen 2016.

Budget i balans

O

over mojligheten atr inféra "Meroppet”, ett system som
méjliggor bessk pa biblioteker dven under tider di perso-
nalen inte ir pd plats. Kultur- och fritidsférvaltningen
stirker ocksd organisationen for att kunna uppfylla lagkra-
ven pd drendchantering och dokumentation samt for att
stotta verksamheterna i deras arbete mot hog kvalitet och

méluppfyllelse.

Medarbetare

Medarberarna i kultur- och fritidsférvaltningen har mo-
derna och indamélsenliga arbetsforhallanden dir den se-
naste digitala tekniken 4r ett naturligt verkryg i vardagen.
Medarbetarna ges ocksa goda férutsiteningar och méjlig-
heter till personlig utveckling och kompetensutveckling.
Medarbetarna har god kunskap om sitt ansvar och upp-
drag. Medarberarna kinner delaktighet och ir engagerade

i sin personliga utveckling.

Samhallsutveckling

Vision 2020 och den nya &versiktsplanen ligger till grund
for fortsate strategisk samhillsbyggnad och lokal utveck-
ling. Biblioteket kommer att verka f6r et 6kat samarbete
med skolan for att utveckla elevernas forutsittningar till
laslust och kunskapsinhdimtning. Férutsittningarna f6r
barns och ungas kreativa utveckling stirks och utbuder for
konst och galleriverksamhet vixer. Moliden och Kabyssen
ir en naturlig métesplats f6r kommuninvdnare och besd-
kare dir 6kade dppettider gett birtre forutsittningar att
uppfylla medborgarnas behov. Utvirdering av véra verk-
samheter sker kontinuerligt med hjilp av enkla och tydliga
digitala verktyg. Foreningslivet vixer och kommuninvé-

Karlsborgs kommun



narna ir aktiva och engagerade i foreningar och friluftsliv.
Kommunen har skapat métesplatser dir integration och
akdiviteter sker pd ett naturlige sitt.

Ekonomi

Med en god ekonomisk hushillning, ett effektivt och
strukrurerat planeringsarbete kommer kultur- och fritids-
namnden att férdela medlen utifrin kommuninvinarna
och besokarnas behov. Detta kommer att 6ka produktivi-
teten och generera ett mycket gott resultat med en budget
i balans. Infor framtiden behdver mer utrymme skapas och
yteerligare resurser tillforas for att vi ska kunna na de poli-
tiska mélen fo6r verksamheten. Forvaltningen ska fortsatt
vara offensiv och séka externa medel for nya utvecklings-

projekt.

Karlsborgs kommun

C 117 ¢4

Verksamhetsmatt

tkr

Bibliotek inkl. filialer
Besck/ar

Utlan/ar

Molidens sim- och idrottsanlaggning
Antal elever i simskola

Antal badande/ar

Antal aktiva utévare/ar, idrott

Antal besokare/ar, idrott

Antal elever i kulturskolan
Antal elever vérterminen
Antal elever hostterminen

Bokslut
2015

45539
37938

322
20778
23823

9232

"
68

Bokslut
2016

44074

38819

435
20476

65
Al

Budget
2016

48093

41098

316
18 152

68
50
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ORDFORANDE: RONNY SIDERUD (S), ANTAL ARSARBETARE: 3, PLAN- OCH BYGGCHEF: KJELL-AKE BERGLUND

Uppdrag

Byggnadsnimnden ansvarar for tillsyn och myndighetsut-
ovning gillande plan- och bygglovsverksamhet och strand-
skydd. Verksamheten styrs i hog grad av gillande
lagstiftning. Namnden har ansvar fér kommunens MBK-
verksamhet (mitning, berikning och kartframstillning).
Faststillande och registrering av namn p4 gator, kvarter, 13-
gesadresser pd fastigheter ligger pd nimndens ansvar.
Nimnden ansvarar fér kommunens tomtkd. Nimnden
har dven funktionen som kommunens trafiknimnd, vilket
bland annat innefattar att besluta om lokala trafikforeskrif-
ter och parkeringstillstdnd. Plan - och byggenhetens perso-
nal, som ingdr i kommunstyrelsen, finns till nimndens

forfogande.
Arets resultat

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-
tkr 2015 2016 2016 avvikelse
Verksamhetens intikter
Intdkter 0 0 0
Summa intakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader
Kostnader 222 188 262 74
— varav personalkostnader 203 177 21 64
Verksamhetens nettokostnad 222 188 262 74
Kommunbidrag 258 262 262 0
Resultat 36 74 0 74
Jamforelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 33 27 39
Andel av kommunens
nettokostnad (%) 0,1 0,1 0,1

1 budget ingdr under dret beslutade justeringar.

Driftredovisningen hanterar endast den politiska verk-
samheten. Se kommentar f5r spec. av verksamhetens net-
tokostnad nedan.

Kommentar arets resultat

Byggnadsnimnden redovisar ett dverskott med 74 tkre som
frimst avser ligre personalkostnader in beriknat.

AL 45

Specificering av verksamhetens nettokostnad

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget
tkr 2015 2016 2016
Byggnadsnamnd 222 188 262
Bygg/Fysisk planering/MBK 1596 2088 2016
Trafik -2 96 30
Summa 1816 2372 2308

Plan- och byggenheten, som ingdr i kommunstyrelsen,
finns till nimndens férfogande och redovisas bide i kom-
munstyrelsen och byggnadsnimnden under rubriken
”Specificering av verksamhetens nettokostnad”.

Arets verksamhet
Medborgare

Nimnden beddmer att servicen till allminheten och fére-
tag ska forbittras. Under hésten har ett fital drenden tagit
mycket tid i ansprik. Personalbrist har féranlett att infor-
mation om f6rlingd handliggningstid har meddelats till
sokanden.

Medarbetare

Beslut har tagits under dret om att inféra en samhillsbygg-
nadsférvaltning. Tjdnsten som samhillsbyggnadschef dr
tillsatt och tilltrdde sker 2017-03-15. En tjinst som bygg-
lovshandlidggare ir fortfarande vakant. Under dret har tvd
rekryteringsomgingar genomfores utan art anstillning
kunnat genomf3ras. Tyvirr har det visat sig rada brist pd
ritt kompetens bland de sékande till tjinsten.
Forvaltningens planarkitekt slutade sin tjanst i december
och dven denna tjinst dr for nirvarande vakant, Rekryte-
ringsomging har genomf3rts utan resultat. Det rider brist
pa utbildade planarkitekeer. Tjinsterna kommer att utlysas
igen under véren.

Samhaéllsutveckling

Oversynen av kommunens fritidshusomriden héller p3 att
fardigstillas. Den sista detaljplanen har antagits av bygg-
nadsnimnden. Under 2016 har tvi detaljplaner vunnit
laga kraft. Ytterligare tva avvaktar externa beslut for fort-
satt process, den ena for att antas och den andra f6r att
skickas ut pd samrid. Planarbete har pdbérjats f6r en ny
skola samt omridet vid norra kanalomradet.

Ekonomi

Ett nytt program for att digitalisera ansékningsprocessen
for lov- och anmilningsirenden 4r inférskaffat under
véren. Detta medf6r fsrhoppningsvis en effektivare hand-
liggning av inkommande 4renden framéver. Det ekono-
miska utfallet blev 74 000 kr bittre dn budgeterat.

Maluppfyllelse
Se styrkort.

Karlsborgs kommun
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Byggnadsnamndens styrkort bokslut 2016

Perspektiv och
onskat lage

Léngsiktigt mal Strategi

Medborgare:
N6jda medborgare

Kommunens medborgare ska
kanna sig delaktiga i och ha
inflytande dver besluts-
processer och utvecklingsar-

hantering.

sonalkontakt.

Kompetent personal.
Medborgarna ska kanna sig
nojda med ndmndens service
och handlaggning.

Medarbetare
Attrakliv arbetsplats

Se kommunstyrelsen,

Samhallsutveckling
Langsiktigt hallbar
utveckling

Skapa attraktiva omraden for
boendemiljé och verksam-
heter (detaljplaner).

Detaljplaner.

10 % av listan for aktuella
detaljplaner klar.

Positiv befolknings-
utveckling

Uthallig organisation som
kostnadseffektivt foljer
budget.

Ekonomi

God ekonomisk hushéllning bra [T-stéd.

Utvecklingstendenser

Medborgare
Nimnden bedémer att servicen till allminheten och fore-
tag ska forbittras. Genom att utveckla processer samt dka
samarbete med kommunens egna forvaltningar och andra
myndigheter ska servicen och den demokratiska bedom-
ningen skirpas.

Ambitionen 4r att ge bittre service 4n tidigare till all-
minheten och fSretagare.

Medarbetare

Den nya samhillsbyggnadsorganisationen trider i kraft
under 2017. Samhillsbyggnadschefen tillcrdder sin tjanst
2017-03-15. For nirvarande ir tjinsten som planarkitekt
och en tjinst som bygglovshandliggare vakanta. Tjins-
terna kommer att utlysas under viren.

Karlsborgs kommun

ey

Snabb och korrekt drende-

Hog tillganglighet till infor-
bete. mation via hemsida och per-

Effektivisera med rutiner och

M3lupp- Kommentar

fylinad

O

Uppfdljning och
styrtal

Malet har inte uppfyllts. Enkaten
ar utarbetad men inte utskickad.

De personer som fatt beslut
om slutbesked ska via en
enkel enkat tillfrdgas om
kommunens service och
handlaggning.

Malet uppfylls inte i 3r pga.
vakant bygglovshandlaggartjanst.

95 % av samtliga bygglovs-
beslut ska handlaggas inom
den tid som galler r enligt
lagstiftning (PBL).

O
O

Beslut om parkeringstillstand Malet har uppfylits.
for rrelsehindrade inom den
handldggningstid som angi-

vits 1 servicedeklarationen fér

kommunen,

Mélet har uppfylits. 2 av lio
detaljplaner 3r fardiga.

Andel av aktuell lista med
detaljplaner som &r klara.

O

Malet har uppfylits. Det ekono-
miska utfallet blev 74 tkr battre
an budgeterat.

Faststalld budget 2016.

O

Samhaéllsutveckling

Planarbetet f6r en ny skola samt ny plan f6r norra kanal-
omridet kommer att genomfSras under 2017. For 6vrigt
fortloper arbetet med inriktning pd $versiktsplanen som
antogs av kommunfullmiktige i september 2014.

Ekonomi

Det nya programmet for att digiralisera ansékningsproces-
sen for lov- och anmilningsirenden som infdrskaffades
under 2016 medfor férhoppningsvis en smidigare och ef-
fektivare handliggning av inkommande renden framdver.

Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Budget
tkr 2015 2016 2016
Antal beviljade bygglov och rivningslov 88 61 110



Arsredovisning 2016
Verksamhetsberattelse

ORDFORANDE: STAFFAN MYRSELL (M), ANTAL ARSARBETARE: 158, BARN- OCH UTBILDNINGSCHEF: KAJSA ERIKSSON LARSSON

Uppdrag
Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar for styr-
ning och uppféljning av kommunens barn- och utbild-
ningsverksamhet. Verksamheten skall bedrivas i enlighet
med lagar, nationella styrdokument samt mal och regle-
menten som faststillts av kommunfullmiktige. Nimndens
arbete skall dessutom ske i enlighet med riktlinjerna i
kommunallagen om god ekonomisk hushdllning.
Forutom ansvaret for forskola, fritidshem och utbild-
ningsverksamhet ansvarar nimnden for 8ppna forskolan
vid familjecentralen Bjérken. Nimnden ansvarar dven for
kommunens uppféljning av ungdomar som ir mellan 16-
20 4r som inte omfattas av gymnasieskolan eller som ir i
annan sysselsittning.

Arets resultat

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-
tkr 2015 2016 2016 avvikelse
Verksamhetens intdkter
Intékter 30403 48117 29753 18 363
Summa intakter 30 403 48117 29753 18 363
Verksamhetens kostnader
Kostnader 165915 186488 168573 -17914
— varav personalkostnader 70650 81542 71730 9812
Verksamhetens nettokostnad 135512 138371 138820 449
Kommunbidrag 132697 138820 138820 0
Resultat -2 815 449 0 449
Jamférelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 20034 20016 20566
Andel av kommunens
nettokostnad (%) 42,0 4,2 39,9

1 budget ingdr under iret beslutade justeringar.

Kommentar drets resultat:

Under dret har barn- och elevantal 6kat vilker lete till en
dkad kostnad for framfér allt personal. T och med att
manga av de nya barnen och eleverna varit nyanlinda har
siledes dven intikterna dkat. Detta har dirmed inneburit
att trots hodgre kostnader kan Barn- och utbildningsnimn-
den uppvisa ett positivt resultat under 2016.

VaEy

Specificering av verksamhetens nettokostnad

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget
tkr 2015 2016 2016
Namnd- och styrelse 344 249 320
Fritidsgarden Kabyssen 423 433 434
Oppen férskola 144 857 945
Forskoleverksamhet 26032 25331 25834
Fritidshem 6811 6 606 721
Forskoleklass 3280 2890 2963
Grundskola 47120 51540 49629
Obligatorisk sarskola 4084 3590 3247
Gymnasieskola 25372 23948 25049
Gymnasiesarskola 941 987 1634
8arn i behov av stod 11737 9924 11073
Komvux 1201 2579 2040
Barn- och utbildningskontor 3156 3259 3187
Skolledning férskola och dagbarnvardare 3582 4437 3925
IKT-samordning 518 916 493
Verksamhetsvaktmastare 489 524 572
Kompetensutveckling 278 301 204
Summa 135512 138371 138820

Arets verksamhet

Medborgare

2016 har varit ett 4r da forskolebarn och elever i grund-
och gymnasieskolan har 6kat i antal. Detsamma giller
vuxenutbildning och dé framférallt SFI och grundlig-
gande utbildning. Den st6rsta 8kningen #r utifrin motta-
gandet av asylsokande i kommunen men det kan dven
skénjas en inflytening till Karlsborg av svenskfodda perso-
ner.

Ete politiskt beslut utifrin barnantal i frskolan togs i
b&rjan av dret vilket innebar att snittet i barngrupperna
ska vara 17,5 barn. Under iret har forskolan utvecklats
med ytterligare en avdelning forlagd till Vitterskolan.

I grundskolan har mycket fokuserats pa forberedelsek-
lasser och kartliggningar av nyanlinda elevers kunskaper. I
slutet av dret konstateras att samtliga elever bereds plats i
skolan men fortfarande saknas lirare med kompetens i
svenska som andrasprak. Oppna jimforelser visar pi ett
sjunkande resultat vad giller behdrighet till gymnasiet.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har blivit en
enhet med en rektor. P4 plarts i Karlsborg genomférs nu
introduktionsprogrammet — sprakintroduktion dir ett
femtiotal elever liscr. Vuxentillstromningen ér stor och
idag 4r nistan 200 elever i verksamhet. De flesta gymna-
sieelever liser idag i Skévde. Under dret har Fagelviksgym-
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nasiet i Tibro meddelat att de kommer stinga ner och inga
nya ik 1-elever antogs i hstas. 90 % av de elever som
s6kte till Tibro kom in pa sina forstahandsval pa andra
skolor. En Barn- och elevhilsa har inrirtats och har sitt
site | Familjecentralens lokaler. Genom en central enhet
fds en likvirdig bedémning av barn i behov av sirskilt st6d
(extraordinirt stod EOS). Specialpedagog, skolsksrerskor,
kurator, familjecentral och enhetschef arbetar tillsammans
ut mot skolorna. Etr samarbete med socialtjansten har in-
neburit att en ungdomssamordnare har varit anstilld pa
prov under hosten. Detta med fokus pa att stotra familjer
med ungdomar som inte sillan hamnar i olovlig frinvaro i
skolan. Detta har fallit vdl ut och tjinsten permanentas
under 2017.

Medarbetare

Samtliga skolenheter har nu en rekror pa heltid och tvi in-
rendenttjdnster stottar rektorerna som nu far mer tid for
pedagogiskt arbete i sina verksamheter. En bitridande for-
skolechef har anstillts och samutliga f6rskolor i kommunen
har nu samma Férskolechef, Nimnden har antagit en re-
kryteringspolicy och under 4ret har en rekryteringsdag ge-
nomfsrts. Detta for att 5ka intresset {61 utbildning tll
ldrare och for atc rekrytera vikarier till verksamheterna.
Tringboddheten dkar, framforallt pa Strandskolan. Under
aret har verksamheten utckats med en paviljong. Trots
detra finns en fortsatt brist pa lokaler for flera av BUNs
verksamheter och den nya skola som planeras och projek-

Karlsbargs kammun
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teras ir efterlingtad. Inspektioner frin Arbetsmiljoverket
och frain MOS har resulterat i mer detaljerade rutiner vad
giller arbetsmiljoarbeter pa enheterna. MOS har vid flera
tillfdllen patalat brister i stddningen pé skolor vilket resul-
terat i en nedklassning av Strandskolan och Mélltorps-
skolan.

Samhallsutveckling

Kontakterna med niringslivet har 6kat under aret och
forstirks utifrdn err vil genomarberat arbete frin Studie-
och yrkesvigledare tillsammans med forsteliraren inom
entreprendriellt lirande samt kommunens niringslivschef.
Niringslivets attityder till skolan har ékat drygt hundra
placeringar. Skolgérdarna har genomgitt stora férind-
ringar med friidrottsanliggning, multisportarena och en
pumptrackbana.

Ekonomi

Barn- och utbildningsfsrvaltningen kunde under 2016
uppvisa ett positivt resultat motsvarande ungefir 450 tke.
Verksamheterna har haft 6kade kostnader samrtidige som
intiikrerna Skat tll féljd av ménga asylsékande barn och
elever. Under éret har ett arbete pigirt med att infor bud-
get 2017 inféra nya verksamhetskoder i hela organisatio-
nen samt skolpeng for verksamheterna fritidshem,
féeskoleklass och grundskola.

Maluppfyllelise
Se styrkort.



Perspektiv och
onskat ldge

Medborgare:
Nojda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling
Langsiktigt hallbar
utveckling

Positiv befolknings-
utveckling

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Langsiktigt mal

Alla som ansoker om barn-
omsorgsplats skall erbjudas
plats inom 3 manader.

Alla méltider som serveras i
kommunens férskolor, fritids-
hem och skolor skall halla
god kvalitet och félja kom-
munens "kostprogram”.

Medarbetarna skall erbjudas
en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljo och ges méjlig-
het till personlig utveckling.

100% av BUNs anstallda
skall ha rétt behorighet i f6r-
hallande till respektive upp-
drag.

Barn- och ungdomar skall ha
kunskap om néringsliv, en-
treprendrskap och fore-
tagande i tidig &lder.

Budget i balans.

Strategi

Planera och dimensionera ut-
ifrdn antal barn och behovet
av barnomsorg.

Kostchefen traffar elever i
grundskola och personal i
forskola i planerade Matrad
for att utvardera och f6r-
battra kosten.

Regelbundna skyddsronder
och arbetsmiljoenkater.

Upprétta individuella utveck-
lingsplaner for medarbetare.

All nyanstalld personal skall
ha, fér de tjdnster som sa
krdver, en lararlegitimation.

| skolornas arbetsplaner
anges aktiviteter i samverkan
med lokalt naringsliv.

Effektivisera genom att sam-
ordna personal mellan BUNs
enheter.

Arsredovisning 2016
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‘) Uppfylit mal m—— Ej mitbart 0 €j uppfylit

Barn- och utbildningsnamndens styrkort bokslut 2016

Uppfoljning och
styrtal

100% enligt service-
deklarationen.

Kostchelen skall rapportera
till négmnden om “kost-
programmet” fljs.

80% av eleverna skall vara
ndjda i skolenkaten.

100% av de prioriterade an-
mérkningarna &r atgardade.

Minst 90% av medarbetarna
skall tillfragas i en enkat dar
minst 80% skall vara nojda.

90% av medarbetarna skall
ha en individuell utvecklings-
plan.

Andelen personal med ratt
behdrighet, fér de tjanster
som sa kraver, skall oka fran
foregdende ar.

Antal genomftrda aktiviteter
per drskurs skall 6ka fran
féregdende ar.

Svensk naringslivs ranking
for “relationen mellan skola
och néringsliv” skall férbatt-
ras frén foregdende r.

Faststalld budget 16.

Malupp-
fyllnad

O
O

O
O
O

O
O

O
O
O

Kommentar

Hittills har alla erhdlit plats inom
tidsramen.

Andelen ekologiska livsmedel har
oOkat. Matrad har inte genomfGrts.
Alla elever erbjuds dagligen ett
vegetariskt alternativ.

40% av eleverna anger att de ar
ndjda i ett helhetsintryck.

Pa Strandskolan pagar dtgarder
utifran Skyddsronderna.

72% av medarbetarna ar néjda
enligt medarbetarenkaten. En ck-
ning fran senaste matningen
2014 med 5%-enheter.

79% Mélltorp har ej kunnat ge-
nomféras p.g.a. sjukdom.

Har 6kat fran 86 till 91%.

En forstelarare med uppagiften En-
treprendriellt Idrande har anstallts
for att forbattra dessa resultat.
Bla Praomassa.

En 6kning med 111 placeringar

frdn foregdende &r. Nuvarande
plats 91.

BUN kunde uppvisa ett positivt
resultat ar 2016.

Karlsborgs kommun
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Utvecklingstendenser

Medborgare

& Okad inflyttning ger fler elever till véra férskolor och
skolor. Vilket ir positivt och ger bittre dimensionerade
grupper/klasser. Men det dkar ocksi efterfrigan pd
storre lokaler.

% Kostutredningen f6resldr tillagning pé i princip samt-
liga enheter.

< En ny skola fortsitter att projekteras.

Medarbetare
% En aktiv rekryteringssrrategi krivs for att locka forskol-
larare och lirare till Karlsborg.

% Karlsborgs forskolor och skolor ska arbeta for en vil-
méende personalstyrka vilket blir en del i rekryterings-
policyn.

Samhallsutveckling
% En 6kad 6ppenhet mot virlden utanfor forskolan och
skolan genom fler aktiviteter/bestk i samtliga dldrar.

Ekonomi

% Anpassning av ny verksamhetsindelning och skolpeng
kommer att prigla mycket av det ekonomiska utveck-
lingsarbetet de kommande 4ren.

< Utmaningen kommande 4r bestdr i att framéver kunna
anpassa verksamheten till ligre intikter som en f6ljd av
en forvintad minskning av antaler asylsskande barn
och elever.

Karlsborgs kommun

(/{ (17 &5

Verksamhetsmatt
Férskola, skolbarnomsorg o férskoleklass
Bokslut Bokslut Budget
antal barn 2015 2016 2016
Forskola 233,5 253,5 237,5
Dagbarnvardare 15,0 16,5 15,0
Fritidshem 292,0 307,0 295,0
Forskoleklass 75,5 69,0 60,5
Kommentar: Exklusive 5ppen forskola.
Verksamhetsmatt
Forskola, skolbarnomsorg o forskoleklass
Bokslut Bokslut Budget
kostnad per barn (kr) 2015 2016 2016
Forskola 104079 93939 102675
Dagbarnvardare 115290 91987 96533
Fritidshem 23327 21520 24 648
Férskoleklass 43444 41886 48975

Kommentar: Budgeterad nettokostnad exkl. ledningskostnad. Inklusive Forsviks
Sriskola

Verksamhetsmatt
Grundskola och obligatorisk sarskola

Bokslut Bokslut Budget
antal barm 2015 2016 2016
Ar1e 4190 4985 4200
Ar79 195,0 251,5 197,0
Totalt 614,0 750,0 617,0
Kostnad per elev (kr) 83393 73506 85699

Kommentar: Inkl. skolskjussar, friskola, skolhilsovdrd, SYO-konsulent och séir-
skola men exkl. skolledningskosinad, Kosinad for vakemdstare ingér ef pd grund
av att de arbetar for flera verksambeter.

Verksamhetsmatt
Barn i behov av stod

Bokslut Bokslut Budget
kr 2015 2016 2016

Kostnad fér barn i behov avstod 11737209 9923671 11072741

Verksamhetsmatt
Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Bokslut Bokslut Budget
antal barn 2015 2016 2016
Individuella prog. 31,0 50,5 10,0
Kdpta utb. platser 204,0 203,5 199,5
Totalt 235,0 254,0 209,5
Kostnad per elev (kr) 111968 98170 127365

Kommentar: Inkl. Gymnasiesdrskola, inackorderingstilligg och skolskjusskostnad.
Exkl. skolledningskosmad.
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ORDFORANDE: LEIF ANDERSSON (S), ANTAL ARSARBETARE: 238, SOCIALCHEF: SANDRA PETERS

Uppdrag
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom social-
tjnsten och vad som i lag sigs om socialnimnd. Nimn-
den svarar dven f6r kommunens insatser enligt lag om stod
och service till vissa funktionshindrade samt utsvar led-
ning av den kommunala hilso- och sjukvirden. Nimnden
ansvarar f6r att verksamheten f6ljer patientsikerhetslagen
samt att erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. So-
cialnimnden ansvarar for tillstdnds- och tillsynsfrigor en-
ligt alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt
tillsyn av férsiljningen av receptfria likemedel. Dessa upp-
drag utférs av Skara kommun i kommunsamarbetet KAS.
Socialnimnden skall se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har be-
stdmt, de fSreskrifter som kan finnas i lag eller forordning
samt bestimmelser i reglementet for socialnimnden. Soci-
alnimnden har ocksi att besluta om egna mil for verk-
samheten samt att bedriva ett fortls pande kvalitetsarbete
med kommunmedborgaren i centrum. Socialnimnden
och dess verksamheter skall arbeta i en god dialog med
kommunmedborgarna, intresseorganisationer samt med
andra interna och externa samarbetspartners.

Arets resultat

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-
tkr 2015 2016 2016  avvikelse
Verksamhetens intakter
Intdkter 77916 97180 72 240 24 940
Summa intakter 77 916 97 180 72 240 24 940
Verksamhetens kostnader
Kostnader 199 118 223250 199314  -23936
— varav personalkostnader 120092 135525 124487 -11038
Verksamhetens nettokostnad 121202 126 070 127074 1004
Kommunbidrag 122610 127074 127074 0
Resultat 1408 1004 0 1004
Jamforelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 17919 18237 1882
Andel av kommunens
nettokostnad (%) 376 37,5 36,6

1 budget ingdr under dret beslutade justeringar.

Kommentar drets resultat

Arets resultat for socialnimnden ir positivt med ca 1
mnkr. Sirskilt boende, hilso- och sjukvird samt insatser
enligt LSS och LASS ir de verksamheter som redovisar

/ ( [V %

storst underskott jimfort med budget. Underskottet beror
pé ett ¢j budgeterade externa placeringar och personalkost-
nader for sirskilt boende. Manga nya beslut om insats en-
ligt LSS (personlig assistans dir Forsikringskassan ¢j
betalar, korttidsvistelse, boende barn mm). Orsaken till
budgetunderskottet for hilso- och sjukvirden 4r svarighe-
ter att rekrytera sommarvikarier samt hdga lonekostnader
jamfort med budget. De verksamheter som redovisar &ver-
skott dr bland annat ekonomiskt bistind, IFO, hemvir-
den, flyktingmottagande och den gemensamma
administrationen. Ovriga verksamheter ligger strax 6ver
eller under sin budget.

Jimf6rt med féregiende drs utfall har nettokostnaden
okat med ca 4,9 mnkr. Lonedkningar och kostnader for
kop av verksamhet bidrar till 6kningar p3 kostnadssidan.
Intikter frin Migrationsverket dkar. Verksamheten for en-
samkommande flyktingbarn ir helt finansierad av Migra-
tionsverket. Orsaken till 6verskottet pd
flyktingmottagandet dr dubbelbeldggningar pa boendena i
bérjan av dret, lidgre driftskostnad 4n intikten samt hogre
intakter f6r 2015 4n uppskattat i férra drets bokslut.

Personalkostnaderna har 6kat med ca 15,5 mnkr jim-
fort med forra dret. Férutom den budgeterade [6nesk-
ningen bidrar en utdkning av verksamheten inom
integration (nya boenden) med 6kade l6nekostnader med
ca 8,7 mnkr (som matchas med motsvarande utékning av
intikrer). Okning av semesterloneskulden uppgick till ca
800 tkr jimfort med forra arets berikningar.

Specificering av verksamhetens nettokostnad

Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget
tkr 2015 2016 2016
Namnd och styrelse 378 331 361
Gemensam personalresurs saciallorvalt. 3363 3833 4061
Bemanningsteam/pool 508 1022 1125
Medborgarkontor 174 0 0
Gemensam personalresurs AQ 4098 6179 6 589
Sjukskaterskeorganisationen 8877 9704 8749
Korttidsboende 8559 8554 8006
Kommunrehab 3667 3769 3658
Dagverksamhet 1719 2032 1707
Traffpunkter 1083 1368 1910
Hemvard 19 191 18336 21407
Sarskilt boende 33839 34464 32529
Flyktingmottagande 2100 -5501 0
Individ- och familjeomsorg 16270 15118 17272
Ekonomiskt bistand 2618 2455 3335
Insatser enligt LASS 3948 6556 4249
Insatser enligt LSS 14005 16658 11217
Verksamhetsresor 977 1193 899
Arbetsmarknadsatgarder 28 -1 0
Summa 121202 126070 127074

Karlsborgs kommun
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Arets verksamhet
Medborgare

Socialférvaltningen har sedan ménga r en antagen virde-
grund dir orden respekt, bemétande och sjilvbestim-
mande ir grundpelare.

Socialférvaltningens mél ér att ha en verksamhet dar
medborgarna kinner sig delaktiga och har inflytande 6ver.
Férvaltningens service ska vara tillginglig och den ska
priglas av den antagna virdegrunden. F6r att varje minni-
ska ska kinna sig delaktig och ha inflytande 6ver sin var-
dag vill socialférvaltningen erbjuda alla brukare en
individuell genomférandeplan och/eller en hilso- och
sjukvirdsplan. Under 2016 har 81 % av brukarna en ge-
nomférandeplan. I brukarundersékningen som genomfor-
des 2016 anger 68 % av de som svarat att de 4r ndjda eller
mycket ndjda med delaktigheten och inflytandet.

Kvaliteten i de tjinster vi utfdr mits dven med hur be-
métandet uppfattas. Forvaltningen strivar alltid efter att
bemota brukare, anhériga, kollegor och 6vriga kommun-
medborgare med respekt och virdighet. I den brukarun-
dersdkning som genomf6rdes under 2016 ér 80 % av de
som svarat nojda cller mycket néjda med férvaltningens
bemétande. Stodet till anhériga handlar mycket om be-
métande s3 under 2016 genomférdes en utbildning i an-
hérigstod for hela forvaltningen.

Forvaltningen har under 2016 arbetat med att inféra ctt
nytt arbetssitt for en mer individuellt anpassad vird inom
dldreomsorgen samt verksamheten f6r funktionshinder
(IBIC= Individens behov i centrum). Det nya arbetssittet
innebir att bide handliggning och verkstillande av insat-
ser kommer forindras. Beslut pd t.ex. sirskilt boende ska
bli mer individanpassat och liknas vid ett hemvérdsbeslut.
Inom ramen fér inférandet av IBIC har stor del av perso-
nalen genomgitt pibyggnadsutbildning i social dokumen-
tation. Arbetct kommer fortgd under delar av 2017.

Under hésten 2015 har en ny samarbetsform mellan
[FO och elevhilsan skapats som fortsatt under 2016. Med
hjilp av bidrag frin Ostra hilso- och sjukvirdsnimnden
ska arbetet med barn och unga effektiviseras och samarbe-
tet mellan socialférvaltningen och barn- och utbildnings-
férvaltningen dkas. Under f6rsta halviret 2016 har en
kartliggning och analys genomforts for att klargdra vilka
insatser som genomfors i dagsliget samt vilka behov som
finns. Kartliggningen resulterade bland annat i en ny
tjdnst, barn- och ungdomssamordnare, som socialférvalt-
ningen och barn- och utbildningsférvaltningen har ge-
mensamt. Syftet med tjinsten ir att ka samarbetet mellan
férvaltningarna och jobba mer férebyggande med barn
och familjer som har behov av stod.

Under 2016 har férvaltningen fortsatt arbetet tillsam-
mans med fem andra kommuner i norra Skaraborg for att
breddinféra mobil nirvird. Fér patienterna i hemsjukvar-
den innebir de att mer avancerad vérd kan bedrivas i hem-
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met di ett titare samarbete mellan de olika vardinstan-
serna paborjats. I slutet av 2016 anstilldes en hemsjuk-
virdslikare inom primirvarden i Tibro som kommer
arbeta dven viss del i Karlsborg.

Medarbetare

Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats. Soci-
alférvaltningen vill erbjuda alla medarbetare bra forutsitt-
ningar for att gora ett bra jobb. Ett led i detta 4r arbetet
med att ta fram ett ledningssystem for systematiske kvali-
tetsarbete. I ledningssystemet ska det bl.a. finnas processer
och rutiner for arbetet. I verksamhetssystemer Stratsys
askadliggdrs processer och rutiner si att de ska vara till-
gingliga for alla medarbetare. Under 2016 péborjades in-
férandet av systemer, och kommer fortsitta under 2017.

Medarbetaren ska f& majlighet till individuell urveck-
ling. Alla medarbetare ska erbjudas ctt medarbetarsamtal
varje dr, ddr en plan for den individuella utvecklingen ska
tas fram. Under 2016 har 87 % av socialférvaltningens
medarbetare en sidan plan, vilket dr en utékning jimfort
med forra dret (84 % 2015).

Hésten 2016 fick alla medarbetare tillfille att svara pd
en medarbetarenkit. Det vergripande resultatet visar at,
jimfort med 2014, har andelen som 4r néjda eller mycket
ndjda med sin arbetsplats 6kat frén 71 % till 77 %. Resul-
tatet av medarbetarenkicen ska under 2017 yreerligare
analyseras och handlingsplaner for forbitringar ska tas
fram.

Under hésten 2016 har samtliga chefer pabérjat en ut-
bildning i individuell 18nesittning. Fér att detta ska vara
genomfdrbart méste varje verksamhet har tydliga och
kinda verksamhetsmal. Arbetet med att ta fram mail for
verksamheten har pigitt under hdsten 2016 och har suc-
cessivt forts in i Stratsys.

Samhallsutveckling

Langsiktig samhillsutveckling ska ske pé ett héllbart och
miljvinligt satt. Under 2016 ir 14 av hemvérdens 18
hybridbilar (kombination mellan el och bensin/diesel), vil-
ket har minskat forbrukningen av drivmedel ytrerligare.

Under viren 2016 har Haganiset ert sirskilt utrustat
rum f5r videomdten. Tyvirr har inte vardplaneringar via
webben kommit iging, pga. av Skaraborgs sjukhus inte
varit i fas med tekniken. Arbetet med inférandet av digi-
tala trygghetslarm ir slutfort och ér i drift. Arbetet med
ovrig vilfirdsteknik (e-hilsa) kommer behéva intensifieras
under kommande 4r.

Under hosten 2015 6kade instromningen av ensam-
kommande flyktingbarn och asylsékande markant. Nya
asylboende 6ppnades i Migrationsverkets regi och utok-
ningen blev en stor utmaning for framférallt integrations-
enheten och individ- och familjeomsorgen. Under bérjan
av 2016 hade socialférvaltningen ansvar f6r ca 85 ensam-
kommande barn. Under &ret har antalet minskar si i slutet
av dret dr antalet barn 76 (46 asylsokande och 30 med up-



pehallstillstdind). Karlsborg har under 2016 4ven rtagit
emot 10 personer med uppehillstillstind som Migrations-
verkert anvisat till kommunen.

Folkhilsan ékar om kinslan av utanférskap minskar.
Alla medborgare ska ha en plats i samhillet och ha en in-
nehdllsrik vardag. En meningsfull sysselsittning bér alla fa
ha. Fér personer med funktionsnedsittning ir det lika vik-
tigt, men kanske svdrare act gora verkligt. Socialférvalt-
ningen var under 2016 drivit "Hunddagiset 4 ben”, dir
personer som stir en bit frdn arbetsmarknaden fir méjlig-
het till praktik och sysselsittning.

Under 2016 har férvaltningen upplevt en stor dkning
av antalet personer med behov av insatser enligt LSS. En
av insatserna som okat mest dr behovet av boende enligt
LSS. Dirfor har frvaltningen, i samarbete med Katls-
borgsbostider, utvecklat méjligheten till 6 nya LSS-ligen-
heter i de tvd nybyggda husen pa Strommen. Inflyttning i
ligenheterna kan ske under férsta halvirer 2017.

Behov av boende finns dven inom flera kategorier av
minniskor och problemet med hemléshet tycks 6ka mar-
kant i Karlsborg. Forvaltningen ser en kning av hjilp
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med boende inom fler olika omriden, t.ex. funktionsned-

sittning, psykiatri, integration, missbruk, ekonomiska
problem, demens mm).

Ekonomi

Socialférvaltningen ska bidra till att kommunens skatee-
medel hanteras enligt principerna fér god ekonomisk hus-
hallning. Budgeten fér 2016 redovisar $verskotr for hela
forvaltningen, men stora under- och éverskott finns pa re-
spektive verksamhet. Avvikelserna beror pd oférutsedda
volymokningar- och minskningar.

Socialférvaltningens organisation ska vara flexibel och
speglas av samarbete och helhetssyn i det dagliga arbetet.
Arbetet med processkartliggningar (som en del av det sy-
stematiska kvalitetsarbetet) enligt SOSES 2011:9 har kom-
mit igdng bra och flera processer finns inlagda i
verksamhetssystemer Stratsys. Det finns fortfarande myc-
ket kvar att gora och en plan f6r 2017s arbete med syste-
matiske kvalitetsarbete finns framtagen.

Maluppfyllelse
Se styrkort.

Karisborgs kommun
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‘) Uppfylit mal = £ matbart

U E) uppfylit

Styrkort for Socialndmnden i Karlsborg kommun 2016

Perspektiv och
onskat lage

Medborgare:
N&jda medborgare

Medarbetare
Attraktiv arbetsplats

Samhallsutveckling
Langsiktigt hallbar
utveckling

Positiv befolknings-
utveckling

Ekonomi
God ekonomisk hushallning

Karlsborgs kommun

Langsiktigt mal

Socialférvaltningen ska oka
brukarnas delaktighet och in-
flytande vid drendehandlagg-
ning och vid upprattandet av
genomfgrande- och omvard-
nadsplaner.

Bemgétande inom frvalt-
ningen ska praglas av vardig-
het och respekt.

Socialforvaltningen ska er-
bjuda &ndamalsenliga arbets-
forhallanden samt frémja och
kartldgga behovet av medar-
betarnas personliga utveck-

ling.

Socialférvaltningen vill 16r-
battra arbetssituationen fér
medarbetarna.

Socialférvaltningen ska ut-
vecklas miljovanligt for en
ekologiskt hallbar verksamhet.

For att bidraga till 6kad be-
folkning ska socialf6rvalt-
ningen utveckla
verksamheten fér ensamkom-
mande flyktingbarn.

Folkhalsan ¢kar om kanslan
av utanférskap minskar, dér-
for ska socialférvaltningen
oOka aktivitets- och sysselsatt-
ningsnivén hos unga vuxna.

Budget i balans.

Helhetssyn inom organisatio-
nen [6r att framja att forvall-
ningens resurser anvands pa
ett andamalsenligt satt,

LA 15

Strategi

Syfte och vikt av bra genom-
férande- och halso- och sjuk-
vardsplaner diskuteras
regelbundet, tex pa APT.

Vardegrunden ska forankras
och vardighetsgarantierna
ska goras kanda bland med-
borgare och medarbetare.

Alla medarbetare ska erbju-
das en individuell utveck-
lingsplan.

Alla medarbetare ska fa mgj-
ligheten att [3 uttrycka sin
asikt om sin arbetssituation i
en medarbetarenkat.

Minska utslapp frdn resandet
i tjanstefordon inom kommu-
nen.

Skapa rutiner och ha bered-
skap for mottagande av ny-
anlanda, ensamkommande
[lyktingbarn och deras an-
hériga.

Utveckla verksamheten for
sysselsattning enligt SoL och
LSS och kunna erbjuda varie-
rat utbud av sysselsattning
for malgruppen.

Anpassa verksamhetens net-
tokostnad till den tilldelade
ramen.

Fortsatta utveckla arbetet
med processkartldggningar
inom ramen for kvafitetsled-
ningssystemet.

Uppfdljning och
styrtal

Alla brukare ska ha minst en
aktuell genomfdrande- eller
hélso- och sjukvardsplan.
Antalet planer méts halvars-
vis.

Minst 75% nojdhet pa del-
aktighet och inflytande samt
minst 90 % n6jdhet pa be-
métande i brukarunder-
sokning.

100 % av all tillsvidare-
personal ska ha en individu-
ell utvecklingsplan i slutet av
aret

Resultatet av medarbetaren-
katen analyseras och mynnar
ut i en handlingsplan (or att
forbattra arbetssituationen,

Redovisa hur samverkans-
avialet med arbetstagar-
organisationerna efterlevs.

Utveckla méjligheten till di-
stansmoten. Finns méjlig-
heten, ja/nej?

De familjer som 6nskar bo i
Karlsborg ska tas vél om-
hand och ges méjlighet att
skapa sitt nya liv har. Har
kvoten enligt overenskom-
melsen fyllts. Ja/nej?

Verksamheten i Luxorhuset
arigdng, ja/nej?

Positivt resultat.

Minst tre processer ska vara
inforda i Stratsys.

Malupp-
fylinad

O

O

O

O
O

O

-

O
O

Kommentar

81 % av alla brukare har en ge-
nomfgrandeplan. Av genomf6ran-
deplanerna ar 77 % aktuella (dvs
reviderad det senaste halvaret).

68% ar ndjda eller mycke n6jda

med delaktighet och inflytande.

80% &r ndjda eller mycket ngjda
med bemétande.

87% av alla medarbetare har
eller har erbjudits att f3 en indi-
viduell utvecklingsplan. Siffran for
2015 var 84%.

Totalt sett &r 77% av socialforvalt-
ningens medarbetare néjda eller
mycket njda med sin arbetssitua-
tion jamfort med 71% ar 2014.
Uppfdljningen visar att APT-méten
halls i snitt 10 ganer per &r i for-
valtningen. Forvaltningssamver-
kansméten har genomforts 10
ganer under 2016. medarbetar-
samtal har erbjudits pa samtliga
enheter.

Ja. Tekniken pa plats

Kvoten &r fylld enligt avtal.

Ja. Hunddagtset ar igang.

Overskott i Arsbokslut.

17 processer inforda,



Utvecklingstendenser
Medborgare/kund

De nirmaste dren kommer verksamheten inom socialtjins-
tens omride att fSrindras i grunden. Allt mer avancerad
vird i hemmen och pé boendena krivs, d3 Karlsborg har
en dldrande befolkning. Arbetet med mobil nirvéird kom-
mer utvecklas. Individen ska st3 i centrum och dir alla in-
satser och beslut ska vara utifrin individens behov. IBIC
(Individens Behov I Centrum) 4r en arbetsmetod som sik-
rar detta, frin beslut om insats till utfdrande och uppfolj-
ning. Alla p3 sirskilt boende ska 3 ett individuellt beslut,
precis som i hemvirden. Bemanningen pa sirskilda bo-
ende ska, enligt Socialstyrelsen, vara tillrickligt god f6r att
sikra god vird.

Regerings satsning p3 dldreomsorgen ger Karlsborg ett
tillflligt bidrag pé ca 2 miljoner kronor under 2017.
Pengarna ska anviindas till personalférstirkning och verk-
samhetsutveckling.

I socialférvaltningens ambition om ett preventivt ar-
betssitt ska arbeter med olika kvalitetsregister utvecklas yt-
terligare. Syftet it att identifiera potentiella risker for
vardragaren, men dven att hoja kvaliteren f6r t.ex. palliativ
vird.

LY s

Arsredovisning 2016
pyecamhetsheratielse
-

-

-

Inom LSS-verksamheten kommer fdrindringar och ut-
okning av verksamheten ske. Boende, dagligverksamhet,
korttidsvistelse f6r barn mm kommer att ses ver. Nybygg-
nationen av hyresligenheter pd Strémmen har gett kom-
munen ett mycket vilkommet tillskott till verksamheten
for LSS-boenden, men behovet kommer eventuellt visa sig
storre.

Integrationsverksamheten 8kade under 2015, men trots
att instrdmningen av nya asylsdkande minskat kommer ar-
betet med att integrera de nya invdnarna inte att minska. [
takt med att Migrationsverket avvecklar kommunens asyl-
boende kommer behov av nya boende 6ka.

Inom individ- och familjeomsorgen ir behovet fortsatt
hagt. Kommunens asylboende bidrar till 6kat antal
irende. De nyanlinda som gir ur etableringens tva &r,
kommer innebira en volymdkning av drende inom vuxna
och ekonomiskt bistdnd.

Medarbetare

En stor utmaning for kommunen kommer, inom de nir-
maste 5 dren, bli att dterbesitta tjinster med anledning av
de stora pensionsavgingar som vintas. Inom de nirmsta 5
dren kommer drygt 40 anstillda i socialforvaltningen att
uppni pensionsildern 65 4r, varav de flesta 4r omvard-

Karlsborgs kommun
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nadspersonal. Kommunen och socialférvaltningen méste
vara en attraktiv arbetsgivare. En god arbetsmiljo i kombi-
nation med stimulerande arbetsuppgifter och en bra [6-
neutveckling samt méjlighet till utbildning och
fortbildning ir avgdrande for framtida rekrytering. En in-
dividuell utvecklingsplan ska erbjudas alla anstillda.
Socialférvaltningen vill fortsitta satsa pa forbicerad ut-
bildning och méjligheter till att hdja kompetensen inom
vissa omrdden. Vird- och omsorgscollege r en plattform
dir vi kan vara med artt paverka utbildningars utformning.
Socialférvaltningen har tagit emot elever pa Lirlingsut-
bildningen, via Vuxenutbildningen i Skévde, som forlig-
ger stor del av sin utbildning pd Haganisets avdelningar.

Samhallsutveckling

Karlsborgs kommun stdr infér en utmaning nir befolk-
ningen blir allt dldre. P4 Haganiset finns méjligheter till
bra boende, rehabilitering och en god fysisk arbetsmiljs.
Malet 4r att hitta den optimala balansen mellan insatser i
ordindrt boende, sirskilt boende respektive korttidsinsatser
utifrdn den bistindsbedémning som gors. Behovet av fler
demensplatser ir stort och en eventuell utbyggnad maste
ses over.

En annan utmaning kommunen st3r infér ir det fort-
satta integrationsarbetet {6r de personer som kommit hit
frdn andra linder. Integrationsverksamheten i samtliga for-
valtningar mdste intensifieras for att vra nya medborgare
ska kunna etablera sig pi arbets- och bostadsmarknaden.

Karlsborgs kommun

Arbetet med e-hilsa fortgdr och inom omridet kommer
utvecklingen ske fort. Digitala trygghetslarm, nattillsyn via
webkamera mm 4r exempel pa hur tekniken kan ta steget

in i vdrd och omsorg.

Svérigheter for vissa personer att etablera sig pd arbets-
marknaden kvarstir. Dessa personer har olika behov och
forutsiceningar, varfor socialtjinsten méiste méta dem dir
de stér och vara innovativa nir det giller atc hitta fram-
gingsrika sitt att arbeta pa.

Farebyggande verksamhert 4r nigot som socialtjinsten
vill satsa pi. Ndigra exempel pd forebyggande verksamhet
ir familjecentralen, dagverksamheter, triffpunkter, anhs-
rigverksamhet mm dir fortsatt utveckling av arbetet sker
standigt.

Ekonomi

Forvaltningen jobbar stindigt med effektivisering av verk-
samheten. Forebyggande verksamhet inom individ- och
familjeomsorgen kommer vara helt avgsrande f6r place-
ringskostnaderna framover. Helhetssyn, samverkan och fo-
rebyggande arbete ska genomsyra f6rvaltningens bestut pa
alla nivier. For atr klara kommande behov, inom framfér-
allt dldreomsorgen, behdvs nytinkande dir en optimal ba-
lans mellan hemvard, sicskilt boende, dagverksamhet och
oppen verksamhet maste finnas. Samarbete med kringlig-
gande kommuner och dvriga aktdrer kan komma bli néd-
vindigt f6r att f3 ckonomin att gd ihop.
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Verksamhetsmatt
tkr 2015 2016

Individ och familjeomsorg
Ekonomiskt bistand

Nettokostnad, kr 2455389 2617912
Antal personer 80 91
Nettokostnad/person, kr 30692 28768

Institutionsvard, vuxna

Nettokostnad, kr 0 431738
Antal virddygn 0 215
Nettokostnad/varddygn, kr 0 2008

Institutionsvard, barn och ungdom

Nettokostnad, kr 471105 3428259
Antal vérddygn 134 976
Nettokostnad/varddygn, kr 3516 3513

Familjehemsvard

Nettokostnad, kr 1156524 1359199
Antal varddygn 928 1500
Nettokostnad/varddygn, kr 1246 906

Ensamkommande flyktingbarn, Karlsborg

Nettokostnad, exkl. bidrag fran MIV, kr 43709 288 25 055 766
Antal mottagna barn 80 83
Nettokostnad/barn, kr 546 366 301877

Verksamheten for funktionshindrade

LASS

Nettokostnad, kr 6 555 921 3948 241
Antal drenden 14 16
Nettokostnad/arende, kr 468 280 246 765
Aldreomsorg

Sarskilt boende ink korttid

Nettokostnad, kr 46224 050 45 364 693
Antal platser 88 87
Nettokostnad/plats, kr 525273 521433
Hemvard

Nettokostnad, kr 21563951 22173587
Vardtagare/ar 220 289
Nettokostnad/vardtagare, kr 98 018 76 725

Betalningsansvar for medicinskt fardighehandlade
Antal vérddygn, kr 0 0
Kostnad/varddygn, kr 0 0

Avgiftstackning i % av nettokostnaden
Hemvard, % 13,33 1247
Sarskilt boende (ink! korttid) 8,97 9,59

Befolkning Karlsborg

65 &r och dldre 2000 1966
Varav 65-79 &r 1527 1481
80 ar och aldre 473 485

Karlsborgs kommun
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ORDFORANDE: ROLF ERIKSSON (S), ADMINISTRATIV CHEF: FRIDA BLOMQVIST, ANTAL ARSARBETARE: 3

Uppdrag

Kollektivtrafiknimnden 4r en gemensam nimnd f6r kom-
munerna Hjo, Tibro och Karlsborg och bestdr av tv leda-
méter och tvi ersittare frin vardera kommun. Nimndens
uppdrag ir att féretrida kommunerna i samverkansfrigor
gillande kollektivtrafikens utveckling. Samverkan sker
framforallt med Vistra Gétalandsregionen som 4r ansvarig
kollektivtrafikmyndighet och Visttrafik som planerar och
utfor trafiken. Viss allmin kollektivtrafik finansierar
nimnden sjilv, genom tillkdpsavtal med Visttrafik. |
nimndens uppdrag ligger ocksd myndighetsutdvning gil-
lande firdtjanst och riksfirdtjinst. Ndamnden bistds av kol-
lektivtrafikkontoret 1 Tibro kommun som ir vird-
kommun. P4 uppdrag av ansvarig nimnd i respektive
kommun hanteras ocks3 frigor som ror verksamhetsresor.
Exempel pa sidana resor ir skolskjutsar och resor i sam-
band med socialtjinstens verksamhet.

Arets resultat

Driftredovisning

Bokslut Budget Bokslut
thr 2015 2016 2016
Kostnader, totalt
Hjo kommun 1339 1707 1126
Tibro kommun 1260 1600 1035
Karlshorgs kommun 1565 1857 1104
Kostnader, uppdelat (tkr)
Trafik Hjo 848 1110 683
Trafik Tibro 769 1003 592
Trafik Karlsborg 1074 1260 661
Administration Hjo 491 597 443
Administration Tibro 491 597 443
Administration Karlsborg 491 597 443

Kommentar drets resultat

Nimndens administrationskostnader 4r ndgot ligre in
budgeterat. Detta beror framférallt p4 ligre kostnader for
I6ner och sociala avgifter till f6ljd av delvis outnyttjad
tjanst under delar av aret.

For den kollektivtrafik som finansieras genom si kallade
tillképsavtal med Visttrafik 4r rets kostnader ldgre dn
budgeterat for alla tre kommuner. Avvikelsen beror pd
Visttrafiks slutavrikning f6r 2015 som paverkar 4rets re-
sultat positive och att resandedkningen i flextrafiken inte
riktigt ndr upp till beriknad niva. For firdtjanst och riks-
fardtjinst redovisas ett bittre resultat dn budgeterat, vilket
ocksa prognoserna under 4ret visat. Resandet har under se-
nare dr minskat i de tre kommunerna och trots 4rliga ned-
rikningar av budgeten for firdtjinsten ir kostnaden dven
for 2016 ligre dn forvintat.

Karlsbargs kommun

Arets verksamhet

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med kollek-
tivtrafikens strategiska utveckling. Under sluter av 2015
genomférdes en marknadsforingsinsats med syfte art 6ka
resande med flextrafiken i alla tre kommuner med bra re-
sultat. Resandeskningen har bibehillits under 2016.
Under éret har en revidering av trafikférsrjningsprogram
fardtjinst och riksfardtjinst 2016-2019 genomforts. I bor-
jan av dret slutférdes en upphandling gillande skolskjuts
fér Hjo kommun med start efter sommaren. Avtalet tillde-
lades samma entreprendr som tidigare avral. Aret har dven
inneburit nya utmaningar i form av att l6sa skolskjutsen
for nyanlinda elever.

Maluppfyllelse

Kollektivtrafiknimnden har ett prioriterat mé&l under
2016. Nedan framgar maluppfyllelse samt en beskrivning
av de argirder som enligt verksamhetsplanen genomférs
for att uppnd malet.

Mal: En likartad service, av god kvalitet, till uppdrags-
givare och kommuninvanare.

Férvintat resultat 4r att nimndens uppdrag och sam-
verkansformer 4r kinda av berdrd verksamhet i respektive
kommun. Dokumenterade rutiner och tydliga arbetssitt
gentemot uppdragsgivare och kommuninvinare samt en
kvalitetssikrad och snabb introduktion av eventuella nya
medarbetare. En strategi for att nd 6nskat resultat ir en en-
hetlighet i rutiner och arbetssitt.

Atgiirder for att nd 6nskat resultat ir att genomféra en
dversyn av styrdokument och rutiner/arbetssitt samt fére-
sld/genomfora férindringar med syfte att férenkla och f2
en mer likartad service och 6kad tillginglighet. Ta fram ru-
tiner pd omraden dir sidana saknas. Genomfora informa-
tionstriffar med uppdragsgivande verksamhet for
diskussion om uppdrag/férvintningar samt rutiner/arbets-
sitt. Tydliggora nimndens uppdrag och den service som
kollektivtrafikkontoret erbjuder i skrift, exempelvis pa
samverkande kommuners hemsidor/intranit. Ta fram ruti-
ner med checklista fér nyanstalld personal.

Utvecklingstendenser

Under 2017 kommer arbetet med revideringen av regio-
nens trafikférsdrjningsprogram slutforas. Programmet styr
den strategiska inriktningen och vigleder Visttrafik i arbe-
tet med att utveckla kollektivtrafiken. For savil politiker
som tjinstemin handlar det om att bevaka och féra fram
intressen.

For att 6ka tillgingligheten for kollektiverafiken i Karls-
borgs titort kommer regionbusslinjerna under nista ar fa
en ny start och sluthillplats i titortens norra del. Det in-
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Kollektivtrafikndmnden styrkort bokslut 2016

Mal Strategier Forvéntat resultat
Enhetlighet i rutiner och
arbetssatt

Némndens uppdrag och
samverkansformer dr kanda
av ber6rd verksamhet i re-
spektive kommun

En likartad service,
av god kvalitet, till
uppdragsgivare och
kommuninvanare,

Dokumenterade rutiner och
tydliga arbetssatt gentemot
uppdragsgivare och kommu-
ninvanare.

Kvalitetssdkrad och snabb in-
troduktion av eventuella nya
medarbetare

nebir att flera invinare kommer att 3 ett visentlige bittre
turutbud.

For Kollektivtrafiknimnden finns fortsatt behov av att
prioritera det interna arbetet med rutiner och arbetssitt,
vilket i forlingningen gagnar kommuninvénare och upp-
dragsgivare i form av forbattrad service.

Under 2017 kommer kollektivtrafikkontoret act slutféra
upphandlingar gillande skolskjuts fér Tibro kommun

samt verksamhetsresor f6r Tibro och Karlsborgs kommun.

Atgard

Genomfér traffar med upp-
dragsgivande verksamhet for
diskussion om uppdrag/fér-
vantningar samt rutiner/ar-
betssatt. Ex rektorer och
personal inom socialtjansten.

Ta fram enhetliga mallar for
ansckan, utredning och be-
slut gallande skolskjuts. Se

over anskningsblanketten

for fardtjanst.

Definiera processerna fér an-
sokan om fardtjanst respek-
tive skolskjuts.

Se over och uppdatera &rs-
hjul or skolskjutsplanering
och fardtjansthandldggning.

Maluppfylielse

Pagaende.

Enhetliga mallar {6r ansokan, utredning och
beslut gallande skolskjuts finns framtagna
och anvands.

Oversyn av fardtjinstblanketten &r genom-

ford, viss justering gjord.

Paborjat men inte slutfort.

Karlsborgs kommun
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ORDFORANDE: BENGT SJOBERG (M), LONECHEF: ARVO NIIHOLM, ANTAL ARSARBETARE: 14

Uppdrag
Lonenimnden ir en gemensam nimnd for kommunerna
Mariestad, Téreboda, Gullsping och Karlsborg.

Lénenimnden bistis av Lonekontoret MTGK som ar
ctt gemensamt l6nekontor for nimnda kommuner samt
Tolkformedlingen Vist.

Lonckontoret utfdr 1oneadministrativa arbetsuppgifter,
systemfSrvaltning och driftsplanering. 1 arbetsuppgifterna
ingar dven support, pensions- och f6rsikringsfrigor, ut-
bildning och information. Lénekontoret utfr och ansva-
rar for pensionsadministrationen f6r samtliga samverkande
kommuner. Lonekontoret sluter avtal med leverantsrer av
personal- och l6nesystem, schemasystem och avtal for

drift.

Arets resultat

Driftredovisning

Bokslut Budget Awvikelse

tkr 2016 2016 2016
Intakter 11694 -11279 415
Kostnader

Personalkostnader 6551 7248 697
Ovriga kostnader 3283 3 166 -117
Kapitalkostnader 865 865 0
Summa resultat 0 0 995

Kommentar arets resultat

Overskottet per 2016-12-31 beror p3 ligre personalkost-
nader och 6kade intikrter

Fordelning av dverskott

kr 2016
Overskottet for 2016 fordelas enligt nedan:

Mariestad 517 500
Toreboda 209 000
Gullspang 131500
Karlsborg 136 900

Arets verksamhet

Under hosten infordes e-lonespecifikation via mail till alla
anstillda som har en mailadress. Ovriga far pappersspecifi-
kation.

En 6versyn av kostnaden per l6nespecifikation for
MTGK-kommunerna har genomforts under hésten. En
fordelningsmodell har tagits fram som beskriver skillna-
derna i arbetsbelastning for Lonekontoret mellan kommu-

Kartsborgs kommun

A 1 45

nerna. Detta fir genomslag pé kostnaden per l6nespecifi-
kation.

Under hésten har Lonekontoret gjort en genomging av
mojliga forbittringsdtgirder for respektive kommun.
Detta har utmynnat i en sammanstillning av forbittrings-
omriden f6r varje kommun.

Tva uppgraderingar av personal- och l6nesystemet har
genomforts under hosten. En av dessa har haft en stérree
omfattning.

Maluppfyllelse

1. Hog kostnadseffektivitet genom att storre arbets-
volymer hanteras.

Det sker en kontinuerlig genomging och 6versyn
av verksamheten nir det giller kostnader och effek-
tivitet.

2. Utveckling av personal- och lénesystemet till en
niva som motsvarar de behov som finns ute i verk-
samheterna.

Det skall ske via en hog kvalitet i systemet och hog
kompetens hos personalen. En kontinuerlig utveck-
ling sker av personal- och l6nesystemet.

3. Hég driftsdkerhet genom att driften centraliseras.

Driften av personal- och 18nesystemet sker genom
IT MTG. Nuvarande avtal har forldngts och giller
till och med 2018. Driftsikerheten sikerstills
genom kontinuerliga uppféljningar och minst fyra
inplanerade driftméten per &r.

4. Strukturerat arbetssiatt genom rationell standardi-
sering.

Denna del fortsitter med att skapa gemensamma
rutiner och system f6r kommunerna inom MTGK

och Tolkférmedling Vist.

5. Hég kvalitet i Ioneadministrationen genom ett
strukturerat kvalitetsarbete.

Forbittringsarbetet med rydliggdrande av kvalitets-
mil fér verksamheten har fortsatt under 2016.

Under hdsten 2016 har en genomging gjorts for att
konkret beskriva forbittringsatgirder for respektive
kommun.

6. Hog niva pa arbetsprocesser, metoder och redskap.

En 6versyn av arbetsprocesser genomférs varje ir.
Arbetet med utdata har intensifierats under 4ret.
Detta genom att sikerstilla utdatarapporternas kva-
litet och genom utbildningsinsatser.



7. Professionellt stéd till verksamheterna.

En god service till verksamheterna, ett exempel pd
detta dr malen att ha en hég kompetens och korta
svarstider vid frigor frin verksamheterna. Suppor-
ten har under &ret setts dver, férbittrats och ytrerli-
gare anpassats till verksamheternas behov.

8. Ldgre driftskostnader an tidigare, till gagn for
samtliga samverkande kommuner.

Driftskostnaderna har kontinuerligt kunnat mins-
kas sedan verksamhetsstarten 2007. Lénekontoret
har genom detta kunnat limna ett dverskott for
dren 2007 - 2015 som atergdr till de samverkande
kommunerna. Aven f6r 2016 kommer ett éverskott
att limnas, dverskottet uppgdr till 994 900 kronor.
Overskotter for 2016 kan hinforas till ligre perso-
nalkostnader och 6kade intikter.

9. En god arbetsmiljo som préglas av tillit, fortroende,
ansvar och trivsel.

Utgdngspunkten ir att en god kvalitet pa arbetsmil-
jon ligger en grund fér act skapa en effekeiv verk-
samhet for att dirmed uppnd verksamhetsmalen.
Som en del i detta dr milet att arbeta férebyggande
for att kunna behélla en sd hog frisknirvaro som
mojligt.

10. En god internkontroll som sdkerstéller en andmals-
enlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Under 2016 har en genomging av beslutade intern-
kontrollpunkter genomforts.

Utvecklingstendenser

Framégver giller att arbetet med att sikerstilla kvaliteten pd
l6neutbetalningarna fortsitter. Fér 2017 har en interkon-
trollplan med kontrollpunkter faststillts for Lonekontorets
verksamhet. Fér 2017 fortsitter arbetet med atrt sikerstilla
en god internkontroll av Lénekontorets verksamhet.
Arbetet med att standardisera och utveckla utdata kom-
mer att genomfdras, dvs. att nyckeltal skall finnas dllging-
liga for chefer och verksamhetsansvariga. Fortsatt
utbildning och genomging f6r chefer i de samverkande
kommunerna kommer att genomforas under 2017. De
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kommer dirmed att kunna f6lja upp sina verksamheter pa
ett bittre sice dn tidigare. Lénekontoret har sedan tidigare
inrdttat en tjinst med inrikening mot utdata.

Arbetetmed avvikelserapportering kommer att fortsitta
under 2017. Syftet med avvikelse-

Rapporteringen ér att f3 en bra kvalitet p3 de underlag
som rapporteras in till Lonekontoret och att underlagen
kommen in i tid. Avvikelserapporteringen f6ljs upp varje
mdnad. Avvikelserapporteringen sker via Nilex.

Inférandet av sjilvservice fortsitter {6r ett genomfs-
rande pi de arbetsplatser dir det i dagsliget inte anvinds.
En 6versyn av de system som inte ir integrerade med per-
sonal- och [6nesystemet genomférs och malsiteningen ir
atc under 2017 skall dessa system sé lingt som méjligt vara
integrerade med personal- och I6nesystemet, det handlar
framférallc om schema- och bemanningssystem.

Det nuvarande avtalet med Visma fér personal- och [6-
nesystemet giller till och med 31 december 2017. En
oversyn av det nuvarande avtalet har pabérjats under
2016. Forutsittningarna {6r ett nytt avtal klargérs under
forsta halvdrer 2017.

En &versyn av kostnaden per lonespecifikation fér
MTGK-kommunerna har genomférts. Det innebir att en
ny férdelningsmodell kommer att tillimpas frin och med
2017. Fordelningsmodellen skall under 2017 ytterligare
forfinas och vara sd rittvis som méjligt mellan kommu-
nerna.

Arbetet med forbittringsomriden utifrin den genom-
ging/inventering som har gjorts under 2016 startar upp
under 2017. Syftet ir att forbittra rutinerna for loneadmi-
nistrationen fér respektive kommun.

Under 2016-2017 slutar fyra medarbetare vid Lénekon-
toret, fyra av dessa i samband med att de gir i pension. Er-
sittare for tvd av dessa har rekryterats under 2016 och tre
rekryteras under 2017. Rekryteringarna kriver en hel del
tid for introduktion av de nya medarbetarna.

En &versyn av arbetsfordelningen och behov av kompe-
tens inom Lénekontoret gors under 2017.

Kompetensen f6r hantering av schemasystem for kom-
munerna behéver tydliggoras och stirkas upp.

For att behdlla och utveckla en god kompetens hos 16-
neadministratrerna kommer utbildningar att genomféras
under 2017 i personal- och lénesystemet.

Verksamhetsmatt Mariestad Toreboda Gullspang Karlsbhorg
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Lénespecifikationer 37 249 38 452 14 816 15075 9906 9474 10 321 9824
Kostnader per Iénespec 131,41 127,30 166,44 163,58 147,79 154,53 141,55 148,71
Just. fér pensionsadmin 127,00 122,91 162,05 159,19 143,40 150,14 137,16 144,32
Justerat for dverskott 2016 113,11 109,39 14,95 145,19 130,13 136,99 123,90 130,90
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Férord

Enligt Lagen om vattentjinster sirredovisas VA-verksam-
heten.

Arets resultat

Driftbudget:
Investeringar:

14,0 mnkr
2,9 mnkr

Va-verksamheten 4r en taxefinansierad verksamhet. Re-
dovisning av veruttag och underskott regleras via balans-
rikningen. Ytterligare information aterfinns i den
ekonomiska redovisningen.

Arets verksamhet

Va-verken

Frutom lépande drift och underhill kan nimnas:

% Renovering av tak pd byggnaden vid vattentikten
Bjorklingen.
< Fonsterbyte har utforts pd kontor och personallokaler

vid avloppsreningsverket.

¢ Renovering av ventilation i personallokaler.

Ledningsnatet

Gata/parkenheten har under ret utfért akut och planerat
underhill pd ledningsnitet, varav kan nimnas:

% Reparation av vattenlickor.

¢ Renovering av ledningar runt reservoaren i Molltorp.
» Ny ledning ir lagd vid Kyrkvigen i Mollcorp.

# Byte galvserviser vatten.

» Utbyte av sju huvudkranar.

Ovrigt

¢ I Va-enhetens beredskap har dven ingdtc A-larm frdn
kommunens fastigheter.

Investeringsredovisning

Investeringar
% Utbyte av ca 65 meter vattenledningar i omrider Asen.

# Arberet med renovering av vattentornet har pabérjacs.
Invindiga arbeten kvarstdr.

¢ Arbetet med utbyte av styrsystem vid pumpstation
Rédesund har firdigstillts.

# Utbyte av ca 40 galvserviser pa vattenledningsnitet,
Porsstigen, Bryggaregatan samt Styckjunkaregatan.

Maluppfyllelse

Va-verksamheten har under 4ret fungerat utan stdrre stor-
ningar. Vi har levererat dricksvatten med god kvalité samt
behandlat avloppsvattnet pa ett miljomissigt sdtt.

Verksamhetsmatt

2016 2015 2014
Antal anstéllda 4 4 3
Antal arsarbetare 4 4 3
Personalkostnader, tkr 2004 2115 2184
Antal anlaggningar 2183 2173 2160
Producerad vattenméngd, m? 681971 594618 612133

Samverkan med Hjo och Tibro kommuner har resulte-
rat i att Karlsborg képer tjinsten som Va-chef frin Tibro
kommun.

Nyckeltal

Taxa

Va-taxan bestdr av en anliggningstaxa samt en férbruk-
ningstaxa. Anldggningstaxan for ett typhus (villa, 800 m?
tomt) dr 76 250 kr. Brukningstaxan medf6r en drskostnad
av 5 775 kr for ett typhus (villa 150 m?/4r).

Avvikelse
Projekt tkr Inkomster Utgifter Netto Budget mot budget
Reningsverk utbyte centrifug 0 0 0 700 700
Pumpstationer byte styrsystem 0 320 320 441 121
Byte styrsystem 0 0 0 500 500
Pumpstation Mélitorp 0 0 0 400 400
Renovering vattentornet 0 1406 1406 3 500 2094
Utbyte galvledningar 0 1192 1192 1500 308
Total 0 2918 2918 7041 4123

Karlsborgs kommun
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Vattenverk Balansrakning
Yevattenverk 2 st
Giundvattenverk 3 st Balansrikning
Hogreservoarer 4 st tkr Not 2015 2016
Tryckstegringsstationer 3 st TILLGANGAR
Producerad mangd &r 2016 i kubik aaninastillad
Karlsborg 561228 ::,n: g-g::mgsr--l . -ngatr-” : 4 27951 29346
. ateriella aniaggningstiligangar

Malltorp 65 890 Summa anlégggl?inggtillggénjar 27951 29346
Undenis 49 362
Gran.wk 3930 Omsattningstillgdngar
Brevik 1561 Forrad och lager 108 192
Reningsverk Kortfristiga fordringar 5 1240 804

. bank 0
Reningsverk 3 st Kassa och e 0

. Summa omsattningstillgdngar 1348 996

Avloppspumpstationer 23 st
Provtagningar SUMMA TILLGANGAR 29299 30342

Analyser utférs av ett akrediterat lab enligt egenkontroll- .
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

programmet.
Eget kapital
ReSUItatrékning Ingaende eget kapital 20351 20351
Avrets [6randring av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 20 351 20 351
Resultatrikning
tkr Not 2015 2016 Avsittningar
Verksamhetens intdkter 1 13572 13983 Avsittingar
Verksamhetens kostnader 2 -11965  -12460 Summa avséttningar
Avskrivningar 3 -1 607 -1523
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0 0 Skulder
Langfristiga skulder 6 6 566 6432
Finansiella intakter 0 0 Kortfrstiga skulder 7 2382 3559
Finansiella kcfstnader i 0 0 Summa skulder 8948 9991
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 0 0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Extraordinara intakter 0 0 OCH SKULDER 29299 30342
Extraordinara kostnader 0 0
ARETS RESULTAT 0 0

Karlsborgs kommun
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Notforteckning

Notforteckning — Resultatrakning

Notférteckning - Balansrakning

tkr 2015 2016 thr 2015 2016
Not 1. Verksamhetens intdkter Not 4. Materiella anldggningstillgdngar
Taxor och avgifter 13 461 13 866 Ingaende anskaffningsvarden 78467 80600
Hyror och arrenden 31 37 Inkdp 2133 2918
Forsaljning av verksamhet och konsuittjnster 80 80 Utgdende ackumelerade anskaffningsvérden 80600 83518
Summa 13572 13 983
Ingdende avskrivningar -51391 52947
Not 2. Verksamhetens kostnader Avskrivningar -1556 -1483
Personalkostnader 2115 2004 Utgdende ackumelerade avskrivningar -52947 -54 430
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial 670 395
Kép av huvudverksamhet 309 515 Utgdende restvérde enligt plan 27653 29088
Lokal och markhyror 70 71
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader 1187 2323 Maskiner och inventarier
Bransle, energi och vatten 1741 2045 Ingdende anskaffningsvarden 1846 1846
Hyra/leasing av anlaggningstitigangar 24 0 InkGp 0 0
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 966 1082 Utgdende ackumelerade anskaffningsvarden 1 846 1846
Kontorsmaterial och trycksaker 15 2
Reparation och underhail 278 316 Ingdende avskrivningar -1497  -1548
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran 109 74 Avskrivningar -51 -40
Kostnader transportmedel 100 100 Utgdende ackumelerade avskrivningar -1548 -1588
Transporter och resor 6 1
Representation 8 2 Utgdende restvarde enligt plan 298 258
Annonser, reklam, information 1 0 Summa materiella anldggningstiligdngar 27 951 29 346
Forsakringspremier och riskkostnader 89 85
Ovriga janster 3280 2524 Not 5. Kortfristiga fordringar
Diverse kostnader 341 418 Kundfordringar 1240 804
Rénta pa investeringar 656 503 Avrakning med kommunen 0 0
Summa 11 965 12 460 Summa 1240 804
Not 3. Avskrivningar Not 6. Langfristiga skulder
Tekniska anldggningar 1556 1483 Kostnadsersattningar
Maskiner och inventarier 51 40 Anldggningsavgifter/anslutningsavgifter 6 566 6432
Summa 1607 1523 Summa 6566 6432
Not 7. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 665 1392
Semesterlon/okomp.otid ink! sociala avgifter 134 107
Upplupna l6ner inkl sociala avgifter 51 31
Skuld till VA-kollektivet 1090 618
Skuld mellan kommun/VA 442 141
Upplupna kostnader 0 0
Summa 2382 3559

Karlsborgs kommun
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Revisorerna i Karlsborgs kommun 2017-03-15

Karlsborgs kommun

Till
Kommunfullméktige i
Karlsborgs kommun

Revislonsberittelse fér ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande maél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten
samt for dterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifier som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Granskningsinriktning

Vi har granskat delarsrapport, drsredovisning och érsbokslut. Under dret har vi
genomfort tvd fordjupade granskningar vilka avsett flyktingters6kning samt
kommunens IT-processer.

I den grundldggande granskningen har vi haft méten med foretridare for
kommunstyrelsen och ndmnderna. Vid dessa méten har vi behandlat ndimndernas

mél och maluppfyllelse, den ekonomiska uppfoljningen samt den interna

kontrollen. Den grundliggande granskningen innefattar ocks3 att vi 16pande foljt
nimndernas verksamhet genom protokollsldsning och andra dokumentstudier.

Bedémning

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Karlsborgs kommun i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt 4r rittvisande. ﬂé V
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Vi bedémer att styrelsens och namndemas interna kontroll har varit tillréicklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med
de finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmifktige godkinner kommunens arsredovisning fér 2016.

Till revisionsberittelsen bifogas revisionsrapport avseende granskning av
drsredovisning 2016 samt granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna for
samtliga foretag ingdende i koncernen AB Vaberget.

Rolf Blom &r vald med undantag for bam- och utbildningsndmnden samt
socialnimnden.

Karlsborg 2017-03-15

ffj”%/ e // Lt 71((f(qx /é /) LL:

Rolf Blom Henry Zarlsson innar Hagman
Ordférande Ife vice ordforande

)

= =

T
Ake Karlsson Rune Wangsén
2:e vice ordférande

Bilagor:
Revisionsrapport avseende granskning av drsredovisning 2016, Deloitte

Granskningsrapporter fron lekmannarevisorerna i AB Vaberget, AB
Karlsborgsbostider, Karlsborgs Energi AB, Karlsborgs Energi Forsdljnings AB,
Karlsborgs Turism AB samt Karlsborgs Virme AB

Karlsborgs kommun
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I KARLSBORGS

KOMMUN

Kort om Karlsborg

KUNG CARLS BORG

Ryssarnas upprepade angrepp mot Finland och éstersjé-
kusten efter Karl XIl:s dod blev upphovet till att regeringen
s& smaningom antog den centralfrsvarsplan som ivrigt
foresprakades av bl a statsradet Baltzar von Platen. Den 11
augusti 1819 fattade kung Karl XIV Johan det avgérande
beslutet:

‘. en fastning skall i Vastergétland anldggas
vid Vands & Vétterns strand.”

Fastningen fick till en bérjan namnet Vanas, som 1832
byttes till Carlsborg, Kung Carls egen borg. | fredstid skulle
krigsmateriel férvaras i fastningen | krigstid skulle man
satta kungafamiljen, regeringen, Riksbankens guldférrad
och kronjuvelerna i sdkerhet i Karlsborg, Sveriges reserv-
huvudstad.

KARLSBORG IDAG

Nuvarande Karlsborgs kommun bildades 1971 genom en
sammanslagning av davarande Karlsborg och delar av
Undenas och Mélitorps kommuner. | kommunen finns rik-
ligt med sjdar och stora orérda naturomraden for
rekreation,

Kommunen erbjuder det mesta ifrdga om god boende-
miljé, vacker natur, bat- och friluftsliv och en val utbyggd
samhillsservice. Ett gott urval av bostader och en aktiv na-
ringslivsbeframjande verksamhet gér kommunen intressant
for bade inflyttare och néaringsliv. Dessutom finns goda
kommunikationer via Skdvde till bade Goteborg och
Stockholm.

SAMHALLE, ARBETE OCH NARINGSLIV

Ungeféar 50 % av arbetstillfallena finns inom offentlig verk-
samhet och de storsta arbetsgivarna ar Karlsborgs kommun
och Forsvarsmakten med Livregementets husarer (K3). K3
utbildar en luftburen bataljon och en underréttelsebataljon
och ansvarar for flygningar med UAV, obemannade luftfar-
koster. Vid K 3 finns ocksa Fallskarmsjdgarskolan och For-
svarsmaktens odverlevnadsskola, darutéver Orebro/
Vérmlandsgruppen som utbildar en del av Hemvarnet

| 6vrigt finns flertalet arbetstillfallen inom handel och till-
verkning. Bortsett frdn den offentliga sektorns framtra-
dande roll &r Karlsborg en smaftretagarkommun., Flertalet
foretag har under 10 anstéllda och bedriver verksamhet
inom tillverknings- och tjanstesektorn.

Karlsborg har ett mycket vackert ldge invid G6ta Kanal
och Vatterns strand i den norddstra delen av Vastra Gota-
lands lan. En stor del av kommunens landyta &r riksintres-
sant fér sin natur och kulturbygd

546 82 Karlsborg kommun@karlsborg.se
Telefon 0505-170 00 www.karlsborg.se
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