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Policy

Missbruk av droger (alkohol, narkotika, lakemedel och andra hélsofarliga dmnen som &r
narkotikaklassade) ar ett av samhallets storsta och samtidigt mest svarbemastrade problem, som
dven skapar stora problem i arbetslivet. Darfor dr det viktigt ur manga perspektiv att hantera dessa
fragor pa ett bra satt. Missbruksproblem &r i allra hdgsta grad en arbetsmiljofraga eftersom en
person som misshrukar alkohol och droger inte bara skadar sig sjélv, utan ocksa andra i sin
omgivning. De som missbrukar och ar paverkade av alkohol, droger och andra hélsofarliga @mnen pa
arbetsplatsen forsamrar bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon, samt medfor risker i
arbetet bade far sig sjalv och fér andra i dennes narhet. Det dr darfor viktigt att tydliggora med hjilp
av denna alkohol- och drogpolicy hur man ska/kan férebygga och motverka eventuella
missbruksproblem inom kammunen.

En god arbetsmiljo ska vara en sjdlvklarhet i arbetslivet och Karlsborgs kommuns intention &r att vara
en hélsoframjande arbetsplats.

Grundinstéliningen i Karlsborgs kommun dr att anstallda, fortroendevalda och 6vriga som utfor
arbete at kommunen ska vara nyktra och drogfria pa arbetsplatsen, detta innefattar dven
drogkonsumtion som riskerar att ga ut over arbetet dagen efter intagandet. Nar man utfor sina
arbetsuppgifter och vistas pa sin arbetsplats ska man vara tjanstbar dvs. helt nykter och drogfri, det
dr arbetsgivaren som avgor tjanstbarheten. Rader det delade meningar om personen ar
drogpaverkad ska hen pa begaran ldmna prov, detta sker i samarbete med foretagshalsovarden.
Medarbetare som végrar ga med pa provtagning/test betraktas av arbetsgivaren som drogpaverkad

och ska ddrmed avvisas fran arbetsplatsen.

Som medarbetare i Karlsborgs kommun har vi alla olika arbetsuppgifter som innebdr mer eller
mindre kontakt med manniskor; allmdnhet och/eller andra medarbetare. Det finns dven
arbetsuppgifter ddr medarbetare hanterar/arbetar med ett flertal olika utrustningar, fordon eller
annan teknik. For att kommunens fértroende ska kunna uppratthadllas och uppnas kravs att ett
fullstandigt alkohol- och drogforbud foreligger for all personal cavsett vilken arbetsuppgift man
utfér. Karlshorgs kommun har inte bara ansvar for sina medarbetare och chefer, utan dven ett storre
samhadllsansvar i och med att kommunens verksamheter servar manga av kommunens invanare. Det
dr ddrfor extra viktigt att manniskor kdnner sig trygga och sékra i kontakten med kommunens

personal.
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Syfte

Policyn ska;

Mal

Redogora for Karlsborgs kommuns vérderingar nar det géller missbruk av droger.
Tydliggdra sikerhetsperspektivet i vara verksamheter som aldrig far dventyras pa grund av
droger.

Varna om personalen som dr kommunens viktigaste resurs.

Fungera som en hjilp och ett stéd i hanteringen av drogproblem for att pd bésta sétt kunna
forebygga ohilsa, tillbud och olyckor p4 arbetsplatsen samt for att uppratthalla bade en

fysiskt och en psykiskt god arbetsmiljo.

Karlsborgs kommun ska arbeta for;

Att vara arbetsplatser ska vara fria frdn drogpaverkan.

Att all anviandning av droger pé vara arbetsplatser ska forhindras.

Att arbeta forebyggande for att férhindra att manniskor slas ut fran arbetslivet pa grund av
drogmissbruk.

Att aktivt hjdlpa medarbetare, dir droger riskerar att bli/eller har blivit ett problem.

Att majliggora tidiga insatser dar man har uppmarksammat en problematik och arbeta med
rehabilitering dar det dr nédvéndigt.
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De flesta minniskor klarar att dricka alkohol utan att f3 problem och utan att hédlsan paverkas
ndamnvért negativt pa sikt. Andra hamnar pd en konsumtionsniva som kan betraktas som riskabel
eller rentav som ett missbruk. Det dr pd arbetsplatsen man har méjlighet att tidigt upptdcka ett
begynnande missbruk. Fortfarande finns tabutdnkande och det kravs civilkurage och mod for att
bérja samtala och stilla krav pa ett tydligt sdtt som leder till en fordndring i beteendet.

Ingen blir alkoholist eller missbrukare fran ena dagen till den andra. Ingen kan heller med sékerhet
sdga ndr man passerar grinsen for ett beroende, allra minst den personen som dger missbruket.
Skillnaderna mellan att dricka normalt, dra p4 sig skador eller att falla igenom ar sma. Aven orsakerna
kan vara ménga det kan handla om oférsiktighet, okunskap, vana eller tradition, semester, stress,
angest, levnadskris, umgingesvanor eller representation. Men en sak &r sdker, ju férr man upptécker
vad som dr pa gang, desto storre dr chansen att hejda utvecklingen. Férutsdttningen att man ska
lyckas stoppa missbruket ar dock att man inte blundar fér det som man ser.

Den som anvinder likemedel som kan paverka arbetsformagan uppmanas att tala om detta for sin
ndrmaste chef, som efter samrdd med expertis gér beddmningen om personen behdver andra

arbetsuppgifter.

Karlsborgs kommun kan under inga omstédndigheter acceptera anvandningen av hdlsofarliga dmnen
som &r narkotikaklassade och som ofrdnkomligt innebér att man i ndgot skede av bruket begdr en
olaglig handling. Om det trots ett férebyggande arbete, skulle visa sig att en medarbetare far/fatt
problem med droger, s ska Karlsborgs kommun erbjuda hjélp och stdd fér att komma ur missbruket.
D& ett missbruk har konstaterats ska medarbetaren, oavsett befattning, genomga ett kontrollerat
och individuellt baserat behandlings-/rehabiliteringsprogram. Vagran att delta i planering eller
genomfarande eller i fortid ensidigt avbryta ett pabdrjat program kan leda till att anstéllningen

forloras.

Ju tidigare man kan erbjuda stéd och hjilp desto battre dr prognosen. For att kunna agera tidigt
forutsitter detta att alla, och speciellt chefer med delegerade arbetsmiljduppgifter har god kunskap

om alkohol- och droger ur ett arbetsmiljoperspektiv.
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Ansvar

Vi har alla ett ansvar for var egen arbetsmiljé. Alla har ett ansvar for att arbetet med alkohol och
drogfragor fungerar pa ett bra satt pa arbetsplatsen. Det innebir att samtliga personer inom var
organisation, savil medarbetare som chefer, ska reagera pa beteenden som kan tyda pa ohdlsa av
nédgot slag. Missténker du att en kollega har problem ska du som arbetskamrat/chef alltid agera! Det
ir inte ovanligt att arbetskamrater skyddar varandra genom att t.ex. ta dver arbetsuppgifter nar det
bérjar fungera déligt. Som arbetskamrat har man en viktig roll och man ska ténka pd att ett
skyddande av en arbetskamrats missbruk snarare stjélper an hjdlper personen. Individen har alltid
det yttersta ansvaret for sitt liv och huvudansvaret for sin egen rehabilitering.

Har nedan tydliggérs de olika roller och ansvarsomraden som finns inom Karlsborgs kommun.

Ledningens ansvar

Ledningens ansvar &r att tillsammans med de fackliga organisationerna dra upp riktlinjer for det
systematiska arbetsmiljparbetet. Ledningen ska dven se till att det finns skriftlig
arbetsmiljodelegation for varje sektor som redogér fordelningen av arbetsmiljduppgifter,
befogenheter samt de resurser som finns inom verksamhetsomradet.

Personalenhetens ansvar

- Ger stod till cheferna i rehabilitering.

- Ger stod vid lag- och avtalsfragor.

- Reviderar policydokument och andra rutindokument regelbundet i samverkan med de fackliga
organisationerna.

- Ger kontinuerlig information via intranit, mail och genom dialog till kommunens chefer och
medarbetare.

Chefens ansvar

Chefens roll 4r att synliggdra problemet, erbjuda stéd, stélla krav om det behdvs, slussa vidare till
professionell hjilp och folja upp. Det dr chefen som har ansvar for att alkohol- och drogpolicyn ar val
forankrad i den dagliga verksamheten. Samtliga medarbetare ska fa information/utbildning om
kommunens drogpolicy och handlingsprogram. Chefen ska medvetandegora och férsékra sig om att
medarbetarna forstatt policyns intentioner och betydelse och pd sétt skapa en 6ppen attityd kring
dessa fragor. Dokumenten férankras genom att man en gang per ar gér igenom och diskuterar
innehéllet pa APT.

Chefen/arbetsledaren har ett undersékningsansvar, vilket innebér att sa fort man fér signaler pa att
nagot inte fungerar dr man skyldig att underséka och klarldgga for att kunna dtgdrda eventuella
problem. Dokumentationen &r viktig - Undersékningsansvaret kan innebéra att man som chef
initierar och erbjuder en professionell utredning med hjélp av ndgon intern el. extern part for att ta
reda p& om stérningarna kan bero p& missbruk. Om det i utredningen kommer fram att ett
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rehabiliteringsbehov féreligger ska vi, enligt var policy, erbjuda adekvat rehabilitering. Vad som ar
adekvat” fir utredningen svara pa. Misskdtsamhet kan ha manga olika orsaker. Om man som chef
bedriver ett aktivt ledarskap har man all mgjlighet att ha ett samtal och starta en utredningsprocess
pé ett tidigt stadium. Darfor ska du som chef inte vénta tills ndgon kommer paverkad till arbetet utan
agera direkt d& det finns indikationer pd att ndgot inte star ratt till.

Chefen har ett ansvar att sikerstilla arbetsplatsen. Det innebar att man ocksa har fullstandiga
rittigheter att bedéma huruvida en medarbetare ar tjanstbar eller inte. Bedémer chefen att
personen inte ar tjanstbar ska hen tas ur tjdnst. Observera att det finns manga olika anledningar till
att en person kan beddmas inte vara tjanstbar. Alkohol och/eller drogpdverkan kan vara en orsak.
Allt detta férutsitter att man tar del av de kompetensutvecklingsmajligheter som erbjuds pa
omradet, och dven patalar for verordnade vad man behdver for att kunna ta sitt ansvar.

Medarbetarens ansvar

Alla anstéllda har ett medmanskligt ansvar att agera gentemot arbetskamrater med drogproblematik.
Ju tidigare kontakt du tar med din kollega vid misstanke om drog- eller alkoholpdverkan, desto storre
4r chansen att hjdlpa hen att komma ur sitt missbruk. Tank pa att det alltid &r ratt att handla om man
misstinker att en arbetskamrat har problem. Vare sig det géller en sjalv eller nagon annan dr det okej
att vinda sig till sin chef eller sitt fackliga ombud for att fa stéd och hjalp.

Medarbetare med missbruk eller “riskbruk” ansvarar fér den egna rehabiliteringen av missbruket och
for sitt agerande i 6vrigt. Medarbetaren ska folja de dverenskommelser som gdrs med arbetsgivaren.

Foretagshilsovarden

Bestillning av foretagshalsovard gors av medarbetarens chef enligt faststallda rutiner.

o Foretagshilsovarden ar en expertfunktion. Deras framsta uppgift dr att stélla diagnos och
utreda/rekommendera behandling.

o Foretagshilsovarden utfardar forstadagsintyg om detta krévts for att medarbetaren ska
bevisa att frdnvaron inte beror pa drogpaverkan.

e Foretagshilsovarden kan utfirda drogtest pa uppdrag av chef utifran tecknad
dverenskommelse for den medarbetare som misstinks for drogpaverkan. Drogtest kan dven
bestillas fér att utféras under en begréansad tid for att forsdkra sig om att personen haller sig

ifran sitt missbruk.



Rutin
Hantering av enskilda drenden

Tidiga signaler

Tidiga signaler kan vara vildigt diffusa och yttra sig i t. ex. beteendeférdndringar hos medarbetaren.
Det kan vara s3 att medarbetarens arbetsprestation &r lika bra som férut, men att denne visar
negativa beteendefdrdndringar. De férsta tecknen &r ofta hdlsosymptom som omarkligt smyger sig
pd utan att man tdnker pa det eller kopplar ihop det med ett missbruk, t ex sémnrubbningar,
trétthet, magproblem, oro, irritation eller hégt blodtryck. Nedanstdende exempel kan vara tecken pd
misshruk av olika former men det kan likvil finnas andra orsaker som ligger bakom. Det dr dnda

angeldget att ta signalerna pa allvar sasom:

e Beteende fordndringar sdsom irritation, drar sig undan och slutar att delta

e Missar utsatta tider

e Missndjd med arbetet “gnéllig”

e Fdrsdamrad arbetsprestation

e Storningar i relationer med medborgare och/eller medarbetare

e Ohilsosymptom, sjukanmaler sig ofta i korta perioder, speciellt mdndagar, fredagar och kring
helger och aviéningsdagarna.

e Franvaro utan forklaring eller orimlig férklaring for sin franvaro, upprepad korttidsfranvaro,
tar ofta ut oplanerad ledighet, begér semester samma dag, sen ankomst/tidig hemgang.

e Oregelbunden arbetsprestation

e “Stdndig otur” exempelvis missar bussen

e Dalig hygien, maskerad andedrakt

Viktigt att pdpeka ar att dessa symptom inte alltid beror pa ett missbruk, men det ar viktigt att
chefen ingriper sa snart han/hon far signaler om att allt inte stdr ratt till. Chefen ska gora en
rehabiliteringsutredning vid upprepad korttidsfrénvaro, pa begdran av medarbetaren eller i
utredningssyfte bade vid sjukdom och vid annan franvaro.

Checklista for dig som chef/arbetsledare:

e Samtal - stilla krav, erbjuda hjélp. Till ett samtal har medarbetaren ratt att ta med
skyddsombud/fackligt ombud eller annan person vald av medarbetaren.

e Dokumentera
e Rehabutredning — rehabiliteringsplan
e Uppfdljning
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Medarbetaren medverkar

Samtalet kan resultera till att en rehabutredning ska goras eller att en handlingsplan/
behandlingsplan ska ldggas for att en behandling ska kunna paborjas. Medarbetaren ska
erbjudas hjdlp och stdd, via till ex. utredning hos foretagshdlsovarden.

Overenskommelsen ska vara skriftlig dir tydliga krav pa férandring stélls av arbetsgivaren,
detta kan paskynda personens bendgenhet att "ta tag” i situationen samt anvdndas om
beteendet inte dndras.

Bestam en ny samtalstid for uppféljning inom hogst en vecka, rakna med att det kommer att
behdvas flera samtal.

Fortsatt att vara observant och dokumentera noggrant alla iakttagelser, samtal och dtgarder
som vidtagits.

Medarbetaren medverkar inte

Aven om arbetstagaren inte erkdnner problemen och inte vill medverka har arbetsgivaren
anda ett utredningsansvar for att sakerstilla arbetsplatsen.

Det kan hdnda att personen tackar nej till utredning, da ska detta dokumenteras och
undertecknas av bada parter. | denna undertecknade dokumentation ska det framkomma att
medarbetaren vdgrar att medverka i en rehabiliteringsutredning eller att delta i de
rehabiliteringsatgarder som foreslagits och att detta kan paverka medarbetarens anstallning.
Om medarbetaren under samtalet helt avvisar eller fornekar forekomsten av de problem
som chefen beskriver, konstaterar chefen att hen genom samtalet i alla fall har patalat
férhallandena.

Chefen gor en skriftlig dokumentation dar tydliga krav pd forandring stélls av arbetsgivaren,
detta kan paskynda personens bendgenhet att ta tag i situationen samt anvandas om
beteendet inte dndras. Denna dokumentation undertecknas av bada parter, detta ar extra
viktigt dar chefen har patalat misskdtsamhet.

Bristande medverkan fran den anstéllde, kan innebéra att arbetsgivaren fullgjort sin
rehabiliteringsskyldighet.

Bestdam en ny samtalstid for uppféljning inom hogst en vecka, rakna med att det kommer att
behdvas flera samtal.

Fortsatt att vara observant och dokumentera noggrant alla iakttagelser, samtal och atgarder
som vidtagits.

Vid upprepade férseelser ska chefen ha ytterligare samtal med medarbetaren och tydliggora
problemen. Disciplinpaféljd kan bli aktuella genom géllande avtal AB § 11. Dokumentera!
Tank pa 2-manadersregeln.

Folj upp!

Fortsdtter misskétsamheten och man som chef har haft nagot/nagra samtal som ska vara
dokumenterade, ska man senast i detta ldge ta kontakt med personalenheten for vidare hantering av
drendet. Om misskdtsamheten fortsatter kan det bli aktuellt med en férhandling om anstéliningens
fortsattning.
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Hantering dd medarbetare upptrader paverkad pa jobbet

Chefen ansvarar alltid for att avgéra vem pa arbetsplatsen som ar tjdnstbar eller inte.

Redan vid misstanke om paverkan ska chefen omedelbart ingripa och arbetet ska avbrytas.
Den som pé arbetsplatsen upptriader paverkad av alkohol/droger ska omedelbart sandas
hem. Medarbetaren ska avvisas fran arbetsplatsen for att inte skada sig sjalv eller andra.
Ansvarig chef ska ordna att detta sker pa ett betryggande satt. Arbetsgivaren ar skyldig att
sdkerstélla transport fran arbetsplatsen till bostad eller vardinrattning, arbetsgivarens
representant ska ndarvara under transporten.

Léneavdrag sker fér den dag man blivit hemskickad (AB § 10 mom. 1). Om man gér en
bedémning att medarbetaren utgor en risk pa arbetsplatsen kan avstangning ske ytterligare
dagar men behaller sin 16n i avvaktan pa att arbetsgivaren kan ta stallning till eventuellt
beslut om lamplig atgard.

Rader det delade meningar om personen &r drogpaverkad ska hen pa begédran lamna prov,
detta sker i samarbete med Féretagshilsovarden. Medarbetare som vdgrar ga med pé
provtagning/test betraktas av arbetsgivaren som drogpaverkad och ska ddrmed avvisas fran
arbetsplatsen.

Informera facket att medarbetaren har skickats hem/kommer att skickas hem.

Sjukanmilan eller semesteruttag accepteras inte i dessa sammanhang.

Nar personen dr dter i arbete ska chefen ha ett samtal med personen dar stéd, hjélp och
behandling ska erbjudas. Medarbetaren ska informeras om att facklig representant kan
narvara vid samtalet om medarbetaren vill. Syftet med samtalet dr att chefen understryker
att det inte dr acceptabelt att vara paverkad pa arbetsplatsen. Arbetsgivaren ska erbjuda
medarbetaren stdd och hjalp samt gora en utredning eftersom arbetsgivaren ar skyldig att
utreda det intraffade. Utredningen kan ske med hjalp av t ex foretagshdlsovarden.

Malet med samtalet &r att forhindra att upprepning sker.

Varje tillbud ska dokumenteras med hidndelseforlopp, datum och tid.

En privning av vilken atgird, exempelvis disciplinar paféljd (AB § 11) eller upprdttande av
rehabiliteringsutredning som ska vidtas bor ske tillsammans med personalenheten.
Forstadagsintyg (AB § 28 mom. 2) kan krévas av arbetstagaren, detta utfdrdas av
foretagshalsovarden och bekostas av arbetsgivaren.

Om ansvarig chef pd arbetsplatsen upptrader paverkad ar det forvaltningschefs ansvar att
folja rutinen och se till att arbetsmiljén sikras samt att chefen avvisas fran arbetsplatsen pa
ett betryggande satt. Medarbetarna hjélps at att informera berérd férvaltningschef om detta
skulle ske.
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