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Forvaltningsberattelse

Omwirldsanalys

Hostens svenska val har medfért ett osikert politiskt lige. Troligen kommer inte négon ny regering hinna tilltrida och inte
dé heller limna in en budgetproposition innan den 15 november som ir sista dag. Det innebir att sittande
Svergingsregering fir limna in budgetpropositionen och di utan nigra partipolitiska inriktningar.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) beddmer att den svenska hégkonjunkturen kommer att nd sin topp under ar
2018, for att sedan mattas av under dr 2019. Bide sysselsittningstillviixt och bruttonationalproduktens ékningstakt sjunker
fram till 2020.

Inflationen dkar nu ganska markant, en stor del beror pi 6kade energipriser och en forsvagad krona. SKL férmodar dnda att
Riksbanken kommer att borja héja reporintan vid arsskiftet 2018/19, med fortsatta héjningar under 2019.

Den stérsta utmaningen fér kommunsektorn dr dock den demografiska utvecklingen med stérre andel 1 de dldre och yngre
aldrarna. Det ir dessa dldersgrupper som forhdllandevis kostar mest och kommer troligen att medféra stora resursbehov
framéver. SKILL har beraknat att zven om kommunsektorn klarar att effektivisera verksamheten med 1 % per ar sa kommer
dven resultatnivin sjunka drastiskt och landa pi cirka 1 % av skatter och generella statsbidrag.

Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin 2018 - 2021

2018 2019 2020 2021
BNP 3,0 5] 13 1,5
Arbetade timmar 2,0 0,3 -0,3 0,2
Arbetsloshet 6,2 6,3 6,5 6,6
Timloner 29 3,1 34 3,5
Prisbasbelopp 1,7 2/1 2,8 2.8

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting. Procentuellférindring om inte annat anges

For kommunsektorn kommer den ékade andelen ildre och yngte stilla stora krav pa verksamheterna som anpassningar och
effektiviseringar. Aven investeringsbehovet i kommunerna kommer att vara fortsatt hogt bade vad giller ersittning av dldre
objekt samt nyinvestering. Aven utvecklingen mot 6kad digitalisering av verksamheterna kommer att vara en utmaning de
nirmsta aren.

Hur kommunerna lyckas med ovanstiende utmaningar kommer att ha stor betydelse fér den enskilda kommunens
ekonomiska utveckling si ocksa for Karlsborgs kommun.
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Budgetforutsattningar for Karlshorgs konmmiun

Budger ar 2019 innefattar en upprikning av lénekostnaden for heldret med 2,4%. For dret finns en l6ne- och arbetsmiljépott
till riktade insatser. Internrintan sinks till 1,5% i enlighet med SKL:s beridkningsmodell. Kostnaderna {6 inkop av varor och
tjanster beriknas 6ka med 2,3% 1 genomsnitt.

Kapital- och driftskostnader till £6ljd av investeringar, ombyggnationer med mera har rymts inom ramen {6r respektive
nimnd. Dirutver finns en investeringspott for tillkommande projekt.

Investeringsbudgeten ligger i paritet med planerad lingsiktigt ekonomiskt hillbar nivé, 22,3 mnkr/ar 2019 - 2021.

De kommunala taxorna hjs i takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt sdrskilda beslut 1
kommunfullmiktige. Vatten, avlopp och renhillning ir intiktsfinansierade verksamheter med prissittning enligt
sjilvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror héjs med index enligt upprittade internhyresavtal. Kost och stid justeras i enlighet med gillande
avtal.

Befolkningsutvecklingen r svirbedémd. Befolkningen bérjade stiga dr 2012 efter flera drs nedgiing. Direfter har det varit en
stabil trend uppit med undantag av en dipp kring ar 2015. Frigan ir hur den lingsiktiga trenden kommer att se ut. Stimmer
prognosen att kommunen kommer att vara &ver 7 000 invénare dr 20207 Detta skulle i sidana fall innebiira att mélet i

kommunens vision kommer att uppfyllas!

I dagsliget rider det brist pa ligenheter, framforallt i titorten, men byggnation har skett och det pagar byggnation av
flerbostadshus i Mélltorp dir inflyttning beriknas ske under 2019.

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun
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Befolkningsprognos dren 2018 - 2021 utarbetad av Demostat for Vistra Gotalandsregionen.

For r 2019 halls kommunalskatten pa en oférindrad nivd om 21,32. En osiker men en trolig vikande hogkonjunktur, en
forhoppningsvis positiv befolkningsutveckling samt ett troligt stort investeringsbehov medfor att det ekonomiska
manéverutrymmet framéver ter sig osikett.
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Resursfordelning

Tabell: Ramar 2019, nettokostnader (tkr)

Nimnd/Styrelse

Kommunstyrelsen f6rfogandeanslag, 16n och
arbetsmiljopott®

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnimnden
Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialndmnden

Summa

Kommunbidrag
2018

1337

61 947
16 444
278

149 534
140 067
369 607

Kommunbidrag
2019

1352

61478
16 863
285
155121
146 828
381927

*Budgeteras i kommunstyrelsens ram men fordelas ut under aret enligt beslut 1 sirskild ordning.

Tabell: 100 kr 1 inbetalad kommunalskatt férdelas pa féljande verksamheter i 2019 4rs budget.

Politisk verksamhet

Loénepott

Bygg och Miljo

Férskola, pedagogisk omsorg
Grundskola, férskoleklass, fritids
Gymnasiet och vuxnas lirande
Niringsliv och Turism
Riddningstjanst och skydd
Kollektivtrafik och resor
Arbetsmarknadsatgirder

Kultur och fritid

Gata och park

Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg
Verksamhet for funktionshindrade

Summa

Bokslut 2017

Budget 2018

Differens
kommunbidrag
2018 mot 2019

15

-469
419

5587

6761
12 320

Budget 2019
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Kommunens styrmodell

Karlsborgs kommun ska arbeta med mal- och resultatstyrning utgiende frin styrkort. Styrkortet ér ett flerdimensionellt
styrverktyg, som utgir frin kommunens vision och innehiller mil, aktiviteter, mitning och uppféljning av verksamheterna.

Styrkorten ir utarbetade pi tre nivder i kommunen; fullméktige, naimnd samt enhetsniva. Fullmiktiges styrkort dr
overgripande och bryts sedan ned till nimndernas styrkort. Enheter tar sedan fram aktiviteter som ska bidra till att
nidmndens méluppfyllnad férbattras.

For att nd en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs kommun ér styrkorten utformade utifrin foljande fyra perspektiv:

e Boende/Besokare
e Ekonomi

®  Medarbetare

e Sambhillsutveckling

Boende/Besdkare

Nirhet till vatten, lugn och trygghet ir virden som kiannetecknar en bra boendemiljé och som éven 4r starkt
sammankopplade med bilden av Karlsborg. Dessa viirden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att gora levnads- och
boendeforhillanden s bra som méjligt for invinarna, men dven for att gbra Karlsborg mer attraktivt i omvirlden. Detta
kraver engagemang och delaktighet frin alla aktorer i samhillet. Kommunens medarbetare bidrar till detta genom att ha ett
gott bemotande och hog service gentemot invinare, foretag, foreningar och andra som pié olika sitt bidrar till kommunens
utvecklingsarbete.

Ekonomt

I enlighet med regeringens proposition om god ckonomisk hushillning (2003/04:105) ska kommuner ”for verksamheten
ange mal och riktlinjer som ir av betydelse for god ekonomisk hushéllning”. Kommunens redovisning av hur man uppfyller
lagen redovisas under detta perspektiv

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas indamilsenliga och moderna arbetsférhallanden och ges méjlighet till personlig
utveckling och medarbetarengagemang.

Sambhillsutveckling

En samhillsutveckling for en socialt hillbar kommun innebir en utveckling dar ménniskors behov och vilbefinnande sitts i
centrum. Arbetet tar sin utgdngspunkt i de demokratiska virdena och de nationella folkhilsomalen. Social hallbarhet handlar
om delaktighet, hilsa, utvecklingsmojligheter och god livskvalitet for alla.

Kommunfullmiktiges styrkort for ar 2019

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal
Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv f6r bade boende
och besékare.
Ekonomi Katlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska
motsvara minst 2 % av skatter och generella statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Sambhillsutveckling Katlsborgs kommun ska vara en socialt hillbar kommun.
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Finanstell planering

Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste 4ren haft en mycket god finansiell utveckling. Resultaten har dock inte enbart
uppkommit av egen kraft. Piverkan pd kommunens resultat har skett genom aterbetalningar frin AFA-forsikring av
inbetalda sjukforsikringspremier och pé senare dr dven stora utbetalningar frin frimst Migrationsverket.

Karlsborgs kommunen ir nu inne i en omstillningsfas frin en uppbyggnad av verksamheterna for att kunna ta emot det
stora antalet nyanlinda till att nu 4terga till ett mer normallige dir integration och arbetslinje r 1 fokus.

Denna omstillningsfas medfér nu stora pafrestningar pa den kommunala ckonomin. For 2018 ligger prognosen for
Karlsborgs kommun och pendlar kring nollstrecket. Aven fér dren 2019-2021 ser det betydligt kirvare ut 4n for tidigare r.
Friimst dr det inom socialndmndens verksamhet som de stora utmaningarna finns.

Besparingar och ytterligare effektiviseringar bedéms vara nédvindiga for att klara kommunens framtida ataganden och
service. Dirtill stdr kommunen infor ett stort investeringsbehov inom flera verksamhetsomriden.

Soliditeten, inklusive pensionsskulden som ligger utanfér balansrikningen, beriknas forbattras. Orsaken dr att

pensionsskulden minskar samtidigt som eget kapital 6kar, dven om resultatmiler tillfilligt sinks f6r 2019. Inga storre
lanefinansierade investeringar planeras fram till 2021.
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Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter dr det viktigt att behilla en god resultatnivi fr att finansiera
kommande investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta krivs for att trygga en langsiktigt hillbar service till
kommuninvinarna.
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God ekonomisk hushallning

Lagen om god ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting innebir att Sveriges kommuner ska ange finansiella mal
samt mil och riktlinjer f5r verksamheten, som har betydelse for god ekonomisk hushillning. Malen ska faststallas, efterlevas,
féljas upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska upprittas for att komma tillritta med eventuella avvikelser.

Karlsborgs kommuns mél f6r god ekonomisk hushillning redovisas under perspektivet "Ekonomi” i respektive styrkort for
fullmiktige och nimnder/styrelse.

Enligt forarbetena till lagen om god ekonomisk hushallning ar en resultatnivd om minst 2,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag en lingsiktigt hillbar nivi. Denna nivd sammanfaller med fullmiktiges mal.

Resultat

Resultatet sitter en grins for hur mycket den l6pande verksamheten fir kosta, det vill siga hur mycket den tar i ansprik av
skatteintikter och generella statsbidrag. Att forbruka mer dn 100 % av dessa intikter innebir 1 princip att driften
lanefinansieras. Resultatplanering:

Resultat ar 2019: 7,9 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Resultat dr 2020: 8,2 mnkr (2,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2021: 8,4 mnkr (2,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag)

Pi lang sike (10 ar) dr planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Resultatutveckling 2014 - 2021 mnkr
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Investeringar

Investeringarna under 2019 - 2021 ska i forsta hand finansieras med egna medel. Fér perioden planeras inga stérre
investeringar. Nivin for hela perioden 67 mnkr ligger pd en anpassad nivé for kommunens ekonomi. Féljande nivier giller
som ovre grans for perioden:

Investeringsniva ar 2019: 22,3 mnkr
Investeringsniva dr 2020: 22,3 mnkr
Investeringsnivd dr 2021: 22,3 mnkr

Nivierna omfattar iven investeringar for vatten och avlopp, som ir intaktsfinansierade. Undantag frin ovanstiende kan
giras for storre strukturforindringar eller for att ersiitta tillgangar med utgéngen teknisk livslingd, som pd sikt leder till ligre
driftkostnader, efter beslut av fullmiktige.

Finansiering

Omsittning av ldn: Under dr 2019 forfaller inga lin.

Nyupplaning: Under ar 2019 bedéms det ¢j finnas behov av nyupplining. Men om det skulle tillkomma stérre
investeringsobjekt kan det medféra behov av upplining. Karlsborgs kommuns totala linesumma uppgir till 30 mnkr.

For dr 2019 fir kommunkoncernens checkkredit maximalt uppga till 50 mokr.

Lén, pensionsskuld och avsittningar

Kommunens lineskuld ar idag 30 mnkr (citka 11 % av anliggningstillgngarna). Med den investeringstakt som planeras fram
till 4r 2019 beriknas den totala lineskulden ligga fast. Kommunen har likvida medel som &verstiger linenivin. Nivin ses
som lag men med ytterligare investeringar, som bland annat en ny skola, kan kapitalkostnader komma att urholka
kommunens ckonomi. Den totala risknivin fir anses acceptabel dven nir kommunens borgensataganden vigs in. Det ir
dock angeliget att kommunens finansiella risker inte blir f6r hoga.

Kommunens kostnader fér pensioner, exklusive fortroendevalda, kommer enligt prognos fran KPA att 6ka frin 25 mnkr ar
2018 till 27 mnkr r 2021. Kommunens planerar for tillfillet inte for nagon fortida inlésen for del av pensionsskulden. Om
kommunen #ind vill minska framtida pensionskostnader genom en delinlésen miste beloppets storlek faststills under
pigiende verksamhetsir (senast november minads utging).

Avsittningen till sluttickning av kommunens avfallsanliggning (deponi) skrevs 2014 ner till 7,8 mnkr. Enligt ny
avslutningsplan skall sluttickningen vara klar senast ar 2020. Fér bidrag till utbyggnad E20 avsattes 3,7 mnkr 4r 2014 och ar
iven den beriknad att trada i kraft ar 2020.

Skattesats

Fér ar 2019 dr det kommunala skatteuttaget pa en oférindrad nivi om 21,32. Kommunens skattesats beriiknas ligga strax
under nivin fér medelskattesatsen i Vistra Gotalands lin. Kommunens skattesats fir betecknas som forhdllandevis lig med
utgingspunkt frin kommunens ekonomiska utveckling samt demografiska och strukturella situation. Planeringen ér att
skattesatsen inte ska héjas ytterligare under dren 2020 - 2021 och att kommunens skattesats Sver tid inte ska Sverstiga
medelskattesatsen i Viistra Gotalands lin.

Risk och engagemang

I enlighet med gallande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lan direkt pa den finansiella marknaden dir
kommunen i normalfallet ir borgenir. Detta innebir att i dagsliget ir kommunens laneskuld lig medan risken i form av
borgensitaganden ir hogre. Om risknivin inte ska 6ka fir summan av lin och borgensitaganden inte vixa mer dn
kommunens totala ekonomi vixer. DA forutsitts ocksi att inga nya borgensitaganden ings med en hogre risk

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalférbund eller liknande undantas frin ovanstiende riskbedémning.
Orsaken ir att samverkan i sidana former beriknas kunna sinka driftkostnaderna pa relativt kort sikt
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Finansiella rapporter

Drift- och investeringsbudget

Tabell: Driftbudget (tkr), inklusive interna kostnader och intikter

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnimnden
Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

Summa

Budget

2018 netto

63 284
16 444
278

149 534
140 067
369 607

Budget
2019
kostnader

Tabell: Investeringsbudget per nimnd/styrelse, nettoutgifter (tkr)

Nimnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden
Byggnadsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden
Socialnimnden

VA (vatten och avlopp)
Tillkommande projekt

Summa

Budget
2019
intakter

Budget
2018

10 691
560

0

940
605

1 500
7 904
22 200

Budget
2019 netto

Budget
2019

12 920
335

0

890
1246
4 600
2309
22 300

Plan Plan
2020 2021
netto netto
Plan Plan
2020 2021
10 660 6 760
125 0

0 0

890 1240
122 86

7 300 5 300
3203 8914

22 300 22 300

Investeringsramarna fordelas inte med antomatik ! pa némndsnivd. Ansékan om investeringsmedel limnas till ekonomienbeten i entighet med gillande inresteringspolicy

Kommunfullméktige, Budget och verksamhetsplan 2019

<L, 1C LY

11(14)



Resultatbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens intakter 142 136 143 473 117 182 119 877 122 634
Verksamhetens kostnader -484 419 -507 794 -492 108  -508 519 -520 280
Avskrivningar -13 751 -14 500 -14 800 -14 400 -14 200
Verksamhetens nettokostnad -356 034 -378 821 -389726 -403042  -411 846
Skatteintikter 302 328 306 073 315 347 322890 334 527
Generella statsbidrag 73788 80123 81 504 87 382 84 749
Finansiella intikter 1470 1025 1375 1570 1570
Finansiella kostnader -422 -700 -600 -600 -600
Resultat fore extraordinira poster 21130 7 700 7900 8200 8 400
Extraordinira intikter 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 21130 7 700 7900 8 200 8 400
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Finansieringsbudget (tkr)

Kassafodesanalys () o s s amo o
Den lépande verksamheten:

Arets resultat 21130 7 700 7 900 8 200 8 400
Justering for av- och nedskrivningar 13 751 14 500 14 800 14 400 14 200
Justering férindring avsittningar 2764 0 0 0 0
Justering 6vr. e likv. piverkande poster (rea) -193 0 0 0 0
i\g:’gzllf(f;t‘:‘ksamhete“ fore forandring 37452 22 200 22700 22600 22600
Okning/minskning kortsiktiga fordringar 19 758 0 0 0 0
Okning/ minskning f6rrad och varulager 53 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 1711 0 0 0 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 58 974 22200 22700 22 600 22 600
Investeringsverksamheten:

Investeringar i materiella anl.tillgingar -15 633 -22 200 -22 300 -22 300 -22 300
Investeringsbidrag materiella anl.tillgingar 618 0 0 0 0
Forsilining av materiella anl.tillgingar 150 0 0 0 0
Investering i finansiella anl.tillgangar -43 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella anl.tillgingar 0 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 908 -22 200 -22 300 -22 300 -22 300
Finansieringsverksamheten:

Nyupptagna lin 0 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning av lingfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av lingfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 44 066 0 400 300 300
Likvida medel vid arets bérjan 15 214 20 000 59 280 59 680 59 980
Likvida medel vid arets slut 59 280 20 000 59 680 59 980 60 281
Fordndring av rorelsekapital 22 544 0 400 300 300
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Balansbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar 266 940 265 000 267000 274900 283 000
Omsittningstillgingar 91 067 74 000 91 000 91 000 91 000
Summa tillgidngar 358 007 339 000 358000 365900 374 000
SUMMA TILLGANGAR 358 007 339 000 358000 365900 374 000
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital:
Ingdende eget kapital 207 944 223226 229074 236974 245174
Arets forindring av eget kapital 21130 7 700 7 900 8 200 8 400
Summa eget kapital 229074 230 926 236974 245174 253 575
Avsittningar:
Pensionsavsittningar 11 425 8719 11 641 11641 11 641
Avsittning statlig infrastrukeur (E20+6vrigt) 4 626 3745 4568 4 568 4 568
Avsittning deponi 3745 4568 3745 3745 3745
Summa avsittningar 19 796 17 032 19 954 19 954 19 954
Skulder:
Langfristiga skulder 37618 30 000 30 000 30 000 30 000
Kortfristiga skulder 71519 61 042 71072 70772 70471
Summa skulder 109 137 91042 101072 100772 100 471

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULDER 358 007 339 000 358000 365900 374 000
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N (RLSB0RGS KOMMUN|
Socialdemokratema.é BU DGETRAMAR 20 1 9
208 -10- 29
Socialdemokraternas forslag till beslut oo | 22-20/8

1. Kommunfullmiktige beslutar att faststélla budget- och verksamhetsplan inklusive
budgetramar for &r 2019 i enlighet med socialdemokraternas forslag.

2. Kommunfullmiktige beslutar att nyupplaning, det vill siga utékning av kommunens
skulder inte skall goras under ar 2019.

VARA UTGANGSPUNKTER:

KSAU faststillde utgangspunkter 2018-10-02.

Baserat pA SKL:s skatteprognos 2018-09-28.

Osiikerhet kring regeringsfrigan nationellt.

Osikerhet kring “regeringsfrgan” lokalt.

Forslaget bygger pd oforindrad skattesats

Befolkning 6 998 personer (VGR:s prognos)

Line- och arbetsmiljopott om 1 354 tkr laggs till KS budgetram.

Budgeterat resultat dr 7 900 tkr (2% av skatter och bidrag)

Total ram for 2019 &r 389 827 tkr

Bedoms inte rimligt att stélla krav pa effektiviseringar

Perspektiv och kommunfullmiktiges mal i kommunens styrkort foreslds vara
ofdrindrade jamfort med ar 2018.

Nimnderna far en upprikning av driftbudgeten med totalt 12 320 tkr vilket
motsvarar 3,3 procent

Forfogandeanslagen som uppgdr till totalt 1 000 tkr, fordelat pa
kommunfullméktige 800 tkr och kommunstyrelsen 200 tkr.

Upprikningen av kommunbidragen bedoms ge goda forutsittningar for att klara
respektive ndmnds uppdrag under ar 2019.

Det #r viktigt att nimnderna fortsétter att anpassa sin verksamhet efter de nya
forutsittningar som giller, framst vad avser det minskade antalet asylsdkande och
didrmed minskade statsbidrag.

Klarar inte nimnderna den anpassningen kommer de finansiella forutsittningarna under

de kommande aren att forsdmras.

NAMNDERNAS ASKANDEN
KS 1772
SOC | 15540
BUN | 8695
KOF 330
BY 0
TOT | 26337

20, T [#9




-k

9
Socialdemokraterna e

BUDGETRAMAR 2019

FORSLAG TILL RAMFORDELNING 2019 (TKR)

Nimnd | Ram | Grundbg | Fordelning | Slutligram | Okning jmf | Okning jmf
2018 2019 2019 2018 (tkr) 2018 %

KS 61 288 62 728 102 62 830 1 542 2.52
SocC 140 839 144 171 2 657 146 828 5989 4,25
BUN 150 724 154 251 870 155121 4397 2,92
KOF 16 478 16 863 0 16 863 385 2,34
BN 278 285 0 285 7 2,52
TOT 369 607 378 298 3629 381927 12 320 3,33

TILLKOMMER (tkr):

Arets resultat 7900

TOTALT 7900

Firdelat ramar 381 927 (varav 1 000 tkr &r forfogandeanslag)

TOTALT 389 827

FORDELNING SAMTLIGA NAMNDER

KS
Féorfogandeanslag
SOC

BUN

KOF

BY

TOTALT

For socialdemokraterna

Peter Lindroth
Gruppledare

LT Ly

1354
-1252
2657
870

0

0
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