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KOMMUNSTYRELSENS

ORDFORANDE:

2019

Mitt férsta ar som kommunalrdd. Det ir ett tufft och
stort uppdrag som jag har tackat ja till. Men med all
den kraft, kunskap och klokhet som finns i [Karls-
borgs kommun sa dr det ett véldigt givande uppdrag
samt dessutom spinnande och intressant.

Karlshorgs kommun ir en fantastisk kommun att bo
och leva i och vi som arbetar inom kom-
munen vill alla att det ska bli innu
bittre. Katlsborps kommun har ett
gemensamt mdl att alla som bor

och lever i kommunen ska kin-

na att det dr hir jag vill vara —

var egen "Guldplats™,

"Karlshorgs kommun

har ett gemensamt mal

Resultatet for kommunen som helher landar pi ett
plusresultat, vilket kinns vildigt bra. Vi har dock
fortfarande arbete kvar att géra nir det giller att fa
samtliga nimnder att komma i ckonomisk balans
under ar 2020.

Det har dven tagits beslut under 2019 1 kommunen
som syftar dll att skapa forutsittningar for att arbeta
met effektivt och éka samverkan bide mellan
namnderna och fdrvaltningarna men dven
inom hela kommunkoncernen. Detta
ser jag som en vildigt spinnande

utveckling

Kommunerna runt om i Sverige
far allt mer krav pé sig och ut-

att alla som bor och lever § kommunen  maningarna framéver ir stora.

2019 har pa flera sitt varit ctt
hindelserikt ir. Karlshorgs
tistning har firat 200 ar med
ett flertal evenemang och fran-
de som pagatt under hela dret.
[6r kommunen har det dock pi

flera sitr varit ete tufft ir ekonomiskt,

Efter forsta avstimningen av ckonomin

i april 3 visade det sig att bide Socialférvaltningen
och Barn- och utbildningsforvaltningen prognoser
pelkade pi minusresultat vilket gjorde att férvaltning-
arna fick ta raffa beslut ekonomiskt f6r att kunna
ratra till situationen.

Nir en kommun hamnar 1 en sidan situation s 4r
det pifrestande for alla. Det ir tungt £6r politiken

att behéva ta beslut om att vidta dtgiarder £8r att na
en ekonomi i balans. Det ar wfft (6r (Brvaltningarna
att genomfora dem och inte minst f6r medarbetarna
att jobba och vara medvetna om att dessa atgirder
miste vidtas for att rita upp ekonomin. Detta hat jag
som kommunalrad full respekt fér! Men vill ge alla 1
forvaltningarna en stor eloge. Ni har alla genomfért
en svar uppgift men klarat det!

var egen Guldplats."

Vi alla som ar aknva inom

ska kdanna att det ar bar _]dg vill vara — kommunen behéver dirfor

hitta smartare och effektivare
l6sningar for att kunna genom-
fora det uppdrag vi har. Jag tvekar
inte pa att vi i Karlsborgs kommun
gemensamt kommer att hitta dessa smar-
ta och effektiva l6sningar men vi behéver géra
det tillsammans, medarbetare och politiker. Inom
Karlsborgs kommun har vi ett gemensamt ansvar
gentemot vira invinare att bide virna om vara
skattemedel och leverera cn god kvalitet och servi-
ce inom kommunens omriden, men ocksd att viga
sarsa pd utveckling, samverkan och framitanda.

lag tror pi framtiden i Karlsborg, jag vet att de
resurser som finns inom var kommun ir en guldgru-
va. Karlsborgs kommun ir verkligen en "Guldplats"
som vi ska ta vara pi och utveckla till det allra bista
och det gor vi alla bist tillsammans i samverkan,

Catarina Davidsson

Kommunstyrelsens ordférande






SKR rakrar med en kostnadsokning om dreygr en
procent per dr de ndrmaste tio dren pa grund av
demografiforindringarna. Dessa torindringar som
i samband med alderstigna fastighetet som medfor
stota investetingsbehov ger 6kande kostnader for
kommunsektorn under ling tid framover.

Regeringen och samarbetspartierna presenterade den
20 januari 2020 ett f6rslag om tillskott till kommuner
och regioner. Det kommer att rymmas i virindrings-
budgeten for 2020.

Forslaget innebir att 3,5 miljarder kronor ska ll-
skjutas kotmmunsektorn redan under ir 2020. Enligt
forslaget kommer dessa medel inte paverka tidigare
aviserade torandringar infor 2021, Sa som SKR tol-
kar beskedet kommer medlen, férutsatt att riksdagen
fattar beslut i enlighet med forslaget, att fordelas
som ett generellt statsbidrag, det vill siga ldppgas till
anslaget for kommunalekonomisk utjimning, ar
2020 och framét. Ltt generellt statsbidrag innebér en
férdelning utifrin invinarantal och beloppen mot-
svarar ett tillskott till respektive kommun pa 339 kro-
nor per invinare utifrin befolkningen den 1.11.2019.

Katlsborgs kommun har de senaste dren haft en god
utveckling av ekonomin, dir starka faktorer varit
tillvixt av befolkning och tkade bidrag vilket givit
goda resultat, betydligt 6ver satta resultatmal. Under
2019 vixte inte befolkningen utan minskade med en
person.

[Flera stora investeringsprojekt har startat, det giller
bade ny skola och nya bostider. 1'6r att finansicra
och fylla dessa investeringar ar det av vikt att en
positiv trend med en 6kande befolkning dterkommer
samt fortsatt goda resultan, Da star Karlsborgs kom-
mun vil rustat £&r att g3 in i framtida utmaningar
med vikande konjuntkeur och demografi-utmaningar,

Naéringsliv och arbetsmark-
nad

Kommunens niringslivsarhete och arbetsmark-
nadsenhet drevs under aret via Karlshorgs Urveck-
ling AB (KUB}, som ir samigt av kommunen och
naringslivet. Bolaget har medverkat till utbildningsin-
satscr, marknadsforing och utveckling 1 befintliga
foretag genom dterkommande foretagstriffar samt
radgivning och stod vid etableringsfrigor. Beslut har
fattats att frin och med 4r 2020 {6ra dver verksam-
heterna till kommunal regi.
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[ december 2019 var 2,5 % (2,8 % dec. 2018) av
befolkningen 16-64 ir 1 Kartlsborgs kommun 6ppet
arbetslosa och 3,4 % (3,4 ") syssclsatta i program
med aktivitetsstéd. Oppet arbetslésa i riket uppgick
i december till 4,0 % och sysselsatta i olika program
med aktivitetsstod 3,4 %, Skillnader mellan konen
finns { Karlsborgs kommun. Minnen ligger hogre

i statistiken bade vad giller 6ppet arbetslésa och i
aktivitetsstad.

Karlsborgs konumun har i gruppen ungdomar mellan
18-24 ar 4,6 % (3,4 %) oppet arberslésa och 5,1 %
(5,5 %) i aktivitetsstdd under december 2019, Aven i
denna grupp ligger minnen hogre i statistiken bade
vad giller dppet arbetslosa och | aktivitetsstad.

Befolkning

Karlsborgs komimuns invinarantal 2019-12-31 var 6
940 personer, en minskning med en person jamfort
med foregiende 4r. Detta innebir tyvirr att [6rra
drets minskning av befolkningen har fortsatt under
ir 2019, om dn vildigt lite. Nu saknas 60 invinare
for att nd upp till kommunens mal om 7 000 invana-
re 4ar 2020. Férhoppningsvis ér detta bara ett tillfalligt
hack tor befolkningstillvixten 1 Karlsborgs kommun.

Fin anledning till den negativa befolkningsutveckling-
cn 4r det negativa fodelseoverskottet -17 personer,
skillnaden mellan fodda och avlidna. Det ar dock
betydligt under tidigare ar. Den stdrsta skillnaden
mot dren med befolkningstillvixt dr att det positiva
flyttnettot har minskat och uppgir nu dll +11 per-
soner. Samtidigt finns det inga vakanta ldgenheter 1
kommunens bostadsbolag,

Under dr 2019 (6ddes 70 (60) barn bosatta 1 Karls-
borgs kommun medan siffran for avlidna uppgick till
87 (92). Antalet f6dda har ékat med 10 barn medan
antal déda har minskat med 5 jimfort med {6regien-
de ar.






En plan for det lngsiktiga folkhilsoarbetet 4r anta-
gen, "Program {6t social hallbarhet 2019-2022", och
utgor inriktningen f6r kommunens arbete. I pro-
grammel finns prioriterade wimaningar och atgarder
i arbetet for social hillbarhet som kommunen ska
arbeta med de nirmsta fyra aren.

Kultur- och fritidsférvalmingen fick ett bideag t6r
att genomftra sommarlovsaktiviteter for barn och
ungdomat. Kommunen erbjod tor dessa medel gratis
sommatsimskola for barn f6dda mellan 01-07 och
samtliga grupper var fullbelagda.

Under dret har 287 siycken nya fiberanslutningar
drifisatts. fterfrigan pa Aberanslutmingar dr stort
och kriver dirfor ytterligare investeringar. Infra-
strukturen for Aiber dr nu fardig i samtliga titorrer
inom kommunen.

Den forsta februari gick lokalvirden Gver 1 kom-
munal regi, dir man dvertog personal bide genom
verksamhetséverpang (1'orenade Serviee) och omor-
ganisation (barn- och utbildningsférvaltningen).

Inférandet av digitala signeringslistor {6r hilso- och
sjukvardsuppgifter har dkat patientsikerheten da
det pi ett enkelt satt kan uppmirksaminas att tex ett
likemedel glomts av att ges.

Personalavdelningen har inlett ett samarbete med de
kommunala bolagen utifrin framforallt arbetsmiljé
men dven annan kunskap inom omradet.

Skolinspektionen granskade Carl Johanskolan under
2018 och konstaterade da vissa brister och ett bety-
dande vitesbelopp faststilldes i juni 2019, I decem-
ber 2019 genomfordes en uppfdljande tillsyn och
resultatet av denna beriknas meddelas i februari/
mars 2020.

Under 2019 har arbetet med byggnation av gator och
VA-ledningar i Parken omradet piboriats. T juni 2020
ska 48 villatomter vara firdigstillda f6r byggnation.
[orsiljningen av hus pd omridet startade i december
2019 och vid 4rsskiftet var sju tomter silda.

Projektet "Ritten till heltid" har fortsatt utvecklas,
sirskilt under hosten. I borjan av 2020 pébdrjas nya
heltidsschema pé avdelningarna for sdrskilt boende
somatik.

Med hjalp av statsbidrag och i samverkan mellan
flera kommuner 1 Skaraborg har ett Lircenter pi
Vuxenutbildningen tagit form. Genom anvindande
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av teknik kommer sdval distans- som nardistanssm-
dier att kunna genomforas.

I april tecknades avtal med Asplunds bygg om att i
partnering, projektera och bygga en ny F-6 skola pa
fastigheten dér den nuvarande skolan ligger. Arbe-
tet med projekteringen har fortlépt under aret och
byggstart ar berdknat till sommaren 2020 och den
nya skolan ar tankt att std klar till virterminens start
2022

Aret avslutades med en medborgarundersokning
som nidter hur ndjda Karlsborgs invinare dr med att
leva och bo i kommunen. T IKarlsborg nas et betygs-
index om 64 vilket 4r en poings sinkning fran forra
iret, men hégre fn snittet for jAmftorbara kommuner
utifrin storlek. Tryggheten far higa poing i medbot-
garundersékningen.

n
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Utvecklingstendenser

Malet att, under 2020, n4 7 000 invinare och darefter
fortsitta oka innebdr att méinga insatser maste goras.
Matk for bostider och industtier miste ullskapas,
nya detaljplaner upprittas. Att skapa métesplatser
for savil besokare som boende i kommunen och
utvecklingen av ett centrum blir allt viktigare.

Gemensam administration, ekonomienhet samt
fastighetsfrvaltning dr ett utredningsuppdrag som
ska redovisas i slutet av dret. Det innebir att dven
bolagens eventuella medverkan ska utredas.

Kompetenstarsarjningsbehovet kommer vara en pri-
oriterad friga for kommunen. Katlsborg, precis som
ménga andra kommuner, stir infér en stor utmaning
att rekrytera medarbetare inom vird, skola men dven
specialisttjinster.

Befolkningsprognosen visar att personer over 80 4r
kommer 6ka stadigt de kommande 10 dren. I6r artt
mota behoven kommer det behévas mer tillgéangliga
resurset inom hemvird och sirskilt boende. Aven
andra typet av "mellanboende” kommer behévas
framover.

En bostadsforsorjningsplan kommer upprittas un-
der aret tillika en revidering av kommunens dver-
siktsplan. En utredning av Carl Johan-skolan ska
genomforas och ge svar pa behov och mojligheter
avseende renoveting/ombyggnad. Titt lokalférsorj-
ningsprogram ska tas fram under 2020 for att frimst
ange behov och hushillning av lokaler pa kort och
lingre sikt for vira verksamheter.

Behovet av nya attraktiva hyresritter 1 bra lige med

god tillganglighet dr fortsatt stor och utgor en utma-
ning de kommande dren. Karlsborg behover dven fa
igang nyproduktionen av bostadsritter. Detta skulle
medfora positiva flyttkedjor och frigora villor vilket

mojliggor for barnfamiljer att Aytta till Karlsborg,

12

Finansiell analys

Arets resultat

Karlsborgs kommun uppvisar for 4r 2019 ctt positivt
resultat pi 8,9 mnkr (12,0 mnkr ar 2018), vilket mot-
svarar 2,2 % av skatteintikter och generella statsbi-
drag, Budgeterat resultat for ar 2019 var 7,9 mnkr 2,0
%o av skatteintikter och generella statsbidrag,

Resultatet nar inte upp till foregdende irs héga niva
men ir nagot Over budget. Iin starkt bidragande
orsak ir en allman dterhéillsamhet di prognoser
under dret pekat mot ett resultat om cirka 1 % av
skatteintikter och gencrella statsbidrag, Positiva utfall
i forhallande till budget hogre generclla statsbidrag,
ligre pensionskostnader samt laga driftkostnader pa
fastighetssidan. Negativa utfall dr placeringskostna-
der, assistentkostnader och extra ordinart stéd inem
skolverksamheten.

Under 4ret har extra vikt lagts pa att forbittra limna-
de prognoser. Nir vi nu summerar utfall mot limna-
de prognoser kan man utldsa en klar forbéttring mot
tidigate 4r. Detta ger troligtvis Skat fortroende fér
limnade prognoser framéver.

RESULTAT OCH RESULTATMAL 2015-2019
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Katlsborgs kommuns milsdttning dr att pd ling sikt
(10 4r) ska resultatet uppga till minst 2,0% av gene-
rella statsbidrag och skatteintikter. Den senaste to-

arsperioden har resultatet uppgatt till 3,6% procent
av generella statsbidrag och skatteintikter.



Arets resultat senaste 10-arsperioden i tkr
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Utvirdering god ekonomisk
hushallning

Lagen om god ekonomisk hushallning i kommu-

net och landsting innebir att Sveriges kommuner
ska angce finansiella mil samt mél och riktlinjer for
verksamheten, som har betydelse f6r god ekonomisk
hushillning, Malen ska faststillas, efterlevas, f6ljas
upp och utvirderas. Atgirdsplaner ska upprittas for
att komma tillrdtta med eventuella avvikelser.

Katlsborgs kommuns mal {6r god ekonomisk hus-
hallning redovisas under perspektivet “Ekonomi” i
respektive styrkort £6r fullmiktige och ndimnder. For
kommunens bolag sker redovisningen i respektive

bolags dgardirektiv.

Uttallet {or ekonomiperspektivet for dret blev artt
kommunfullmiktiges ckonomiska mal blev uppfyllt.
Utfallet f6r nimndernas mil under ekonomiperspek-
tivet blev att kommunstyrelsen, byggnadsnamnden,
och kultur och fritidsndmnden mal blev uppfyllda
medan socialnimnden och barn- och utbildnings-
nimnden ej uppfyllde det ekonomiska malet. Orsa-
ken var frimst placeringskostnader och stodatgirder
for barn med sirskilda behov.

[0t bolagssidan biev utfallet blandat, Karlsborgs
Energi Forsiljning AB och AB Karlsborgsbostider
uppfyllde samtliga méil medan 6vriga bolag endast
delvis uppfylide de ekonomiska malen. Karlsborgs
Turism AB och Karlsborgs Virme redovisar negati-
va resultat om dn smd. Orsaker dr férlust vid anord-
nandet av "Karlsborgskalaset” och for lag effektivitet
vid virmepannan.
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Finansnetto kommunen
Finansnettot, det vill sdga skillnaden mellan finan-
siclla intikter och finansiella kostnader, uppgar dll
+ 1,1 mnkr, vilket dr ldgre jimfort med férepiende
4r (+1,5 mnkr). Liga rintckostnader, hogre intikter
borgensavgift till de kommunala bolagen och ater-
biring frén Kommuninvest bidrar till det positiva
finansnettot.

BALANSOMSLUTNING 2015-2019
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Soliditet kommunen

Soliditeten dr ett métt pi den finansiella styrkan

p# ling sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgAngar som finansierats med egna medel. Solidi-
teten 65,5 % dr forbittrad jimfort med foregiende
ir (64,1 %). Ett gott resultat som stirkt det egna
kapitalet med en cndast svagt ckad balansomslutning
ir orsaken. Mest glidjande ir dock att soliditeten
inklusive pensionsférpliktelserna som ligger utanfor
balansrikningen inraknat fortsitter den positiva tren-
den och okar till 25,4 % (23,0 %) di egna kapitalet
okar och pensionsskulden minskar.

SOLIDITET 2015-2019
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Skattesats

Skattesatsen har varit oférindrad och uppgick till
21,32 ore per skattekrona. Hir dr kommunens mal-
sattning att ligga under medelskattesatsen i Vistra
Géotalands lin. Medelskattesatsen f6r kommunerna i
Viistra Gotalands lin uppgir till 21,71 (viktat virde
21,30).

Risk

Med hénsyn till forandringen mot {dregiende ar

av kommunens omsittningstllgangar, kortfristiga
skulder samt avtalad checkkredit (50 mnkr), har den
kortfristiga betalningsberedskapen férsamrats men
ligger pa en god nivi. Rérelsckapitalet uppvisar ett
positivt saldo om 16,6 mnkr. Forsiimtingen mot
foregaende ar beror pa att ett lingfristigt lin om 20
minkr 16per ut i borjan pd 2020 och dirfér klassats
om till kortfristig del av lingfristig skuld.

RORELSEKAPITAL 2015-2019

{mnkr})
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Likvida medel har 6kat under 4ret och uppgick vid
aret slut till knappt 76 mnkr. Ett stabilt resultat samt
relativt lag investeringsvolym har bidragit till att likvi-
da medel fortsatt 8kat.

LIKVIDA MEDEL 2015-2019

[mnkr)
70—

&0

40
0}

0 1 —t

T 2015 2016 I e s

14

Kommunens aktuella (nyttjat) borgensitagande har
minskat nagot och uppgar totalt till 321,5 mnks
(323,2 mnkr}. Av detta belopp avser 289,84 mnkr
borgen for kommunens bolag och 30,0 mnkr soli-
darisk borgen foér Kommuninvests samtliga forplik-
telser samt tillfillig borgen till en férening om 1,7
mnkr.

Till detta skall laggas beviljad men ¢j nyttjad borgen
om 109,9 mnkr. Vilket ger en total beviljad borgen
om 431,4 mnkr.

Borgensdtagandet Okar aterigen di AB Karlsborys-
bostdder 4r inne i ett expansivt lige med nybyggna-
tioner, Detta sker till stora delar tned 1anade medel
vilket medforde ett Gkat borgensatagande fran
kommunen.

Fér att minimera finansiclla risker ar det av vikt att
borgensétagandet halls sa ligt som mojligt, sirskilt
da kommunen stér infor stora investeringar de
nirmsta dren.

BORGENSATAGANDE 2015-2019
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Laneskuld kommunen

Den totala laneskulden ir oférindrad i jimforelse
med foregiende ir (30 mnkr). Komimunens lang-
fristiga lineskuld uppgick dock vid drsskiftet till 10
mnkr. Orsaken dr att ett lan om 20 mnkr forfaller i
borjan av dr 2020 och har klassats om dll kortfristig
skuld. Under den senaste femarspetioden har kom-
munens lineskuld minskat med 12 mnkr. Men med
tanke pé dllgingen av likvida medel sé har kommu-
nen nu mdjlighet ate aterbetala lineskulden om man
finner det lampligt.

LANESKULD 2015-2019
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Investeringsverksamheten
kommunen

Kommunens nettoinvesteringar uppgir under dret
till 19,7 mnkr. Budgeterat var 41,8 mnkr inklusive
det nystartade exploatetingsomridet vid "Parken".
Nigra projekt har senarelagts. Det enskilt stérsta
projektet var start av exploateringsprojektet.

NETTOINVESTERINGAR 2015-2019

{ronkr)

5
0 -

15

10

5

u H L z

1015 20146 2017 PR v

ARSREDOVISNING 2019 - FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsaljningar under aret,
kommunen

Forsiljning har skett av tre exploateringsfastigheter
till ett sammanlagt pris om 396 tkr, bokfort virde
375 tkr.

Forsalining har skett del av tvi tomtmarker till ett
sammanlagt pris om 41 tkr, boktért virde 40 tkr.

Forsiljning har skett av lastbilsplog till ctt pris om
112 tke, bokfére virde 134 thkr,

Avsdttningar kommunen
Avsittningarna har minskat nigot frin 20,4 mnkr tll
20,1 mnkr for dret. Anledningen éar avsittningar for
pensioner. Avsittningen gillande deponin i Norra
Skogen beriknas var avslutad senast 4r 2020 di den
skall vara sluttiickt.

Pensionsmedel

Kommunen redovisar frin och med 1998 dels av-
sittningar for pensioner, som ir intjanade frin och
med 1998 i balansrikningen, dels pensionsforpliktel-
ser, som intjinats fore 1998 som upplysningspost ut-
anfor balansrikningen. Summan av dessa ataganden,
153,0 mnkr, ir kommunens totala pensionsitagande.
T detta atagande ingir dven loneskatt (24,26 %0).
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Utvdrdering kommunens eko-
nomiska stéllning

Katlsborgs kommun redovisar 2019-12-31 1otala till-
gangar om 381 776 tkr. Dessa ullgangar har linansic-
rats till 65,5 % (2500 067 thr) av cget kapital. Andcelen
epet kapital med ctt stabilt resultat bidrar tll en statk
soliditet. Att det egna kapitalet dkar samtidigt som
ansvarsforbindelsen fGr pensioner som ligger utan-
for balansrikningen minskar inncbir att soliditeten,
med ansvarsforbindelsen inrdknad, kraftigr forstarkts
och uppgdr nu till 25,4 %.

Kortfristiga fodringar ligger stabilt niagot under fore-
gacende ar och kommunen har en mycket god likvidi-
tet 73,7 mnkr (71,7 mnkr). Kassan dr dver dubbelt sa
stor som kommunens laneskuld (30 mnky). Rinteld-
get med historiskt lag rinta har dock inte paskyndat
eventuella aterbetalningar av 1an. lan om 20 mnkr
planeras dock att aterbetalas under 2020 nar dessa
loper ut,

Borgensitagandet har dkat och ligger pi en relativt
hog niva. Den totala risknivin kan komma att hamna
nidrmare kritiska virden nir kommunen genomfor
planerade investeringar bland annat inom skolomzi-
det. Det blir dérfor viktigt att planera noggrant infor
dessa investeringsbeslut. P sikt kommer det stora
investeringsbehovet medféra ett Okat upplaningsbe-
hov som da har en negativ piverkan pi kommunens
soliditet och skuldsittningsgrad.

Slutsatser och framaétblick
Kommuncns resultat blev 1 4r nagot 6ver budget

om in inte i nivd med foregiende 4r. Prognoser
under dret har pekat pa ligre resultat, men dtgirder
och dterhillsamhet har satts in vilket har medfért

att kommunen klarat drets resultatmil. Att verk-
samheten, trots ett underskott om 1,9 mnkr vint ett
betydligt stérre befarat budgetunderskott dr glidjan-
de och férhoppningsvis en trend mot en verksamhet
i balans med budget.

Trots det goda resultatet finns nédgra orosmoln:

Enligt prognoser sa kommer det demografiska
trycket att Gka och tillsammans med en vikande kon-
junktur kommer Sveriges kommuner 4 ett betydligt
kirvare ckonomiskt lige. Kommunen kan inte rikna
med att det inte drabbar Karlshorg, utan kommer
fortsatt att fa jobba med effektiviseringar av verk-
samheten
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Kommunens stora investeringshehov och dirtill
finansicring och en allt stérre andel av befolkningen
éver 80 ar kommer att medtora péfrestningar pa
ekonomin. Utrymme maste skapas for att intymma
dessa kostnader i framtida ramar.

Kan Karlsborgs kotmnun behilla e tllfredsseil-
lande resultatr samt minimera lanebehoven framéver
och dessutom {4 en positiv befolkningstillvixt, ser
framtiden ljus ut trots fera osikerhetstaktorer.
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Kommunens
styrmodell

Perspektiv
Boende/Besdkare

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal

Karlsborgs kommun sko vara attrakiiv fér bade baende och besakare.

Karlsborgs kammuns samlade ekonomiska resultat ska motsvora minst

2 % av skatter ach generella statsbidrag.

Medarbetare

Samhéllsutveckiing

Mail och resultatstyrning 1 Karlsborgs kommun utgar
frin kommunens vision, mal och strategier. Detta
utarbetas i styrkort pd minst tvi nivder i kommunen;
fullmiktige och kommunstyrelsen/nimnder. Vissa
niamnder har ytterligare brutit ned styrkorten pa
enhetsnivi.

Foljande fyra perspektiv styr styrkortens utformning;
Boende och besokare
Ekonomi
Mcdarbetare

Sambhillsutveckling

Boende och besdkare

Medborgarundersékning och Kommunens kvalitets
i korthet dr exempel pa enkdtundersékningar som
genomfors i kommunen och som ligger tll grund
fér kommunens arbete att Astadkomma mer néjda
kommuninvinare. Respektive nimnd har ytterligare
enkiter f6r att mata nojdhet hos respektive kunder.

Ekonomi

En resultatnivd om minst 2,0% av skartteintikter och
generella statsbidrag dr en langsiktig hillbar niva
enligt férarbeten till lagen om “God ekonomisk hus-
hillning”. En sddan god ekonomisk hushailning ska
prigla kommunens arbete vilket innebir att mal och
riktlinjer i nimndernas budget och verksamhetspla-
ner ska visa pa detta.

Karlsbargs kommun ska vara en attrakliv arbetsgivare.

Karlsbargs kommun ska vara en socialt héllbar kammun.,

Medarbetare

Kommunen som arbetsplats ska vara en arbetsplats
dir personal upplever att de kan utvecklas, far upp-
skattning och ir insatta i mélen for verksamheten.
Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats.
Medarbetarenkiter genomfors tvd ganger per ir for
att folja upp ovanstiende kriterier.

Samhdllsutveckling

Katlsbotg dnskar 6ka 1 invanarantal och dr 2020 ska
méilet med 7 000 kommuninviinare vara nitt. Mal-
siittningar for en socialt, ekologisk och hallbar sam-
hillsutveckling framgar av kommunstyrelsens och
nimndernas styrkort. Utvecklingsarbetet forutsatts
ske 1 enlighet med milen i Vision 2020. Prioriterade
insatsomriden ir byggnation, kommunikationet,
upplevelser och centrumutveckling. I'6r att invinarna
ska na det lingsiktiga malet med bast hilsa i Skara-
borg ir strategin att 6ka delaktigheten med fokus pa
barn- och ungdomar.



Sammanfattande bedémning
Analys:

Boende/besdkare

Kommuninvinare dr Gverlag nojda vilket avspeg-
lar sig 1 flera av nimndernas styrkort. Samtliga
bygglovsirenden ar handlagda inom den tid som ir
lagstadgad. Barn och clever nar goda resultat i kom-
munens térskolor och skolor.

Litt utvecklingsomride dr kontakten med kommunen
via e-post och telefon dir styrtalet indikerar att det
tar lang tid innan kommunens tjinstemiin svarar,
resultatet har dock forbittrats mot féregiende ar.

Ekonomi

Kommunens ckonomiska resultat om knappa 9
miljoner Sverstiger arets mél och uppgér till 2,2 % av
skatter och generella statsbidrag, Verksamheternas
gemensamimna resultat visar ett negativ utfall. Prog-
noser frin arets borjan pekade pa ett sdmre resultat
men atgdrder har satts in under aret.

Medarbetare

Medarbetarenkiten nr inte upp till malvirdet nar
det giller kommunen verksamhet totalt. Barn- och
utbildningsndmnden 4r undantaget. Under aret

har arbetsmiljon sttt i fokus och varje verksamhet
har haft méjlighet att utifrin sina handlingsplaner
genomféra meningsfulla aktiviteter. Detta arbete kan
bidra till ett béttre viarde under kommande 4.

Samhadllsutveckling

Attio procent av kommuninvinarna beddmer att
kommunen erbjuder ett aktivt kultur-, fritids- och
foreningsliv. Detta innebir att kultur- och fritids-
nimnden uppfyller sitt mél. Invinarnas upplevda
hilsa forsimras, antalet ndjda invinare ér relativt
oforindrat medan det upplevda inflytandet sjunker
nagot i kommunen. Tvi detaljplaner har antagits,
nigra Acr har pabérjats medan milet var ate fyra
planer skulle std fardiga vid arets slut. Trivseln och
tryggheten visar pi hoga virde f6r Barn - och utbild-
ningsnimndens verksamheter medan skolnirvaron
ir fortsatt hog. Socialnimndens verksamhet har
digitaliserats pa flera plan under iret och den I'-plan
som upprittats har f8ljts. Sammantaget malet upp-
fylle.
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Slutsats:

T sammanstillningen av arcts malrapportering Hnns
liksom féregiende &r minga goda resultar att glidjas
over men ocksé utvecklingsomriden. Nojdhetsgra-
den hos kommuninvanarna ar fortsatt hég medan
medarbetarenkiten visar ctt resultat som inte nér
upp dll milsitming Argirder med arbetsmiljéfrim-
jande dtgirder har satts in under aret.

Kommunens stravan ar att bittre kunna mdra savil
invanare som medarbetare i deras forviintningar pa
service och arbete. Samarbeter mellan vetksamheter
blir allt vanligare och fortfarande uttrycks dnskemal
om att kommunen behdver bli battre pa just sam-
verkan for att kunna fi snabbare utviixling pi vissa
omriden.

Trots minga nyrekryteringar har flera verksamheter
brist pa utbildad personal vilket ar en utmaning. Att
locka personer ull boende och arbere | Karlshorps
kommun ir ett stindigt pigiende arbete. Arets posi-
tiva resultat ir viktigt for att kunna utféra komman-
de investeringar i komtnunen med bibehillen god
ekonomi.
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Ledarskap och personalut-
veckling

Ledarskapsutbildning har genomforts f6r nya
chefer under 2019.

Utbildning i HR-frigor, vilken utgir fran hela
anstillningsprocessen fran rekrytering till avslut,
genomfdrdes under mars, september och no-
vembet [ samatbete med Tibro kommun, Fran
varje kommun deltog sex chefer per utbildnings-
tilltdlle.

Chefstraffar har genomférts en gang per kvartal
for kommunens chefer.

Syftet med dessa triffar dr att samtliga chefer gemen-
samt erhiller information och nyheter inom HR-om-
ridet sisom arbetsritt, nyheter i kollektivavtal,
genomging av rutiner och riktlinjer osv. Men dven
utbildningar samt foreldsningar i aktuella dmnen.

Utbildning i arbetsmiljé som ligger i den centrala
utbildningsplanens rullande trearscykel vilken starta-
de 2017 dar bemétandefragor, D-HLR (Hjirt- och
lungriddning, och med hjirtdefibrillator) och brand-
skyddsutbildning ingir. Dessa utbildningar omfat-
tar all tillsvidareanstilld personal. Under 2019 har
Socialférvaltningen genomfért utbildning i bemétan-
defrigot, kommunledningsforvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen samt samhillsbyggnadsforvalt-
ningen har genomfért brandskyddsutbildning och
barn-och utbildningsférvaltningen D-HLR.

Personalstatistik

Uppgifterna i personalstatistiken himtas till stérs-
ta del frin kommunens personal- och I6nesystem.
Uppgifterna som redovisas avser huvudsakligen
tillsvidareanstalld personal och mitdatum 4r den 31
december 2019, Antalet tillsvidareanstillda uppgar
till 507 personer, vilket motsvarar 460,2 helarsarbe-
tare. Jimfodrt med 2018 ér antalet tillsvidareanstillda
liksom antalet helirsarbetare nagot fler.

Kénsfordelning personal

Av kommunens tillsvidareanstallda 4r 424 kvinnor,
vilket motsvarar 84 % av rotalt antal tillsvidarean-
stillda. Andelen tillsvidareanstillda man ar 16 %.
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Folkhd

glfardsnyckeltal

sa -

vé
i Karlsborg

Vilfardsnyckeltalen tar sin utgdngspunkt frin det
nationella folkhilsomilet med sina 4tta malomraden.
En kommun har stora mojligheter att paverka for-
utsattningarna for god folkhilsa genom att forbittra
manniskors livsvillkor (faktorer 1 miljén runt indivi-
den som utbildning, arbete och bostad) och livsmiljo
(den fysiska och psykosociala miljén). Levnadsvanor
(exeimpelvis kost och fysisk aktivitet) handlar i férsta
hand om individens cgna val. Vision 2020 for Karls-
botgs kommun handlar till stor del om framtiden foér
barnen och ungdomarna. Alla barn har ritt till en bra
start 1 livet for att kunna géra sunda val vid utveck-
ling av livsstil och levnadsvanor. Hir presenteras
valda delar av vilfirdsnyckeltalen. Dessa ger en bild
av barn och ungas uppvixtvillkor och levnadsvanor,
vilket ger signaler om behovet av hilsofrimjande och
forebyggande insatser i kommunen.

Malomrade 1: Tidiga livets
villkor

Uppvixtvillkoren for barn och unga har stor bety-

delse for den psykiska och fysiska hilsan bade som
batrni och senare i livet. De viktigaste faktorerna for
batn och ungas hilsa dr familjeférhéllanden, skola

och fritid. Barn och ungas vilfird ir en investering
for framtiden.

Tandhélsa

Tandhalsa dr en inteprerad del av minniskors gene-
rella hilsa, att god tandhilsa 1 sig dr en viktig del av
individers livskvalitet och vilbefinnande och att dalig
tandhilsa utgdr ett hinder f6r individers majligheter i
skolan, arbelet och privatlivet. Tandhélsa bland barn
och ungdomar kan anviindas som ctt matt {or att
undersdka resultatet av hilsoftimjande och forebyp-
gande insatser som gjorts under uppvixtaren, For att
folja upp detta ér tandhélsan bland 19-aringar intres-
sant. | Karlsborg var 76 % av [9-aringarna kariesfria,
motsvarande siffra {or Vastra Gotaland var citka
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70%0. Andelen katiesfria 6-dringar i Katlshorg 2019
var 75,8 %, jimférande siffra fér Vistra Gétaland
vat 77,9 "o (Folktandvirden, Vistra Gotaland).

Upplevd hiilsa

Faktorer som héller minniskor friska kallas salutoge-
na och de sammanfattas 1 begtreppet "kinsla av sam-
manhang", Hir ingir att man {orstir vad som héinder
i ens liv och varfor, Samtidigt finns ocksa formaga
att ta sig an svirigheterna i vardagen pi ett konstruk-
tivt sdtt och man upplever livet som meningsfullt.
Forskning visar att skyddsfaktor fér ungas psykiska
utveckling 4t beroende av att unga 4t ndjda med sin
hilsa och med sig sjdlva.

I Karlsborg svarade 71 %4 av cleverna 1 arskurs 9 och
79 % 1 &rskurs 2 pa gymnasiet att de dr ndjda med
sin egen hilsa. Jamforande siffra for elever 1 drskurs
9 i Vistra Gotalandsregionen var 75 % och arskurs
2 p4 gymnasiet 73 %, Pi fragan Hur n6jd 4r du
vanligtvis med dig sjdlv?” svarade 62% av eleverna i
drskurs 9 och arskurs 2 pA gymnasiet att de dr nojda
cller mycket ndjda. Detta resultat 4r ndgot ligre 4n
for Gvriga | Vista Gotaland (68%6). Resultatet 1 Viis-
tra Gotaland visar att det ér flickor som dr mindre
nojda med sig sjalv dn pojkar, 58 % av flickorna
uppgav att de var ndjda med sig sjilva motsvarande
siffra for pojkar var 79% (Centralférbundet £6r alko-
hol-och narkotikaupplysning, 2019).

Barn i ekonomiskt uvtsatta familjer

T Katlsborg var det 44 hushall med barn, O - 18 ir,
som nigon ging under 2019 erholl ekonomiskt
bistand, antalet ir detsamma som under 4r 2018
(Individ- och familjeomsorgen, Karlsborg).

LUTPTP-enkiten (fokal uppfoljning av ungdomspoliti-
ken) besvarades av 186 elever, dk 7 till 9,1 Kartsborg
under hosten 2019, Av dessa ungdomar svarade 11,3
% att de 4r ganska cller mycket oroliga for sina for-
dldrars ekonomi. Dir uppgav 6,5% ocksa att de fera
ginger under de senaste sex manaderna inte kunnat
gbra nigot cller kdpa nigot som jaimnariga gor cller
képer for att familjen inte haft rad (Myndigheren for
ungdoms- och civilsamhillsfragor),

Att fundera Gver;

Barn och unga som lever med smi socioekonomiska
resurser 16per storre risk for atr limna grundskolan
utan godkinda betyg, har simre forutsittningar for
en aktiv fritid, ett rikt kulturutbud och fér goda lev-



nadsvanor. Barn som viixer upp i ekonomisk utsatt-
het far oftare simre hilsa som vuxna.

Malomréade 2: Kunskaper,
kompetenser och utbildning

En av de viktigaste forutsitiningar for ungdomars
framtda mojlighet 4r utbildning, Att klara grund-
skolan dr avgorande for att ga vidare till gymnasiet,
vilket idag oftast 4r en grundférutsittning or att 3
atbete. Utbildning och arbete dr skyddsfaktorer mot
sociala problem, arbetsloshet och ohilsa. Personer
med lang utbildning har oftare biéttre hilsa 4n per-
soner med kort utbildning. Satsningar pi skolan och
barns utbildning, ur ett folkhilsoperspektiv, dr en
investering och en viktig del av tidiga insatser for att
forebygga ohilsa,

Trygghet i skolan

Skolan skall erbjuda eleverna en miljé priglad av
stabilitet, trygghet och studiero. Den som kinner
trygghet kan littare tillgodogora sig kunskap och
utvecklas som minniska. Barn som kinner sig trygga
nir bittre skolresultat, lir sig ta eget ansvar och
framfora sina asikter.

Varterminen 2019 uppgav 54 % av eleverna i ars-
kurs 3 (samtliga skolotr i Katlsborgs kommun) att de
kinde sig trygpa i skolan och 34% av cleverna att de
kinde sig ganska trygga. T rskurs 9 angav 36 % av
eleverna att de kinde sig trygga i skolan och 46 %a
uppgav att de kiinde sig ganska trygga. Niir det giller
studiero uppgav 69 % av cleverna i arskurs 5 att de
hade studiero eller ganska bra studicro pa lektio-
nerna, 19% av eleverna uppgav att de hade dalig
studiero och 5 % att de inte hade nigon studiero alls.
I drskurs 9 upplevde 62 % av cleverna att de hade
studiero eller ganska bra studiero pi lektionerna, 10
% av eleverna angav att de inte hade nidgon studiero
alls pi lektionerna och 25 % uppgav att studieron
var dalig (Skolinspektionen).

Behdrighet till gymnasieskolan

Varterminen 2019 var 90,9 % behorighet till gymna-
siets nationella yrkesprogram, motsvarande siffra f6r
riket var 84,3 % (Skolverker).

Fullféljda studier
Aven om gymnasicskolan ir frivillig ar det viktigt att
kommunerna hjilper eleverna att fullfélja sin utbild-
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ning, cftersom det handlar om individens maojligheter
till arbete, vidareutbildning och delaktighet i sam-
hillet. Under 2019 hade 82,8 % av gymnasieelever,
med hemkommun Karlsborg, tagit examen eller Gaut
studicbevis inom 4 dr, jimférande siffra for 2018

var 87,5 Yo. Motsvarande siffror {or tiket var 76,8 %
2019 och 78,2 % 2018 (Suadstiska Ceniralbyran).

Att fundera dver:

Sambandet mellan utbildning och hilsa dr sidrskilt
tydlig p4 gymnasieniva. Att ha gymnasieutbildning 4r
viktigt f6r ungdomar for att ta sig in pa arbetsmark-
naden samt en av de viktigaste forutsittningarna for
att motverka utanforskap.

Malomrade 3: Arbete, arbets-
forhallande och arbetsmiljé
samt Malomrade 4: Inkomster
och forsériningsmaijligheter

LEkonomiska och sociala forutsittningar ir en av de
mest grundliggande samhilleliga forutsdttmingar
for folkhilsan. Det finns samband mellan en god
folkhilsa och ett samhille priglat av ekonomisk och
social trygghet, jamlikhet, jamstilldhet och rittvisa,

I Karlsborg uppgav 10 %% av clevernaiak 7, 8 och 9
att nagon av deras forilder dr arbetsios eller lingtids-
sjukskriven/sjukpensionir (Myndigheten for ung-
doms- och civilsamhiillsfragor, LUPP-enkiiten 2019).

Arbetslgshet

Individer med svag anknytning till arbetslivet har
oftare livsvillkor och levnadsvanor som paverkar
hilsan negativt. Arbetslosa skattar sin hilsa som
samre och har en 6kad psykisk ohilsa i jimforelse
med personer som har ett arbete. December 2019
hade Karlsborg 34 arbetslosa unpdomar (18 - 24 ir),
det var samma siftra som i december 2018 (Arbets-
tormediingen).

Att fundera Gver:

Det finns en dverrisk for bade hjare- och kirlsjuk-
dom och psykisk ohilsa bland arbetslésa. Arbetslos-
het och utanférskap i unga ar riskerar att fa lingvari-
ga konsekvenser for hilsa och arbete.
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Malomrade 5: Boende och
ndrmiljo

Boende och nirmiljé ir en viktig komponent for en
god och jimlik hilsa. Bostaden it en viktig plats for
dterhdimtning, vila och rekreation. En sund, trygg
och trivsam boendemiljs dr ocksé ett grundldggande
miénskligt behov och den som inte har rimligt goda
boendeférhillanden har svérr att klara dvriga delar
av livet, sdsom till exempel utbildning och arbete,
som 1 sin tur har stor betydelse for hilsan.

LUPP-enkiiten (2019) visar att ca 27 % av ungdo-
marna upplevde att de saknar fritidsaktiviteter dér de
bor. Resultatet visar ocksi att 57 % av ungdomarna
uppgav att de dr medlemmar i ndgon férening. P
frigan om trygghet pa olika platser uppgav 88 % av
ungdomarna att de alltid eller oftast kiinna sig trygga
i sttt bostadsomrade (Myndighceten for ungdoms-
och civilsambhillsfragor).

Malomrade 6: Levnadsvanor
En god och jamlik hilsa inom malomradet uppnds
genom frimjande av minniskors handlingsuttymme
och méjligheter till hidlsosamma levnadsvanor sam-
tidigt som hinsyn tas till hur olika sociala grupper
paverkas.

I LUPP-undersokningen (2019) uppgav 14,5 % av
ungdomarna att hoppar dver frukosten 1 stort sett
varje dag och 11%% uppgav att de gjorde detea Hera
ganger per vecka. Resultatet visar ocksé att 8 % upp-
gav art de hoppar dver lunchen flera ganger per dag,
samma andel hoppar ver lunchen fiera giinger per
vecka. Nir det giller middag eller kvillsmal uppgav
ca 4 % att de hoppar ver den flera ganger per vecka
och 7 % att de hoppar 6ver den i stort sett varje dag
{(Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallsfri-

gor).

Det dr sarskilt viktigt att rora pa sig under uppvixt-
aren cftersom det dr da vi bygger virt skelett, vira
muskler och utvecklar vir motorik, koordination

och rorelseférmaga. For att frimja halsa, minska

tisk for kroniska sjukdomar, f6rebygga fortida dod
rekommenderar WHO att alla barn och ungdomat
5-17 4r bor vara fysiskt aktiva minst 60 minuter varje
dag och att minst tre ganger i veckan ha pulshojande
aktiviteter samt aktiviteter sotn belastar skelett och
muskler.
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LUPP-enkdten (2019) visar att totalt 29 %4 av ung-
domarna uppgav att de sillan eller aldrig, nigon eller
nigra ginger i minaden eller en ging i veckan trinar
sa hen bliv andfadd eller svettas (Myndigheten for

ungdoms- och civilsamhillsfrigor).

Overvikt och fetma

IFfetma 6kar bland barn och ungdomar i Sverige. Cir-
ka 20 — 25% av ungdomar i 10-4rs aldern ir overvik-
tiga och drygt 3% lider av sjukdomen fetma. Risken
att fetma hos barn kvarstir i vuxen alder dr hég och
tidig fetmautveckling ar allvarlig for den framtida
hilsan. Det dr dirfor angeldget att forebygga barn-
fetma och sitta in behandling tidigt. Av de 4-dring-
ar (barn t6dda 2015) som 2019 var inskrivna vid
Barnavirdscentralen 1 Karlsborg, hade 18 % dvervikt
cller tetma {Centrala barnhilsovarden, Skaraborg).
Hilsoundersokningen ldsaret 2018/2019 visar att 16
% av barnen i forskoleklass och 27 % av barnen i
drskurs 4 hade dvervike eller fetma. Andelen elever
med overvike eller fetma i drskurs 8 var 17 %4 (Skol-
hilsovirden, Karlsborg och lorsviks Friskola).

Att fundera &ver:

Da vanor och betecenden grundliggs i tidig alder har
barnavirdscentralen och familjecentralen en viktig
roll i arbetet att frimja goda matvanor fysisk aktivitet
genom férildraskapsstdd. Forskolans och skolans
arbete for att frimja sunda marvanor och fysisk
aktivitet dr sdrskilt viktigt da skolan nir alla barn och
ungdotmar.

Alkohol, norkotiko, tobak, dopning och spel
Att begrinsa alkoholens negativa effekter, mins-

ka tobaksbruket och arbeta for ett narkotika- och
dopningsfritt samhille har linge varit viktiga folkhal-
sofragor. Att forebygga och skjuta upp ungdomars
tobak- och alkoholdebut ér ett prioriterat omride for
det hilsoframjande arbetet.

Under 2019 genomférde Centralférbundet f6r alko-
hol-och narkotikaupplysning och Vistra Gotalands-
regionen en drogvaneunderstkning i rskurs 9 och
arskurs 2 pa gymnasiet. Nedan redovisas ett axplock
av resultatet.

I undersékningen uppgav 18 % av eleverna i ars-
kurs 9 frin Karlsboryg sig vara dagligrékare, vilker dr
hogre an 1 Vistra Gotaland (10 9%). Jamforande siffra
for elever i arskurs 2 pa gymnasiet var 27 % (Viistra
Gotaland cirka 25 “40). Andel dagligsnusare bland



arskurs 9 var 13 %, vilket dr ndgot hogre dn Viistra
Gotaland ca 10 %. Motsvarande siffra for elever i
drskurs 2 pd gymnasiet var 18% som ligger i nivd
med évriga Vistra Gotaland (ca 20%).

Bland eleverna i arskurs 9 uppgav 49 % att de druck-
it alkohol ndgon gang de senaste tolv manaderna,
vilket dr cn storre andel 1 jimforelse med Vistra
Gotaland {ca H} ). Av gymnasiceleverna uppgav
73 % att de druckit alkohol nigon ging de senaste
tolv manaderna (Vastra Gotaland ca 70 %), Andelen
elever i drskurs 9 som uppgav att de intensiv konsu-
merar alkohol var 7% (Visiea Gotaland cirka 7 ).
Jamférande siffra for gymnasiceleverna var 27 %
(Viistra Gértaland 22 %), Av 13-dringar fran Karls-
borg var det 29 % som uppgav att de blivit bjudna
pa alkohol av sina forildrar, vilket dr higre &n i
Vistra Gotaland (ca 21%%) Motsvarande siffra for
gymnasieeleverna var 30 % som ar ligre 4n i Vis-
tra Gotaland, ca 40 % (Centralforbundet £or atko-
hol-och narkotikaupplysning, 2019).

Att fundera Sver:
Intensivkonsumtion av alkohol 4r vanligare bland
ungdomar som bjudits hemma.

Malomrade 7: Kontroll, infly-
tande och delaktighet

En god och jimlik hilsa inom malomridet upp-

nis genom att frimja alla individers méjligheter till
kontroll, inflytande och delaktighet 1 sambiller och i
det dagliga livet. Atgirder for en mer jimlik hilsa ir
jamlikt deltagande 1 demokratiska processer och det
civila samhillet samt arbete {6r de minskliga rittig-
heterna och med att motverka diskriminering och
annan krinkande behandling samt frihet fran hot
och vald, sexuell och reproduktiv hilsa och rittighe-
ter,

1 LUPP-enkiten (2019) uppgav 93 %o av ungdo-
matna, 13 - 10 ar, att de alltid eller oftast kidnnet

sig trygga t sitt eget hem (Myndigheten tor ung-
doms- och civilsamhillsfragor). Resultatet av 2019
ars CAN-enkiic (Centralforbundet (6t alkohol- och
narkotikaupplysning) visar att 14 % av eleverna1ak 9
och ar 2 pa gymnasiet uppger att de upplevt hot eller
hot om vald i hemmet, denna siffra 4r samma for
Vistra Gotaland.
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Delaktighet och inflytande 1 samhallet dr en av

de grundliggande forutsittningarna for hilsa,
Minniskor behéver méijlighet att paverka sina egna
livsvillkor och samhillet de lever i. Brist pa makt
och mojligheter att paverka har ett samband med
ohilsa. Skolenkit varterminen 2019 visar att 58 %
av cleverna I arskurs 9 upplevde att de var med och
paverkade skolmiljon (Skolinspektionen). Resultatet i
LUPP-undersokningen (2019 visar att 8 procent av
ungdomarna svarade “ja” pa frigan om hen, under
de senaste 12 méinaderna, tagit kontakt med nigon
politiker, tjinsteman eller beslutsfattare i kommunen.
Samtidigt uppger 10 procent att de inte tagit nigon
sidan kontakt men att de kunde tinka sig att gora
det. Nir det giller mojligheter att fora fram 4siktet
till dem som bestdmmer 1 kommunen svarade 28

% att de inte vet vilka mdjligheter de har och 38 %
uppgav att de hade ganska stora eller stora méjlig-
heter att framfora sina dsikter. P4 frigan om du vill
med och paverka i frigor som ror din kommun,
svarade 52 %o att de vill detta (Myndigheten for ung-
doms- och civilsamhillsfragor).
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KONCERNOVERSIKT

Revisionen

KOMMUNFULLMAKTIGE
Overfarmyndare
Mandatférdelning 2019-2022
Valndmnd S:10 C:6 M5 S5 L3 KD:1 Wit
alnamn

Kommunstyrelsen AB Vaberget
Byggnadsndmnden AB Karlsborgsbostader
Kultur- och fritidsnémnden Karlsborgs Turism AB
Barn- och uthildningsnémnden Karlsborgs Energi Férsélining AB
Socialnémnden Karlsborgs Energi AB
Karlsborgs Vérme AB

Samtliga bolag i kommunkencernen dgs fill 100 % av Karlsborgs kommun



Sammanstdlld
redovisnin

Fér att kunna gora en samlad bedoémning av kom-
munens totala engagemang, oavsett i vilken juridisk
form verksamheterna bedrivs med, Anns ett lagstad-
gat krav pa upprittande av sammanstilld redovisning
{koncernredovisning). Sc balans- och resultatrikning
samr kassaflodesanalys.

Karlsborgs kommunkoncern omfattar, forutom
kommunens delar, ett moderbolag, fyra dottetbolag
samt ett dotterdotterbolag. De kommunala bolagens
omséttning dr i férhallande till kommunens Gvriga
verksamheter lgre. Dock finns det et betydande
innehav av anldggningstillgangar i bolagen. ‘111l stors-
ta delen bestdr dessa av bostadsfastigheter, elnit,
farevirime, fibernit och telenit.

o
Arets resultat

Sammantaget 6+ kommunkoncernen, blev 4rets
resultat 12,6 mnkr efter skatt, vilket historiskt sett far
ses som ctt normalt resultat om dn lgre dn férra dret
starka resultat (17,1 mnkr). Jimfort med budgeterade
13,6 mnkr tore skatt sa blev resultatet (15,6 mnkr
fore skar) 2,00 mnkr bittre.

Bolagen péverkar koncernresultatet positivt med 3,7
mnkr (5,1 mnkr). T arets resuleat ingdr skartckostnad
om 2,7 mnkr. I skattekostnaden ingir uppskjuten
skart med 2,0 mnkr.

Kommunkoncernens balansomslutning dkade med
13 mnkr 6l 779 mnke. Balansomslutningen har
6kat pd bolagssidan och ér storre dn kommunens
balansomslutning, Pa tillgAngssidan bestit Skningen
av anliggningstiligangar (bygpnader och mark) pa
bolagssidan.

Finansiell stéllning

Av kommunkoncernens totala tillgdngar pa 779
mnkr dr 61 % (62 % 2018) finansicrade med ldn,
avsittningar och andra kortfristiga skulder. Den
samlade lingfristiga laineskulden uppgir till 311 mnke
(331 mnkr).
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Investeringar

Den samlade investeringsvolymen har uppgitt till 52
mnkr (60 mnkr 2018). Stérre investeringar har varit
pagaende exploatering av villaomride i "Parken",
projektering ny grundskola samrt fiberinstailadoner
(Karlshorgs linerg AB).

Regler och finanspolicy

I syfte att begrinsa och minimera valuta-, rinte- och
kreditriskerna samt samordna konecernens finans-
férvaltning, 4r kommunens och de helagda bola-
gens finansiclla verksamhet reglerad av komimunens
finanspolicy, tasistilld av kommunfullmakiige och 1
tdlimpliga delar av bolagsstyrelserna.

Agardirektiv

ot att utveckla dgarrollen och ni en bra samotdning
och samverkan mellan kommunen och de heligda
bolagen styrs bolagen genom av kommun fullmékti-
ge faststillda dgardircktiv. Kommunfulliniktige har
antagit generella dgardirektiv for samtliga bolag och
individuellt dgardirektiv f6r AB Vaberget. Dotter-
bolagens individuella dgardirektiv laststills sedan

av AB Vaberget arsvis. I direktiven anges de ekono-
miska styrmedlen, 1 enlighet med god ekonormisk
hushallning, bolagens syfte, verksamhetsmal och
avkastningskrav. Dessa (6]js upp i bolagens arsredo-
visningat.

* Bolagens resultal nedan dr efter finansiclla poster
fore bokslutsdispositioner och skatt
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Karlsborgs Energi Férséljning
AB

Ordférande:

YD: Innkim Ahlin
*Resultat:
Nettoomsittning:
Justarat eget kapital:
Balansomslutning: o mner
Soliditet:

Antal anstéllda:

Yerksamhet:

Katlsborgs linergt Forsiljning ABs verksamhet dr
handel med el. Bolagets marknad och fokus ligger
pa privatkunder och mindre foretagskunder inom
Karlsborgs kommun. Dock finns en viss efterfragan
utanfoér kommunen. Niagon medveten marknadsfo-
ring utanfér kommunen sker inte.

Bolaget har omsatt handel av el motsvarande 37
GWh. Antal kunder har minskat med 2 stycken,
fran 3 229 kunder 4r 2018 1ill 3 227 kunder ir 2019.
Bolaget ger aven detta ir ett ekonomiskt éverskott.
Inkop av el sker via ett gemensamigt bolag (ITjoTi-
Borg Energi AR).

Bolaget har ingen egen personal utan kdper tjanster
av Karlsborgs Linergi AB och IjoTiBorg Iinergi AB,

Malsitthingen dr att bibehdlla nuvarande omsittning
av ¢l och antal kunder och att den finansiella avrik-
ningen blir gynnsam.

Karlsboras Véarme AR
Ordférande:
YD: f et vt
*Resultat:
Nettoomsitt
Justerat eget
Balansomsiu-—-—-- e
Soliditet:
Antal anstill

Yerksamhet:

Karlsborgs Virme AB producerar och distribucrar
virme baserat pa biobrinsle till 116 kunder, varav de
flesta dr fastighetsbolag, bostadsrittsféreningar eller
andra foretag. Enskilda villor representerar en liten
andel av volymen.

Arets distribution av virme var 16,3 GWh. Andelen
olja har minskat frin 3,9 % 2018 till 3,2 % 2019,
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varav ,8% dr I produktion och 2,4 % dr en féljd av
att det inte varit mojligt att kopa virme fran statens
fastighetsverk under revisionen.

Statens Fastighetsverk (SI'V) levererade ingen virme
i samband med Arets revision eftersom ledningen ar
1 si daligt skick. Virmen under revisionen erholls
istallet med eldningsolja. Under dret har all personal
genomgitt en certifieringsutbildning fér pannskotare
vilket ir ett krav, Alla har klarat utbildningen, Arets
resultat ar betydligt bittre 4n foregiende dr. En kom-
bination av ligre dirckta kostnader och mindre ned-
lagd tid har gett ett forbattrat resultat. Resulratet blir
strax under noll pi grund av kostnader av engings-
karaktdr. Underligpande resultat dr dock positivt.

Arbetet med att forbittra verkningsgraden pigar
18pande. For att forbittra Ionsamheten hat bolaget
ékat priset med 3,5 % med start 1 oktober 2019.
Utredningen kring en ny ytterligare panna har fardig-
stdllts men bedémningen 4r att investeringen blir {6r
hog for att biras av bolaget med bibehéllet resultat.
Alternativa losningar utreds.

Bolaget har ingen egen personal utan koper samtliga
tjanster av Karlsborgs Energi AB.

Arbete har under aret pabérjats for att utreda méj-
ligheter till samatbeten for att férbittra I6nsamheten
och mdajligheter tll ytterligare anslutningar utreds.
Samtidigt ses ocksi méjligheten ull alternativa brins-
len dver for atr climinera behovet av fossila brinslen.
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Resultatriikning

{thr)

Yerksamhelens intakter
Verksamhetens kastnoder
Jamférelsestorande verksomhetsposter
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteinttskter

Generello statshidrag och ufjdmning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kosinader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Exiroordindira intékter
Extraerdindro kostnader
Skattekastnader

ARETS RESULTAT
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Noter

AW K

2018
Kommunen Kommun-
koncernen
116 907 208 543
<476 822 =546 682
o] 0
-14 194 -27 848
-374 109 -365 987
306 094 306 094
78 524 78 525
10 508 18 632
2034 1158
-493 -1 303
12 049 18 487
0 0
0 0
0 -1.349
12 049 17 138

2019
Kommunen Kommun-
koncernen
95 210 186 372
-A70 774 -537 8O0
0 0
-14 454 -3011
-390 19 -381 539
315 292 N5 292
82 770 82770
7 843 16523
1792 837
-691 -2 067
8944 15293
v 0
8] 0
4] -2 654
8944 12 639
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Kassaflodesanalys
2018 2009

Noter Kommunen K ) K Jnen Kommun-
{tkr) koncernen koncernen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat @ 12 049 17 138 8944 12 639
Justering fér av- och nedskrivningor 4 14194 27 848 14 654 30m
lustering fér avséhningar 17 598 219 -324 1926
Justering f5r &vriga ej likviditetspdverkande poster 10 -194 4182 -194 -652
Medel frdn verksamhelen fére faréndring
av rarelsekapiial 26 647 50087 23080 44 024
Okning,/minskning kertfristiga fordringar 14 -3 874 -7 137 2715 6865
Okning,/minskning férrad, lager, exploateringsfast. 13 .70 1233 -2 241 -2 385
Okning,/minskning korlfristiga skulder 19 5656 8 947 17 224 18 969
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 28 359 53 130 40778 &7 473
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvbrv av immaleriella anléggningstillgangar Q 0 0 -60
Investering i materiella anlédggningstitigéngor -15712 -64 575 -17 058 -52 476
Investeringsbidrag materiella anléggningstillgangar 1 497 1849 180 180
forsélining/ utrangering av materiella anléggningstillgéngar 247 23537 174 795
Investering i Rnansiella anléggningstillgangar 0 -19 0 28
Farsdlining/ utrangering ov linansiello anlaggningstillgéngar 0 21 0 27
INVESTERING | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -13 968 -60 187 -16 704 -51 562
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
MNyupptagna lan 0 30000 0 0
Amoriering av skuld o] -4 068 0 -45
Okning ov langfristiga fordringar -2 000 0 0 0
Minskning av Jangfristiga fardringar Q Q -20 000 -20 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2 000 25932 -20 000 -20 045
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
KASSAFLODE EFTER BIDRAG TILL INFRASTUKTUR -2 w00 25 rua _— - -20 045
ARETS KASSAFLODE 12 391 18 875 £nTh -4 134
LIKVEDA MEDEL VID ARETS 86RJAN 280 ¢ 7167 342
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 71671 83 342 75745 79208
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Notférteckning
(1kr) 2018 2019
Not BALANSRAKNING Kommunen Kc sn- Kc 1 Kommun-
kencernen koncernen

12 Finansiella anléggningstillgangar
Aktier och ondelor 13 456 8882 13 456 8918
Specifikatian {tkr} Gver kemmunens oklier och andelor:
SKL Kommenfus AB 1
Korlsborgs Utveckiing AB 61
AB Vaberget 7 800
Kommuninvest * 4334
Farlogslan Kemmuninvest 1200
Coompanion o
Tolkfarmedling Vést 7
5K Inero AB 43
* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt . _ :lskapital. Karlsborgs kommuns fotola insotskapital i Kammuninvest ekono-
miskféraning vppgick 2019-12-31 #ill & 107 r.
tangfristiga fordringar 0 6 0 &2
Summa 13 456 8943 13456 8 980

13 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Férrad och lager 845 3082 712 3093
Exploateringsfastighater 2 429 2429 4803 4 803
Summa 3 274 55N 5315 7 896

14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4752 22 05C 4299 17 283
Fordringar pa staten 17 104 oo 04 17 525 18 167
Interimsfordringar leverantdrsreskontra 7046 7 046 4 646 4 646
Interimsfordringar kundreskontra 1393 1393 1231 1231
Interimsfardringar dvrigt 0 0 8 8
Ovriga kartfristiga fordringar 2162 6983 2034 6374
Summa 32457 54 576 29742 47 71

15 Ingdende eget kapital
Ingéende eget kapital 229 074 277 561 241 123 294 665
Justering vtdelning 0 325 0 325
Justering bolagskat 291 cerd
Justerat ing@ende eget kapital 229 074 277 527 241 123 294 126

16 Eget kapital
Antiiggningskapital 210 896 258 551 23. .4 298 290
Rérelsekapital 30227 36 N4 16 603 8 475
Summa -1 123 294 665 250 067 306 765
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Notfsrteckning

(tke)
Not

17

50

BALANSRAKNING

Avsétiningar
Pensioner

Ingdende avsdiining

Féréndring ordinarie bertikning

Rénteupprikning
Basbeloppsupprékning

Nya utbetalningar

Andring av diskonteringsrénta
Infidnad PA-KL

Awsatining till pens sérk beslut
Utbetalning OK-SAP

évrig past

Léneskatt

Finansiell kastnad
Férandring fériroendevolda
Avsiitining OPF-KL
Ranteupprikning
Bosheloppsupprékning
Utbetalningar

Nyintjsnode

Andring av diskonteringsrénta
Overfért till ordinarie berikning
Nyirfjgnod PBF /PRF
Nyinfjdgnad OPF-KL

Finansiell kostnad

Léneskatt

Pensianer ach liknande férplikielser

Utgdende avsdétining

2018
Kommunen Kommun-
koncernen
1 425 1N 425
BS 85
Q0 20
-340 -340
0 0
225 225
0 0
14 14
0 0
0 0
0 0
o] 0
o] 0
0 0
o] o]
0 [¢]
0 o]
321 a2l
3é 36
n4 14
N4 114
12084 12084

2009

Kemmunen

12084

75

125

2364

3822

34

891

c o O o o o o o

-940

1 836

Kommun-
koncernen

12 084

o o O o o o o O

-4 031
0

79
235
-940

11 836

Avsdtiningen minskad genom férsikringsisning avseende farménsbestdmd dlderspension med 27 527 tkr inkl. léneskolt. Storlek av dverskottsfond ]
570 thkr. Senast avidsia akiualiseringsgrad 970 %. Inga personer med sérskilda pensionsavial finns i kommunen

Deponi

Ingdiende avsdtining
lensprakiaget under aret
Arets avsdtining

Avrets indexupprékning
Ny kasinadsbed&mning

Utgdende avsiitining

4626
=151

90

4565

4626
-151

0

4505

4565
-164

88

4489

45465
-164

88

4 489
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Notférteckning

{tkr)
Not

20

2

52

BALANSRAKNING -POSTER INOM LINJEN

Pensionsforpliktelser onsvarsférbindelse
Ingdende forpliktelse
Rénteupprikning
Basbeloppsupprékning

Ganmla vtbetalningar

Sénkning av diskanteringsréinta
Aktualisering

Bramsen

évrig past

Léneskott

Fértroendevalda

Léneskatt fortroendevalda

Utgédende farpliktelse

Férplikielsen minskad genom partiell inldsen med . ., 9 tke inkl. [6neskaii.

Senast avidsta aklualiseringsgrod 97,0 %,

Summao

Borgensétaganden
Kommuninvest 1)
Kommunala bolag 2]
Egnahem
Vikaskogarna ek fér

Baivikens hamnférening

Summa

1} Karlsborgs kom
framtida forpliktels
Somliiga kommune
samtliga medlemm
nerna vid ett event
pa de medel som 1
ve insotskapital i K
bargenstarbindelst
tillgangar Kl 460 :
lll 366 368 tkr.

2} Avser nyttjad be

2018
Kommunen Kommun-
koncernen

160 806 160 806
141 141
2099 2099
-7 075 -7 075
0 0
~266 200
0 0
-1208 -1208
-1223 -1223
3 3
3 8
154 583 154 583
154 583 154 583
30000 30000
291 375 0
P 2
1700 1700
167 167
323 244 3 ou?

2019

Kommunen

154 583
G25
299
-6 911

0

0

0

2075
-223
-319
W77
153 044

153 044

30000
289 830
0

1700

321 530

Kommun-
koncernen

154 583
925
2991
-6 @1l
0

0

o]

2075
-223
-39
77
153 044

153 044

3¢ 000
289 830
0

1700

N 700
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Redovisningsprinciper

Kartlsborgs kommun foljer lagen om kommunal bok-
foring och redovisning, LKBR. Kommunen féljer de
rekommendationer som limnats av Ridet t6r kom-
munal tedovisning.

Lventuella avvikelser kommenteras under respektive

rubrik.

Skatteintékter

I enlighet med rekommendation R2 fran Radet {6r
kommunal redovisning periodiseras skatteintikterna.
Periodisering har gjorts enligt SKR:s decemberprog-
nos 2019

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”bland-
modellen”, vilket innebir att all pension som intji-
nats fore ar 1998 inte tas upp som avsittning, utan
redovisas inklusive l6neskatt som ansvarsférbindelse
inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsformi-
ner som intjinats fére ar 1998 redovisas som kost-
nad i resultatrikningen.

Pensionsformiéner intjinade fr.o.m. 4r 1998 redovi-
sas, inklustve 1oneskatt, som en kostnad 1 resultatrik-
ningen och en avsittning i balansrikningen.

Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos for att
redovisa pensionsforplikrelserna.

Periodisering har gjorts enligt KP\:s decemberprog-
nos 2019,

Anlaggningstillgangar

Som anliggningstillgang riknas en dllging dir
anskaffningsvirdet uppgir tll minst ett f6r narvaran-
de halvt prisbasbelopp och som har en ekonomisk
livslingd pa minst tre ir.

Anliggningstillgingar tas upp i bokforingen tll vir-
det vid anskaffningstillfillet efter avdrag for planenli-
ga avskrivningar.

Avskrivningar gérs efter en bedémning av tiliging-
ens nyttjandeperiod. Avskrivningar pabérijas nir
investeringen tas 1 bruk,

Komponentavskrivning tillimpas.
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Avskrivningstider
ontal ér
Muoskiner 10-20
Inventarier 3-10
Bilor och ransportmedel 5-10
Byggnader 15-80
Markanldggningar 20-50
Valten- och reningsverk somt pumpstatianer 20-50
Avskrivningstider komponenter
antal ér
Gator och vigar
Yogkropp o]
~"ager 15-30
Hamnar
Bry gt 50
Brygge 25
Yatl  oc pP
taelninanr 50
. 25
Vattenverk och avloppsverk
o 50
Processkonstruktion 30
20
Maskiner ach cumpor 20
20
Fastiahater
C
tarkanldaaninaer 30
80
Stomkamplelteringar 0
ch avvatining) 20-40
Fasad [ytoektidning samt fnster och dérrar) 25-80
Inre yiskikt 20
Instailationer 15-25
Veniilation, styr 30
Vorme sanitel 20-40
Storksksuteustning 20

Virderings- och omréikningsprinciper
Virdering av tillgingar, avsittningar och skulder har
gjorts enligt forsiktighetsprincipen.
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Sammanstélld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upptittas enligt
lagen om kommunal bokforing och redovisning ka-
pitel 12 och utformas enligt god redovisningssed.

I den sammanstillda redovisningen ingar Karlsborgs
kommun och moderbolaget AB Vaberget 100 %,

I moderbolaget ingar A3 Karlsborgsbostdder, Karls-
borgs Turism AB, Karlsborgs inergl orsaljning AD,
Karlsborgs Fnerpt AD samt Katlsborgs Viierne AB.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering,
Med forvirvsmetoden menas att vid forvarvseillfillee
férvirvat eget kapital i kommunala bolag elimineras,
varefter intjinat kapital har riknats in i koncernens
cget kapital. Den proportionella konsolideringen be-
tyder att om de kommunala bolagen inte 4r heligda
tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna in i
koncernredovisningen.

Bokslutet baseras pa Karlsborgs kommuns virde-
rings- och avskrivningsprinciper. Om principerna
visentligt avviker frin varandra i kommun och
kommunala bolag justeras bolagens rikenskaper fore
sammanstillningen. Alla transaktioner mellan bola-
gen har eliminerats for att ge en rittvisande bild av
koncernens totala ekonomi. Obeskattade reserver
har efter avdrag for latent skatteskuld hdnférts till
eget kapital.
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KOMMUN-
STYRELSEN

Némndsordférande: Cataring Davidsson {C)
Férvaltningschef: Kajsa Erikssan Larssan
Antal drsarbetare: 89

Uppdrag

Komnunseyrelsen leder, samordnar och f6ljer upp
kommunens verksamhet och ekonomi. Kommun-
styrelsen ska genom styrning, planering och samord-
ning av kommunens angeldgenheter skapa en god
hushallning av tillgingliga resurser och dirmed en
langsikrigt hallbar samhillsutveckling. Malsittningen
ar att samhallsservicen ska vara effektiv och bedrivas
med hég kvalitet samt att attraktionskraften som bo-
ende- och besékskommun ska férbittras. Hir ingar
mark- och bostadspolitik, miljé- och energiplanering,
informationsverksamhet, personalpolitik samt syssel-
sattnings- och niringslivsfrigor. Kommunstyrelsen
ska dven ha uppsikt Gver Gvriga namnder, férvalt-
ningar och bolag. Styrelsen ansvarar f6r drendebered-
ning till kommunfullmiktge. P4 kommunstyrelsen
vilar dven det operativa ansvaret for teknisk verksam-
het sdsom vatten- och avlopp, fastighetsférvaltning,
lokaltérsorjning, byggnadsverksamhet, vigar, gator,
parker, lokalvard och kostproduktion. Den frimsta
uppgiften for kommunledningsforvaltningen och
samhillsbyggnadsférvaltningen dr att, med hog kom-
petens och service, bistd kommunstyrelsen, kom-
munstyrelsens utskott och rad, byggnadsnimnden
samt AB Vaberget i drendehanteringen. I férvalt-
ningens uppgifter ingér dven att bistd vriga forvalt-
ningar, och i viss man kommunens bolag, med vissa
specialistfunktioner. Férvaltningen ska fortlépande
arbeta med att forbidttra arbetsrutiner och utarbeta
férslag som genererar en positiv och langsiktigt hall-
bar utveckling.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg ars Arets Arets Avvikelse
{thkr) bokslut  bokslut budget budget
Verksamhetens
intdkter
Inttikier 104 821 108 274 107 G43 123
Symma intiikter 104 821 108 274 107 043 123N
VYerksamhetens
kostnader
Kosinader 159433 167 227 4B 267 1040
-varav personalkast- 49 249 54 577 58 816 4239
nader
Verksamhetens net- 54 611 58954 61 224 2270
tokastnader
Kammunbidrag 60778  -61 224  -61224 g
Resultat 6167 2270 0 2270
Jamférelsetal
Neltckastnad per invé- 7 848 8 495 8822
nare (kr)
Andel av samtliga 14,94 15,34 16,01
némnders

netlakostnad (%)

| arets budgat ingdr under aret beslulode justeringar.

Kommentar arets resultat
Komumnunstyrelsen redovisar ett éverskott pa 2,3
mnkt. T resultatet ingir oftrbrukade forfogandean-
slag om 327 tke.

Fastighetsdriften har under aret genererat ett storre
overskott framst pa grund av ett ovanligt varmt ar
samt utforda enerpieffektiviseringar.

Investeringsutfallet blev ldgre 4n budgeterat vilket
paverkar driftkostnaderna for aret positivt.



Specificering av verksamhetens nettokostnoder

Fgérs  Arets Arets

{tkr) bokslut  bokslut  budget

KF férfogandeanslag 0 0 325
KS farfogandeanslog o 0 2
Politisk verksomhet 4174 4531 4981
Néringsliv ach turism 5566 5884 5931
Projekt Forsvik o 4657 0
Milig och hdlsa a2 872 1033
Raddningstjtnst och skydd 6677 7304 7 294
Trafiksamardning 2136 1925 1902
Arbetsmarknadsatgdrder 1603 2527 1678
Staben 4 101 4 304 4998
Kommunikationsenheten 2 489 2259 2633
Ekonamisnhe! 4113 3971 4191
Persanalenhet 3804 4363 4 507
IT-enhet ach vixel 5506 5548 & 193
Samhdllsbyggnudsenhet 1143 1274 1273
Vaiten och ovloppsenhel 0 0 0
Faslighetsenhet -1378 -1 584 49
Kostenhet i 133 738 121
takalvard - 383 0
Gata- och parkenhet, deponi 10 485 10625 100N
Plon- och byggenhet 2187 3397 3478
Farsalin/ utrang onl.lillgangar 60 -22 0
Summa 546N 58 954 61 224

o
Arets verksamhet

Fér kommunstyrelsens medarbetare har det innebur-
it flera interna forindringar under dret men dven in-
satser som kommunens invanare har kunnat notera.

Boende och besskare

Aret avslutades med en medborgarundersckning
som miter hur nojda Karlsborgs invanare ir med
att leva och bo i kommunen. Undersékningen utgar
bland annat frin hur néjda invinarna ir med kom-
munens verksamheter samt hur néjda de dr utifein
miSjligheten till paverkan och inflytande. T Karlsborg
nas ett betygsindex om 64 vilket it en poings sink-
ning frin forra dret, men hégre 4n snittet fér jamfor-
bara kommuner utiftin storlek, Tryggheten far héga
poing i medborgarundersokningen. I'ran Brotesfé-
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rebyggande radet (Bra) samt polisen rapporteras det
att brottsligheten sjunker inom de flesta omriden i
kommunen,

Regeringen har beslutat att dteruppta uppbyggnaden
av totalforsvaret, vilket har inneburit att kommunens
sikerhetsavdelning har genomfort savil évningar
som utbildningsinsatser. Bland annat har en inven-
teting av skyddsrumsstatus genomférts pa kommu-
naligda byggnader.

Nya arbetsformer gillande brottsforebyggande arbe-
te har tagits fram i samverkan med polisen. Man har
arbetat utifrin modellen "Medborgarléftet" vilket
handlar om att polisen lyssnar pa vad de som verkar
och bor i ett omrade upplever som viktigt fér att de
ska kinna sig trygga och sikra.

I samverkan med férsvarsmakten och polisen har
kommunens sikethetssamordnare ansvarat for si-
ketheten vid tvi stérre arrangemang som anordnats
i Karlsborg, nationaldagsfirande p4 fistningen samt
inspelning av Antikrundan.

Arbetsmarknadsenheten vill géra skillnad fér den
enskilde, fér kommunen och fér samhitlet. Den for-
sta augusti tilltradde en ny enhetschef med uppdrag
att se dver och utveckla verksamheten med fokus

pé samverkan och samatbete. Fothoppningen 4r

att savil verksamheten som minniskorna i den ska
betraktas som en resurs f6r att utveckla Karlsborg
som besoksmil och som boendeort - det vill siga
Guldplats Karlsborg,

Folkhilsoarbetet i kommunen ska ses som strate-
giskt utvecklingsomrade. Det lokala évergripande
milet t6r folkhalsoarbeter i Karlsborgs kommun

ir "Karlsborgs kommun ska vara en socialt hillbar
kommun". En plan for det lAngsiktiga folkhilso-
arbetet 4r antagen, "Program fér social hallbarhet
2019-2022", och utgtr inriktningen fér kommunens
arbete. | programmet finns prioriterade utmaning-
ar och dtgirder i arbetet {or social hillbarhet som
kommunen ska arbeta med de nirmsta fyra aren,
Under mars manad antog kommunfullmiktige den
tegionala handlingsplanen {or psykisk hilsa samrt den
regionala strategin {or alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel (AND'TS). Utvecklingsomriden barn
och ungas psykiska hilsa och fullféljda studier som
folkhilsoridet sedan tidigare initierar och samordnar
har varit fortsatt priotiterade under 2019,
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T atbetet for okad delaktighet och inflyrande bland
kommuninvinarna har kunskapshéjande insatser
genomférts. En process for att starta upp volontir-
verksambet, via en webbplattform, har inletts under
hésten.

Trots vakanta tjinster inom plan- och byggenhe-
ten har en god service och en bra tillgianglighet tor
kommuninvinarna tillhandahallits, 93 bygglov har
beviljats samt tvi detaljplaner har antagits.

Gata- och parkenheten har under dret planterat trad
pa ctt {lertal platser 1 kommunen, Med hjilp av en
arborist har beskidrning och tridsikring genomforts.
I omridet mellan kanalen och campingen har beach-
volleybollplanen utdkats till en beachhandbollsplan.

Infér sommarens badsisong har en éversyn av
samtliga badplatser skett. Négot som kan nimnas i
sammanhanget 4r Djaknesundet som beskrivs som
Vitterns gomda medelhavspirla i S:s tivling 7 Visa
oss ditt fantastiska Sverige”. Djdknesundet hamnade
pé sjunde plats och hyllas si stort att det jaim{ors
med den grekiska 6virlden. Fn lyckad marknads-
féring av omradet fir tyvirr ocksi vissa negativa
konsekvenser som miste hanteras under 2020, Det
giller exempelvis parkeringsmajlighetet, sitkethet och
avfallshanteting,

I samband med att det ska byggas i Parkenotnradet
samt omridet intill Hagandset har skogsavverkning
skett. Det senast nimnda ska bebyggas med trygg-
hetsboende.

Linerpi- och klimatadgivning finansicras helt av
statligt stdd frin Energimyndigheten. Under dret
har det varit 20 ridgivningsirenden, fordelningen dr
ungeflir 40/60 procent mellan foretag/ (Sreningar
och hushall,

Kostverksamheten har arberar med att erbjuda
maltder med kvalité, lagade frin grunden, med
sikea livsmedelsval. Valfrihet f6r pensionir med
bistandsbedomd mat har inférts, Alla skolor serverar
ett vegetariskt alternativ dagligen och skolorna har
paborjat ett arbete med att férsoka minska svinnet.

Kommunens webbplats dr foresatt den primira
kanalen for extern kommunikation och har under
aret uppgraderats i syfte att behalla prestandan och
uppfylla de krav som stillls p& en modern webbplatt-
form.
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[nfrastrukturen for fiber dr nu firdig i samuliga titor-
ter inom kommunen

Ekonomi

Samverkan kring upphandling av gemensamt eko-
nomisystem har startats upp tillsammans med dtra
kommuner i Skaraborg. Rekrytering av gemensam
projektledarce har genomféris, Lag ot clektroniska
fakturor f6r upphandlade leverantérer har inforts,
samtidigt med en ny e-fakturastandard "Peppol”,
vilket ska innebiira en férenklad standardlosning for
att skicka fakturor elektroniskt.

Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med kom-
munerna i Ostra Skaraborg ansokt om statsbidrag
f6r att utveckla samverkan runt sin malgrupp och
arbetsformedlingen, En birande del 1 detta dr att {6r-
stka arbeta med sd kallade lokala jobbspdér. Litt sdtt
att forséka bygga pé lokala arbetssékandes kompe-
tens for att mota ett lokalt behov.

En sikerhetschefsfunktion inrittades i borjan av
dret. Arbetet med sdkerhet 1 kommunen ar helt fi-
nansierad av statsbidrag och arbetet sker gemensamt
med 1 Tjo och Tibro kommuner.

Staben har ¢j tillsatt en registratortjinst fullt ut, vilket
medfort en besparing pa enheten.

Medarbetare

Den forsta februari gick lokalvirden éver i kom-
munal regi, dir man &vertog personal bide genom
verksamhetsaverging (I'érenade Service) och omor-
gatisation (barn- och uthildmngsférvaliningen). Vid
dvergingen tillkom ytrerligare stidomraden. Behovet
av personal blev storre och ticktes inte 1 samband
med overtagandet. Fler medarbetare rekryterades,
samt lanades ut av ‘Tibro kommun i utbildningssyfre.

En ny kostchef tilltridde i september. Under 2019
rekryterades en ny enhetschef till arbetsmarknadsen-
heten med uppdrag att se 6ver och utveckla verk-
samheten och dir fokus skulle ligga pd samverkan
och samarbete, inte minst nir det giller arbetet
kring personer som uppbir ckonomusk bistind.

Den senare delen av 2019 har darfor handlat om att
forsoka forsta och sitta sig in i verksamheten, bygga
relationer och kontaktytor, kinna pa framkomliga
vigar och ta ut ngra riktmirken, exempelvis utveck-
la samverkansprocessen med socialtjansten och cka
forflyttnings- och Aédeskapaciteten. Sikerhetsrad
har skapats och personal har sikerhetsklassats.



Under innevarande fr har f6rvaltningen forstirkts
med en administrativ resurs som dclats mellan recep-
tion och registrering,

Eitt viktigt strategiskt arbete under 2019 har varit
arbetsprocessen 1 "Program for social hillbarhet"
och det nya reglementet for folkhdlsoridet som
kommer féljas upp och eventuclit utvecklas under
2020. Dirtill kan nimnas det arbete som skett i kom-
munens chefsgrupp. Efter en genomférd foreldsning
om lyckoforskning i september, arbetar de tvirsckio-
riellt med vad som kan sitta guldkant for invinarnas
vardag,

Bemdétande av savil personal som besdkare, bruka-
re och kunder dr viktigt och nu 4r samtlig personal
inom kommunens verksamheter utbildade 1 dessa
fragor. Arbeter fortsitter di detta it frigor som alltid
miste hillas akeuella,

En ledarskapsutbildning har genomférts dir sex
chefer fran Karlshorgs kommun deltog.

Den arbetsmiljdpott som tilldelats kommunens
verksamheter har i kommunledningsforvaliningen
bidragit till en motivationsdag for all personal och ett
uppstartat arbete med arbetsmiljo, arbetsvillkor och
arbetsglidje.

Personalavdelningen har inlett ett samarbete med de
kommunala bolagen utifrin framf{orallt arbetsmiljd
men iven annan kunskap inom omridet.

Arbetet pd T'T-entheten har medfére att hantering-
en av anvahdarkonton automatiserats under aret.
Insarserna har skett § samarbere med TT- Maricestad,
‘Toreboda och Guilspang (MTG). Iin forstudic om
en eventuell samverkan med Skovde kommun inom
['T-omradet har skett under dret. Forstudien har
omfatrat tre omraden, organisation, ekonomi och
teknik. Rapporten har godkints och utgdr underlag
for beslut,

Inom ramen {6t den kommunikationssamverkan
som sker mellan 1o, Tibro och Karlsborgs kom-
muner atbetas det fram et antal styrdokument, vilka
ska utgdra kommunernas gemensamma forhéllnings-
och tillvigagangssitt inom kommunikatdonsomréidet.
Under 2019 firdigstilldes och antogs det dvergripan-
de styrdokumentet "Riktlinjer f6r intern och extern
kotmmunikation”. P4 detta foljer flera undetliggande
styrdokument, bland annat rutiner f6r e-post och
telefoni.
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Samhallsutveckling

Att som boende i Karlsborg befinna sig 1 ect utan-
tforskap och inte vara delaktig i samhillsbygget kan
fa stora socioekonomiska konsekvenser. Det ligger

i hela kommunens intresse att arbeta milmedvetet
med inkludering och dir har arbetsmarknadsenhe-
ten tillsammans med kommunens férvaltningar samt
kommunens niringsliv en viktig funktion att fylla.

I'or att Katlsborg ska fortsitta att vara en atrrakiiv
kommun {ér bade boende och besdkare krivs en
fortsatt hog planberedskap for att méta de utveck-
lingskrav som sambhillet star infor. Bn framiida
planering for nya bostader krivs, avseende bade
villabebygrgelse och flerfamiljshus.

Under 2019 har arbetet med byggnation av gator och
VA-ledningar i Parken omridet pabérjats. I juni 2020
ska 48 villatomter vara firdigstallda f6r byggnation.
Forsiljningen av hus pa omridet startade i december
2019 och vid drsskiftet var sju tomter salda.

I april tecknades avtal med Asplunds bygg om att i
partnering, projektera och bygga en ny I'-6 skola pa
fastigheten Stranden 1, vilket dr pa samma plats som
den nuvarande skolan ligger, Arbetet med projek-
teringen har fortlopt under aret och byggstart ar
beriknat till sommaren 2020 och den nya skolan #r
tankt art sed klar tll vircerminens start 2022, T4 in-
formationstriffar for allméinhet och berdrda grannar
har skett under hosten, for att ge en bild av liget och
planeringen framat.

Under arer piborjades arbetet med att utveckla en
mer systematiserad koncernsamordning krng kom-
nunikatonstragor, Karlsborgs kommun, Karlsborgs
Turism A samt AB Karlsborgsbostider ingar med
representanter i en koncerngemensam grupp dir ett
antal fokusomrdden har identificrats, Det handlar
bland annat om samordning av kommunens med-
verkan vid stérre evenemang, produktion av viktiga
produkter sisom broschyren "Guldplars Karlshborg”,
besokskartan och profilmaterial samt inkop och han-

tering av bilder och filmer.

Kommunen deltog aktivt under missan "Flmia
Subcontractor”. Tillsammans med et antal foreta-
gare fanns kommunala tjinstepersoner pa plats i en
gemensam monter. Syftet med kommunens medver-
kan var att stiirka bilden av Karlsborgs kommun som
en guldplats att etablera och driva foretag pa.
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Maéluppfyllelse

Perpektiv

Boende/Besdkare

Ekonomi

tedarbetare

Somhallsutveckling

Kommunfullmikti-
gesmal

Karlsborgs kommun sko
vara altraktiv for bade
boende och besékare.

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska matsvara
minst 2 % av skalter och
generella statsbidrag.

Karlshorgs kommun sko
vora en allrakliv arbets-
givare,

Karlshargs kammun ska
vara en sacialt hallbar
kammun,

Namndensmal

Karlsborg ska man fa
ell gott bemdtande ach
uppleva att det ar enkelt
oit kontakta kommunen.

Kommunstyrelsen resullat
ska vara i balans med
budget.

Ett hallbart medarbeta-
rengagemang.

Alla ska ges forutsdtining-
ar fill goda och trygge
livsvillkar ach livsmiliger.

Trend Styrtal

Andel som fér svar
pd e-post inom Ivd
dagari %.

Andel som tar kon-
tokt med kommunen
via felefan sam far
elt direkt svar pd en
enkel fréga i %.

Andel som upplever
eH golt bemétande
vid kontakt med
kammurnien i %.

Arsprognos vid
delar och uifall vid
bakslui (te).

Hallbort medorbe -
larengogemang.

Upplevd hélsa.

Utfall

87

44

85

2270

78

62

Malvirde

20

75

95

80

74

Sammanfattande bedémning
Analys

Vissa forbittringar har skett under aret men det har
inte inneburit att de uppsatta milen 4r uppnadda.
Nir det giller kontakt med kommunen sa gérs tram-
steg och dér svarstiden for e-post star for den storsta
Skningen. Detra giller inte enbart kommunstyrelsens
verksamhet utan hela kommunens organisation. Be-
sparingar har genomférts inom forvaltningen under
dret vilket ocksa gjort att kommunen nar ett positivt
resultat. Medarbetarundersdkningen visar pa samma
siffror som féregiende dr. Invanarnas upplevda hilsa
férsdmras, antalet ndjda invanare ér relativt oférind-
rat medan det upplevda inflytandet sjunker nagot 1
kommunen.
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Andel av kammu- 76 83
nens hushall som

har tillgang il

bredband am minst

100 megabit per

sekund i %.

Andel néjda 65 &9
invanore

Upplevt inflytande 43 46

Andelen kommuninvinare som har tillgang tll fiber
Skar vilket dven milvirdet gér. [Hade téregiende
virde varit aktuellt hade mdlet varit nitt under 2019.

Slutsats

Kommunens arbete med bemétande och svarsfrek-
vens ska utredas for att se om nya arbetssatt ska till
eller mer kunskap om hur invanare vill séka infor-
maton.

Bemétandefrigor star 1 fokus och i chefsgruppen
finns en blandad grupp fran olika férvaltningar som
gemensamt arbetar fram en strategi for dessa fragor.

Det arbete som sker inom férvaltningen nir det
giller medarbetarskap tror vi kommer generera fler
motiverade medatbetare som har en tydlip bild av
det arbete de ska utfora.



Utvecklingstendenser

Boende och besékare

Malet att, under 2020, ni 7 000 invinare och darefter
fortsitta &ka innebir att minga insatser maste goras.
Mark fér bostidder och industrier méste tillskapas,
nya detaljplaner upprittas. Att skapa motesplatser
tor sivil besokare som boende i kommunen och
utvecklingen av ett centrum blir allt viktigare.

Forutsitningarna for att manniskor skall ma bra och
ha en god hilsa paverkas av deras livsvillkor och av
de omgivande livsmiljderna, men ocksa av individens
cgna val och levnadsvanor. T en kommun finns det
stora méjligheter att paverka livsvillkor och livsmil-
joer och dirmed skapa forutsittningar for en god
folkhilsa. Det finns flera viktiga skil att gora detta.
Det mest betydelsefulla dr naturligtvis att stédja
minniskor att ni en god hilsa och livskvalitet. Andra
berydelsefulla skal ir att det finns dmsesidiga sam-
band mellan hilsa och tillvaxt.

Folkhilsan i Sverige utvecklas positivt for befolk-
ningen som helhet men den goda hilsan 4r ojamlikt
férdelad, vilket till stor del hinger samman med att
minniskor lever under olika socioekonomiska for-
hillanden. Denna ojimlikhet gir att paverka genom
att arbeta for mer jimlika villkor och méjligheter. Vi
mdste artbete med helhetssyn och samlat grepp, detta
behdver nddvindigtvis inte betyda att atgirderna ge-
nomf{ors samtidigt eller omedelbart. Det avgorande
ar att arbetet bedrivs bedrivs systematiskt, tvirsckto-
riellt, langsiktigt och tAlmodigt.

Den 6kade digitaliseringen och den pigéende tren-
den mot ett 4n mer individanpassat sambhille paver-
kar och utmanar kommunens kommunikationsarbete
idag savil som de kommande dren. Mer av vira
tillgdngliga resurser behdver fordelas pa att stirka det
strategiska kommunikationsarbetet dir en omfattan-
de och djuplodande omvirldsbevakning 4r en viktig
torutsirtning,

Nir det giller sikerhetsfragor ska trygghetspunkter
faststallas och vikten av sjalvhushall upp till 10 dygn
skall fortydligas. Finansiering gillande beredskaps-
stillande av kommunala skyddsrum skall undersékas.

Ekonomi

Ett gemensamt ekonomisystem for ett stort antal
kommuner kan bli verklighet och blir di en unik
upphandling, Med ctt gemensamt system majliggors
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nya samarbetsformer och utbytet kommuner emellan
kan bli stérre men dven en samverkan med kommu-
nens bolag.

Nytt avtal mellan Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och
tegioner (SKR) kommer skrivas for 2021 - 2023 dar
bidragsnivin gillande kommunernas kris- och siker-
hetsarbete kommer att dkas.

Medarbetare

Gemensam administration, ekonomienhet samt
fastighetsforvaltning ar ett utredningsuppdrag som
ska redovisas i sluret av aret. Det innebir att Aven
bolagens eventuella medverkan ska utredas.

Att hitta ritt kompetens blir 4n svarare, For att mark-
nadsféra kommunen kommer nya idéer f& blomma
ut. Jobbmissor inom kommunen har redan provats
och kommer sikerligen fortsitta att utvecklas.

Vid okat anslag tran MSB sa kommer pé sikr (2022
- 2023) evenmuellr yrterligare en tjinst behévas for
att effektivisera och kvalitetssikra arbetet runt "civil
kris" 1 samverkanskommunerna; Hio, Tibro och
Karlshotg,

Kommunens intranic ska bland annat syfta dll au
ge medarbetarna bra forutsittningar f6r att inhiimta
och dela infortmation. Det pagar diskussioner om
intranitets utformning och innehall och bland annat
utirycks behov av att omarbeta och komplettera
plattformen med yttetligare personaliserade och
interaktiva komponenter. En grundliggande analys
av hur ett intranit ska vara utformat och vad det
ska innehalla bor dock genomféras innan en sadan
storre omarbetning genomfors.

Kompetenstorsorningsbehover kommer vara en pri-
orterad friga for kommunen. Karlshorg, precis som
minga andra kommuner, star infér en stor utmaning
att rekrytera medarbetare inom vard, skola men

iven specialistijinster. Derta innebiir ane Karlsborgs
kommun ska marknadsféras som en attraktiv arbets-
givare. De medarbetare som arbetar i kommunen
idag dr de bista ambassadorerna f6r Karlsborg och
det ar ytterst viktigt att allt gors for att de ska trivas i
kommunens verksamhet. Varje rekrytering dr en stor
och lingsiktig investering och en lyckad rekrytering
innebir att ritt person rekryteras, i tid och pa ett
kostnadseffektivt och icke diskriminerande sitt. Som
ett stdd till rekryteringsprocesserna har en rekryte-
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ringsrutin tagits fram samt en kompetenstorsorj-
ningsplan som kommunen nu arbetar utifrin

Samhiillsutveckling

En tinkt 6kad befolkning forutsiitter en fortsatt
byggnation av sivil villor som, hyres- och bostads-
ritter. Riksintressen begrinsar kommunens mojlig-
heter varfor alla méjligheter for byggnation bor ses
Gver. Litt trygghetshoende planeras 1 anslutning till
Haganiset. Bostadstorsorjningsplan kommer upp-
rittas under aret tillika en revidering av kommunens
oversiktsplan. Tin utredning av Cayrl Johan-skolan ska
genomfdras och ge svar pi behov och méjligheter
avseende renoveting/ombyggnad.

Lokalforsorjningsprogram ska tas fram under 2020
for att frimst att ange behov och hushllning av
lokaler pa kort och lingre sikt for vira verksamheter.

Kommunerna star infér stora utmaningar och
utvecklingen inom kommunikationsomridet haller
en fortsatt hog takt. For att folja utvecklingen och
mota omvitldens kiav och férvintningar kriivs mer
resurser bide 1 kompetens och tid som Karlsborgs
kommun inte forfogar Over sjalv. Ln framkomlig vig
for att méta framtden dr att férdjupa och bredda
samverkan inom koncernen och med andra kommu-
ner.

Digitalisering kornmer att vara ett fokusomrade de
nirmaste aren. Ytterligare integrationer mellan véra
verksamhetssystem kommer att prioriteras. Distans-
arbete och siker kornmunikation fér tllginglighet pa
distans dr ocksi ett aktuellt omrade.

Ett gencrellt minskande intressc i att engagera sig

1 samhillsfrigor utifrdn de traditionella formerna
kombinerat med cn kad digital niirvaro behover
métas upp inom minga olika omriden, inte minst
anslutning till véra beslutsprocesser. Under de kom-
mande dren kan det diarfor vara intressant att stirka
den digitala medborgardialogen. Att tillgingliggora
underlag, sammantraden och beslut digitalt pa ett
st sd att allméinheten litt kan ta tll sig, forstd och
dven bli motiverade att delta i det offentliga samtalet
ir en viktig framtidsfraga ur ett demokratiskt per-
spektiv.

Arbetet med att ateruppta Totalforsvaret beddms
att kraftipt 6ka under ndrmaste femirs perioden och
derta {6r att komma i takt med Forsvarsmaktens
utokning av férmiga och behow
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Ovningsverksamhet kommer ha prioritet pa total-
forsvar, krigsplacering av vitala funktioner skall vara
klart i slutet av aret. Planer f6r att bedriva kommunal
verksamhet vid héjd beredskap skall vara paborjade
under 4ret. Robusthet i samhallskritiska verksamhe-
ter skall definieras samt paborjas.

Med utgingspunkt i lokala kompetensbehov inom
bide privata och kommunala sektorn ska arbets-
marknadsenheten skapa sammanhéllna paket av
insatser, Bland annat f6r art kunna skapa forflyttning
av arbetssékande till eller ndrmare arbete. De behd-
ver folja utvecklingen pé arbetsférmedlingen och
anpassa vetksamheten efter de mojligheter som finns
eller Gppnas i deras omfattande forindringsresa. Att
arbeta for art Karlsborgs arbetsstkande far den hjilp
dom har ritt till av arhetsférmedlingen och de kom-
pletterande aktérerna blir viktigt.

Karlsborps kommunanstillda ska 1 stort spegla sam-
hillets medhorgare utifran bakgrund och erfaren-
heter vilket ses som en hallbarhetsfriga inte minst
utifran utvecklings- och effektivitetsperspektiv.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt
Fg ars Arets Arets

{tker) bokslut  bokslut  budget
Parkenheten
Grényto, ontol m? (ca} 300000 300000 300000
Metickosinad/ m?, kr 701 716 8,06
Fostighetsenheten {axkl. Forsviks
industriminne)
El, kwh/m? 76,00 84,63 760
Uppvérmning, kwh/m? 97,24 99,47 99 66
Totalt kwh /m? 173,35 1841 175,77
Hr dvrigo riket kwh/m? 188 188 188
VA-enheten
Antal anléggningar, st 2202 221 2196
Producerod valtanméngd, m® 626 240 614 N2 400000
Kostenheten
Anlol lunchportioner till skolor, st N6322 15092 115000
Antal lunchportioner jill socialnémn- 30737 29158 30000
dens verksamheter, st
Medborgardialog /kommunika-
tion
Antal fragestillare pd allménhetens 2 4 10
fragestund
Antal medborgarfdrslag 12 8 18
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KULTUR-
OCH FRITIDS-
NAMNDEN

Nomndsordférande: Christer Hoff [M)
Férvaliningschef: Thamos Blomgren
Antol arsarbelare: 17

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r den kom-
munala kultur- och fritidsverksamheten samt stder
och samordnar Gvrig kultur- och fritidsverksam-
het i kommunen. Nimnden verkar {6r samarbete
inom verksamhetsomridet med andra kommuner
och regionala instanser (Vastra G dralandsregionen,
Skaraborgs kommunalforbund) samt ansvarar f6r
att verksamheten bidrar tll att skapa ett gott liv for
kommuninvinarna och dirmed en attraktiv kom-
mun.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag ir att bedriva
biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara
huvudman for kulturskolan och fritidsgirdsverk-
samheten, erbjuda ett brett kulturutbud samt pro-
gramverksamhet for alla 8ldrar. Vidare ska nimnden
ansvara f6r konstnirlig utsmyckning i kommunens
fastigheter och vara ridgivande nir det giller offent-
lig miljo. Namnden ska ansvara for att tillgingliggora
kulturarvet i samarbete med lokala aktérer, Namn-
den ska dven tillse att viktga kulturmiljer och bygg-
nader tas tillvara enligt gillande rekommendationer.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag innebir att
férdela och hyra ut kommunens lokaler och an-
liggningar till idrottsforeningar och allminheten.
Nimnden ansvarar for att upplata lokaler £6ér skolans
gymnastik- och idrottsundervisning samt bedriva si-
mundervisning och erbjuda allmint bad. Vidare ska
nimnden ansvar {6r stéd och samatbete med féren-
ingslivet och studieférbunden vilket dven inbegtiper
att administrera ekonomiska bidrag enligt gillande
regler samt uppritthalla ett f5reningsregister och en
bokningsfunktion pa kommunens webbplats. Namn-
den ansvarar dven fir utvecklingen av frituftslivet i
kommunen och att tillsammans med andra verksam-
heter frimja besoksniringen i kommunen.
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Arets resultat

Driftredovisning

Fg érs Arets Arets Avvikelse
{thr) bokslut  bokslut budget  budget
Verksamhetens
intéikter
Intiikier 4 874 4 569 4128 441
Summa intakler 4874 4 5469 4128 441
Verksamhetens
kostnader
Kostnader 20330 20894 21 140 246
~varav personalkast- a8 871 92446 @32 1)
noder
Verksamhetens net- 15456 16 325 17 012 687
tokostnader
Kommunbidrag 14 603 17 012 17012 0
Resultat 1147 687 [ 687
Jamforelsetal
Netiokasinod per inva- 22%7 2352 2 451
nare (kr)
Andel av samiliga 4,22 4,25 4,45

némnders nefiokosinad
(%)

| érats budget ingdr under dret beslutade justeringar.

Kommentar arets resultat

Det positiva resultatet beror till stérsta delen pa

att férvaltningens administration haft en sjukskriv-
ning, under hela dret, som ej dterbesatts fullt ut,
Kultur- och fritidstérvaltningen har ocksi fart ett
storre bidrag dn budgeterat frin Migrationsverket.
Kultur- och fritidstérvaltningen har haft svarigheter
att rekrytera personal och belastningen pé befintlig
personalstyrka har varit hog, P bidragsdelen har
forvaltningen under 2019 inte betalart ut hela belop-
pet pd grund av fa ansokningar. I'érvaltningschefens
bedémning ir att verksamheterna behéver utéka
personalstyrkan for att kunna méta kommuninvin-
ares samt besokares behov och forvintningar av
aktiviteter framéver.



Specificering av verksamhetens nettokostnader

Fg érs Arets Arats

{thr) bokslut  bokslut  budget

Palitisk verksamhet 133 187 177
Lotteriverksamhet -7 . b
Stad fill siudiecrganisation 215 215 215
Allmén kullurverksamhel, Gvrigt 1 8594 2725 2 888
Bibliotek 4234 4324 4321
Kuhurskola 443 443 455
Allmén fritidsverksambel 784 1415 1385
|dratis- och fritidsanléggningar 4247 44659 4 645
Frilidsgarden Kabyssen 1043 1236 1285
Gemensam administration 2 470 1127 1627
Summa 15456 16325 17 012

Arets verksamhet

Boende/besbkare

Molidens anldggning har varit i stort sett fullbo-

kad hela aret och antalet aktiviteter och deltagande
barn- och ungdomar i kommunens foéreningar har en
fortsatt positiv utveckling. Okningen gér att tryck-
et pa tider 1 lokalerna blir allt storre. Antal nyttjade
ttmmar pa I3 hallen har férdubblats jimfért med
2018, dock ir det ingen sikerhet att vi kan nyttja
hallen kommande ar. Vara uppdaterade kassasystem
och bokningssystemet har undetlittat hanteringen
av administrationen hos personalen. Inférandet av
KIKS (kvalitet och kompetens i samverkan) har
fungerat vil, men 4n ir det arbete kvar att gora innan
personalen borjar implementera konceptet helt i
verksamheten, dir numera ungdomarna dr medver-
kande i planeringen pa ett helt nytt satt. Tack vare
ett samarbete med socialfSrvaltningen fck vi till

oss ett statsbidrag fér att stirka insatserna for barn
och unga med psykisk ohilsa. Vi skapade ctt projekt
som vi kallade f6r Mobila Fritidsledare. Personalens
uppgift har varit att skapa en dialog med ungdomar
som vistas ute i samhillet pd kvillar och helger. Vi
har dven kunnat finna de ungdomar som intce vistas
pi Kabyssen, 1 foreningslivet clier i annan organise-
rad verksamhet i kommunen. Projcktet pigick med
gott resultat och vi hoppas f4 mojlighet att férvalta
dessa medel dven under 2020. Kulwur- och Tritids-
forvaltningen har under Karlsborgskalaset varit med
och forstarkt kalaset, vi pd Moliden/Kabyssen har
ansvarat f6r bumperballs och Aamingo VM for hela
familjen.

ARSREDOVISNING 2019- VERKSAMHETSBERATTELSE

Kultus- och fritidsforvaliningen fick ect bidrag for
att genomféra sommatlovsaktviteter f6r barn och
ungdomar. Moliden erbjod for dessa medel gratis
sommarsimskola for barn fédda mellan 01-07 och
samtliga grupper var fullbelagda. Kabyssen har ocksa
genomfort en hel del sommarlovsaktiviteter med
extra &ppet pa kvillar och helger under sommaren,

Den positiva utvecklingen hos vira fdreningar
fortsitter vilket 4r mycket gladjande. Detta skapar
dock problem med lokalytor di behovet redan ir for
stort vilket himmar méilighet till fortsatt utveckling,
Under dret har ocksi tre nya foreningar med ung-
domsverksamhet bildats vilket ytterligare stirker en
positiv utveckling.

Den positiva trenden borjar nu dven visa sig sport-
sligt di ett antal karlsborgare i skilda sporter lyckats
birga SM-medaljer och vi har dven fatt en represen-
tant i landslagssammanhang vilket sitter Karlsborg
pa kartan som idrottsort. Féreningarna 4r fortsatt
duktiga pa att halla i ldger och arrangemang for
maénga och mycket néjda besokare. Kommunens
ideella krafter ar helt nédvindiga for stérre arrange-
mang | kommunens regi.

Under varen har férvaltningen haft tvd storméten
for kommunens féreningsliv. Ar din férening till
fér alla” - om integration och barnkonventionen dir
aven projektet Hjotiborg mot rasism introducera-
des. Vidare, i samarbete med SISU, en work-shop
under imnet "Ny hall”. Vid bada tillfillen var det
stor uppslutning och ett mycket stort engagemang
frin foreningslivet.Uppfoljning av friluftsplan har
fortgatt och tillhdrande strategi- och handlingsplan
2020 dr nu klara, Ett Friluftsrdd har bildats. iord-
ningsstillande och uppgradering av cirka sju mil
langa vandringsleder som kominunen ansvarar for
har genomférts i samarbete med AMLE samt en ex-
tetn entreprendr. Uppdatering och kompletteringar
har gjorts pd Skaraborgsleder.se och kartmaterial fér
kommunens webbsida dr framtagen. Planering och
arbete med mer titortsnira natur har ocksi pabor-
jats dir Norra Skogens friluftsomrade ér prioriterat
under 2020.

Samarbetet Bibliotek Mellansjd har fortsatt och
férdjupats. Bn gemensam plattform fir e-bécker har
implementerats. Aktuella fragor nu dr gemensamma
databaser, gemensam marknadsféring och ny platt-
form for c-bocker. Utdver detta har forvaltningen
beviljats pengar for att arbeta fram en webbplatt-
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fortsitter och sdtrer verkligen Katlshorg pi kartan
med minga besékare. Ett nytt samarbetsprojekt,
Ungkultur Skaraborg, tillsammans I'Tjo och Tibro
kommun initierades och finansicrades av Skaraborgs
kommunalforbund. ‘T're ungdomar rimanstilldes

1 uppgift att kartligga kulturlivet i Skaraborg och
beritta om sina bestk och upplevelser utifrdn ett
ungdomsperspektiv i en Podd som de fick 1 uppgitt
att sjilva skota. Projektet har avslutats och kommer
nu att skotas i idecll regi,

Ekonomi

Lovaktiviteter, sommarlovsakuiviteter och sotmimar-
simskolan har i 4r delvis finansierats med stathiga
medel frin Socialstyrelsen. Gratis sommarsimskola
var ett mycket uppskattat evenemang med 150 an-
milda barn som under tvi intensiva veckor finslipat
sina simkunskaper. Kabyssen, Kulturstugan och
Biblioteket har under viren planerat {ér en mingd
sommarlovsaktiviteter med hjilp av bidrag {rén
Socialstyrelsen och de flesta barn- och ungdomar

i Katlsborg har haft majligher till en mangd olika
sommarlovsaktiviteter. Personalbudgeten it i balans
och vetksamheterna scr ut att klara de ekonomiska
milen.

Medarbetare

Virt arbete och fokus pi arbetsmiljo fortsitter och
nu dr bibliotekets renovering av personalutrymmen i
stort sett klar. Vira extratjnster har tyvirr avslutats
vilket kan fa negativ effekt pi vira &ppetdder pd
Moliden och Kabyssen. Forvaltmingen har investerat
1 motordrivna moérkliggningsmarkiscr pi Moliden
vilket underldttar {6t personalen och deltagarna vid
starkt solljus. Den senaste medarbetarenkiten visar
PA ett niagot simre resultat dn tidigare undersékning
och vi ndr inte virt mal pa 80% nojda medatbeta