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Inledning

Budget och verksamhetsplan 4r kommunfullmiktiges budget f6r det kommande drets ekonomi och verksamhet.
Dokumentet innehaller dven en flerdrsplan som utgdr riktlinjer £6r de dirpa foljande tva aren.

Budgeten ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter, hur den finansiella stillningen férdndras under
aret, den finansiella stillningen vid budgetarets utging samt hur ekonomiska resurser férdelas till olika

verksamhetsomriden.

Verksamhetsplanen ér ett handlingsprogram f6r det kommande éret. Dir anges den kommunala verksamhetens
omfattning och inriktning. Kommunens verksamhet idr organiserad i fem nimnder och sex forvaltningar.

For varje nimnd redovisas en verksamhetsbeskrivning, budgeterat resultat, planerad verksamhet samt
verksamhetsmadtt och nyckeltal. Anslagsbindningen 1 drift- och investeringsbudgeten ligger pa nimndsniva.

Uppstillningen i budgetdokumentet dverensstimmer i princip med forvaltningsberittelse, resultatrikning,
tinansieringsanalys, balansrdkning och drift- och investeringsredovisning enligt drsredovisningen. Graden av
specificering, det vill sdga antalet poster ér firre dn i drsredovisningen.

Féljande ekonomiska rapporter utges ar 2021:

Mars: Arsredovisning 2020

Oktober: Delarsrapport 2021

December: Budget och Verksamhetsplan 2022

Budget och verksamhetsplan 2021 - 2023 4r sammanstilld och producerad av Karlsborgs kommuns
ekonomienhet i samarbete med Gvriga forvaltningar.
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Organisation

Revisionen KOMMUNFULLMAKTIGE
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Ordforandens kommentar

Forindringar gor att vi gemensamt tar oss framat.

2020 har varit ett 4r som inte har varit likt ndgot annat. Virlden drabbades av en pandemi. Ord som en del av
oss, inklusive jag sjilv, kanske inte trodde vi skulle f4 uppleva.

Som kommun har vi manga delar vi ska hantera. Kommunens verksamheter ska f6lja de lagar och direktiv som
giller f6r kommuner, vi ska hélla budget i balans och vara medborgare ska kinna att de far ut maximalt av de
skattemedel de bidrar med. Detta 4r kommunernas ansvar oavsett vad som hander i vir omvarld, oavsett om det
ir en pandemi som pagar.

Vir personal har lyckats med alla delar vilket gér mig sd oerhort stolt och tacksam, detta kan jag inte tacka er nog
for!

Framtiden

Det dr alltid en utmaning att sia om framtiden. Det jag kan konstatera dr att infér 2021 sa 4r det svdrare dn
ndgonsin. I skrivande stund sa har vi fortfarande en pandemi. Vi f6ljer Folkhilsomyndighetens
rekommendationer efter alla konstens regler och mitt i detta ska vi ta ett beslut om budgeten £6r 2021, ett viktigt
beslut som vi politiker har ett stort ansvar 1.

Kommunen kommer att se Gver sin organisation, kan vi dndra arbetssitt, kan vi strukturera om f6r att bli mer
effektiva? Kommunen kommer bérja dret med att f4 den administrativa delen samlad. Finns det fler delar vi kan
samla ihop? Hur ser den politiska organisationen ut, vad kan vi effektivisera dir? Detta vet jag dr en stor och
demokratisk friga men sd viktig att stilla sig. Fér om vi inom politiken inte gbr vir effektivisering, hur kan vi da
kriva att tjdnstemannadelen gbr det? Det dr ett ansvar som vi politiker dr skyldiga att ta.

2021 kommer att bli ett hindelserikt ar, pandemi eller inte. Vi gar in i I'T samverkan med Skévde, vi dndrar om
vissa strukturer i organisationen och Kommunens férhoppning ir att Strandskolan borjar byggas. Under éret
2020 hade vi ett stort tryck pd turismen 1 Karlsborg, detta dr en trend som jag tror kommer fortsitta. Karlsborg
ir dven en vixande kommun och det dr fler och fler som vill f4 méjligheten att kunna bo och leva hir vilket vi
ser vildigt positivt pa.

Forvaltningarna i kommunen har arbetat bra med de effektiviseringar de fick under 2020 och jag vet att detta
arbete kommer att fortsitta. Arbetsmarknadsenheten i kommunen kommer att pabétija ett projekt £6r att
ytterligare stirka de individer som idag lever pa f6rsérjningsstéd, ett projekt som kommer att gynna kommunens
ekonomi pa sikt. Viktigast av allt 4r dock att vi kan férindra situationen f6r den enskilde individen, frin att leva
pé forsorjningsstéd till friheten av att ha ett eget arbete med en egen f6rsorjning.

Fortsittning framat!

Vi har kommit en bit pa vig och nu giller det att vi fortsitter framat med gemensamma krafter och med gott
samarbete sd vi kan utveckla vir kommun till ndgot 4nnu mer fantastiskt.

Jag ser fram emot dr 2021 déir kommunen kan fd visa att vi kan effektivisera, samarbeta och utvecklas pa en och
samma ging. Jag har stor tilltro till att vir personal kommer att klara detta alldeles utmairkt.

Catarina Davidsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberittelse

Omdrldsanalys

Den pagiende pandemin medf6r stor osikerhet och stor péfrestning f6r kommunsektorn i Sverige. Dels den
ekonomiska osikerheten men frimst for verksamheten dir det stills stora krav pa flexibilitet och anpassningar.
Faran beddms inte vara §ver utan nya klustersmittor kan dyka upp, kanske under ling tid framéver.

Det ekonomiska lidget dr extremt svarbedomt. Bruttonationalprodukten (BNP) beridknas sjunka dramatiskt under
2020 £6r att under 2021 4dtergi till normaltillvixt f6r att sedan aren 2022-23 fa en hog tillvixt enligt Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) scenario. SKR bedémer liget sa osikert att de inte kan géra tillforlitliga
prognoser utan bendmner antaganden som scenario.

Den sjunde september aviserade regeringen att kommuner och regioner i budgetpropositionen f6r 2021 féreslas
fa ytterligare tillskott pa 10 miljarder kronor i generella statsbidrag, utéver den permanenta héjningen pa 12,5
miljarder fran och med 2021 som aviserades i varindringsbudgeten. Fér kommunerna motsvarar det 673 kronor
per invanare under 2021,

I forslaget ingar ocksa fem miljarder till ar 2022. Det motsvarar 334 kronor per invéinare f6r kommunsektorn.
Regeringen foreslar dven att Sveriges kommuner fir permanent arligt tillskott med fyra miljarder kronor arligen
for att stirka dldreomsorgen, samtidigt som Aldreomsorgslyftet tillfors ytterligare 1,7 miljarder.

Beroende pi den ekonomiska utvecklingen ér det svarbedémt om nivd dr tillricklig. Det man kan konstatera ér
att om dessa tillskott inte sker sa skulle det ekonomiska ldget f6r Sveriges kommuner vara i ett betydligt mer
anstrangt lige. SKR ser ocksd en kraftigt 6kande arbetsloshet fran ett lige under sju procent till att som mest vara
upp i 10 procent vid drsskiftet 2020/21.

Tabell: Nyckeltal f6r den svenska ekonomin 2020-2023

2020 2021 2022 2023
BNP -4,9 1,7 3,8 3,8
Sysselsittning timmar 5,5 1,6 2,3 1,6
Arbetsloshet 8,9 9,3 8,3 8,1
Timloéner Konjunkturlénestatistik 23 2.2 23 2,5
Konsumentprisindex KPI 0,5 0,7 1,8 24

Killa: Sveriges Kommuner och Regioner. Procentuell férindring

SKR har gjort bedomningen att BNP skall minska mindre i Sverige 4n i omvirlden. Den prognosen star fast, nir
nu liget verkar ha stabiliserat sig. Den globala utvecklingen 4r dock fortfarande mycket oviss. Vid slutet av ar
2023 beriknar SKR i sitt scenario att det ater ska vara balans i ekonomin.

Regeringen foresldr i budgetpropositionen att en kommundelegation inférs dit kommuner med ekonomiska
svarigheter kan vinda sig for att soka ett tillfilligt ekonomiskt stdd. Det kan handla om kommuner och regioner
med demografiska utmaningar eller andra strukturella utmaningar som gor sig svira att paverka. Stédet ges for
att frimja dtgirder f6r en ekonomi i balans och god ekonomisk hushéllning.

Karlsborgs kommun har i grunden en mycket stark ekonomi och torde da inte komma ifrdga vad giller st6d fran
ovan nimnda kommundelegation.

For Katlsborgs kommun innebir regeringens forslag, ett tillskott till de generella medlen med cirka 4,7 mnkr,
och dessutom sirskilda satsningar till dldreomsorgen, cirka 5,8 mnkr. Dessa medel kommer att géra stor skillnad
tor kommunen. Frin ett betydande anstringt ldge ar 2021 till att nu mer kunna jobba med utveckling av
verksamheterna.
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Budgetforutsattningar for Karlsborgs komminn

Budget dr 2021 innefattar en upprikning av personalkostnader med 2,0% f6r heldret, I6nekostnader 2,0 och
ofdrindrade arbetsgivaravgifter efter férra aret hojning av dessa. For aret finns inte nagon sirskild l6nepott men
en arbetsmiljépott om 500 tkr till riktade insatser. Internrintan dr siankt fran 1,50 till 1,25% i enlighet med SKR:s
berdkningsmodell. Kostnaderna f6r inkép av varor och tjanster beriknas 6ka med 1,4% i genomsnitt i de fall nar
inte kostnader 4r kinda via avtal eller liknande.

Kapital- och driftskostnader till f6ljd av investeringar, ombyggnationer med mera har rymts inom ramen for
respektive nimnd. Dirutdver finns en investeringspott om tvd mnkr for tillkommande projekt.

Investeringsbudgeten ligger i paritet med planerad langsiktigt ekonomiskt héllbar niva (periodens resultat plus
avskrivningar), fér perioden 2021-2023 exklusive byggnation av arkiv och ny skola. Nybyggnationen av skola
innebir att kommunen kommer att linefinansiera hela eller delar av byggnationen.

De kommunala taxorna héjs i takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt sirskilda beslut i
kommunfullmiktige. Vatten, avlopp och renhallning ir intiktsfinansierade verksamheter med prissittning enligt
sjilvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror, kost och stdd justeras i enlighet med gillande avtal.

Befolkningsutvecklingen ér svirbedémd. Befolkningen bérjade stiga ar 2012 efter flera drs nedgang. Darefter har
det varit en stabil trend uppat med undantag av en dipp kring 4r 2016 och en stagnation dren 2018-2019.

Den nyligen framtagna prognosen frin SCB 1 enlighet med kommunens antagande om nybyggnation av bostider
samt forsvarets utékning av personal, visar pa att trenden fortsitter, med en stabil lingsam trend med 6kad
befolkning fram till ar 2030. 2020 4ars mal i kommunens vision med en befolkning 6ver 7 000 invanare ar 2020
ser nu ocksa ut att uppfyllas!

I dagsliget rader det brist pa ligenheter, framforallt i titorten, men byggnation sker och det pagar ett
nybyggnadsprojekt av ett villaomrade vid Norra Skogen samt ett radhusomride vid Haganisets dldreboende.

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun

- M

G300

EEDC' T T T T T T T T T T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Befolkningsprognos aren 2017-2030 utarbetad av SCB f6r Katlsborgs kommun.

For ar 2021 halls kommunalskatten pd en oforindrad niva om 21,32. En hogst osaker konjunktur, en férvintad
positiv befolkningsutveckling men ett stort investeringsbehov medfor att det ekonomiska mandverutrymmet
framover blir osikert och begrinsat.

Kommunfullmaktige, Budget och verksamhetsplan 2021-2023 7(18)



Resursfordelning
Tabell: Ramar 2020, nettokostnader (tkr)

Nimnd/Styrelse

Kommunstyrelsen grund

Kommunstyrelsen Arbetsmarknadsenheten
Kommunstyrelsen Kommunfullmiktige férfogandeanslag
Kommunstyrelsens férfogandeanslag
Kommunstyrelsens férfogandeanslag arbetsmiljo*
Kommunstyrelsens férfogandeanslag heltid som norm*

Kommunstyrelsen summa ram

Kultur- och fritidsndimnden grund
Kultur- och fritidsnimnden Moliden uttkad tjanst

Kultur- och fritidsnimnden summa ram
Byggnadsnimnden summa ram

Barn- och utbildningsnimnden grund

Barn- och utbildningsnimnden férfogandeanslag
Yrkesvux

Barn- och utbildningsnimnden Auschwitz
Barn- och utbildningsnimnden Talpedagog utékning

Barn- och utbildningsnidmnden summa ram
Socialnimnden grund
Socialnimnden inférande nytt verksamhetssystem

Socialnimnden summa ram**

Total ram

Kommunbidrag
2020

62 338
0

1 800
1325
400

65 863

17 307

17 307

295

158 434
550

0
0
158 984

152 276
750

153 026

395 475

Kommunbidrag
2021

63 558
1 000
2 000
1229

500
500
68 787

17 606
110
17 716

301

161 176
550

650
285
162 661

155 211
0

155 211

404 676

*Budgeteras i kommunstyrelsens ram men fordelas ut under aret enligt beslut i sirskild ordning.

Kommunbidrag
differens 2020
mot 2021

1220
1 000
200
-26
100
500
2924

299
110
409

2742

650
285
3677

2935
-750

2185

9201

**Till socialnimndens ram f6r 2021 skall ldggas ett riktat permanent statsbidrag om cirka 4 164 tkr som budgeteras under

verksamhetens intakter.
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Tabell: 100 kr i inbetalad kommunalskatt férdelas pa foljande verksamheter i 2021 drs budget (fardigstills i december).

Bokslut 2019  Budget 2020  Budget 2021

Politisk verksamhet 1,58 3,53
Bygg och Miljo 0,77 0,85
Forskola, pedagogisk omsorg 10,73 10,19
Grundskola, forskoleklass, fritids 2223 22,12
Gymnasiet och vuxnas lirande 10,18 10,23
Niringsliv och Turism 1,81 1,55
Ridddningstjinst och skydd 2,06 2,00
Kollektivtrafik och resor 0,79 0,87
Arbetsmarknadsétgirder 0,70 0,71
Kultur och fritid 4,20 43
Gata och park 3,07 2,85
Aldreomsorg 26,93 26,84
Individ- och familjeomsorg 5,26 5,41
Verksamhet for funktionshindrade 9,70 8,56
Summa 100,00 100,00
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Kommnnens styrmodell

Karlsborgs kommun ska arbeta med mal- och resultatstyrning utgiende fran styrkort. Styrkortet 4r ett
flerdimensionellt styrverktyg, som utgir frin kommunens vision och innehéller mal, aktiviteter, méitning och
uppfoljning av verksamheterna.

Styrkorten dr utarbetade pa tre nivder i kommunen; fullmiktige, ndmnd samt enhetsniva. Fullmiktiges styrkort ar
overgripande och bryts sedan ned till nimndernas styrkort. Enheter tar sedan fram aktiviteter som ska bidra till
att nimndens méluppfyllnad férbittras.

For att nd en helhetsbild av verksamheten 1 Katlsborgs kommun dr styrkorten utformade utifrin féljande fyra
perspektiv:

e Boende/Besokare
e Ekonomi

e  Medarbetare

e Sambhillsutveckling

Boende/Besokare

Nirhet till vatten, lugn och trygghet dr virden som kdnnetecknar en bra boendemiljé och som dven ir starkt
sammankopplade med bilden av Karlsborg. Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att géra
levnads- och boendeférhéllanden sd bra som méjligt £6r invdnarna, men dven for att géra Karlsborg mer
attraktivt i omvitlden. Detta kriver engagemang och delaktighet fran alla aktérer i samhillet. Kommunens
medarbetare bidrar till detta genom att ha ett gott bemétande och hég service gentemot invanare, foretag,
féreningar och andra som pd olika sitt bidrar till kommunens utvecklingsarbete.

Ekonomi

I enlighet med regeringens proposition om god ekonomisk hushallning (2003/04:105) ska kommuner “for
verksamheten ange mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning”. Kommunens
redovisning av hur man uppfyller lagen redovisas under detta perspektiv.

Ar 2021 itergir Karlsborgs kommun till sin langsiktiga strategi med ett resultatmal om 2,0% av skatteintikter
och generella statsbidrag.

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas andamalsenliga och moderna arbetsférhallanden och ges méjlighet till
personlig utveckling och medarbetarengagemang,.

Sambhallsutveckling

En sambhillsutveckling f6r en socialt hallbar kommun innebir en utveckling dir ménniskors behov och
vilbefinnande sitts i centrum. Arbetet tar sin utgangspunkt i de demokratiska virdena och de nationella
folkhilsomalen. Social hallbarhet handlar om delaktighet, hilsa, utvecklingsmdjligheter och god livskvalitet f6r
alla.

Kommunfullmiktiges styrkort for ar 2021

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal

Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv f6r bide boende
och besokare.

Ekonomi Karlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska
motsvara minst 2,0% av skatter och generella statsbidrag.

Medarbetate Karlsborgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Samhaillsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en socialt hillbar kommun.
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Finansiell planering

Bakgrund

Karlsborgs kommun har de senaste dren haft en mycket god finansiell utveckling. Resultaten har dock inte enbart
uppkommit av egen kraft. Paverkan pd kommunens resultat har skett genom flertalet olika engangseffekter fran
externt hall, frimst Migrationsverket och staten. Nu med den pagiende Coronapandemin sa gir dter staten in
med diverse stodatgirder till kommunerna béde tillfilliga och permanenta.

Katlsborgs kommunen har hittills gétt relativt skonade genom pandemin. Om den trenden fortsitter s ser det ut
som kommunen, med de stdd som ir aviserade, att ga relativt férskonade genom pandemin.

Den i grunden starka ekonomi som kommunen har, medger nu, att det trots osidkerheter dr méjligt att
genomfora flera stora investeringar, delvis lanefinansierade.

For 2020 ligger resultatprognosen for Karlsborgs kommun pa langt Gver resultatmalet. For aren 2021-2023 ser
det betydligt kdrvare ut. Frimst dr det inom socialnimndens verksamhet som de storsta utmaningarna finns. Dir
ser vi framdver ett stor Okning av dldre Gver 80 ar. Dir brukar ocksé det stdrsta vardbehovet finnas.

Effektiviseringar bedéms som vanligt vara nédvindiga for att klara kommunens framtida ataganden och service.
Dirtill stir kommunen infér ett stort investeringsbehov inom flera verksamhetsomraden.

Soliditeten, inklusive pensionsskulden som ligger utanfér balansrikningen, har haft en stadig forbittring ett antal
ar. I och med den planerade skolbyggnationen som Okar det totala kapitalet kraftigt sa minskar andelen eget
kapital.

SOLIDITETSUTVECKLING 2015 - 2023

70 HM_\ b E3¢H. pEnsio neskuld
60 / Ink pensionsskuld
50 —————

40

PROCENT

10

Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter dr det viktigt att behalla en god resultatniva f6r att
finansiera kommande investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta krivs for att trygga en langsiktigt
héllbar service till kommuninvinarna.
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God ekonomisk hushallning

I kommunallagen regleras god ekonomisk hushéllning f6r kommuner och landsting. Fullmaktige ska besluta om
riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som dr
av betydelse f6r en god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som 4r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning.

Karlsborgs kommuns mil f6r god ekonomisk hushéllning redovisas under perspektivet "Ekonomi” i respektive
styrkort for fullmiktige och nimnder/styrelse.

Enligt forarbetena till lagen om god ekonomisk hushéallning 4r en resultatnivd om minst 2,0 % av skatteintikter
och generella statsbidrag en langsiktigt hallbar niva. Denna niva har tidigare 4r sammanfallit med fullmaktiges
mal. Fér 2020 skedde en tillfillig sinkning av resultatmalet till 1,0 %. For aren 2021-2023 planeras en dtergang till
ett resultatmal om 2,0 %.

For de bolag som ingdr i Vabergskoncernen regleras vad som definieras vara god ekonomisk hushallning i
respektive bolags individuella dgardirektiv.

Resultat

Resultatet sitter en grins f6r hur mycket den l6pande verksamheten far kosta, det vill siga hur mycket den tar i
ansprak av skatteintikter och generella statsbidrag. Att forbruka mer dn 100 % av dessa intdkter innebir i princip
att driften linefinansieras. Resultatplanering:

Resultat ar 2021: 8,3 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2022: 8,5 mnkr (2,0 % av skatteintidkter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2023: 8,7 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Pa ling sikt (10 4r) dr planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag.

Resultatutveckling 2016 - 2023 mnkr

250

20,0

5.0

0.0

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
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Investeringar

Investeringarna under 2021-2023 ska 1 f6rsta hand finansieras med egna medel. For perioden planeras en
nybyggnation av grundskola, nuvarande Strandskolan. Nivan for hela perioden ligger pa en anpassad niva for
kommunens ekonomi. Nivdn dr dock exklusive skolbyggnation som till stérsta delen far linefinansieras, samt
nytt arkiv (90 mnkr). Foljande nivder giller som 6vre grins for perioden:

Investeringsniva ar 2021: 73,3 mnkr
Investeringsniva ar 2022: 70,0 mnkr
Investeringsniva ar 2023: 26,6 mnkr

Nividerna omfattar dven investeringar f6r vatten och avlopp, som ir intdktsfinansierade. Undantag fran
ovanstiende kan goras for storre strukturférindringar eller for att ersitta tillgangar med utgangen teknisk
livslingd, som pa sikt leder till ligre driftkostnader, efter beslut av fullmiktige. Eller andra strategiska
investeringar efter beslut i kommunfullmiktige.

Finansiering

Omsittning av 1an: Inga lidn forfaller till betalning under ar 2021. Karlsborgs kommuns totala lanesumma fore
nyupplining uppgar till 10 mnkr.

Nyupplaning: Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen under aren 2021 — 2023 ritt att nyupplina, totalt 150
mnkr.

For ar 2021 far kommunkoncernens checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr.

Lan, pensionsskuld och avsittningar

Kommunens laneskuld dr idag 10 mnkr (cirka 4 % av anldggningstillgdngarna). Med den investeringstakt som
planeras fram till 4r 2023 berdknas den totala laneskulden 6ka med 130 mnkr. Nivan dr inte alarmerade hég men
6kade kapitalkostnader kan komma att urholka kommunens ekonomi, sirskilt pa sikt om rinteniva héjs. Den
totala lane-nivan ar 2023 beriknas till 140 mnkr

Den totala risknivin far anses acceptabel dven nir kommunens borgensataganden vigs in. Det dr dock angeldget
att kommunens finansiella risker inte blir f6r héga.

Kommunens kostnader f6r pensioner, exklusive fértroendevalda, kommer enligt prognos frin KPA att 6ka fran
23 mnkr ar 2021 till 27 mnkr ar 2023. Kommunens planerar f6r tillfillet inte f6r ndgon fértida inlésen f6r del av
pensionsskulden. Om kommunen dnd4 vill minska framtida pensionskostnader genom en delinlésen méste
beloppets storlek faststills under pdgiende verksamhetsir (senast november mdnads utgang).

Avsittningen till sluttickning av kommunens avfallsanlidggning ér vid bokslut 2019 4,5 mnkr. Enligt
avslutningsplan skall sluttickningen varit klar senast ar 2020. S4 blir inte fallet dd det varit brist pa massor till
sluttickningen. Eventuellt kan tickning slutféras under 2021. For bidrag till utbyggnad av E20 avsattes 3,7 mnkr
ar 2014 och var iven den beriknad att trida i kraft 4r 2020. Aven dir 4r det skjutet pa framtiden.

Kommunfullmaktige, Budget och verksamhetsplan 2021-2023 13(18)



Skattesats

For ar 2021 dr det kommunala skatteuttaget pa en oférindrad niva om 21,32, Kommunens skattesats beriknas
ligga strax under nivan f6r medelskattesatsen 1 Vistra Gotalands lin. Kommunens skattesats far betecknas som
térhallandevis lag med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska utveckling samt demografiska och
strukturella situation. Planeringen idr att skattesatsen inte ska hoéjas ytterligare under aren 2022-2023 och att
kommunens skattesats 6ver tid inte ska Gverstiga medelskattesatsen 1 Vistra Goétalands lin.

Risk och engagemang

I enlighet med gillande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lan direkt pa den finansiella marknaden
och da dr i normalfallet kommunen borgenir. I dagsliget ir kommunens lineskuld lig medan risken i form av
borgensataganden dr hégre. Om risknivdn inte ska 6ka far summan av 1an och borgensitaganden inte vixa mer
in kommunens totala ekonomi vixer. Da férutsitts ocksa att inga nya borgensataganden ingas med en hégre
risk.

Risknivin kommer att stiga i och med nybyggnationen av skola som avsevirt 6kar kommunens lineskuld. Aven
bolagssidan har flera planer pa framtida investeringsobjekt.

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalférbund eller liknande undantas frin ovanstiende
riskbedémning. Orsaken ir att samverkan i sidana former beriknas kunna sidnka driftkostnaderna pa relativt kort
sikt.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget (tkr)
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 95 210 117 000 100 769 102 150 103 988
Verksamhetens kostnader -470 774 -504 588 -493 931 -504 427  -511 046
Avskrivningar -14 654 -14 800 -14 900 -15 200 -19 586
Verksamhetens nettokostnad -390 219 -402 388 -408 062  -417 477  -426 644
Skatteintdkter 315292 320 317 314 877 323 804 335 346
Generella statsbidrag 82 770 85 201 100 465 101 403 100 528
Verksamhetens resultat 7 843 3130 7 280 7 730 9 230
Finansiella intdkter 1792 1670 1470 1470 1470
Finansiella kostnader -691 -700 -450 -700 -2 000
Resultat fére extraordinira poster 8944 4100 8300 8 500 8700
Extraordinira intidkter 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 8 944 4100 8 300 8 500 8700
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Balansbudget (tkr)

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital:

Ingaende eget kapital

Arets forindring av eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar:

Pensionsavsittningar

Avsittning statlig infrastruktur (E20+6vrigt)
Avsittning deponi

Summa avsittningar

Skulder:
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULDER

Bokslut
2019

270 764
111 002
381766

381766

241123
8 944
250 067

11 836
4489
3745

20070

17 230
94 399
111 629

381 766

Budget
2020

325 300
73 202
398 502

398 502

241123
4100
245 223

12 084
4565
3745

20 394

50 000
82 885
132 885

398 502

Budget
2021

367 000
113 100
480 100

480 100

270 900
8 300
279 200

11 836
4 489
2527

18 852

100 000
82 048
182 048

480 100

Plan
2022

414 800

113 800

528 600

528 600

279 200
8 500
287 700

11 836

2078

13 914

140 000
86 986
226 986

528 600

Plan
2023

423 500

113 800

537 300

537 300

287 700
8 700
296 400

11 836

1469

13 305

140 000
87 595
227 595

537 300
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Kassaflodesanalys (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Den l6pande verksamheten:
Arets resultat 8944 4100 8300 8 500 8700
Justering for av- och nedskrivningar 14 654 14 800 14 900 15 200 19 400
Justering férindring avsittningar -324 0 0 0 0
Justering 6vr. ¢j likv. paverkande poster (rea) -194 0 0 0 0
fgfgii‘j;;ﬁ‘ksamh“en fore forindring 23080 18 900 23200 23700 28100
Okning/minskning kortsiktiga fordringar 2715 0 0 0 0
Okning/minskning férrid och varulager 2241 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 17 224 0 0 0 0
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 40 778 18 900 23 200 23700 28 100
Investeringsverksamheten:
Investeringar i materiella anl.tillgangar -17 058 -73 100 -111 000 -63 000 -28 100
Investeringsbidrag materiella anl.tillgingar 180 0 0 0 0
Forsiljning av materiella anl.tillgdngar 174 0 0 0 0
Investering i finansiella anl.tillgingar 0 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella anl.tillgingar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 704 -73 100 -111 000 -63 000 -28 100
Finansieringsverksamheten:
Nyupptagna lin 0 20 000 90 000 40 000 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar -20 000 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 000 20 000 90 000 40 000 0
Arets kassaflode 4074 -34 200 2200 700 0
Likvida medel vid arets borjan 71671 71671 72 000 74 200 74 900
Likvida medel vid arets slut 75 745 37471 74 200 74 900 74 900
Forandring av rérelsekapital -13 624 -34 200 2200 700 0
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Driftbudget

Tabell: Driftbudget (tkr), inklusive interna kostnader och intidkter (kompletteras i december)

Némnd/styrelse ohudger P BUORL e oy o
kostnader intdkter netto netto

Kommunstyrelsen 65 863 68 787

Kultut- och fritidsnimnden 17 307 17 716

Byggnadsnimnden 295 301

Barn- och utbildningsnimnden 158 984 162 661

Socialnimnden 153 026 155 211

Summa 395 475 404 676
Investeringsbudget
Tabell: Investeringsbudget per nimnd/styrelse, nettoutgifter (tkr)

gl RO
Kommunstyrelsen 63 274 62 330 61850 22275
Kultur- och fritidsndmnden 25 530 635 35
Byggnadsnamnden 0 0 0 0

Barn- och utbildningsndmnden 690 940 4 890 1 690
Socialndmnden 1126 957 104 140

VA (vatten och avlopp) 7 300 6 500 2500 2500
Tillkommande projekt 685 2 000 0 0

Summa 73100 73 257 69979 26640
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