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Kommunfullmaktige

Inledning

Delérsrapporten dr kommunstyrelsens delirsredovisning och helarsprognos till kommunfullmiktige 6ver det
innevarande drets verksamhet och ekonomi.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) skall kommuner minst en gang under
rdkenskapsaret uppritta en sirskild redovisning fran rikenskapsarets borjan. Katlsborgs kommun upprittar
deldrsrapport per den 31 augusti.

Uppstillningen i delarsrapporten Gverensstimmer i princip med driftredovisning, resultatrdkning och
balansrikning enligt arsredovisningen. Graden av specificering, det vill siga antal poster, dr dock ligre 4n 1
arsredovisningen. Kostnader, intikter, fordringar och skulder periodiseras (6ver 50 tkr).

For vissa uppgifter tillimpas proportionering 1 férhallande till budget.

Nimnderna och bolagen upprittar separata detaljerade budgetuppféljningsrapporter i verksamhetssystemet

Stratsys. Dessa rapporter omfattar férutom den ekonomiska prognosen dven atgirdsplaner vid avvikelse samt

redovisning av antal arsarbetare.

Delarsrapporten dr féremal f6r granskning av kommunens revisorer.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Revisionen KOMMUNFULLMAKTIGE

Overférmyndare

Valngmnd

Kommunstyrelsen

Byggnadsnémnden

Kultur- och fritidsnémnden

Barn- och utbildningsnémnden

Socialnamnden

Mandatférdelning 2019-2022
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Viktiga forhallanden for resultat och efonomisk stillning

Omvirldsanalys
Samhillsekonomin

Deléret 2020 kan egentligen sammanfattas med ett ord, pandemi. Liget har stabiliserats men vi kan inte ropa
faran Gver dn. Tecken finns pa att smittspridningen nu Okar igen.

Den pagiende pandemin medf6r stor osikerhet och stor péfrestning f6r kommunsektorn i Sverige. Dels den
ekonomiska osikerheten men frimst for verksamheten dir det stills stora krav pa flexibilitet och anpassningar.
Faran beddms inte vara §ver utan nya klustersmittor kan dyka upp, kanske under ling tid framéver.

Regeringen har gitt in med ett antal stédatgirder under aret. Den nuvarande bedémningen av statens direkta
kostnader for krisdtgirder under 2020 ér strax éver 200 miljarder kronor.

Beroende pi den ekonomiska utvecklingen ér det svarbedémt om nivan ér tillricklig. Det man kan konstatera ar
att om dessa tillskott inte skett sa skulle det ekonomiska ldget vara i ett betydligt mer anstringt lige.

Det ekonomiska ldget ér extremt svarbedomt. Bruttonationalprodukten (BNP) beridknas sjunka dramatiskt under
2020 £6r att under 2021 4dtergi till normaltillvixt f6r att sedan aren 2022-23 £ en hog tillvixt enligt Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) scenario. SKR beddmer liget sd osikert att de inte kan gora tillfStlitliga
prognoser utan bendmner antaganden som scenario.

SKR ser ocksi en kraftigt 6kande arbetsloshet fran ett lige under sju procent till att som mest vara upp i 10
procent vid drsskiftet 2020/21.

Sammanfattningsvis en mycket osiker konjunktur. I vilken riktning den ekonomiska utvecklingen gar kommer
till stor del att paverkas av hur pandemin fortskrider.

Tabell: Nyckeltal f6r svensk ekonomi, procentuell férindring

2019 2020 2021 2022
BNP 1,2 -4,9 1,7 3,8
Konsumentpris KPI 1,8 0,5 0,7 1,8
Relativ arbetsléshet, procent 6,8 8,9 9,3 8,3
Timléner 2,6 23 22 2,3
Reporinta, niva arsslut -0,25 0,00 0,00 0,00
Inflation KPI 1,8 0,5 0,7 1,8
Realt skatteunderlag 2,2 0,9 3,5 3,7

Killa: Sveriges Kommuner och Regioner SKR

Kommunernas ekonomi

I SKRs maj-prognos beriknas arsresultatet f6r kommunsektorn till 2,1 % av skatteintikter och generella
statsbidrag, vilket skulle innebdra ett relativt ordindrt resultat. Graden av osdkerhet dr dock extremt hég och SKR
benidmner inte sina berdkningar f6r prognoser utan scenarion d4 man inte kan 6verblicka alla effekter av
pandemin och stédatgirder.

Totalt berdknas regeringens extra tillskott till kommunsektorn innebdra nira 14 mnkr i generella tillskott for
Karlsborgs kommun ar 2020.

Kommunsektorn har varit inne i en period av stora investeringsbehov, dels beroende pa demografiférindringar,
dels beroende pi att delar av fastighetsbestdandet har tjanat ut och behéver férnyas. Det dr bland annat vatten-
och avloppsnit, férskolor, skolor samt dldreboenden som har stora investeringsbehov.

Hir ligger Katlsborgs kommun lite efter tidsmissigt och stir nu infér stora investeringsbehov. Vilket kommer att
paverka det ekonomiska liget f6r Karlsborgs kommun ling tid fram&ver med 6kade kapitalkostnader och hégre
rintekostnader da delar méste linefinansiera. Kommun har dock i grunden en stark ekonomi och star bra rustade
infor dessa utmaningar.

Delarsrapport 2020 5(48)



Befolkningsutveckling

Folkmingden i Karlsborgs kommun uppgick till 7 003 per den 31 augusti 2020 enligt statistik hdmtad fran
Skatteverket. Det dr 63 personer mer dn vid drsskiftet. Det dr dven 1 paritet med SCB nyligen framtaga
befolkningsprognos fér Karlsborg som stricker sig fram till ar 2030. Kommunens "Vision 2020" siger 7 000
invédnare ar 2020, och den malsittningen ser nu ut att kunna nas. Fler déda dn f6dda men ett stort positivt
flyttnetto bidrar till utvecklingen.

En positiv befolkningsutveckling far stor betydelse f6r kommunen framtid. Bade vad giller ekonomi och
samhillsutveckling.

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun
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Finansiella risker
Finansiering

Kommunens totala langfristiga laneskuld uppgar per 31 augusti till 10 mnkr och har minskat med 20 mnkr sedan
arsskiftet da ett langfristigt lan aterbetalats. Laneskulden uppgar till knappt 4 % av kommunens
anldggningstilleingar. Koncernens totala langfristiga skuld uppgar till drygt 311 mnkr per den sista augusti.

Borgensitaganden

Kommunens borgensatagande dr oférindrat sedan drsskiftet. Den totala beviljade borgensramen uppgir vid
delaret till drygt 430 mnkr av dessa avser 400 mnkr de kommunala bolagen
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Likviditet

Kommunens likviditet, 67,3 mnkr den sista augusti dr cirka 10 mnkr ligre jimfért med féregdende ar men da
ingar en dterbetalning av lin om - 20 mnkr. Totalt ligger kommunen pa en mycket god likviditetsniva. Detta
medfor i praktiken att kommunen idag kan dterbetala hela den langfristiga laneskulden. Koncernens totala

likviditet uppgar till 79,8 mnkr per den sista augusti.

KOMMUNENS LIKVIDITETSUTVECKLING 2020, tkr
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Pensionsskuld

Summan av pensionsforpliktelsen som ligger utanfor balansrikningen (ansvarsférbindelsen) uppgar vid rets slut
enligt prognos fran KPA till 151 mnkr. Férpliktelsen sjunker stadigt och berdknas vid slutet av 2024 vara nere i

130 mnkr. Detta gor stor skillnad f6r kommunens totala riskniva.
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Hiindelser av vésentlig betydelse

Viktiga hindelser under aret
Boende/besotkare

Under varen har verksamheten priglats av Coronapandemin. Atgirder har vidtagits for att férhindra
smittspridning inom kommunens verksamheter, bl.a. besoksférbud pa Haganiset, stingda verksamheter och
andra anpassningar for att hilla avstind. Annan planerad verksamhet och utvecklande aktiviteter har fatt std
tillbaka till férman for att klara av pandemin. Atgirderna har visat sig vara effektiva, da verksamheten klarat sig
forhallandevis bra ur ett smittspridningsperspektiv. Smittspridningen har legat pa en vildigt 1ag nivi i
verksamheten jimfért med andra kommuner.

Kost och lokalvird har stillts om f6r att minimera antalet personer som r0r sig pa arbetsplatser som idldreboende
och kostenheten har producerat lunchlddor till distanselever pa gymnasieniva.

Besoksantalet i kommunen har 6kat fran féregiende ér vilket har gynnat restauranger och handel men dven
inneburit en hard belastning pa naturen. Mer resurser dn vanligt har dérfor lagts pd stidning och sophantering.
Tringseln pa badplatserna i kommunens har periodvis varit sd stor att framkomlighet f6r bldljusfordon
forsvirats.

En mer systematiserad koncernsamordning kring kommunikationsfragorna pagar och det har bland annat
resulterat i framtagning av gemensamt kommunikationsmaterial.

Under varen beslutades att Mélltorpsskolan och Strandskolan bildar ett skolomrdde f6r gemensam nytta.
Upptagningsomradena for respektive skola férindrades med syfte att gynna Molltorpsskolan men dven for att
hélla nere elevantalet pd Strandskolan som 6kat mycket pa kort tid.

Kommunvapnet i blommor har dterupprittats vid Rédesund.

Ekonomi

Samverkan kring upphandling av gemensamt ekonomisystem tillsammans med dtta kommuner i Skaraborg pagar.
Befolkningsutvecklingen har varit positiv och i sommar legat 6ver 7 000 invanare.

Kommunen prognostiserar ett resultat om 5,0 % av skatteintikter och statsbidrag,.

Medarbetare

IT-verksamheten ska 6verga till att hanteras av Skévde I'T och arbetet har pabérjats under varen.

Ett samarbete med Mariestad kring drift av kartsystem och kép av kart- och mittjdnster har paborjats under
varen och ska vara i drift under hésten 2020.

Under 2020 ska heltid som norm vara infort i hela socialférvaltningen.

Cirka 150 personer har testats f6r covid-19 pd kommunens egna testmottagning (regi av
Arbetsmarknadsenheten)
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Sambhillsutveckling

Bygenation/projektering pagar av ny Strandskola, Parkenomridet med villor och ett kommande gemensamt
arkiv £6r Hjo, Tibro och Karlsborg. Under perioden har 69 bygglov beviljats. Kanalomrddets utveckling har
pabétjats genom iordningstillande av sittytor som 16per utmed sédra sidan av kanalen.

Arbetet med aktualiseringsprévningen av kommunens 6versiktsplan 2020 pagar och planeras att komma upp for
antagande runt arsskiftet 2020/2021. Under nista mandatperiod ska en ny éversiktsplan (OP) tas fram enligt den
nya lagstiftningen.

Under aret har investeringar skett i ny lastare och en vag for att ge fler leverantérer mojlighet att leverera rdvara

(tlis) till Karlsborgs Virme ABs virmeverk.

Forberedelsearbetet infér ombyggnad och renovering av Carl Johanskolan ir igang liksom det fristdende
projektet skolgirden pd densamma.

Karlsborgs Energi AB ér hart belastat av alla projekt med fiberutbyggnad och nyproduktion i Parkenomrédet.
Med begrinsningar i personalen tvingas bolaget dra ner pa externa installationsjobb.

Det har varit ett helt unikt férsta delar dir svenska befolkningen har tillbringat sin semester 1 Sverige. Under
perioden har kommunen haft ett vildigt stort tryck pa Karlsborgs vandringsleder samt i naturreservatet, mycket
beroende pa pandemin som rader.

AB Vaberget kommer faststilla individuella dgardirektiv 2021 f6r dotterbolagen. Aven revidering av de
gemensamma generella dgardirektiven kommer att behandlas pa kommunfullmaktige
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Styrning och uppfolining av den kommunala verksambeten

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal

Boende/Besokare '. Karlsborgs kommun ska vara attraktiv
f6r bade boende och besokare.

Ekonomi ‘. Karlsborgs kommuns samlade
ekonomiska resultat ska motsvara
minst 1 % * av skatter och generella
statsbidrag.

Medarbetare & Karlsborgs kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Samhaillsutveckling & Karlsborgs kommun ska vara en
socialt héllbar kommun.

Analys

Karlsborgs kommun ér en attraktiv kommun {6r siavil boende som besckare vilket verkligen har visat sig under
innevarande dr. Antalet turister har 6kat och det dr ko £6r att bositta sig 1 Karlsborg. Ett stort antal bygelov har
beviljats och ett nytt bostadsomride "Parken" har pdbétjats.

Katlsborg ir Sveriges nist mest trygga kommun. Den ensamhet som kan rida férséker kommunen méta med
olika insatser som exempelvis Volontirtorg och Senior Sport School. Ett samarbetsprojekt med mobila
fritidsledare pégér och forstirker tryggheten pa kvillar och helger.

Skolresultaten vad giller behérighet till gymnasiet dr fortsatt hdga och det arbetas med trygghetsfragor i flera
forum.

Ett IT-samarbete med Skévde har initierats och som kommer méjliggéra fler digitala tjdnster £6r savil boende
som besdkare. Socialtjdnstens digitaliseringar gér verksamheten inom socialtjinsten mer trygg for savil brukare
som f6r medarbetare.

Det forsta halvaret har varit en tuff tid f6r kommunens medarbetare. Det har stillts stora krav inom framférallt
vird och omsorgsarbetet men dven inom 6vriga verksamheter. Medarbetare har fatt tinka i nya banor och hitta
nya kreativa I6sningar for sina uppdrag i sina verksamheter. Kommunen kan inte se ett minskat antal sdkande till
tjdnster och inte heller ett stérre antal avslutningar av anstillningar vilket kan innebira att arbetet i Karlsborgs
kommun ér attraktivt. Verksamhetscheferna har varit tydliga med de rutiner och och krav som giller f6r arbetet
under Coronatiden vilket i sig innebdr en viss trygghet £6r anstillda och den skyddsutrustning som krivts har
ocksa kunnat tillhandahéllas.

Nigra nimnder pavisar ett negativt resultat medan kommunen som helhet gér ett resultat som vil Gverstiger 1%
av skatter och generella statsbidrag.

Slutsats

Trots den pandemi som pagar har Karlsborgs kommun klarat verksamheterna pa ett fantastiskt sitt. Medarbetare
som har stillt om och tinkt nytt och som p4 alla sitt satt hygien och trygghet i fokus.

Pa grund av den pandemi som pagir har Karlsborg fatt méjlighet att visa upp sig . All den fina natur och de
miénga och fina badplatser som finns i kommunen har genererat ett stort antal besékare.

Vid delaret dr det flera mal som inte mits men slutsatsen dr att det har varit ett bra forsta halvar f6r Karlsborg.

Prognos helar

Flera styrtal har ej mitts, vilket medf6r viss osikerhet, men prognosen blir att samtliga kommunfullmiktiges mal
kommer att vara uppfyllda vid bokslut. Ekonomimdlet kommer med stérsta sdkerhet att bli uppfyllt.

Delarsrapport 2020 10(48)



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning

Uppf6ljning av verksamhetsmal enligt god ekonomisk hushallning ingir 1 kommunens styrkort, frimst under
perspektivet ekonomi. Bolagens mal ingar i deras individuella dgardirektiv och f6ljs upp i samband med
arsbokslut.

Sammanfattande bedémning God ekonomisk hushallning

Sammantaget, trots att flera styrtal f6r verksamhetsmal ej 4r mitta vid delaret, ir bedémningen att kommunen
uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning. Resultatmalet beriknas uppfyllas med mycket stor marginal.

Skattesats

Kommunens skattesats dr oférandrad for dret: 21,32. Skattesatsen ligger under med den viktade
medelskattesatsen f6r kommunerna i Vistra Gotalandsregionen (21,38).

Resultat delar

Kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag skall ticka verksamhetens nettokostnader och darutéver
limna ett utrymme f6r ekonomisk handlingsberedskap samt ticka f6r kostnadskningar vid reinvesteringar.

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunen f6r heldret 2020 skall budgetera f6r ett positivt resultat om 4,1
mnkr, motsvarande 1,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

I rapporten redovisas kommunens delarsresultat, vilket uppgar till 30,5 mnkr. Utfallet 4r ndra dubbla resultatet
jamfort med delar 2019. Verksamhetens kostnader och skatteintikter ligger pa samma niva medan
verksamhetens intdkter samt generella statsbidrag och utjimning totalt ligger cirka 15 mnkr 6ver forra arets niva.
Orsaken dr, till stérsta delen, statens satsningar om extra statliga stéd i och med den pagiende pandemin.

Forindring av semesterloneskulden paverkar resultatet positivt med 1,7 mnkr. Denna effekt beriknas inte finnas
vid arsbokslutet.

Samtliga nimnder samt finansférvaltningen redovisar positiva resultat i jimforelse med budgeterat
kommunbidrag,.

De kommunala bolagens delarsresultat uppgar till 8,0 mnkr. Resultatet ligger i likhet med kommunen betydligt
over bolagskoncernens drsprognos.

Totalt f6r kommunkoncernen (kommunen och de kommunala bolagen) ir delarsresultatet 38,5 mnkr, betydligt
hégre jamfort med delaret 2019 (23,0 mnkr). Deldrsresultat dr dven 6ver 2019 drs bokslut £6r koncernen (12,6
mnkr efter skatt). Som ovan nimnt ir statliga satsningar som bdde betytt ligre kostnader samt extra bidrag den
storsta orsaken.

Sammanfattningsvis ett deldrsresultat f6r kommunkoncernen som betydligt 6ver drsbudget (7,8 mnkr) men ocksa
6ver limnade drsprognoser. Resultatet forvintas dock hamna pa en ligre nivé for helaret bland annat pd grund
av en Okning av semesterléneskulden och héga kostnader £6r planerat underhall under senhésten.
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Balanskravsutredning

Prognos
2017 2018 2019 2020-08-31 2020
Arets resultat 21130 12 049 8944 30 496 20 855
Samtliga realisationsvinster * -32 0 -22 -1 826 -4 900
ReahsatlonS\.f.l.n'ster enl 0 0 0 0 )
undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt
et 0 0 0 0 -
undantagsmdjlighet
Orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0 0 -
Aterforing av orealiserade forluster i
. 0 0 0 0 -
virdepapper
Arets resultat efter 21 098 12 049 8922 28 670 15955
balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjimningsreserv 0 0 0 0 -
Medel fran resultatutjimningsreserv 0 0 0 0 -
Arets balanskravsresultat 21098 12 049 8922 28 670 15 955

* Ar 2020, forsiljning av exploateringsfastigheter, utfall och prognos
Prognos helar

Kommunens totala prognos fér helaret visar pa ett resultat om 20,9 mnkr (5,0 % av skatteintidkter och generella
statsbidrag). Prognosen innebir att kommunfullmiktiges beslutade resultatmal f6r aret 4,1 mnkr (1,0 % av
skatteintidkter och generella statsbidrag) uppnis med mycket stor marginal.

Nimndernas/kommunstytrelsens drsprognoser visar pa ett 6verskott om 5 mnkr. Prognosen ir en avsevird
forbattring jimfért med féregaende ars resultat f6r kommunens verksamheter (- 1,9 mnkr), och dven klart bittre
jamfort med april minads prognos 2020.

Overskottet for nimnderna beror frimst pa ett stort prognostiserat 6verskott (9,9 mnkr) f6r kommunstyrelsens
verksamhet. Det mesta dr engingseffekter och dir dr oférbrukade politiska férfogandeanslag en stor del, 5,2
mnkr. Det finns ocksé stora resultatpaverkande poster som exploatering villaomrade och nybyggnation av skola
och Overtagande av en gata fran vigverket, som delvis ocksa fortfarande dr osikra.

De omriden som har de stdrsta prognostiserade underskotten dr férsorjningsstdd och extra ordindrt stéd f6r
barn i skolan

Finansforvaltningens prognos visar enligt senaste prognos pé ett stor positivt utfall, jimfért med budget 9,3
mnkr. Orsaken dr ligre skatteintdkter som mer dn vil har kompenserats av extra generella statsbidrag beslutade
under aret.

Totalt prognostiseras kommunens resultat till 20,9 mnkr, vilket dr 16,8 mnkr dver kommunfullmiktiges
resultatmal om 4,1 mnkt.

Nimndernas ekonomi kommenteras férutom detta dokument mer ingéende i nimndernas budgetuppféljning f6r
augusti.
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Kommunens resultatutveckling 2016 - 2023 mnkr
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Prognosen f6r Vabergskoncernen visar pé ett resultat i niva med tidigare dr, 4,4 mnkr men Sver budget (3,7
mnkr). Liget dr stabilt f6r samtliga bolag, men ett betydligt simre resultat in budgeterat f6r Karlsborgs Energi
Forsiljning AB prognostiseras. Orsaken ér ldga elpriser i kombination med en mild vinter som har medfért f6¢
stora ink6pta volymer.

Totalt medfér prognosen £6r de kommunala bolagen att arets resultat £6r kommunkoncernen (kommunen och
bolagen) beriknas till 25,3 mnkr (17,5 mnkr &ver budgeterade 7,8 mnkr f6r kommunkoncernen).

Sammanfattningsvis efter flera 4r med mycket positiva resultat betydligt 6ver budget har kommunkoncernen nu
en arsprognos som pekar pa ett resultat i niva med 2017 som ér det hogsta resultatet under senare ar. Noteras
skall ocksa att det fortfarande rader osikerhet om Corona-epidemins utveckling och dess foljder f6r kommunens
ekonomi och verksamhet.
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Sammanfattning drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
tkr Utfall aug  Utfall aug Bokslut Prognos Budget Budgetavv
2020 2019 2019 2020  helar 2020 ikelse
Kommunstyrelsen -31 943 -37 603 -58 954 -55703 -65 575 9872
Kultur- och fritidsnimnden -10 731 -10 661 -16 325 -17 167 -17 307 140
Byggnadsnimnden -112 -177 -255 -295 -295 0
Barn- och -99 390 98689 -156201  -159844  -158 984 -860
utbildningsnimnden
Socialnimnden -100 309 -101 473 -152 653 -155 014 -153 314 -1 700
Totalt -242 485 -248 603 -384 388 -388 023 -395 475 7 452
Finansforvaltningen 272 981 263 980 393 332 408 878 399 575 9303
Totalt inklusive 30 496 15377 8 944 20 855 4100 16755
finansf6érvaltning
AB Vaberget =77 -22 -64 -117 -601 -56
Karlsborgs Energi AB 1690 1631 3549 2230 415 1815
f;rlsborg Energi Forsiljning 1102 1421 387 67 978 911
Karlsborgs Virme AB 236 96 -185 327 313 14
AB Karlsborgsbostider 2395 2998 2512 1841 1926 -85
Visit Karlsborg AB 1773 1134 -22 100 157 -57
Totalt 7119 7 258 6 677 4 448 3728 720
Koncernjusteringar o skatt 888 380 -2 954 0 0 0
Totaltinkl. 8 007 7638 3695 4 448 3728 720
koncernjusteringar
Totalt Kommunkoncernen 38 503 23 015 12 639 25 303 7 828 17 475
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Investering Kommunen

tkr

Ej utfordelat
Kommunstyrelsen

varav:

Vatten- och avlopp
Exploatering

Kultur- och fritidsnimnden
Barn- och utbildningsnimnden

Socialnimnden

Totalt kommunen

Budget 2020%

5145

84 340

9 600
9623

61

560

941

91 047

Utfall augusti
2020

22 031

1081
11 140

54

405

190

22 680

Prognos helar

945 kr

33693

3150
13 345

61

560

911

36170

Avvikelse
prognos mot
budget

-4 200

-50 647

-6 450
3722

-30

-54 877

* Inklusive 6verféring av oférbrukade investeringsmedel 2019 (17 947 tkr) enligt beslut i kommunfullmiktige.

Storre avvikelser mot budet dr renovering av Stenbryggan (3,5 mnkr), byggnation av ny skola (50 mnkr), ny
intagsledning dricksvatten (2,1 mnkr), och ny avloppsanliggning vid Viken (4,0 mnkr). Samtliga flyttas framat i

tiden.
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Vdisentliga personalforballanden

Arsarbetare (antal)

Sammanstillning 6ver antalet tillsvidareanstillda drsarbetare (omriknat i heltider) 1 Karlsborgs kommun utfall

augusti manad 2018 - 2020.

Nimnd 2018 2019
Kommunstyrelsen

Kommunledningsfoérvaltningen 29 28
Samhillsbyggnadsfoérvaltningen 44 60
Kultur- och fritidsnimnden 14 15
Barn- och utbildningsnimnden 142 140
Socialnimnden 241 222
Totalt 470 465

2020

30
61
16
142
214
463

Antalet har minskat ndgot jimfort med augusti féregiende dr. Vissa verksamheter har hillits stingda under

pandemin och personalen har da varit vikarier pa andra verksamheter.
Sjukfranvaro (%)

Sammanstillning av sjukfrinvaron Karlsborgs kommun till och med augusti manad 2020:

Manad 2018 2019
Januari 6,6 5,4
Februari 6,8 6,4
Mars 6,0 7,0
April 4,9 5,0
Maj 49 5,6
Juni 3,6 41
Juli 3,7 4,4
Aug 4.4 5,2
Ackumulerad sjukfranvaro t o m augusti manad 5,1 5,4

2020
7,3

>

7,7
11,8
10,9
8,8
7,3
52
6,8
8,2

Sjukfranvaron har 6kat dramatiskt, men beror till stérsta delen pa pandemin och de restriktioner som gallt f6r

att kunna g4 till jobbet med vissa symtom.

Personalkostnader (tkr)

Budget Utfall
2018 288 174 180 264 *
2019 296 273 192 360
2020 298 756 196 092

*Inte periodiserat (timloner fér augusti dr inte med samt att 6vertid, beredskap mm 4r inte heller med)

Forbrukning i %
63
65
66

Utfallet for personalkostnader ligger linjart med lagd budget. Lonedkningar f6r samtliga grupper 4r dock inte

térhandlat utan dr endast prognostiserat.
Loénerevision 2020

For féljande grupper ir inte 16nerevision for aret genomférd: Vision, SSR och Kommunal.
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Forvintad utveckling

Utvecklingstendenser
Boende/besotkare

Karlsborgs invinare kommer se en 6kad byggnation dir flera verksamheter ligger i nybyggstart; Strandskola,
utemili6 pa Carl Johan-skolan, Arkiv pa Asenomradet, Parkenomradet, Rédesund med mera.

Det dr stor efterfragan pa “outdoorturism” och “kulturturism”, likasa rader det viss brist pa serviceverksamhet
inom parkering-rasta, dta-bo omridena. Det dr ocksa stor brist pa transportfunktioner frin centralorten ut till
vira besdksmal och nitliggande kommuner. Dessa omriden bor utvecklas.

Ekonomi

Samverkan kring upphandling av gemensamt ekonomisystem tillsammans med atta kommuner i Skaraborg
fortsitter och upphandlingen annonseras.

Befolkningsutvecklingen férvintas fortsatt bli positiv, med en lingsamt stigande trend enligt senast framtagna
befolkningsprognos.

Den ekonomiska utvecklingen dr osiker, effekterna av pandemin ir ej sikerstillda.
Medarbetare

I uppdraget att utreda en gemensam omorganisation féreslis en sammanslagning av den administrativa
personalen till en och samma enhet under kommunstyrelsen. Enheten foreslds drivas av en Kanslichef som dven
blir ansvarig f6r kommunens informationssikerhetsarbete och I'T-strategiska fragor.

Loénefragor hanteras idag av Hova i ett samarbete mellan Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karlsborg.
Kontakt har tagits med Skévde £6r att eventuellt gbra en 6verging till deras 16nesystem vilket da skulle innebira
att Hjo, Tibro och Karlsborg ér i samma system avseende IT och 16n.

Samhillsutveckling

Rodesundsomradet diskuteras och planeras tillsammans med fastighetsdgare i syfte att skapa ett sammanhallet
centrum med savil bostider som handel och torg.

Sommaren 2021 har Karlsborgs Energi natt malet att 95% av alla hushall har méjlighet till
bredbandsuppkoppling med 100 Gb eller bittre.

Ar 2021 kommer, f6r AB Karlsborgsbostider AB, att priglas av nybyggnationen av parhus (Solviken) som
péiborjas hésten 2020. En storre fasadrenovering ska paborjas pa fastigheten Higern (Mallorcahuset) dir dven
balkongerna innefattas.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning ke

Kommun
Noter Utfallaug Utfall aug Budget Prognos Utfall Utfall
2020 2019 helar helar helar 2019  helar 2019
2020 2020 (Justerad  (Enl AR)
AR)
Intikter * 2 68 269 63 437 117 000 102 404 95 524 95 584
Kostnader * 305406 -305056  -504588  -483906  -471149  -471 149
Jamforelsestérande post 3 1 000 0 0 1 000 0 0
Avskrivningar 9606 9706 14 800 14300 14 654 14 654
Verksamhetens 245743 251325  -402388  -394803  -390279  -390219
nettokostnader
Skatteintikter 210 024 210 049 320 317 315 790 315 292 315 292
Generella statsbidrag och 65 150 55 392 85 201 98 922 82771 82 771
ut]ammng
Verksamhetens resultat 29 431 14 116 3130 19 910 7784 7 844
Finansiella intikter 1351 1743 1670 1445 1791 1791
Finansiella kostnader 286 482 ~700 -500 691 -691
Resultat efter finansiella 30 496 15377 4100 20 855 8 884 8 944
poster
Extraordinidra poster 0 0 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0 0 0
Perioden/4rets resultat 30 496 15 377 4100 20 855 8 884 8 944
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Sammanstilld redovisning

Intdkter *

Kostnader *
Jamforelsestérande post
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjimning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordinidra poster
Skattekostnader

Perioden/arets resultat

Noter

Utfall aug
2020

128 131
-346 354
1 000
-19 609

-236 832

210 024
65 150

38 342

1425
-1 847

37 920

583
38 503

Utfall aug
2019

124 712

-347 855
0

-19 459

-242 602

210 049
55392

22 839

1571
1434

22976

39
23 015

Prognos
helar
2020

225500
-584 331
1 000
-29 828

-387 660

315790
98 922

27 053

1498
-3 248

25 303

0
0
25 303

Utfall
helar 2019
(Justerad
AR)

186 686
-538 174
0

-30 111

-381 599

315292
82770

16 463

837
-2 067

15 233

-2 654
12 579

Utfall
helar 2019
(Enl AR)

186 746
-538 174
0

-30 111

-381 539

315292
82770

16 523

837
-2 067

15 293

-2 654
12 639

* T drsredovisining 2019 var forsiljning av exploateringsfastighet nettoredovisad. Intikter och kostnader ér
justerade till bruttoredovisade, 374 tkr.
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Balansrakning

Kommun Sammanstilld redovisning
Noter Utfall aug Utfall Utfall Utfall aug Utfall Utfall
2020 helar 2019 helar 2020 helar 2019 helar
(Justerad 2019 (Justerad 2019
IB ir (UB IB ir (UB
2020) 2019 enl 2020) 2019 enl
AR) AR)
TILLGANGAR
Immateriella 0 0 0 40 53 53
anldgegningstillgangar
Matericlla 269937 257308 257 308 660 448 634946 634 946
anliggningstillgangar
Finansiclla = 13 456 13456 13456 9 454 8980 8980
anliggningstillgangar
Summa 283393 270764 270764 669942 643979 643 979
anlidggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Forrad och ‘ 6953 5515 5515 9 302 7 896 7 896
exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar 37 037 29 742 29 742 48 958 47 711 47 711
Kortfristiga placeringar 0 0 0 120 74 74
Kassa och bank 67 381 75 745 75 745 91 523 79 208 79 208
Summa 111371 111002 111002 149 903 134889 134 889
omsittningstillgdngar
SUMMA
TILLGANGAR 394 764 381766 381766 819 845 778868 778 868
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2
Eget kapital 281 763 251267 250 067 345 948 307965 306 765
- dirav perioden/rets 30 496 8 884 8 944 38 503 12 579 12 639
resultat
Summa eget kapital 281763 251267 250 067 345 948 307965 306 765
Avsittningar
Avsittningar for 13 475 11 836 11 836 13 475 11 836 11 836
pensioner
Ovriga avsittningar 7 849 8 234 8 234 14 827 15383 15383
Summa avsittningar 21324 20 070 20 070 28 302 27 219 27 219
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Kommun Sammanstilld redovisning
Skulder
Langfristiga skulder 15941 16 030 17 230 342 203 317 270 318 470
Kortfristiga skulder 75736 94 399 94 399 103 392 126 414 126 414
Summa skulder 91 677 110 429 111 629 445 595 443 684 444 884
SUMMA EGET
KAPITAL,
AVSATTNINGAR 394 764 381766 381766 819 845 778 868 778 868
OCH SKULDER
Kommunen Sammanstilld
Utfall aug Utfall Utfall aug Utfall Utfall
2020 helar 2020 helar 2019 helar
POSTER INOM 2019 (Justerad 2019
LINJEN IB ar (UB
2020) 2019 enl
AR)
Pensionsforpliktelse 153 570 153 044
Borgensatagande * 321 530 321 530 31 700 31 700
Limit checkkredit 50 000 50 000 50 000 50 000
Ansyarsforbmdelse i ) 87 87
Fastigo
SUMMA POSTER
INOM LINJEN 525 100 524 574 81787 81787
* Avser nyttjad borgen 2020-08-31. Dessutom finns beviljad men ej nyttjad borgen om 109 870 tkr.
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Nottorteckning

Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Karlsborgs kommun f6ljer lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR. Kommunen féljer de
rekommendationer som limnats av Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR).

Eventuella avvikelser kommenteras under respektive rubrik.
Skatteintikter

I enlighet med rekommendation R2 fran RKR periodiseras skatteintikterna. Periodisering har gjorts enligt SKL:s
augustiprognos 2020.

Extra generella statsbidrag kopplade till coronapandemin som har beslutats fram till deldrsrapporten har férdelats
med 1/12 per minad 6ver rikenskapsaret, RKR R17.

Karlsborgs kommunen har ansékt om statsbidrag hos Socialstyrelsen pa 1 959 tkr £6r kostnader till £61jd av
sjukdomen Covid-19. Ersittningen beriknas som osiker och av forsiktighetsprincip har enbart skyddsutrustning
rdknats med i prognosen och bokats upp som statsbidragsfordran pa 375 tkr.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebir att all pension som intjinats fore ar
1998 inte tas upp som avsittning, utan redovisas inklusive 16neskatt som ansvarsférbindelse inom linjen.
Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjinats fére dr 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Pensionsférméner intjinade fr.o.m. ar 1998 redovisas, inklusive l6neskatt, som en kostnad i resultatrikningen
och en avsittning i balansrikningen.

Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos for att redovisa pensionstorpliktelserna.
Periodisering har gjorts enligt KPA:s augustiprognos 2020.
Anlaggningstillgangar

Som anlidggningstillging riknas en tillgang dir anskaffningsvirdet uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp och
som har en ekonomisk livslingd pa minst tre ar.

Anligeningstilloangar tas upp i bokféringen till virdet vid anskaffningstillfillet efter avdrag fér planenliga
avskrivningar.

Avskrivningar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningar pib&rjas nir investeringen
tas i bruk.

Komponentavskrivning tillimpas.

Avskrivningstider antal ar
Maskiner 10-20
Inventarier 3-10
Bilar och transportmedel 5-10
Byggnader 15-80
Markanldggningar 20-50

Vatten- och reningsverk samt

. 20-50
pumpstationer
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Avskrivningstider komponenter
Gator och vigar
Vigkropp

Slitlager

Hamnar

Bryggkropp

Brygga

Vatten och avlopp
Ledningar
Pumpstationer
Vattenverk och avloppsverk
Byggnad
Processkonstruktion
El/styt/regler
Maskiner och pumpar
Markarbeten
Fastigheter

Mark
Markanldggningar
Stomme inkl. grund
Stomkompletteringar

Yttertak (tdtskikt och avvattning)

Fasad (ytbekladning samt foénster och

dorrar)

Inre ytskikt
Installationer
Ventilation, styr
Virme sanitet

Storkéksutrustning

Virderings- och omrikningsprinciper
Virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder har gjorts enligt forsiktighetsprincipen.

I delarsrapporten har endast betydande belopp periodiserats.

Andrad redovisningsprincip

antal ar

15-30

50
25

50
25

50
30
20
20
20

30
80
30
20-40

25-80

20
15-25
30
20-40
20

Fran och med rikenskapsir 2020 tillimpas LKBR vilket innebir att f6ljande dndring har gjorts i férhéllande till

tidigare redovisningsprincip.

o Aterforing av tidigare skuldférd gatukostnadsersittning

Enligt rekommendation RKR R2 Intikter, fir endast offentliga bidrag initialt skuldredovisas for att sedan
succesivt intaktsredovisas 6ver tillgdngen nyttjandeperiod. De bidrag som erhillits avseende
gatukostnadsersittning och som tidigare har hanterats pa detta sitt, har nu aterférts och minskat langfristiga
skulder med 1 200 tkr samt paverkat jimférelsetalen genom minskade intikter ar 2019 med 60 tkr.

Jamforelsetalen med féregiende ar har omriknats enligt den nya redovisningsprincipen.
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I not 2 framgar effekten av eget kapital av den dndrade redovisningsprincipen.

For att tydliggbra effekterna av den dndrade redovisningsprincipen dterfinns i arets balans- och resultatrdkning
térutom omriknade jamforelsetal f6r 2019 dven motsvarade uppgifter fran 2019 ars arsredovisning.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning kapitel 12
och utformas enligt god redovisningssed.

I den sammanstillda redovisningen ingar Karlsborgs kommun och moderbolaget AB Vaberget 100 %.

I moderbolaget ingir AB Katlsborgsbostider, Visit Katlsborg AB, Karlsborgs Energi Forsiljning AB, Katlsborgs
Energi AB samt Karlsborgs Virme AB.

I delarsrapporten har alla transaktioner eliminerats mellan bolagen. Mellan kommun och koncernbolag har
eliminering gjorts enligt utdata frin kommunens ekonomisystem. Nagon avstimning mellan kommun och
koncern har inte gjorts.

Ovrigt

Specifikation av resultat- och balansrikningens poster limnas inte i deldrsrapporten.

Not 2 Forindring eget kapital

Not 2 Foriandring eget kaptial Arets resultat Ovrigt eget kapital Summa eget kapital
Ethaend; b.alans enligt 2019 érs 8 944 241 123 250 067
arsredovisning

Justering dndrade

redovisningsprinciper

- omklassificering -60 1260 1200
gatukostnadserittning

Perioden/4rets resultat 30 496 30 496
Belopp vid delarets utgang 39 380 242 383 281763

Not 3 Jimforelsestorande post
Overtagande av vig 3065 Kungsgatan frin Trafikverket till Karlsborgs kommun enligt beslut av Trafikverket.

Karlsborgs kommun dger sedan tidigare marken men inte gatan. Kungsgatan virderas till 1 000 000 kr, vigkropp.
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Kommunstyrelsen

Nimndsordférande: Catarina Davidsson
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson
Antal drsarbetare: 93

Delarets verksambet

Boende/besokare

En stor del av dret har priglats av coronapandemin. Kommunikationsarbetet har tidvis varit fokuserat pa att
hantera den situationen for att medverka till en trygg och siker information till kommuninvanarna. Kost och
lokalvard har stillts om f6r att minimera antalet personer som ror sig pd arbetsplatser som idldreboende och
kostenheten har producerat lunchlador till distanselever pd gymnasieniva.

Besoksantalet i kommunen har 6kat fran féregiaende ar vilket har gynnat restauranger och handel men dven
inneburit en hard belastning pd naturen. Mer resurser dn vanligt har dirfor lagts pa stidning och sophantering,
Besiktningen av kommunens badplatser har utforts utan anmirkningar och de har varit vilbesokta. Tringseln pé
badplasterna i kommunens har periodvis varit sa stor att framkomlighet f6r blaljusfordon forsvarats.

Ett 6kat antal individer fir stéttning via Arbetsmarknadsenheten och flera lokala projekt har startats med syfte
att pd olika sitt férs6ka bidra till att Karlsborg ska vara en riktig guldplats. En del i folkhilsoarbetet ér att
motverka ensamhet och isolering och dirfér har en digital plattform f6r volontarverksamhet lanserats under
véren.

En mer systematiserad koncernsamordning kring kommunikationsfragorna pigar och det har bland annat
resulterat 1 framtagning av gemensamt kommunikationsmaterial,

Under perioden har 69 bygglov beviljats. Kommunvapnet i blommor har dterupprittats vid Rédesund.
Energi- och klimatradgivning I6per pd enligt plan och finansieras helt av statligt stod frin Energimyndigheten.

Ekonomi

Samarbetsprojektet med ett gemensamt ekonomisystem pagar.

Arbetsmarknadsenheten har beviljats medel frin Samordningstérbundet.

Okade kostnader for stidd och skétsel har tillkommit under sommaren.

Kosten har haft stora intiktsbortfall utifran minskat antal elevluncher och stingd restaurang pa Haganiset .
Kungsgatan ir nu 1 kommunens dgo och férfogandeanslagen ar 1 princip orérda vilket inneburit ett storre plus i
kassan.

Medarbetare

Utifran coronapandemin har samtliga planerade utbildningar bdde f6r chefer och medarbetare stillts in. Manga
av kommunens medarbetare har arbetat hemifrin, vissa periodvis medan andra helt och hallet.

Avsatta medel f6r arbetsmiljopotten har férbrukats.Nya scheman dr framtagna f6r en pilotgrupp i arbetet med
"Heltid som Norm". Kommunstyrelsen har under varen utbildat en registrator. IT-verksamheten ska 6verga till
att hanteras av Skovde och arbetet har pabérjats under varen. Da flera anstillda slutat sin tjdnst har Skévde
stottat upp I'T-verksamheten under viren men dven stottning fran verksamheterna har varit ndédvindigt. Fem
extratjanster finns i kommunens verksamheter.
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Sambhillsutveckling
Bygenation/projektering pagar av ny Strandskola, Parkenomridet med villor och ett kommande arkiv.
Kanalomradet har pabérjats genom iordningstillande av sittytor som 16per utmed sodra sidan av kanalen.

Utbrottet av covid-19 férindrade snabbt férutsittningarna pa arbetsmarknaden och 6kade den sociala
isolationen vilket kan paverka var psykiska hilsa och levnadsvanor.. En rad processer och utvecklingsomraden
kopplade till kommunens program f6r social hallbarhet pagar. En tvirsektoriell samverkan i frigor som ror
folkhilsa och social hallbarhet. blir viktig. En del i detta arbete dr att motverka ensamhet och isolering och
dérfor har en digital plattform f6r volontirverksamhet lanserats under varen.

Under aret pagir ett storre arbete med att anpassa kommunens webbplats savil tekniskt som redaktionellt utifrin
lagen om tillgdnglighet till digital offentlig service.
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Maluppfyllelse

Perspektiv Kommunfull Namndens Styrtal Utfall  Malvirde
maiktiges mal mal
Boende/Besok | Katlsborgs I Karlsborg ska | == Andel som far 90
are kommun ska man fa ett gott svar pd e-post
vara attraktiv bemétande inom tva dagar
for bade och uppleva att i%.
boende och det ar enkelt
besokare. att kontakta - Andel som tar 76
Kommunen. kontakt med .
kommunen via
telefon som far
ett direkt svar
pé en enkel
fraga i %.
— Andel som 95
upplever ett
gott
bemotande vid
kontakt med
kommunen
i %.
Ekonomi Karlsborgs Kommunstyrel . Arsprognos 9872 0
kommuns sen resultat ska vid deldr och
samlade vara i balans utfall vid
ekonomiska med budget. bokslut (tkr).
resultat ska
motsvara minst
1% *av
skatter och
generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs Ett hallbart — Hallbart 80
kommun ska medarbetareng medarbetareng
vara en agemang. agemang.
attrakeiy — Heltid som 60
arbetsgivare.
norm
Samhillsutveck | Karlsborgs Alla ska ges — Upplevd hilsa. 75
ling kommun ska forutsdttningar
vara en socialt till goda och . Andel av 80,5 20
hillbar trygga kommunens
kommun. livsvillkor och hushg]l som .
livsmiljer. har tillging till
bredband om
minst 100
megabit per
sekund i %.
— Andel n6jda
invinare
— Upplevt
inflytande
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Sammanfattande bedomning av malupppyllelse

Analys

Di endast ndgon av styrkortens aktiviteter genomfdrs under varen kan ingen analys kan gbras av nimndens
samlade maluppfyllelse.

Slutsats

For att kunna mita till delaret bor styrkortens aktiviteter ses 6ver till kommande dr.
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Forvintad utveckling

Boende/besdkare

Covid-19 -pandemin kan innebira negativa konsekvenser f6r folkhilsan genom férsdmrade livsvillkor och
levnadsforhéllande. Detta gor att arbetet med folkhilsofragor blir 4n viktigare att fokusera pa och det
tvirsektoriella arbetet nédvindigt. Under hosten 2020 genomfdrs en utbildningsinsats for att medvetandegora
personal om psykisk hilsa och att arbeta suicidpreventivt.

Karlsborgs invanare kommer se en 6kad byggnation dir flera verksamheter ligger i nybyggstart; Strandskola,
utemili pa Carl Johan-skolan, Arkiv pa Asenomridet, Parkenomradet, Rédesund mm

Genom en socioekonomisk forflyttning finns férhoppningen om fler personer i arbete och ett minskat
forsorjningsstdd. Arbetsmarknadsenheten vill vara en resurs for att utveckla befintliga och skapa fler guldplatser i
kommunen.

Kommande dr kommer det fortsatta utvecklingsarbetet kring externa webben och de sociala mediekanalerna
fortsitta.
Fler e-tjanster kommer kunna presenteras fér kommuninvanare som ska férenkla kontakt och hantering.

Ekonomi

Att driva processer som skapar f6rflyttning, minskar arbetsléshet eller kostnader £6r f6rs6rjningsstéd blir en
framtidsutmaning och som kan vara en vinn- till vinn-situation £6r sévil individ som kommun.

Ett nytt ekonomisystem kommer kunna innebira att 4ven bolagen finns i samma system och underlitta framtida
samarbete.

Medarbetare
Ett fortsatt stort rekryteringsbehov och konkurrens om arbetskraft gor det alltmer viktigt att stirka
arbetsgivarvarumirket Karlsborg.

HR-enheten blir fulltalig igen genom tillsdttning av ny HR-konsult, vilket kommer ge stérre mojlighet att bidra
med det chefsstéd som behdvs i kommunens verksamheter.

Sakerhetsarbetet kommer fram&ver innebdra att Tibro och Karlsborg samarbetar runt en sikerhetschefstjanst
och att sikerhetssamordnartjansten inte tillsitts.

1 uppdraget att utreda en gemensam omorganisation foreslds en sammanslagning av den administrativa
personalen till en och samma enhet under kommunstyrelsen. Enheten foreslds drivas av en Kanslichef som dven
blir ansvarig f6r kommunens informationssikerhetsarbete och I'T-strategiska fragor.

Lonefriagor hanteras idag av Hova i ett samarbete mellan Mariestad, Téreboda, Gullspang och Karlsborg.
Kontakt har tagits med Skévde £6r att eventuellt géra en 6vergang till deras 16nesystem vilket dé skulle innebira
att Hjo, Tibro och Karlsborg dr i samma system avseende I'T och Lon.

Samhillsutveckling

Den lokalférsérjningsplan som dr under framtagande visar pa framtida behov av férskoleavdelningar och dir
flera alternativ undersoks fér en kommande placering.

Rédesundsomradet diskuteras och planeras tillsammans med fastighetsdgare i syfte att skapa ett sammanhdllet
centrum med sévil bostider som handel och torg..

Okande krav pa sikerhetsskydd och robusthet kopplat till totalférsvarsférméaga pa kommunnivin kommer
térmodligen.

En framkomlig vig f6r att mota framtiden ar att férdjupa och bredda samverkan inom koncernen och med
andra kommuner.
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Kultur och fritidsnamnden

Nimndsordférande: Christer Hoff (M)
Forvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal arsarbetare: 17

Delarets verksambet

Boende/Besodkare

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter har priglats av den pagdende pandemin. Verksamheterna har fatt
stilla om stora delar under deldret med anpassningar gillande covid-19 enligt folkhidlsomyndighetens
rekommendationer. Moliden har bland annat utékat stadrutiner i sina verksamheter. Verksamheterna har képt in
plexiglas vid samtliga diskar via arbetsmarknadsenheten. All personal pa Moliden och Kabyssen har genomgitt
en utbildning om smittspridning samt basala hygienrutiner. Vi har uppdaterat oss kring rekommendationerna
samt delat ut information fortlépande pa olika sorters forum i syfte att nd ut till s manga som méjligt. Trots
pagdende pandemi har samtliga vara verksamheter varit 6ppna utifrin de rekommendationer som gillt, dock med
ett minskat besokstryck. Pa grund av restriktionen gillande evenemang har vi till exempel fatt stilla om till
mindre grupper i sommarsimskolan, vi har genomfért s.k. "popup" evenemang vid véra dldreboenden och vi har
bland annat anpassat stora delar av vara aktiviteter pa Kabyssen och kulturstugan mot utomhusaktiviteter samt
att biblioteket har erbjudit utk6rning av bécker. Forvaltningen har via bidrag gétt in och stdttat de féreningar
som haft behov med de medel férvaltningen har till férfogande.

Ekonomi

I nuldget kan vi se att ckonomin ér fortsatt god men vi har uppmirksammat en minskning pé intdktssidan,
framférallt pa Moliden. Det dr svart att forutsdga hur effekterna av corona paverkar resten av dret men
prognosen ir att, trots tappet pa intiktssidan, samtliga verksamheter kommer att halla budget.

Medarbetare

Medarbetarna visade mycket oro i bétjan av pandemin men med hjilp av information och kunskap har det nu
avtagit till storsta del. De signaler férvaltningen far fran medarbetarna dr att de nu upplever en trygghet i
anstillningen. Nu mer 4n nigonsin tidigare visar medarbetarna sin arbetsglddje och hjilper till att sprida god
arbetsmoral under dessa oroliga tider. Att stilla om samtliga verksamheter sd snabbt och pa det sitt
medarbetarna gjort i vir férvaltning visar pa ett stort engagemang, hég kompetens och kreativitet. Under corona-
pandemin har biblioteken valt att inte ta in nigra vikarier for att pa s sitt virna om medarbetarna da samtliga
vira vikarier tillhor riskgrupp.

Sambhillsutveckling

Karlsborg har som mdl att vara en socialt hillbar kommun. Kultur- och fritidsférvaltningen har deltagit i
kommunens arbete med att ta fram en social hallbarhetsplan for att tillgingliggdra samt anpassa kultur- och
fritidsutbudet f6r kommuninvanarna. Férvaltningen arbetar f6r att frimja ldsning bland barn och unga, att
féreningarna ska kunna erbjuda ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter samt att sikerstélla att de
métesplatser som forvaltningen erbjuder barn- och unga ir trygga. Kommunens sim- och idrottsanldggning,
Moliden, dr hart belastad och kultur- och fritidsnamnden ser med tillférsikt fram mot en utveckling av
kommunens fina anliggning.
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Maluppfyllelse

Perspektiv Kommunfull Namndens Styrtal Utfall  Malvirde
maiktiges mal mal
Boende/Besok | Katlsborgs Kultur- och Andel n6jda 80
are kommun ska fritid 1 kommuninvan
vara attraktiv Karlsborg ska are och
for bade erbjuda besokare
boende och kommuninvin
besokare. arna och
besokarna en
livsmiljé som
frimjar god
folkhilsa med
moéjligheter till
ett brett
kulturutbud,
motion,
rekreation och
friluftsliv.
Ekonomi Karlsborgs Vil riktade Arsprognos 1381 0
kommuns medel mot vid deldr och
samlade verksamheter utfall vid
ekonomiska som utvecklar bokslut (tkr).
resultat ska kommunens
motsvara minst kultur, fritids
1% *av och friluftsliv
skatter och samt en
generella effektiv
statsbidrag. ekonomisk
hushallning fér
en budget i
balans
Medarbetare Karlsborgs Medarbetarna i Andel n6jda 80
kommun ska kommunen ska medarbetare
vara en erbjudas
attraktiv indamalsenliga
arbetsgivare. och moderna
arbetsforhillan
den och ges
moijlighet till
personlig
utveckling.
Samhillsutveck | Karlsborgs Kultur- och Andel 80
ling kommun ska fritid ska kommuninvin
vara en socialt frimja are som anser
hallbar inkludering, att Karlsborg
kommun. vara en resurs i erbjuder ett
det livslanga aktivt kultur,
larandet samt fritids och
skapa féreningsliv.
forutsdttningar
for ett aktivt
kultur, fritids
och
foreningsliv.
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Sammanfattande bedomning av malupppyllelse

Analys

Besoksfrekvensen har under viren varit betydligt ligre i samtliga vira verksamheter, pd grund av den pigiende
pandemin. Detta gor att bedomningen av maluppfyllelsen blir negativ men att det kan férklaras av den
uppkomna situationen i samhallet. Trots minskade intdkter i vara verksamheter ser kultur- och fritidsnimnden ut
att klara budgetmalet f6r 2020.

Slutsats

Trots pandemin har férvaltningen haft sina verksamheter Sppna och tillgingliga enligt de restriktioner som gillt.
Vi har tappat pé intaktssidan, frimst pa Moliden, men gatt plus pd bidrag frin Migrationsverket samt
personalkostnader, bl.a. pa grund av sjukskrivningar ddr vi ¢j tillsatt vikarier. En slutsats vi kan dra ir att vara
medarbetare pa ett fantastiskt sitt gatt in och stottat varandra samt stéllt om vara verksamheter utifrin radande
omstindigheter.

Forvintad utveckling

Det vi har sett under delaret dr att vi haft ett vildigt stort tryck pa vara vandringsleder samt i vart naturreservat,
beroende pa pandemin som rader. Detta har varit ett helt unikt delar dir svenska befolkningen har tillbringat sin
semester 1 Sverige. Detta kommer med stor sannolikhet att innebéra att kommunen och var férvaltning kommer
att fA omfordela resurser och prioritera vara natur- och friluftsomriden i framtiden da vi haft ett valdigt stort
bestkstryck under delaret. Vi ser ocksa en stor omstillning nér det giller vart sitt att arbeta med digitala verktyg
och hir har vi lirt oss mycket men vi kommer att beh6va utveckla ytterligare i vart sitt att se pa arbetsplatser och
arbetsmiljo.
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Byggnadsnimnden

Nimndsordférande: Anders Lundgren
Forvaltningschef: Hakan Karlsson
Antal drsarbetare: 0

Delarets verksambet

Boende/besotkare

Viktigt dr att tillhandahélla en bra service till kommuninvanarna. Under varen har det varit vakanta tjanster pa
plan- och byggenheten, trots detta har en god service och en bra tillginglighet f6r kommuninvanarna
tillhandahallits. Under perioden har 69 bygglov beviljats.

Ekonomi

Resultatet f6r perioden dr 85 tkr vilket visar att ekonomin ér i balans. Byggnadsnimndens budget omfattar den
politiska organisationen. Budget f6r personal och 6vriga driftkostnader dr budgeterade kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Medarbetare

Svarigheterna med att tillsdtta de vakanta tjdnsterna har inneburit enheten har varit beroende av att képa
konsulttjanster bade inom kart, mit och planarbete.

Ett samarbete med Mariestad kring drift av kartsystem och kép av kart- och mittjdnster har paborjats under
varen och ska vara i drift under hésten 2020.

Samhillsutveckling

Katlsborgs kommun vixer och ett behov av nya bostdder kommer att finnas under de kommande dren. For att
frimja utvecklingen krivs en framtida bra planberedskap.

Arbetet med aktualiseringsprévningen av kommunens 6versiktsplan 2020 pagar och planeras att komma upp f6r
antagande runt arsskiftet 2020/2021. Under nista mandatperiod ska en ny éversiktsplan (OP) tas fram enligt
denna nya lagstiftning.
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Maluppfyllelse

Perspektiv Kommunfull Namndens Styrtal Utfall  Malvirde
maiktiges mal mal
Boende/Besok | Katlsborgs Medborgarna De personer 92 91
are kommun ska ska kidnna sig som fatt beslut
vara attraktiv néjda med om slutbesked
for bade namndens ska via en
boende och service och enkit tillfrdgas
besokare. handliggning om
samt kanna kommunens
delaktighet och service och
inflytande 6ver handliggning.
de beslut som (%)
fattas. Samtliga 100 100
lovbeslut ska
handliggas
inom den tid
som giller
enligt
lagstiftning.
%)
Ekonomi Karlsborgs Byggnadsnimn Arsprognos 0 0
kommuns dens budget vid deldr och
samlade ska vara i utfall vid
ekonomiska balans. bokslut (tkt).
resultat ska
motsvara minst
1% *av
skatter och
generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs Se
kommun ska kommunstyrels
vara en ens styrkort.
attraktiv
arbetsgivare.
Samhillsutveck | Karlsborgs Skapa Antal 4
ling kommun ska attraktiva detaljplaner
vara en socialt omraden for som ska ha fatt
héllbar boendemiljé laga kraft.
kommun. och
verksambheter.

Sammanfattande bedomning av malupppyllelse

Analys

Plan- och byggenheten har klarat av av uppfylla de mal som mits pa delaret. De bygglovstkande dr néjda med

handliggningen och samtliga lov har behandlats inom den lagstadgade tiden om 10 veckor.

Slutsats

Karlsborg vixer och antalet bygglovsirenden fortsitter att ligga pd en hég niva. Efterfragan pa bostdder i
Katlsborg stiller krav pa en god planberedskap f6r att kunna tillgodose kommande behov.
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Barn och utbildningsnamnden

Nimndsordférande: Kjell Sjélund
Forvaltningschef: Harald Lundqvist
Antal drsarbetare: 156

Delarets verksambet

Boende och besodkare

Under varen beslutades att Mélltorpsskolan och Strandskolan bildar ett skolomrdde f6r gemensam nytta.
Upptagningsomradena for respektive skola férindrades med syfte att gynna Mélltorpsskolan men dven fOr att
hélla nere elevantalet pa Strandskolan som 6kat mycket pa kort tid. En annan utjimnande och dven
integritetsfrimjande atgird ér att frin och med hostterminens start 4terfinns kommunens férberedelseklass i
Molltorpsskolan dit den flyttats frin Strandskolan. Mélsdttningen dr ocksd att mojliggéra fér gemensamma
profiler inom skolomradet f6r att attrahera nya elever och gora befintliga 4n nojdare.

Under varen organiserades dtgirder fr att underlitta f6r gymnasieelevernas kosthallning da deras skolluncher
toll bort vid gymnasieskolornas stingning. Vi bérjade med utdelande av kuponger som kunde vixlas mot en
lunch pd kommunens restauranger och évergick sedan till méjligheten att bestélla och himta matlador.

Ekonomi

Ekonomin ir trang och vi ser att tillkommande statsbidrag dr mycket viktiga. Fér att utveckla verksamheten
s6ker vi medel frain kommunstyrelsens férfogandeanslag. En viljeinriktning rérande elevdatorer dr att vi far
medel f6r detta tillfort vér driftsbudget. Vi har sett oss tvungna till att vilja en dyrare elevdator frin och med
detta ldsar infSr integreringen med Skévde I'T men dven ur kvalitetssynpunkt.

Medarbetare

Vi har rekryterat en IKT-strateg (strateg inom informations och kommunikationsteknik) och tillika
utvecklingsledare till férvaltningen, ett mycket viktigt tillskott. En ldrarassistent med inriktning emot elevstéd dr
ocksd en ny funktion. Det dr fortfarande férhallandevis enkelt att rekrytera behériga medarbetare och en
organisationséversyn rorande ledning och administration pagér i skrivande stund.

Sambhillsutveckling

Invanarantalet i Karlsborg 6kar och vi har nu legat éver 7000 individer ett antal médnader. Vi har fitt signaler om
att Forsvarsmakten planerar att utdka sin verksamhet och att detta bér leda till fler barn och elever i var
verksamhet. Skolorna rymmer fler elever vid behov men férskolorna kan snabbt komma att fyllas helt. Sedan
tidigare har vi en expansionsméjlighet planerad genom en utbyggnad av férskolan Kompassen. Vi arbetar med
att skapa ersittningslokaler f6r Vitterskolan da hyreskontraktet med Statens Fastighetsverk 16per ut 2022-12-31.
Forberedelsearbetet infér ombyggnad och renovering av Carl Johanskolan 4r igang liksom det fristiende
projektet skolgarden pd densamma. Férvintade generationsvixlingar kan leda till geografiska férindringar
rérande barn- och elevunderlag. Coronapandemin paverkade och férindrade mycket av varens arbete inom
forvaltningen. Planerade kompetensutvecklingsinsatser fick stillas in, liksom studieresor och studiebesok f6r
eleverna, och verksamheten anpassades 1 enlighet med rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten. Vi
fortsitter pad samma sitt dven under varen.
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Maluppfyllelse

Perspektiv Kommunfull Ndmndens Styrtal Utfall  Malvirde
maiktiges mal mal
Boende/Besok | Katlsborgs I Karlsborgs — Individuella 9
are kommun ska foérskolor och framsteg (antal
vara attraktiv skolor nir barn elever som hojt
for bade och elever sitt meritvirde)
l;oeffe och goda resultat. | Okat 203.9 11
esOkare. - .
meritvirde 4k
8
(genomsnittligt
meritvirde)
® Okat 2218 215
meritvirde ak
9
(genomsnittligt
meritvirde)
® Spriklig 3 3
medvetenhet i
F-klass (antal
klasser som
arbetat med
verktyget
"Hitta
spraket")
[ | Behorighet till - 92% 100%
gymnasiet
¢ Simkunnighet ~ 98% 97,5%
ik 6
[ | Simkunnighet  92% 100%
ik 9.
— Genomstromni 25
ng svenska for
invandrare
(antal veckor).
— Avhopp 20%
Komvux (exkl
SFI).
Ekonomi Karlsborgs Karlsborgs [ En foérvaltning  63% 100%
kommuns forskolor och i ekonomisk
samlade skolor har en balans.
ekonomiska budget i balans
resultat ska och anpassar
motsvara minst sin verksamhet
1% * av till det
skatter och elevantal
generella forskolan/skol
statsbidrag. an har.
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Medarbetare Karlsborgs B o gott — Nojd 84%
kommun ska bemotande, en medarbetarind
vara en god arbetsmiljé ex NMI
kti h god
arasny ecagoct Frisknirvaron 89,7 952%
arbetsgivare. anstillningsvill N
2 ska 6ka
kor ska prigla
arbetsklimatet i | [ Lirarbehérighe  65% 66%
vara t inom
verksamheter. Foérskolan
— Lararbehorighe 83%
t inom
fritidshem
_ararbehorighe 0 ()
[ | Lirarbehorighe  83,5%  85%
t inom f-klass,
grundskola,
gym och
Komvux.
Samhillsutveck | Karlsborgs @ BUNsala . Trygghet och 97,3% 93%
ling kommun ska verksamheter trivsel, barn
vara en socialt ska arbeta och elever
héllbar hilsofrimjande
kommun. med individens . Tgfgghet och 9% 87%
. trivsel,
bista i fokus
. vardnadshavar
och dir
samverkan ska ¢
ske savil [ | Okad 18 10
internt som skolnirvaro
externt. (antal elever)
[ | Fullfsljda 87% 90%
studier pd
gymnasiet

Sammanfattande bedomning av malupppyllelse

Analys

En kortfattad analys ger vid handen att vi 6verlag redovisar goda virden dven om vi inte nér alla hogt stdllda mal.
En 6versyn av styrtalen beh6vs dé relevansen idag kdnns lag i delar.

I nagot fall har dessutom tiden gjort att vi inte riktigt kan tolka resultaten pa ett sikert sitt. Detta géller
exempelvis individuella framsteg £6r en grupp elever. I friga om genomstrémning av SFl-elever har en central
férindring medfort att den utbildning vi tidigare klarade pa 24 veckor nu tar 25 veckor genom inférande av en
obligatorisk praktikvecka.

Vi upplever inte det som rapporterats i medierna om "férsvunna" elever fran vuxenutbildningen da vi vet
anledningarna vid avhopp/avslutade studier.

Inriktningen ér att ta fram ett betydligt firre antal styrtal och da 1 ett gemensamt arbete mellan politiker och
tjdnsteman. Mélsittningen dr att dessa fi och relevanta maél ska géras vil kinda 1 hela organisationen och att en
rapportering ska ske till ndmnd.

Slutsats

Vi kan konstatera att vi har en spannande tid framf6r oss. Mycket positivt i form av nybyggnader, ombyggnader
och uppfrischningar av lokaler och utemiljé. Vidare har vi nytillsatta funktioner som vi férvintar oss mycket av
sdsom en ldrarassistent pa Catl Johanskolan och en IKTstrateg/utvecklingsledare pa forvaltningsniva.

Vi hoppas pa att kunna komma iging med pilotprojektet med en - till - en datorer i férskoleklass.

Vi har svérlésta problem inom lokalférsorjningen men en god anda rider.

Vi behover ocksa hitta en fungerande strategi f6r att rdda bot pa en del arbetsmiljéproblem.
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Forvintad utveckling

Elevtalen fluktuerar mycket lite de kommande, 6verblickbara aren. Fér Karlsborgs skull hoppas vi pa ett utokat
antal barn i jimforelse med dagens statistik dér vi relativt snabbt kan komma att beh6va bygga ut
torskoleverksamheten men ddr grundskolan har marginaler.

Vi avvaktar vad den aviserade utdkningen av Forsvarsmaktens verksamhet kan f6ra med sig.

Langsamt men sikert uttkas samarbetet mellan kommunerna i Skaraborg rérande skolfragor.
Vi blir mer kostnadseffektiva och kvaliteten 6kar samtidigt som sarbarheten minskar.

1 Karlsborg méste vi fokusera mer pa vart statliga uppdrag emot 6kad digitalisering. Vi behover satsa pé
kompetensutveckling f6r personalen inom detta omrade och sikra rutinerna fér en hallbar tillgang pa hardvara.
Overgingen till Skévde I'T kommer sikert att innebira en anstringande period initialt men sedan kommer vi att
kinna av fordelarna med att tillhGra en storre organisation.

Vi ska verka f6r att bibehalla de goda resultaten i form av bland annat héga meritvirden men férbittra
arbetsmiljén och dé avses savil den fysiska som den psykosociala.
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Socialnamnden

Nimndsordférande: Monica Staudinger (C)
Forvaltningschef: Sandra Peters
Antal arsarbetare: 206

Delarets verksambet

Boende/besokare

Under varen har verksamheten priglats av coronapandemin. Atgirder har vidtagits for att forhindra
smittspridning inom socialnimndens verksamheter, bl.a. bes6ksférbud pa Haganiset, stingda verksamheter och
andra anpassningar for att hilla avstind. Annan planerad verksamhet och utvecklande aktiviteter har fatt std
tillbaka till f6rman for att klara av pandemin. Atgirderna har visat sig vara effektiva, da verksamheten klarat sig
férhallandevis bra ur ett smittspridningsperspektiv.

Den antagna virdegrunden (respekt, bemétande och sjilvbestimmande) ska genomsyra hela verksamheten.
Dock var det ett tag sedan virdegrunden arbetades fram och en revidering ska gbras under aret. Det ar viktigt f6r
socialnimnden att dess verksamheter 4r vil kinda och littillgingliga. Virdegrunden ska anvindas i
marknadsfdringen av nimndens verksamheter. En viktig kanal 4r hemsidan och ddrfér dr det viktigt att
informationen dr littillginglig, uppdaterad och med lokal anknytning. Under coronapandemin har mycket
information lagts upp pd hemsida och via sociala medier, for att férse invinarna med aktuell information.

Ekonomi

Att arbeta férebyggande med tidiga insatser 1 egen regi samt att ha ett rehabiliterande férhallningssatt 4r en
nyckelfaktor f6r budget i balans. Detta har skett bland annat genom féréldraskapsstéd pd familjecentralen, senior
sportschool, en linsgemensam handlingsplan f6r suicidprevention, utveckling av Volontir Karlsborg mm.

En annan faktor dr intern och extern samverkan. En ny organisation som frimjar samverkan inférdes 1 januari.
Heltid som norm innebir att personal samverkar mer ver grinserna. Samverkan mellan socialtjinsten och AME
har inneburit att flera personer med ekonomiskt bistdnd har fatt bittre férutsittningar att komma till egen
torsorjning. Ett projekt avslutades 1 borjan av dret dir syftet var att skapa en plattform f6r f6rsiljning av LSS-
boendeplatser mellan kommunerna i Skaraborg,

Beslut om kostnadsbesparande dtgirder fattades av socialnimnden i april di prognosen visade pa negativt utfall.
Coronapandemin gér budgetliget osikert.

Medarbetare

Under 2020 ska heltid som norm vara infort 1 hela férvaltningen. Tre arbetsplatser pa Haganiset har infort
arbetssittet. Coronapandemin har stillt stora krav pd alla medarbetare. Utbildning i basala hygienrutiner och
anvindning av skyddsutrustning har stitt 1 fokus. Hogre sjukfranvaro dn normalt dr registrerat pga striktare
sjukskrivningsregler. Cirka 150 personer har testats f6r covid-19 pa kommunens egna testmottagning (regi av
AME)

Sambhillsutveckling
Socialférvaltningen jobbar med sociala hallbarhetsplanen.

En viktig del av att bidraga till samhaillsutvecklingen 4r hur férvaltningen arbetar med att anvinda sig av digitala
16sningar. Under coronapandemin har fler méten hallts digitalt. Nytt verksamhetssystem har inférts under f6rsta
halviret. Tillsynskameror i hemvarden dr bestillda, men ¢j inférda dnnu. Projekt "resurssmart dldreboende”
péagar i samverkan med Géteborgs Regionen.
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Maluppfyllelse

Perspektiv Kommunfull Namndens Styrtal Utfall  Malvirde
maiktiges mal mal
Boende/Besok | Katlsborgs Socialnimnden Resultat av 90
are kommun ska s verksamheter brukarenkait
vara attraktiv ska vara vil ska visa att
for bade kinda och minst 90% ska
boende och littillgangliga vara ndjda.
besokare. ]ior .l.aoende och Minst 80% av 0%
esokare.
virdegrunden personer som
ska sikerstilla svarat pa
gott Webbplatsunde
bemétande rs6kningen har
hittat det som
och god B
kvalitet i alla sSktes.
kontakter
mellan
socialforvaltnin
gen, boende
och besdkare.
Ekonomi Karlsborgs Socialnimnden Positiv -1 700 0
kommuns s budget ska prognos/boksl
samlade vara i balans. ut.
ekonomiska
resultat ska
motsvara minst
1% *av
skatter och
generella
statsbidrag.
Medarbetare Karlsborgs Genom Resultat i 80
kommun ska langsiktiga och medatbetarenk
vara en kompetenshéja at ska visa pa
attraktiv nde insatser, ett HME-index
arbetsgivare. systematiskt pa minst 80%.
arbetsmiljéarbe
te samt hallbar
l6neutveckling
gora
Karlsborgs
kommun till en
attraktiv
arbetsplats.
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Samhillsutveck | Karlsborgs Karlsborgs Minst tre av 3 3
ling kommun ska kommun ska aktiviteterna i
vara en socialt vara ett socialt kommunens
hillbar hallbart sociala
kommun. samhille med hallbarhetsplan
goda ska vara
boendemiljGer genomférda.
dar alla
kommuninvin
are far sina
behov
tillgodosedda
pa lika villkor.
Socialnimnden Minst tva av 2 2
ska arbeta med aktiviteterna
verksamhetsut som anges i
veckling med digitaliseringspl
hjilp av IT. anen ska vara
genomfoérda.
Socialnamnden Minska mat- 5%
ska arbeta for och restavfall
att minska under 2020
verksamhetern med 5%.
as
klimatpaverkan

Sammanfattande bedomming av malupppyllelse

Analys

Under f6rsta tertialet har arbetet priglats av coronapandemin. Arbetssitt har fatt d4ndras, informationen frin
olika myndigheter har flédat och manga nya rutiner har skapats. Detta har utmanat organisationen oerhort.

Minga medarbetare har visat prov pa kompetens, vilja till f6rdndring och engagemang. Det har dven paverkar
forvaltningens brukare och deras anhériga. BesOkstorbudet pa Hagandset har bidragit till att anhériga inte kan
hilsa pé sina nirstaende. Verksamheter har fatt stinga ner pd grund av besdksférbud och risk f6r smittspridning.

Samtidigt har férvaltningen dndé drivit verksamheten framat genom att tex infora ett nytt verksamhetssystem,

ut6ka samverkansmojligheter, utrett avvikelser, genomfért digitaliseringsprojekt, genomfért dtgirder f6r att

minska budgetunderskott, pib&rjat arbetet att minska matsvinn, pabdrjat heltid som norm och planerat infor

sommaren.

Slutsats

Det arbete som bedrivits for att minska smittspridning, sikra personalférsérjning, sikra tillgang till
skyddsutrustning och sikerstilla att insatser kan genomféras enligt beslut har visat sig vara effektiva.
Smittspridningen har legat pa en vildigt ldg niva i verksamheten jaimfért med andra kommuner.
Personalférsoérjningen har sikrats upp under varen tack vare omférdelning av befintliga resurser, egentester av
personal och effektiv rekrytering av nya vikarier. Semesterperioden har planerats, men bemanningen var skor.

Skyddsutrustning har alltid funnits tillginglig av tack vare engagemang och uppfinningsrikedom. Aven om vissa
insatser inte kunnat genomf&ras inom ramen fér den normala verksamheten, har anpassningar gjorts for att dnda
torsoka tillgodose behoven.
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Forvintad utveckling

Boende/besokare

Forhoppningen ér att verksamheten ska kunna aterga till det normala och att besékstérbudet kan hivas. Fortsatt
arbete med att h6ja kvaliteten genom mer individanpassade insatser, utbildning och virdegrundsarbete. Tydliga
uppdragsbeskrivningar f6r medarbetarna samt mél som dr férankrade i verksamheten bidrager till god kvalitet.

Befolkningsprognosen visar att personer 6ver 80 ar kommer 6ka stadig de kommande 10 aren. For att méta
behoven kommer det beh6vas mer tillgingliga resurser inom hemvard och sirskilt boende. Aven andra typer av
"mellanboende" kommer beh6vas framover.

Aven yngre personer med psykiska och fysiska funktionsvariationer och sjukdomar ékar. For att mota dessa
personer behdvs personal med ritt kunskap, anpassade boenden och andra resurser.

Ekonomi

Utfallet av kostnaderna f6r coronapandemin ska sammanstillas under hdsten. Vissa kostnader kommer kunna
aters6kas och kan dirmed paverka budgetutfallet stort. Okade behov leder till 6kade volymer. Detta maste méotas
av att verksamheten stindigt effektiviseras och att budgeten anpassas till uppdrag och verksamhet.

Medarbetare

Coronapandemin har medfért att férvaltningens medarbetare har jobbat hért. Personal- och
kompetensférsérining dr en stor utmaning for att kunna tillgodose de behov som medborgarna har.
Socialférvaltningen ska anses som en attraktiv arbetsplats dit personer soker sig till och trivs. Arbetet med
genomférda medarbetarenkiter fortsitter. Resultaten ska genomlysas, analyseras och dtgirder ska vidtagas for att
torbittra arbetssituationen. Introduktion till nyanstilld personal och vikarier dr viktigt och kan forbittras. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet kommer fortsitta utvecklas.

Heltid som norm ska inféras i hela forvaltningen. En plan f6r kompetensforsérjning ska tas fram.
Samhaillsutveckling

Kommunens plan f6r social hdllbarhet dr antagen och férvaltningen ska arbeta pd de utmaningar och aktiviteter
som ir prioriterade f6r kommande ar. Socialférvaltningens fokusomrade dr bidraga till att skapa goda
boendemiljSer, arbeta f6r anpassat kultur- och fritidsutbud och sikerstilla invdnarnas delaktighet och méjlighet
till inflytande.

Digitaliseringsplanens aktiviteter ska genomfdras for att utveckla verksamheten med hjilp av digitala verktyg.
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AB Vaberget

Ordforande: Catarina Davidsson
VD: Anders Johansson
Antal arsarbetare: 0

Delarets verksambet

Boende/besotkare

AB Vaberget dr moderbolag 1 kommunens bolagskoncern. Bolaget svarar for dgarstyrning och samordning inom
bolagskoncernen. Bolaget bedriver dock ingen egen verksamhet.

Ekonomi

Arsprognosen visar pa ett underskott (-117 tkr) fére bokslutsdispositioner, vilket dr nigot simre 4n faststilld
budget £6r 2020 (-61 tkr). Orsaken dr hégre revisionskostnader (ett revisionsuppdrag for dret gillande
styrdokument).

Medarbetare

Bolaget har ingen egen personal anstilld och har da enbart styrelse. Kommunstyrelsen tillhandhaller vd-
funktionen.

Samhillsutveckling

Forslag till individuellt dgardirektiv f6r AB Vaberget ir 2021 kommer behandlas av kommunfullmiktige.

Utvecklingstendenser

Boende/besotkare

AB Vaberget dr moderbolag 1 kommunens bolagskoncern. Bolaget svarar for dgarstyrning och samordning inom
bolagskoncernen. Bolaget bedriver dock ingen egen verksamhet.

Ekonomi

Den lingsiktiga strategin 4r att stirka de enskilda bolagens ekonomi och dirmed hela bolagskoncernens
ekonomiska stillning.

Medarbetare
Fo6r nirvarande inga férindringar planerade.
Sambhillsutveckling

AB Vaberget kommer faststilla individuella dgardirektiv 2021 fér dotterbolag. Aven revidering av de
gemensamma generella dgardirektiven kommer att behandlas pa kommunfullmiktige

Samordning och utveckling av bolagens verksamheter kommer fortsatt att vara i fokus
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Karlsborgs Energi AB

Ordforande: Rolf Andersson
VD: Joakim Ahlin
Antal arsarbetare: 20

Delarets verksambet

Aret ser stabilt ut och féljer budget och prognos vil. Bolaget ir hart belastat av alla projekt med fiberutbyggnad
och nyproduktion i Parken. Med begrinsningar i personalen tvingas bolaget dra ner pa externa installationsjobb.

Omsittning har 6kat liksom direkta kostnader men det dr bara effekter av en dndrad prismodell f6¢
stadsnitsaffiren. Resultatmassigt har det ingen paverkan. En justering av internettjanster har aviserats och
medfor att laga hastigheter tas bort pa grund av dalig l6nsamhet och en hogre hastighet erbjuds.

Bolaget har s6kt bidrag fran linsstyrelsen for att bygga ut fibernit i utpekade omraden.

Bolaget tar idag ut cirka 80% av det utrymme som ges pa elnitsavgiften.

Utvecklingstendenser

Under 2021 kommer investeringstakten i bolaget avta och det kommer att ges tillfille for att fardigstilla och 6ka
marknadsforingsarbetet pa det nit som bolaget byggt ut.

Sommaren 2021 har vi ndtt malet pa 95% bredbandsuppkoppling med 100 Gb eller bittre.
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Karlsborgs Energt Forsaljning AB

Ordforande: Rolf Andersson
VD: Joakim Ahlin
Antal arsarbetare: 0

Delarets verksambet

En varm viren 1 kombination av fallande priser medfor att arets tre forsta manader medfért en f6rlust inom Hjo,
Tibro och Karlsborgs (HjoTiBorg) energi forsiljningsbolag. Beroende pa resterande del av aret ér ett resultat
strax 6ver noll ett realistiskt mal. Férra gangen detta hinde var 2010 och bolaget har sedan dess dragit nytta av
den volymrisk som vi har idag.

Utvecklingstendenser

Samarbetet inom HjoTiBorg har idag byget mycket pa den kompetens som Per-Olof Westlin besitter. Vi har
kvar den 2021 ut men sedan maste vi ha en annan 16sning. Diskussioner pdgar om hur vi bist 16ser detta. En
modell med riskfri handel ir alltid mojlig med dd kommer KEFAB att gor ett litet 6verskott drligen men inte i
nivd med exempelvis 2019.

Delarsrapport 2020 45(48)



Karlsborgs Virme AB

Ordforande: Rolf Andersson
VD: Joakim Ahlin
Antal arsarbetare: 0

Delarets verksambet

Under aret har investeringar skett i ny lastare och en vag for att ge fler leverantérer maojlighet att leverera ravara.
Byte av ravaruleverantor har skett med start 1 augusti med priser ligre 4n tidigare. Arets revison ir klar men gott
utfall. En prishdjning slar till 1 november. Trots lite mildare 4n normalt kommer bolaget limna ett positivt
resultat.

Utvecklingstendenser

Ett fortsatt arbete med processerna kommer att forbittra resultatet om 4n inte till tidigare ars nivaer. I lingden
kommer ravarupriserna stiga samtidigt som det sker en teknikutveckling pa virmepumpsalternativen som ger
lagre priser. Pa sikt dr en samverkan med Statens Fastighetsverk en nédvindighet f6r bade oss och dem.

Delarsrapport 2020 46(48)



AB Karlsborgsbostider

Ordforande: Rolf Andersson
VD: Joakim Ahlin
Antal arsarbetare: 10

Delarets verksambet

Deléret har {6ljt budgeten utan stérre avvikelser. Hotell Gistis 4r medriknat i prognosen. Nyuppldning har skett
tor fastighetskop och nybygenation.

Utvecklingstendenser

2021 kommer priglas av nybyggnationen Solviken som pabdrjas hosten 2020. En storre fasadrenovering ska
pabotjas pé fasticheten Higern (Mallorcahuset) dér dven balkongerna innefattas.

Samordningsplanerna med kommunen fortgar rérande ekonomitjianst och ekonomisystem.
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Visit Karlsborg AB

Ordférande: Torbjérn Colling (M)
VD: Jarl Karlsson
Antal drsarbetare: 8

Delarets verksambet

Karlsborgs Turism AB:s verksamhet bestdr av besoksservice personlig och digital, upplevelse verksamhet pa
Karlsborgs Fistning, besoksmalsutveckling, evenemang, marknadsforing.

Bolaget marknadsfér kommunens beséksmal och evenemang samt producerar informationsmaterial i form av
broschyr, annonser, webb, sociala medier, influensers, TV- reklam. Bolaget arrangerar evenemang som tex
nationaldagsfiranden, féreldsningar, konserter, 1 egen regi dels i samverkan med niringslivet, féreningar och
Katlsborgs handel mm.

Karlsborgs Turism AB bemannar Infocenter aret runt. Under sommaren halls turistbyran, biljettkassa vid
fastningen Sppet och en forsiljningsbod med uthyrningsverksamhet. En dag i veckan under sommaren
bemannar bolaget dven huvudentrén i Tiveden.

Bolagets egna storsta verksamhet dr upplevelseverksamheten pa Karlsborgs Fistning.

2020 har varit ett mycket ovanligt dr f6r bolaget som det har varit f6r de flesta som 4r verksamma i
besoksbranschen. Aret inleddes mycket bra och var vi vil férberedda for en ny spinnande sisong och med
manga nya verksamheter i kommunen. Nir ”Coronan” kom som dé blev det tvirstopp och oroligt om hur varen
sommaren och framtiden skulle bli bade f6r bolagets egna verksamhet och bes6ksniringen i sin helhet.

Bolagets personal i samverkan med samarbetspartner bérjade omedelbart att fundera pd hur man skulle kunna
stilla om och situationsanpassa verksamheten. Extra fokus lades pa naturen och dess upplevelser och
evenemangen gjordes digitala, guideverksamheten omorganiserades med justerat manus och mindre grupper.

Nu med facit ithand sd blev detta en mycket bra omstillning och sommaren blev en mycket bra sommar f6r
bolaget och 6vriga beséksniringen i Karlsborg.

Utvecklingstendenser

Besoksniringen dr en stor och viktig verksamhet f6r Katlsborgs kommun. Kommunen har unika tillgingar f6r
turismen och har en stor potential att utveckla den turistiska verksamheten vidare.

Karlsborgs stora besksmal och reseanledningar till Karlsborg dr bla Katlsborgs Fistning, Tiveden, Géta-kanal,
Forsviksbruk, Vittern-vatten och sjolivet samt vara stora evenemang,

Katlsborgs Fistning har ett antal starka virden som ér kopplade till sjdlva attraktionen/sevirdheten. Katlsborgs
Fistning dr virt storsta bes6ksmal 1 kommunen dir ocksa Karlsborgs Turism AB har sin storsta verksamhet med

olika typer av guidningar, dventyr och lokaler. Fistning ér redan idag vilkint och har manga bestkare vilket tyder
pa god attraktivitet men man borde kunna ge besdkarna en dnnu positivare upplevelse 4n vad de far idag med
fler olika typer av upplevelser som riktat till olika alderskategorier och intressen.

Det ir ocksd en stor efterfrigan pd “outdoorturism” och “kulturturism”, likasa rader det viss brist pa
serviceverksamhet inom parkering-rasta, dta-bo omradena. Det dr ocksa stor brist pa transportfunktioner fran
centralorten ut till vira bestksmal och nirliggande kommuner. Dessa omrdden bor snarast utvecklas.

Di efterfrigan och fler besdkare vill ut i naturen si beh6ver dven vi utveckla service och informationsmaterial
for att tillgodo se de krav som stills.
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