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Verksamhetsplan

Nimndsordforande: Catarina Davidsson (C)
Forvaltningschef: Kajsa Eriksson Larsson och Hikan Karlsson
Antal drsarbetare: 93

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommunens verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen ska genom styrning, planeting och samordning av kommunens angeligenheter skapa
en god hushillning av tillgingliga resurser och dirmed en langsiktigt hallbar samhillsutveckling.
Milsittningen ar att samhillsservicen ska vara effektiv och bedrivas med hég kvalitet samt att
attraktionskraften som boende- och bes6kskommun ska forbittras.

Kommunstyrelsen uppdrag omfattar vidate personalpolitik, matk- och bostadspolitik, energiplanering,
informationsverksamhet, I'T-fragor samt sysselsittnings- och niringslivsfragor. Kommunstyrelsen har
ocksa ett Gvergripande ansvar for samordning av 6vriga nimnder och férvaltningar och ska dven ha
uppsikt 6ver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for drendeberedning till kommunfullmiktige och har operativt ansvar for
teknisk verksamhet sisom vatten- och avloppssystem, underhill och forvaltning av kommunens
fastigheter inklusive viigar, gator, parker, lokalférsotjning, byggnadsverksambhet, lokalvird samt
kostproduktion.

Den framsta uppgiften f6r kommunlednings- och samhillsbyggnadsforvaltningen ér att, med hog
kompetens och setviceanda, bisti kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och rad,
bygegnadsnimnden samt AB Vaberget 1 drendehanteringen.

I forvaltningens uppgifter ingar dven att bistd Gvriga férvaltningar, och i viss man kommunens bolag, med
vissa specialistfunktioner. Férvaltningen ska fortlopande arbeta med att forbittra arbetsrutiner och
utarbeta forslag som genererar en positiv och lingsiktigt hallbar utveckling.
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Driftbudget

Belopp (to) T A
Intikter 104 821 106 996 116 272 116 563 119 477
Kostnader 159 433 169 826 182 135 182 590 187 155
varav personalkostnader 49 249 58 780 57 897 58 042 59 493
Verksamhetens nettokostnad 54 611 62 830 65 863 66 028 67 678
Kommunbidrag 60778 62 830 65 863 66 028 67 678
Resultat 6 167 0 0 0 0
Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invinare (kr) 7 868 8978 9 449 9 495 9755
Verksamhetens andel av kommunens totala 1494 16,5 167 167 167

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget fordelad per verksamhet (tkr)

Netto per verksambetsomride T I A
KF forfogandeanslag 0 800 1800 1805 1850
KS forfogandeanslag 0 1954 5225 5238 5369
Politisk verksamhet 4174 4910 4950 4962 5086
Niringsliv och turism 5566 5656 5715 5729 5873
Milj6 och hiilsa 812 1033 942 944 968
Riddningstjinst och skydd 6677 7296 7 285 7303 7 486
Trafiksamordning 2136 1902 2304 2310 2368
Arbetsmarknadsatgirder 1603 1678 2634 2641 2705
Staben 4101 4824 5311 5324 5 457
KKommunikationsenhet 2489 20633 2167 2173 2227
Ekonomienhet 4113 4191 4275 4 286 4393
Personalenhet 3804 4 507 4739 4751 4870
IT-enhet och viixel 5 506 6193 6354 6370 6 529
Samhillsbyggnadsenhet 1143 1089 -1 994 -1999 -2 049
Vatten och avloppsenhet 0 0 0 0 0
Fastighetsenhet -1378 585 0 0 0
Kostenhet 1133 0 125 125 128
Lokalvirdsenhet - 0 0 0 0
Gata- och parkenhet, deponi 10 485 10 101 10 589 10 615 10 881
Plan- och byggenhet 2187 3478 3442 3451 3 537
Forsilin/utrang anl. tillgingar 60 0 0 0 0
Summa 54 611 62 830 65 863 66 028 67 678
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Styrkort

Perspektiv

Kommunfullmiktiges
mal

Nimndens mal

Styrtal

Malvirde
2020

Mailvirde
2021

Mailvirde

2022

Boende/Besdkare

Katlsborgs kommun
ska vara attraktiv for
bade boende och
beskare.

I Karlsborg ska man
fa ett gott bemotande
och uppleva att det ir
enkelt att kontakta
kommunen,

Andel
som far
svar pd e-
post inom
tva dagar
i%.

90 90

90

Andel som
tar kontakt
med
kommunen
via telefon
som fir ett
direkt svar
pd en enkel
friga i %.

76 77

78

Andel som
upplever ett
gott
bemétande
vid kontakt
med
kommunen
1 %.

95 95

95

Ekonomi

Karlsborgs kommuns
samlade ekonomiska
resultat ska motsvara
minst 1 % av skatter
och generella
statsbidrag.

Kommunstyrelsen
resultat ska vara 1 balans
med budget.

Arspmgnos
vid delar
och utfall
vid bokslut
(tke).

Medarbetare

Karlsborgs kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Ett hillbart
medarbetarengagemang,

Hallbart
medarbetar-

engagemang.

80 80

80

Heltid som
norm.

60 62

64

Samhillsutveckling

Karlsborgs kommun
ska vara en socialt
hillbar kommun.

Alla ska ges
forutsittningar till goda
och trygea livsvillkor
och livsmiljGer.

Upplevd

hilsa.

75 76

77

Andel av
kommunens
hushall som
har tllging
till bredband
om minst
100 megabit
per sekund

1 %.

90 95

Andel néjda
invinare.

71

Upplevt
inflytande.

48
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Verksambetsplan

Boende/bestkare

Katlsborgs kommun ska vara en socialt hallbar kommun som visar végen i atbetet f6r en god och jimlik
hilsoutveckling, I det antagna programmet for social héllbarhet finns utmaningar vars arbete kommer
ptigla kommande verksamhetsir. Katlsbotg ska jobba for goda boendemilj6er at alla, forutsittningar for
batn och unga att utveckla sina kunskaper och kompetenser sa langt som méjligt, en trygg hemmiljé och
fritid for alla, ett sikerstillande av delaktighet for invanare och méjlighet till inflytande.

Arbetsmarknadsenhetens arbete ska synliggoras och visa pa det virde som det tillfér den enskilda
individen men ocks3 till Katlsborg. Genom utvecklande av samverkansprocessen med socialtjansten och
inforande av ett nytt verksamhetssystem oppnas mojligheten att skapa en effektiv och rittssiker
samverkan kring personer som ir i behov av ekonomiskt bistand.

Den 6kade digitala utvecklingen och den pagaende trenden mot ett mer individanpassat samhille paverkar
och utmanar kommunens kommunikationsatbete. Information och service till kommuninvanare ir viktig
och under iret kommer kommunens verksamhet speglas i fler och annorlunda medier, webbplatsen
kommer dven fortsitta att utvecklas. Spraket som anvinds ska vara klatt, tydligt och enkelt. Alla ska kunna
tillgodogora sig den kommunala informationen. Det pibérjade arbetet med informationstillfillen och
medbotgardialoger kommer fortsitta med malsittningen att bidra till en 6kad kunskap och inflytande for
kommunens invinate.

Den ¢kade oron i omvirlden och dven i niromridet har medfort att Sveriges regering beslutat att bygga
upp Sveriges forsvarsformaga vilket fir konsekvenser for Karlsborg, inte bara utifrin en utdkad
forsvarsverksamhet pd orten, utan uppbyggnaden innebir ocksd en prioritering av kommunens férmaga
att uppritthilla samhillsviktig verksamhet samt bemanning av en krigsorganisation. Fler 6vningar och
stabsutbildningar kommer genomféras under aret.

Kommunens dgande i Katlsborgs utvecklingsbolag avvecklas och niringslivsarbetet flyttar aterigen in i
kommunens verksamhet. En uppatbetning av kontakter med naringslivet har skett under de senaste aren
och ska fortsitta pé liknande sitt men med den skillnaden att niringslivsutvecklare och assistent framéver
ar anstallda av Katlsborgs kommun. Foretagarfrukostar i kommunhuset ska fortsitta med upparbetade
temaomriden som ér av intresse for samarbetet mellan kommunen och niringslivet.

?Parkenomridet” star byggklart och de forsta 19 tomterna kommer séljas under aret dir det till hosten
formodligen komma finnas nigra firdiga hus pi plats.

En hog nivi av skotsel och underhill av fastigheter, gator och offentliga miljéer priglar
samhillsbyggnadsforvaltningens verksamheter. Fastighetsenheten har arbetat med att
energieffektivisera och driftoptimerat kommunens lokaler vilket har sinkt driftskostnaderna.
Férebyggande underhill har utférts som har minskat det akuta underhallet. Dessa atgarder innebir en
hyressinkning for kommunernas verksamheter. En 6versyn av externa hyreskontrakt och arrenden
genomfors i samband med att en lokalférsorjningsplan framarbetas.
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Ekonomi

Under 2020 pabotjas inforandet ett nytt ekonomisystem i Karlsborg. Systemet ska upphandlas tillsammans
med atta andra kommuner och ska drivas av en gemensam projektledare. Systemet beridknas vara i skarp
drift 2022,

Socioekonomiska forflyttningar inom arbetsmarknadsenhetens verksamhet kan bli aktuellt.

Uppbyggnaden av Sveriges totalforsvar finansieras via Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap
(MSB) vilket i sin tur finansierar sikerhetschef och sikerhetssamordnare som delas mellan tre kommuner,
”HjoTiBorg™.

Okade livsmedelspriser har inneburit prisdkningar men som inte ligger i fas med h6jningen av
portionspriset. Detta kan dd paverka kvalitet och val av meny i kommunens boenden och skolor.

Energi- och klimatradgivning ir ett samarbete mellan flera kommuner och denna radgivning finansieras
helt av statligt stod.

Vatten och Avlopps-taxan kommer héjas med 3%

Medarbetare

Katlsborgs kommun stir infor en stor utmaning nir det giller att rekrytera personal framf6rallt till
speciellt utsatta omriden som vard, skola och specialisttjanster inom samhillsbyggnad. Vid nyrekrytering
ar det viktigt att sékande fir en positiv bild av Katlsborgs kommun som arbetsgivare vilket ocksa stiller
krav pa chefer att mota atbetstagare med virme, tydlighet och vil utarbetade rutiner. Ledarskapsutveckling
och medarbetarutveckling ska vata i fokus. Ett drshjul med generella utbildningstillfillen kommer att
arbetas fram dir tanken ar att det ska mota verksamheternas stédbehov fran kommunstyrelsen.

Intranitplattformen fortsatter att utvecklas med uppdaterat innehill och struktur. Under aret inleds ett
arbete med analys av mojligheter att integrera Episerver och Office 365-komponenter. Arbetet sker
tillsammans med Hjo och Tibro kommuner.

Inom arbetsmarknadsenhetens verksamhet ska flodeskapaciteten 6ka. Med utgingspunkt i lokala
kompetensbehov inom bade privata och offentliga sektorn skapas sammanhallna paket av insatser for att
en forflyttning av atbetssokande ska ske till eller nirmare ett arbete.

Under 2020 genomfors en Gversyn av organisationen utifran administration, ekonomi och fastighet.
Uppdraget innebir att utreda méjligheter till en gemensam Gvergripande organisation didr kommunens
verksamheter och eventuellt bolagen kan se vinster i att samverka och samarbeta. Detta kan innebira
forandringar i verksamheter som i sin tur kan paverka medarbetare.

Den medatbetarenkit som dtligen genomfors ska féljas upp med handlingsplan for respektive verksamhet.
Under hosten 2019 har kommunledningsforvaltningen genomfért gemensamma arbetsplatstriffar pa
forsok. Detta kommer utvirderas efter ett ars provotid. Aven kommunledningscheferna har triffats i en
gemensam ledningsgrupp under samma tidsperiod.
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Samhillsutveckling

Ltt samarbete med Skévde utifran I'T kan bli vetklighet under 2020, Under hosten 2019 har Skovde
genomfort en forstudie dir alla verksamheter har fitt ge sin syn, ekonomin har synats men ocksi den
tekniska statusen. Resultatet av forstudien kommer presentetas i januari for tjinstemin och politiker och
direfter kommer eventuella beslut tas om samverkan. Forstudien har kommit till stand utifran att politiken
och férvaltningscheferna ser att den digitala verksamheten framéver krdver mer muskler dn vad vi som
liten kommun kan uppbringa.

Oversiktsplanen ska revideras under 2020 och i det arbetet deltar manga olika verksamheter.

En ny Strandskola byggs under 2020 pa samma plats dir den gamla star idag. Méanga sma hus kommer
ersittas av en eller tva byggnader. Skolan byggs f6r 300 elever och ska sta inflyttningsklar arsskiftet
2021/2022.

Trafikverket har piborjat demontering och sanering av banomradet och Katlsborgs kommun fér nu
diskussioner om ett framtida kop av hela omridet.

Stenbryggan ir i daligt skick och kommer behéva goras om frin grunden vilket innebir att rivning och
byggnation férhoppningsvis kan genomforas under den tid batar inte 4r i sjon.

Arbetet med att bli en fossilfri kommun fortsitter. Oljeanliggningarna pa Haganiset och vid Molltorps
skola kommer endast finnas kvar som reservanlaggningar vid eventuellt drifthaveri eller storre
servicedtgirder.

Karlsborg samverkar med Hjo och Tibro nir det galler arkiv och arkivarier. Idag finns Karlsborgs arkiv
inrymt i lokaler under Strandskolans gymnastiksal. En ny arkivbyggnad projekteras och eventuellt kan
samatbetet utékas med ytterligare ndgon kommun nir det galler arkivarbete.

Ett samarbete mellan kommunledning och de kommunala bolagen ir pabotjat och en utvecklingsgrupp
ses med regelbundenhet didr kommunens 6vergripande bista stér i fokus. Till detta 4r en gemensam
evenemangsgrupp knuten for att samordna de aktiviteter dir hela kommunen ska medverka.
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VVerksambetsmatt

Bokslut 2018  Budget 2019  Budget 2020
Parkenheten
Grényta, antal m2 (ca) 300 000 300 000 300 000
Nettokostnad per m2 (kr) 8,00 8,06 8,40
Fastighetsenheten
El (kWh/m2) 76 76 76
Uppvirmning (kWh/m2) 97 100 97
Totalt (kWh/m2) 173 176 174
Jr 6vriga riket (kWh/m?2) 188 188 188
VA-enheten
Antal anliggningar (st) 2202 2196 2211
Producerad vattenmingd (m3) 626 240 600 000 620 000
Kostenheten
Antal lunchportioner till kommunens skolor (st) 116 322 115 000 108 000
Antal dagportioner till socialnimndens verksamhet (st) 30737 30 000 29 500
Medborgardialog/kommunikation
Antal frigestillare pd allmidnhetens frigestund 2 10 10
Antal medborgarforslag 12 18 18
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Utblick 2021-2022

Boende/besdkare

Fler néjda kommuninvanare som kanner sig mer delaktiga i det som hinder i kommunen - det 4r en
inriktning som kommunens arbete har. Karlsborgs kommuninvanare ir engagerade och ska ges méjlighet
att vara detta. Medborgardialoger och informativa traffar kan bidra till en stérre kinsla av inflytande.

For att ta till vara engagemang och f6r att minska ensamhet diskuteras hur kommunens métesplatser kan
utvecklas.

Strandskolan kommer sta firdig och i samband med detta gors en 6versyn av trafiksikerhet och
ging/cykelvigar.

Arbetsférmedlingens kommande utveckling har stor paverkan pa kommunens arbetsmarknadsinsatser och
kan vara avgorande f6r vilka projekt som kan genomféras.

Forvintningar och krav pé att kunna ta del av kommunens service via e-tjanster ckar. Kommunen
behdéver stirka sin férmaga och ta ett krafttag runt den digitala utvecklingen som hela samhillet star mitt i,
Katlsborg ska kunna méta invanarnas behov av e-tjanster och i takt med detta behéver kommunens
webbplats utvecklas.

Ekonomi

Det ekonomiska liget kommande ar ger inte uttymme for nagra volymékningar. Samordning, samverkan
och ett optimalt nyttjande av kompetenser inom organisationen blir avgdrande fér att verksamheten ska
kunna bibehilla kvalitet.

Statliga riktade medel forvintas overlag minska medan finansiering fran MSB bedoms 6ka nagot utifrin
uppbyggnaden av Sveriges totalforsvar.

Om en utredning visar att kommunens férvaltningar och kommunens bolag kan samarbeta inom
gemensamma omriden kan detta eventuellt ge positivt ekonomiska effekter tillsammans med eventuell
minskad sdrbarhet och/eller hogre kvalitet.

Medarbetare

Rekrytering blir allt viktigare, dels att attrahera sokande och dels att ritt kompetens matchas mot vakanta
tjanster. For att Karlsborg ska kunna fortsitta vara en attraktiv kommun att arbeta 1 krdvs att vi hela tiden
utvecklar och stirker varumirket Guldplats Karlsborg. Som anstilld i Karlsborgs kommun ska man métas
av kompetenta chefer, tydliga rutiner och ett gott bemétande.

Utifrin omorganisationer och en digital utveckling stills nya och forindrade krav pa arbetstagare i
organisationen. Arbetsuppgifterna kan komma att forandras, arbetstagare kan komma att fordela sin tid
mellan flera enheter med olika arbetsuppgifter d heltid som norm it nigot kommunen arbetar for.
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Sambhillsutveckling

Katlsborg har ett inflyttningstryck och det saknas bostider fér manga som vill flytta till kommunen. En
oversyn av mark for bostadsbyggande sker och férhoppningen ér att vi under 2021/2022 kan se flera nya
hyreshus och villor uppférda i kommunen.

Ett kommungemensamt arkiv kommer std fardigt och som inrymmer 3-4 kommuners arkivmaterial.
Den digitala utvecklingen medf6r att vi har allt fler e-tjinster att erbjuda kommuninvanare.

En fortsatt energieffektivisering och driftoptimering av vara lokaler dar ambitionen 4r att sinka
driftskostnaderna och att skapa trivsamma, hillbara och effektiva fastigheter. Férebyggande underhall
enligt upprittade underhallsplaner ska utforas for att minska det akuta felavhjalpande underhillet.
Kommunala bolag samt lokalt/regionalt niringsliv kommer integreras i totalférsvarsarbete. Samverkan

med Forsvarsmakten 1 Karlsborg kommer éka for att definiera samverkan och behov av stod for bada
parter vid stérre kris, alternativt hojd beredskap.
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Bilaga 11

Kommunstyrelsen i Karlsborg sammantride den 17 december 2019

Forteckning dver ristande i voteringsirende KS § 155

Rostande
Ledamaiter

Ja

Nej

Avstar

Catarina Davidsson (C)

>

Torbjorn Colling (M)

b

Jonas Davidsson (S)

Kjell Sjslund (C)

Tr;gvar Kérsmyr (KD)

Inger Larsson (L)

Johan Persson (M)

Koo R KR

Peter Lindroth (S)

Anna Bruzell (S)

e

Elin Bjorserud (S)

Stefan Hallberg (SD)

Ersittare

Anders Lundgren (C)

Maria Stohlbin (S)

Petra Eggen (M)

Christer Hoff (M)

Stig Larsson (L)

'Bjérn Rubenson (KD)

Ulf Ahndersson (S)

Ronny Siderud (S)

' Anna Westman (S)

Summa ordinarie och ersittare




