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Verksamhetsberittelse

Nimndsordférande: Christer Hoff (M)
Forvaltningschef: Thomas Blomgren
Antal arsarbetare: 17.25

Uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten samt stoder och
samordnar 6vrig kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Namnden verkar fér samarbete inom
verksamhetsomridet med andra kommuner och regionala instanser (Vistra Gotalandsregionen, Skaraborgs
kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar till att skapa ett gott liv f6r kommuninvénarna och
dirmed en attraktiv kommun.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag ir att bedriva biblioteksverksamhet enligt bibliotekslagen, vara huvudman
for kulturskolan och fritidsgardsverksamheten och erbjuda ett brett kulturutbud samt programverksamhet for
alla dldrar. Vidare ska nimnden ansvara for konstnirlig utsmyckning i kommunens fastigheter och vara
radgivande nir det giller offentlig milj6. Namnden ska ansvara for att tillgingligetra kulturarvet i samarbete med
lokala aktorer. Namnden ska dven tillse att viktiga kulturmiljéer och byggnader tas tillvara enligt géllande
rekommendationer.

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag innebir att férdela och hyra ut kommunens lokaler och anliggningar till
idrottsféreningar och allmidnheten. Namnden ansvarar f6r att upplata lokaler for skolans gymnastik- och
idrottsundervisning samt bedriva simundervisning och erbjuda allmént bad. Vidare ska nimnden ansvara for st6d
och samarbete med foreningslivet och studieférbunden vilket dven inbegriper att administrera ekonomiska
bidrag enligt gillande regler samt uppritthalla ett foreningsregister och en bokningsfunktion pa kommunens
webbplats. Namnden ansvarar dven for utvecklingen av friluftslivet i kommunen och tillsammans med andra
verksambheter dven till att frimja besSksnidringen i kommunen.

Arets resultat
Driftredovisning

Fgars Avvikelse
tkr bokelut Arets bokslut  Arets budget bandget
Verksamhetens intikter
Intakter 4178 4 874 38480 1 026,0
Summa intikter 4178 4 874 3848 1026
Verksamhetens kostnader
Kostnader 19 751 20 330 20 451 121
-varav personalkostnader 8 511 8 871 9063 192
Verksamhetens nettokostnader 15 573 15 456 16 603 1147
Kommunbidrag 16 017 16 603 16 603 0
Resultat 444 1147 0 1147
Jamforelsetal
Nettokostnad per invanare (kr) 2239
Andel av samtliga nimnders nettokostnad (%o) 4,50
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Kommentar arets resultat

Det positiva resultatet beror till storsta delen pa att forvaltningen har fatt ett storre bidrag fran Migrationsverket
och Socialstyrelsen dn forvintat. Forvaltningen har haft svirigheter att rekrytera personal och belastningen pa
befintlig personalstyrka har varit hog. P4 grund av 6kade intikter, bidrag frin Socialstyrelsen, jimfért med budget
g6r Moliden och Kabyssen ett forhallandevis stort 6verskott i arets bokslut. Biblioteket har genomgatt en
omfattande renovering vilket paverkat verksamheten under hosten. Biblioteket har dirfor inte kunnat genomfora
all den programverksamhet som varit planerad. Forvaltningschefens bedémning ar att verksamheterna behover
utoka personalstyrkan for att kunna mota kommuninvinares samt besokares behov och férvintningar av
aktiviteter framéver.

Driftredovisning verksamhetens nettokostnad

tkr Fg ars bokslut Arets bokslut Arets budget
Politisk verksamhet 178 133 167
Lotteriverksamhet -7 -7 -6
Stod till studieorganisation 215 215 215
Allman kulturverksambhet, 6vrigt 1478 1894 1969
Bibliotek 3 708 4234 4316
Kulturskola A 443 455
Allmin fritidsverksamhet 900 784 798
Idrotts- och fritidsanliggningar 4242 4 247 4519
Fritidsgarden Kabyssen 905 1043 1346
Gemensam administration 3510 2470 2824
Summa 15 573 15 456 16 603
Abrets verksambet

Boende/besdkare

Antalet aktiviteter och deltagande barn- och ungdomar i vira féreningar har fortsatt positiv utveckling. Okningen
gor att trycket pa tider i lokaler och pa anliggningar blir allt storre. P4 Moliden har, utéver ordinarie triningar
och matcher, arrangerats U-SM handboll, bordtennisturneringar som Broditpoolen vér och host, Fastningsspelen
och Lag-DM. Vidare officiell agilitytavling, Danielas dansskola har haft dansuppvisning med fullsatta liktare
likasd SOK Triff di de arrangerade en gymnastikuppvisning. Dessutom har den traditionella Julblandningen av
Karlsborgs Folkdanslag aterigen lockat manga besckare och inte minst har vi haft tva fullsatta kvillar med
Henrik Schyffert och Robert Gustavsson. Karlsborg ir fortsatt en populdr ligerort med liger i fotboll, dans,
friidrott, bordtennis samt tva simliger och i Mélltorp var det premiir for fotbollslager arrangerat av MBAIF med
mycket lyckat resultat. Arets hjdpunkt var nir Vistergétlands frisksportforbund under vecka 28 arrangerade ett
veckolangt liger med 1100 deltagare. Vid savil arrangemang som liger har det varit langviga gister frin storre
delen av s6dra och mellersta Sverige. Det bor framhallas att detta bara 4r en liten del av allt det som férekommit
runt om bland vara féreningar i kommunen. Kan vi fortsitta stotta foreningarna och méta upp lokalbehoven sa
talar allt f6r en fortsatt positiv utveckling av féreningar, deltagarantal, publika arrangemang, liger och besckande
gaster. Arbetet med slutférande av friluftsplan 4r klart och nu ska en handlingsplan till densamma faststallas
vilket kommer leda till bevarande och utveckling av kommunens natur- och friluftsliv till gagn fér savil boende
som besdkare.

Moliden har under forsta halvaret bedrivit simskola pa kvillar och helger i tvdi omgangar med mycket god
beliggning i samtliga grupper. Nytt for i 4r har varit simskola pa séndagar. Vattengympa har bedrivits vid tva
tillfallen per vecka, spinning en dag i veckan. Dagarna har innehillit skolsim dir skolbarn fatt lira sig grunderna i
simning. Moliden stir for simutbildning fran F-klass till och med érskurs 6. Molidens personal har dven haft
bokningar frin nirliggande kommuner dar vi hjilpt till med simundervisning. Under sommaren har vi haft var
traditionella Sommarsimskola med 162 deltagare. Kabyssen har arbetat med vara lovaktiviteter, delvis 1
samverkan med Hjo och Tibro, samt aterinfort tjej- och killkvillar dér vi tryckt pa samtal med ungdomarna,
framfor allt kring attityderna som de lever med i dagens samhille. Detta f6ljde vi upp med att Gardsradet gjorde
en film, i samarbete med DUPP-Film, kring attityder som visades i samband med skolstarten. Filmen tar bland
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annat upp att ord sirar mer 4n vad man tror och att det alltid 4r okej att ta hjilp av vinner och vuxna.

Fistningsmuseet har tillsammans med Katlsborgs fotoklubb arrangerat en fotoutstillning under februari.
Utstillningen hade temat vatten. Totalt besékte 300 personer utstillningen. Gota kanalbolaget har under viren
genomfort en utvindig och invindig renovering av fastigheten Brovaktarstugan. Den 26 maj invigdes en ny
verksambhet i fastigheten, som numera gir under benimningen Kulturstugan, och dagen innehéll invigningstal av
kommunchef samt VD 'n fér G6ta kanalbolaget, konstutstillning med Africa Coll, workshop i temat vatten,
musikunderhallning och tvé interaktiva dansforestillningar. Till invigningen kom runt 80 besdkare. Utstillningen
varade i en vecka och sammanlagt kom 126 bestkare. Den 18 juni arrangerades “Det resande
skulptursillskapet”, vilket it ett konstprojekt i Skaraborg i syfte att uppmirksamma offentlig konst. Katlsborg
fick bes6k av Tidaholms skulptur "Vattenbiraren" ett par timmar samtidigt som en workshop for barn ordnades.
En uppblasbar skulptur installerades som barnen kunde klittra pa. Reinhardt Grosch stillde ut under
sommarveckorna. Linda Thomas héll i en Sketch walk 5 juli. Alexandra Magnusson projektanstilldes som
konstpedagog och arbetade med olika teman av workshops dir barn frin 1-16 fick experimentera i sitt kreativa
skapande. Kulturstugans workshops var vilbesokt hela dret och uppskattades varmt av bade barn och vuxna. 242
barn deltog i workshoparna och 520 vuxna besokte under dret utstillningarna i stugan. Under 4ret har arbetet
med att ta fram en Barn- och ungdomskulturplan startat. En styrgrupp och en arbetsgrupp har startats upp och
en tidsplan har tagits fram for fortsatt arbete. Skolkulturen har under aret haft 4 forestillningar som riktats till
olika arskurser i grundskolan. I projektet Skaraborgshistorier filmatiseras en lokal historia eller plats fran varje
kommun i hela Skaraborg. Slutresultatet blir 15 kortfilmer som kan ses var och en for sig eller tillsammans som
en svit. En viktig malsittning med projektet 4r att utveckla filmklimatet i Skaraborg och att engagera unga
filmkreatorer. Videoinspelning av Skaraborgs historier d4gde rum i mars i Karlsborg. Premiir f6r Karlsborgs
filmen sker den 1/3- 2019 pa Bio Casablanca. Under en tredrsperiod, 2018-2020, ska ett regionalt dansresidens
utvecklas och etableras i &stra Skaraborg inom Vistra Gétalandsregionen. Arbetet med dansresidens 4r en del av
en 6verenskommelse mellan Vistra Gotalandsregionens kulturnimnd och Riksteatern, som har till syfte att
stirka den pagiende utvecklingen inom dansomradet genom férbittrade produktions- och arbetsvillkor for fria
koreografer och dansare samt stirka nya och befintliga arenor f6r publikens méte med danskonsten. Residenset
dger rum i de fyra kommunerna Skévde, Hjo, Katlsborg och Tibro, vilka ocksa ir dgande parter i arbetet
tillsammans med Skaraborgs kommunalférbund, Riksteatern Vist, Riksteatern, Vastra Gotalandsregionens
kulturnimnd och arrangdrsféreningarna Riksteatern Skovde, Hjo Kultur- och Teaterforening — en del av
Riksteatern och Riksteaterféreningen i Karlsborg. Ett av mélen ar att 6ka intresset och kunskapen om
danskonsten hos en offentlig publik i kommunerna.

Karlsborgs bibliotek tillhandahaller 6ppna motesplatser dir alla 4r vilkomna. Vi har generdsa éppettider pa ett
huvudbibliotek och tva filialer dir besokarna kan hitta ett brett utbud av media. Genom samarbetet Bibliotek
Mellansjo sa har vara kommuninvanare tillging till langt fler media 4n de ca. 40 000 exemplar vi kan erbjuda pa
de lokala biblioteken. Under 2018 gjorde vi ca. 3500 ink6p av media (tidningar och tidskrifter undantaget) pa
manga olika sprik, inom manga olika genrer och mediatyper. Vi erbjuder media f6r minniskor med olika
funktionsvarianter och modersmal. T r har vi gjort en sirskild satsning pa media pa minoritetsspraken. Det finns
mycket lite att képa och vi har strivat efter att ha ett sd stort utbud som mojligt av dessa media. Vi har
kompetent och vilutbildad personal med hég servicegrad vilket medborgarenkiten ér ett bevis pa. Vir personal
hjilper vara besokare med allt fran litteraturférmedling till hjilp med vardagssysslor och digitala tjanster. Under
2018 har Karlsborgs bibliotek bjudit pa olika arrangemang, alla gratis for att 6ka mdjligheten for alla vara
besdkare att kunna ta del av dem. Vi har haft 8 evenemang for barn och 8 fér vuxna. Utéver det har vi haft
utstillningar av amatSrer pé biblioteket. Vart fonster dr Oppet for de som vill stilla ut. Det 4r skolklasser som
stiller ut olika projekt, det 4r lokala konstnarer som stiller ut sina tavlor, akvarellféreningen som visar upp érets
skord etc. Under sommaren 4r vi en naturlig hub f6r besokare fran hela virlden. Vara besdkare uppskattar
lugnett pa biblioteket och vart wifi som ger dem mojlighet att interagera med familjer, slikt, vinner myndigheter,
sina arbetsplatser etc. 6ver hela virlden.

Ekonomi

Lovaktiviteter, sommatlovsaktiviteter och sommarsimskolan har i r finansierats med statliga medel fran
Socialstyrelsen. Gratis sommarsimskola var ett mycket uppskattat evenemang med 162 anmilda barn som under
tvé intensiva veckor finslipat sina simkunskaper. Kabyssen har under aret planerat f6r en mangd
sommarlovsaktiviteter med hjalp av bidrag fran Socialstyrelsen och de flesta barn- och ungdomar i Katlsborg har
haft mojlighet till en mingd olika lov och sommarlovsaktiviteter. Férvaltningen har fatt ett betydligt storre bidrag
fran Migrationsverket samt fran Socialstyrelsen vilket visar ett 6verskott i arets bokslut.

Personalbudgeten ar i balans och verksamheterna kommer att klara de ekonomiska malen med ett 6verskott,
mycket beroende pa storre bidrag 4n budgeterat fran Migrationsverket samt Socialstyrelsen.



Medarbetare

Vi har under aret arbetat med att firdigstilla omkladningsrum f6r bide méin och kvinnor pa Moliden. Biblioteket
genomfér nu en stérre anpassning mot en mer arbetsmiljévinlig arbetsplats med renoverade lokaler, toaletter,
kok samt nytt personalrum. Under 4ret har biblioteket arbetat med ett nytt flexavtal som efterfragats av
medarbetarna. Arbetet i verksamheterna priglas av stort eget ansvar och flextid kommer att ge medarbetarna
storre mojlighet att sjilva styra 6ver sin arbetstid. Under 2018 har biblioteket borjat med barn- och
ungdomsverksamheten dir de tvéd bibliotekarierna har fatt utforma en plan for hur vi ska indra inriktning pa var
verksamhet for att kunna na fler barn och unga samt for att kunna méta dem dir de dr. Genom att arbeta pé det
sittet far ocksa personalen en djupare insyn i verksamhetens mél som styrs av forvaltningens mal och politikens
mal.

Fritidsledarna har genomfort ett antal kompetenshéjande utbildningar och 4r nu delaktiga i projektet KEKS,
kvalitet och kompetens i samverkan, som finansieras av Skaraborgs kommunalférbund samt 15 kommuner i
skaraborg.

Nimndens arbetsutskott har under ret besokt samtliga verksamheter med fokus pa arbetsmiljé.

For att kunna fortsitta utvecklingen av vara verksamheter samt for att kunna bemota framtida behov och
férvantningar fran vira kommuninvanare samt besdkare behéver vi stirka upp vara personella resurser.

Medarbetarenkiten visar 82% n6jda medarbetare. Hir forbattrar vi oss viijamforelse med tidigare undersokning
och nar dirmed malet i véra styrkort.

Sambhillsutveckling

Arbetet med att utveckla Moliden fortskrider och efterfragan pa digitala tjanster 6kar frin vara kommuninvanare
och besdkare. Vi behéver nu fokusera pé digitalisering och e-tjanster med ett nytt system for bokning samt
kassahantering vilket kommer ske under forsta kvartalet under 2019. Vi ser ett stort behov av ytterligare lokal for
bokning av vira foreningar. Efterfrigan pd nigon form av "relaxavdelning” okar frin boende och bestkare.

Skaraborgs kommunalférbund har beviljat ett trearigt projekt vid namn "KEKS”, som star for: Kvalité och
kompetens i samverkan. Projektet dr for alla fritidsgardar i Skaraborg och samtliga kommuner samverkar i
projektet. Utbildning sker fortlopande under 2019. Syftet dr att kvalitetssdkra fritidsgarden och arbetet som
bedrivs dirigenom.

Intresset f6r naturtutism och outdoor okar vilket innebir att vi bor se 6ver forutsittningarna gillande detta i
kommunen. Under kommande ar kommer vi att ha ett storre fokus pa detta omrade och arbeta med utveckling
av vara vandringsleder samt vart motionsomride i Karlsborgs kommun.

Kan vi framledes fortsatt stotta foreningarna samt mota upp lokalbehoven sa talar allt f6r en fortsatt positiv
foreningsutveckling, deltagarantal, publika atrangemang, liger och besdkande gister.

Skolchef och bibliotekschef har ansokt ,och blivit beviljade, pengar for att 6ka narvaron av biblioteksutbildad
personal pa skolorna. Under dret har barn- och ungdomsbibliotekarierna getts tid att géra en grundliggande
genomgéng av var barn- och ungdomsverksamhet. De har arbetat fram nya rutiner, policys och verksamheter
som vi kommer att sjositta under en petiod framat. Att fa ett holistiskt tink kring barn- och
ungdomsverksamheten 4r viktigt och bra for att vi ska kunna erbjuda en vil anpassad och rittvis verksamhet for
vara barn och unga i kommunen. Under aret firdigstilldes och godkindes vir nya biblioteksplan. Den giller for
fem ar framét och har méanga spannande mal och visioner i sig som vi kommer jobba hért for att verkstilla. Vi
har nu fatt ett dokument som vi kan anvinda som grund for fortsatt verksamhetsutveckling i enlighet med de
mal vi har inom kultut- och fritid och det som faststills 1 biblioteksplanen.

Vi erbjuder programverksamheter for barn, unga sa vil som vuxna. Vi strivar efter att ge ett brett utbud for att
tillgodose ménga olika smaker. T ex hade vi ett stort host-LAN dir vi fick méte méanga barn och unga som
vanligtvis inte kommer till biblioteket. Med en kurs i Smartphones fick vi kontakt med éldre besékare och fick en
unik méjlighet att visa pa manga av vara digitala tjanster for en grupp som sillan utnyttjar dem annars. Var
valskola med férelisning med Mustafa Can var valdigt uppskattad och var ett fint samtal om demokratins
grunder och om méten mellan minniskor. Efter foreldsningen gav flera besokare uttryck for att de fatt sig viktiga
tankestillare och dndrat asikter.

Under 2018 har vi fortsatt vart projekt med hingmattor vid strandpromenaden och det har varit mycket
framgangsrikt. Vi har fatt manga kommentarer om det frin besokare och just i sommar med det fantastiska
vidret har hingmattorna och bokskapen utnyttjats dygnet runt da besdkare dven sovit i dem pa nitterna.

Under 2018 bjéd vi pa Karlsborgs bibliotek in tva konsulter for att arbeta med bibliotekets utformning. Vi fick



titta pa vart bibliotek med besokares 6gon och tillsammans med Eiler Jansson och Agneta G6tesson sé har vi
funderat mycket pa hur vi ska kunna piborja ett arbete for att gora biblioteket 4n mer inbjudande som Sppen

motesplats for vira besokare.

Kultursamordnaren har bildat en styrgrupp och en arbetsgrupp som har till uppgift att arbeta fram en ny barn-

och ungdomskulturplan f6r kommunen. Utvirdering av forra arets skolkulturprogram har gjorts i
ungdomskulturgruppen och den kommer att utvirderas for framtida insatser. Elever 1 arskurs 7 har varit
delaktiga och de har rostat fram den forestillning som de 6nskar se nir de gér i arskurs 8.

Maluppiyllelse

Perspektiv K(?.mx‘nunfulal Nz}mndens Styrtal Utfall Malvirde
miktiges mal mal
Boende/Besok | Karlsborgs Kultur och . Andel no6jda 82,7 80
are kommun ska fritid 1 kommuninvan
vara attraktiv Katlsborg ska are och
for bade erbjuda besokare
boende och kommuninvin
besokare. arna och
besokarna en
livsmiljé som
frimjar god
folkhalsa med
mojligheter till
ett brett
kulturutbud,
motion,
rekreation och
friluftsliv.
Ekonomi Karlsborgs Vil riktade . Arsprognos 200 0
kommuns medel mot vid delar och
samlade verksamheter utfall vid
ekonomiska som utvecklar bokslut (tkt).
resultat ska kommunens
motsvara minst kultur, fritids
2 % av skatter och friluftsliv
och generella samt en
statsbidrag. effektiv
ekonomisk
hushallning f6r
en budget 1
balans
Medarbetare Karlsborgs Medarbetarna 1 . Andel néjda 83 80
kommun ska kommunen ska medarbetare
vara en erbjudas
attraktiv andamalsenliga
arbetsgivare. och moderna
arbetsforhillan
den och ges
mojlighet till
petsonlig
utveckling.
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Sambhillsutveck | Katlsborgs Kultur och Andel 82,2 80
ling kommun ska fritid ska kommuninvan
vara en socialt frimja are som anser
héllbar inkludering, att Karlsborg
kommun. vara en resurs i erbjuder ett
det livslanga aktivt kultur,
lirandet samt fritids och
skapa foreningsliv.

forutsittningar
for ett aktivt
kultur, fritids
och
foreningsliv.

Sammangfattande bedomning

Analys

Kultur- och fritidsnimndens mal 4r uppfyllda vilket 4r positivt. Det ekonomiska resultatet visar pa ett relativt
stort Sverskott beroende pa bidrag fran Migrationsverket, Socialstyrelsen samt Lansstyrelsen. Resultatet frin
medarbetarenkiten har 6kat ndgot och vi nar nu malet i styrkortet. Férvaltningen fortsitter sitt arbete med en
forbittrad arbetsmiljé for samtliga enheter och medarbetare. Aret har till stor del priglats av uppstarten av var
nya verksamhet, Kultrustugan. Invigningen genomférdes den 26 maj och det var vildigt positivt, nu har
kommunen en motesplats dven for kulturen. Férvaltningen har genomfort en mangd programverksamhet samt
aktiviteter under aret men personalresurserna har varit anstringda och forvaltningen behéver utoka
personalresursen for att klara av ett stérre utbud av aktiviteter samt for att kunna bibehalla de 6ppettider vi har i
vara verksamheter.

Slutsats

Arets verksamhet har varit vildigt intensiv ur flera aspetkter. Vi sokte och fick ett stort bidrag frin
Socialstyrelsen gillande fria sommarsimskolor, lovaktiviteter samt sommatlovsaktiviteter. Detta har inneburit ett
fantastiskt utbud for véra barn och ungdomar i Katlsborg under aret. Det har dock inneburit hég belastning pa
personalen och vi har haft svart att rekrytera vikarier for att hinna med all planering och genomférande. For att
kunna erbjuda detta breda utbud av aktiviteter, programverksamhet samt de &ppettider vi har i nulidget behover
vi stirka upp var personalresurs. Vi har nu en tydlig och stabil organisation vilket inneburit en bittre sikerhet
och hojd kvalitet pa vart arbete. Vi behover ytterligare en idrottshall pa Moliden for att kunna méta upp
foreningslivets behov av lokaler. Forvaltningen behover se 6ver organisationen vad galler uppdrag hos vara
medarbetare. Detta innebir att vi behover fortydliga samt renodla samtliga medarbetares uppdrag och
arbetsuppgifter sa langt det 4r mojligt. Orsaken ar att ett alltfor spretigt uppdrag ofta kan leda till en dalig
arbetsmilj6 och stress. Utmaningar som nimnd och férvaltning star infor 4r att méta kommuninvanares och
besokares behov gillande information och kommunikation. Kraven pé digitala l6sningar ¢kar och vi behéver
utveckla bla. e-tjinstlésningar.

Ekonomiskt gor kultur- och fritidsnamnden ett stort 6verskott. Detta beror till storsta del pa ett stérre bidrag
fran migrationsverket samt socialstyrelsen dn beriknat samt att vi inte haft tillrickligt med personal for att kunna
genomfora fler aktiviteter 4n vi gjort under dret. Forvaltningen nér samtliga mal i styrkortet vilket far ses som
valdigt positivt trots den hdga belastningen pa personalstyrkan.

Utvecklingstendenser

Boende/bestkare

Forvaltningen har arbetat med att fardigstilla Kulturstugan och invigningen genomférdes den 26 maj med gott
resultat. Detta innebir att kommunen nu ocksé har en motesplats for kulturevenemang. Samverkan med
Vistarvet gillande vart kulturarv i Forsvik fungerar utmirkt och arrangemang samt beséksantal har en stadig
utvecklingskurva som pekar uppat. Under éret har kommunen, Forsvik och Vistarvet férhandlat fram ett nytt
avtal. Moliden fortsitter att utvecklas som anlidggning och det senaste tillskottet 4r en ny svikt.
Foreningsaktiviteterna ligger pa en stabil niva med ett valdigt brett utbud och stort ideellt engagemang. Trycket
pa triningstider 4r mycket stort pa Moliden och vi dr idag 1 stort sett fullbokade. For att foreningslivet skall
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kunna fortsitta att utvecklas och vixa behover tillginglighet och forutsittningar ses 6ver. Forutsittning for en
aktiv fritid och friluftsliv har ytterligare forbittrats med satsning pa Tivedens nationalpark. Biblioteket 4r nu i full
igang med en ny biblioteksdatabasoch samverkan med 6vriga kommuner fortsitter att utvecklas. Férvaltningen
behéver fortsatt arbeta med att stirka upp informationen till vara medborgare och besckare om dess goda
forutsittningar som finns i kommunen. Namnd och férvaltning har under aret fortsatt sitt arbete gillande dialog
med foreningslivet, Oppet forum, dir freningarna erbjuds delaktighet samt méjlighet att paverka riktning och
innehall i arbetet.

Ekonomi

En effektiv och tydlig organisation har satt sig i verksamheterna. Vi arbetar for att ytterligare forbiattra setvice
och tillganglighet f6r kommuninvanare och bestkare. Samtliga medarbetare skall ha ritt till heltid och detta
kommer kultur- och fritidsnimnden att aktivt driva framéver. For att kunna utdka tillganglighet och service till
vara kommuninvéinare och besokare behover forvaltningen fortsitta arbetet med kompetensférsotjning,
effektivisering, information samt setvice. Kultut- och fritidsférvaltningen visar pé ett stort éverskott £6r 2018.
Detta beror till storsta del pa ett storre bidragsbelopp 4n budgeterat. Forvaltningen har inte haft de personella
resurser som krivs for att genomfora fler aktiviteter, arrangemang samt programverksamhet 4n vad som
genomforts under dret. For att utveckla vara verksamheter behéver forvaltningen stirka upp personalresursen.

Medarbetare

Forvaltningen arbetar aktivt med att forbattra arbetsmilj6 och att stirka organisationen med ritt kompetens.
Service, information och kommunikationskompetens ir en kompetenshéjande satsning for framtiden.
Medarbetarnas delaktighet 4r hég och varje enskild medarbetare har ett tydligt uppdrag. Under dret har vara
politiker besokt varje enhet och sirskilt belyst medarbetarnas arbetsmiljo.

Samhillsutveckling

Nimnden verkar for 6kat samarbete inom verksamhetsomridet med andra kommuner och regionala instanser
(Vistra Gotalandsregionen, Vistarvet, Skaraborgs kommunalférbund) samt ansvarar for att verksamheten bidrar
till att skapa ett gott liv f6r kommuninvanarna och dirmed bli en 4n mer attraktiv kommun. Namnd och
forvaltning har infort kvartalsmoten dir verksamheten 4r i fokus och i ar har arbetsmiljon for medarbetarna
sirskilt diskuterats. Dessutom erbjuds dialog med féreningslivet i ett "Oppet forum" som genomfors pi arlig
basis. Nimnden fortsitter sitt arbete med styrdokument som friluftsplan, barn- och ungdomskulturplan samt
biblioteksplan for att ge tydlig vigledning i kommunens framtida utvecklingsarbete. Férvaltningen har fatt
mycket positiv respons gillande tillganglighet till vira anliggningar samt friluftsomraden. Besoksniringen i
Karlsborg vixer och detta innebir 6kade férvantningar pa kultur- och fritidsférvaltningen. Kommuninvanarna
samt besokarna stiller idag hogre krav pa information om vilka férutsittningar som finns 1 kommunen.
Forvaltningen bor arbeta mer aktivt med kommunikation, information och marknadsféring under kommande ar.

Verksambetsmatt

Fg ars bokslut Arets bokslut Arets budget
Besok/4r Biblioteken 41 401 41 500 48 000
Utlan/4r Biblioteken 35089 37 891 48 000
Antal elever 1 sommarsimskola Moliden 150 163 150
Antal badande/4r Moliden 21 643 21992 22 000
Antal aktiva utovare/ar, idrott Moliden 30 206 31 100 25 000
Antal besokare/publik/ar Moliden 11 745 16 300 10 000
Antal elever 1 kulturskolan, virterminen 65 65 70
Antal elever 1 kulturskolan, hostterminen 60 70 70



