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Verksamhetsplan

Nimndsotrdférande: Leif Andersson (S)
Férvaltningschef: Sandra Peters
Antal arsarbetare: 221

Uppdrag

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjinsten och vad som 1 lag sigs om socialnimnd. Nimnden svarar
iven for kommunens insatser enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt utovar ledning av den
kommunala hilso- och sjukvarden (HSL). Nimnden ansvarar fér att verksamheten foljer patientsikerhetslagen samt att
erforderliga kvalitetsledningssystem fungerar. Socialnimnden ansvarar for tillstinds- och tillsynsfragor enligt
alkohollagstiftningen, tillsyn enligt tobakslagen samt tillsyn av férsiljningen av receptfria likemedel samt e-ciggaretter. Dessa
uppdrag utfors av LidkSpings kommun i kommunsamarbetet Tillstindsenhet 1 Samverkan (TIS).

Socialnimnden skall se till att verksamheten bedtivs i enlighet med de mil och riktlinjer som fullmiktige hat bestimt, de
foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt bestammelser i reglementet f6r socialnimnden. Socialnamnden har
ocksi att besluta om egna mal for verksamheten samt att bedriva ett fortlspande kvalitetsarbete med medborgaren 1
centrum. Socialnimnden och dess verksamheter skall arbeta i en god dialog med kommunmedbotgarna,
intresseorganisationer samt med andra interna och externa samatbetspartnets.

Driftbudget

I R
Intakter 97 180 90 222 71 044 72769 74 290
Kostnader 223 250 222 626 211111 216 237 220 757
varav personalkostnader 135 525 135 740 131 058 134 240 137 046
Verksamhetens nettokostnad 126 070 132 404 140 067 143 468 146 467
Kommunbidrag 127 074 132 404 140 067 143 468 146 467
Resultat 1004 0 0 0 0
Jémforelsetal:

Verksamhetens nettokostnad per invinare (kr) 18 237 19 414 20 093 20 504 20 846
Verksamhetens andel av kommunens totala 375 376 37.9 379 379

nettokostnad (%)

Specificering av driftbudget férdelad per verksamhet (tkr)

Netto per vetksamhetsomrade: BOI{ZS(:;; Butzlogle; Bu(;g;; 12)(1)23 12’(1)31(;
Nimnd och styrelse 331 361 360 369 376
Gemensam personalresurs socialférvaltn 3833 2615 4176 4277 4367
Bemanningsteam/pool 1022 1466 1687 1728 1764
Gemensam personalresurs AO 4175 6183 6 691 6 853 6 997
Myndighet vard och omsorg 15 477 14 807 15 906 16 292 16 633
Korttidsboende 8 554 7934 8769 8982 9170
Dagverksamhet 2032 1784 1663 1703 1739
Oppen verksamhet 1368 2285 1953 2 000 2042
Hemvird 18 336 21775 21 304 21 822 22 277
Sirskilt boende 34 464 32 537 33 829 34 651 35 376
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Netto pet verksamhetsomrade: Bokzs(:;lg Buczl%rg Bugogfst I;(l)z;rgn Iz’(l)zt(;

Integrationsverksamhet -5 501 0 0 0 0

Individ- och familjeomsorg 12 165 13 251 14 093 14 436 14 737

Forsotjningsstod 2455 3412 3511 3596 30671

Funktionsnedsittning enligt SoL. 2953 2 685 2736 2 802 2 861

Funktionsnedsittning enligt LSS/SFB 23 214 20 390 22 444 22989 23 469

Verksamhetsresor 1193 919 945 968 988

Arbetsmarknadsétgirder -1 0 0 0

Summa 126 070 132 404 140 067 143 468 146 467

Styrkort

Perspektiv Kommunfullmiktiges mal Nimndens mal

Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv | Socialndmnden ska beméta alla med
for bade boende och besokare. respekt och virdighet samt sikerstilla

att delaktighet och inflytande
genomsyrar allt arbete.

Ekonomi Katlsborgs kommuns samlade Socialnamndens budget ska vara 1
ekonomiska resultat ska motsvara balans.
minst 2 % av skatter och generella
statsbidrag.

Medarbetare Katlsborgs kommun ska vara en Socialnimnden ska vara en attraktiv
attraktiv arbetsgivare. arbetsgivare

Samhillsutveckling Karlsborgs kommun ska vara en Alla kommuninnevanare ska fa sina
socialt hallbar kommun. behov tillgodosedda pi samma villkor.

Boende/Besokare

Socialnimnden ska bemota alla med respekt och virdighet samt sikerstalla att delaktighet och
inflytande genomsyrar allt arbete.

Tillvagagangssitt for maluppfyllelse

Socialnimnden ska beméta alla med respekt och virdighet. Socialndmndens antagna virdegrund ska utgora
grundfundamentet i allt arbete. I alla processer ska brukare, anhériga mfl bjudas in s att de kinner sig delaktiga i
irendehandliggning och upprittande av genomférande- och virdplaner. Brukare och anhoriga ska ha inflytande 1 hur
insatser verkstills och forses med nédvindig information. Forvaltningen ska jobba aktivt med det systematiska
kvalitetsarbetet och utvecklande av samverkansformer. Kompetensutvecklande insatser inom omradet kommer genomforas.

m Utfall Styrtal Styrtal
i TG 2017 2018 2019
Resultat av brukarenkit ska visa att Brukarenkat. Egen enkit eller anvand
minst 90% ska vara n6jda. resultat av officiella enkiter gjorda av

tex socialstyrelsen.

FEkonomi

Socialnimndens budget ska vara 1 balans.

Tillvagagangssitt f6r maluppfyllelse

En forutsittning for budget i balans 4r att ramen i ritt frin bétjan. Socialnimnden behéver inventera och priotitera vilka
behov av resurset som finns i verksamheten. Resurser behéver planeras och om vetksamhet inte kan genomféras ska detta
konsekvensbeskrivas. Under aret ir det viktigt att verksamheten har effektiva processer och tydliga rutiner. Om prognosen
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under Aret visar pi negativt resultat ska socialnimnden besluta om atgirder for att komma tillritta med underskottet. Innan
beslut fattas om extern placering, ska beslutsfattare informeras om budgetpiverkan.

.. Utfall Styrtal Styrtal
i Mametod 2017 2018 2019
Arsprognos vid delar och utfall vid Budgetuppfoljning sker 1 april.
bokslut (tkr). Halvirsbokslut sker efter forsta
halvaret. Bokslut sammastalls 1
december.
Medarbetare

Socialnimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Tillvagagingssitt f6r maluppfyllelse

Socialnimnden ska analysera och ta fram handlingsplaner utifran vilka utvecklingsomriden som framkommit i
medarbetarenkiten. Chefer inom forvaltningen ska besluta om férbittrande atgarder samt implementera dessa i
verksamheten.

Utfall Styrtal Styrtal

Styrtal Mitmetod 2017 2018 2019

Resultat i medarbetarenkit ska visa att  Medarbetarenkit
80% eller fler 4r néjda med sin
arbetssituation.

Samhillsutveckling

Alla kommuninnevanare ska fi sina behov tillgodosedda pa samma villkor.

Tillvagagingssatt f6r maluppfyllelse

Kommuninnevanarna har olika behov f6r att kunna kinna inflytande och delaktghet éver sin vardag. Socialnimnden ska
arbeta for detta med de kommuninnevinare som forvaltningen har kontakt med. Detta ska ske genom att brukare och
anhoriga bjuds in 1 planering av insatser samt framtagande av vird- och genomférandeplaner mm.

Forvaltningen ska dven arbeta med omvirldsbevakning, samverkan, forebyggande insatset, langsiktighet och
verksamhetsutveckling med hjilp av I'T.

m Utfall Styrtal Styrtal
Pl Memerod 2017 2018 2019
Andelen nojda med inflytande och Brukarundersokning (se styrtal for
delaktighet ska vara minst 90% boende/besokare)

Verksambetsplan

Boende/Besokare

Socialnimndens uppdrag omfattar manga verksamhetsfilt och gemensamt ar att individens behov alltid ska sittas i centrum.
Socialnimndens verksamheter arbetar med personer 1 alla aldrar, personer med olika typer av funktionsvariationer, personer
fran andra linder och personer med olika férutsittningar och behov.

Boende och besokare har ritt till ett gott bemotande som priglas av virdighet och respekt. Socialnimndens verksamheter
ska vara tillginglig for boende och besokare och den etiska virdegrunden ska genomsyra allt arbete. Virdegrunden innebar
kortfattat att fi behalla sin sjilvkinsla och integritet, att bli sedd och respekterad, att bli bemétt och betraktad utifrin den
minniska man faktiskt ir samt att f4 sin rost hord och respekterad.

Fér socialnimnden ir det viktigt att alla verksamheter bedrivs pi ett personcentrerat sitt. Inférandet av IBIC (individens
behov i centrum) fortsitter Aven under 2018. Arbetet med genomférandeplaner, kontaktmannaskap, vilkomstsamtal,
levnadsberittelser och utbildning 1 social dokumentation fortsitter for att ytterligare personcentrera insatserna.
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En vetksamhet med hog kvalitet och respektfullt bemotande kinnetecknas ofta av tydlighet. Brukare och nirstaende ska
veta vad som kan forvantas. FOr att uppni detta krivs tydliga arbetsprocesser och tydliga rutiner. Det ska framg# vilka
samverkansformer som ir nédvindiga fOr att sikra kvaliteten. Detta uppnas genom att aktivt jobba med systematiskt
kvalitetsarbete dar stindiga forbittringar uppnds. Arbetet med olika kvalitetsregister ska utvecklas fér att ge individen en sa
bra vard som mojligt.

Frin och med 1 januari bétjar en ny lag att gilla (Lagen om samvetkan vid utskrivning frdn sluten hilso- och sjukvérd). Det
innebir att vergingen mellan sjukhusvird och annan vard (kommunal hilso- och sjukvird eller pamirvird) ska ske pa ett
annotlunda och mer planerat sitt. Det kommer stilla stora krav pa samverkan mellan virdenheterna samt hégre
tillganglighet pa personal 1 kommunen dven kvillar och helger.

Atbetsmetoder for att genomfora mobil nirvird utvecklas stindigt och samarbete mellan olika professioner pa sjukhus,
primarvard och kommunal hilso- och sjukvird fordjupas i syfte att ge den enskilde si god vird i hemmet som méjligt.

Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn minskar i takt med att antalet ungdomar minskar. Nagra av kommunens
egna HVB (hem for vard och boende) har under 2017 avvecklats, men ytterigare anpassning av verksamheten under 2018
kommer vara nodvindig. Samtidigt pgar integrationsarbetet f6r de som fatt uppehallstillstind och bosatt sig 1 kommunen.

2017 rekommenderade SKI. alla kommuner att arbeta med att se 6ver kvaliteten pa sirskilt boende nattetid. Socialnimnden
har antagit SKL’s rekommendation och forvaltningen har under 2017 pabogjat planetingen av dversynen. Arbetet kommer
fortsitta under 2018 for att sakra kvaliteten pé véra sirskilda boende, speciellt nattetid.

Foriandrad tolkning av LSS-lagstiftningen paverkar kommunens verksambheter stort. Forsikringskassans striktare bedomning
av personlig assistans innebir storre uppdrag och hogte kostnader f6r kommunen. Socialférvaltningen ser dven 6kat behov
och svirigheter att verkstilla andra insatser enligt LSS.

Nya kompetensomriden tillkommer, bla hat kommunen frin och med 4rsskiftet kommer ansvaret fér spelmissbruk att
laggas in i socialtjinstlagen. Det innebir att kommuner liksom landsting blir skyldiga att erbjuda stéd och vird till personer
som har problem med spel om pengar.

Tjansten petsonligt ombud kommer aterigen vara tillginglig i Karlsborgs kommun.

Ekonomi

Effektiviseringar kommer vara nodvindiga de kommande aren, di behoven av insatser okar 1 en hogre takt 4n tillgingliga
resurset. Socialnimnden ska striva efter att ha effektiva processer och tydliga rutiner i sina verksamheter och att alltid ha ett
socioekonomiskt synsatt vid beslutsfattande. Processerna ska kartliggas och registreras 1 kvalitetsledningssystemet. Varje
process bestir av ett antal aktiviteter dit tydliga och effektiva rutiner kopplas. Kvalitetsledningssystemet ska vara en hjalp for
medartbetarna i deras vardag.

For att socialnimnden ska bidra till effektivt anvindande av skattemedel ska nimndens resurser anvindas pa ett
andamalsenligt sitt. Helhetssyn ska rida for hela verksamhetsomradet. For att ha en budget 1 balans krivs stindiga
forbittringar och en flexibel organisation.

Budgeten ska foljas upp regelbundet och da prognosen visar pa ett underskott ska dtgirder tas fram och beslutas om for att
komma till ritta med underskottet.

Forutsattningatna for att bedriva en verksamhet med budget i balans 4ndras ofta. Utfallet pdverkas ofta av politiska beslut
pa nationell niva, tex Forsakringskassans hardare regler kring beviljande av personlig assistans, Sveriges hoga
flyktingmottagande paverkar budgeten for IFO da arbetet med tex hedersrelaterat vild 6kat dramatiskt och den nya
utskrivningslagen stiller hogre kvar pa tillginglichet under dven kvillar och helger. Vetksamheten for ensamkommande
flyktingbatn finansieras av statliga medel, men fran och med sommaren 2017 har ersittningarna kraftigt reducerats. De
nyanlinda personer som bosatte sig i Karlsborg under 2015/2016 kommer efter hand att gi ur sin 2-4riga ctableringsfas (dar
forsotiningen sikras av Atbetsformedlingen) och i vissa fall kommer de vara 1 behov av férsérjningsstod. Karlsborg, och
Sverige 1 stott, kommer framover ha en allt dldre befolkning och varden ska i storre utstrickning ske i hemmet. Detta
kommer stilla stora krav pé dldreomsorgen i framtiden.

Projektet "Heltid som norm" kommer stilla stora krav pa flexibilitet hos personalen for att inférandet ska kunna vara
kostnadsneutralt.
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Medarbetare

Socialnimndens viktigaste resurs ir medatbetarna. Alla socialnimndens verksamheter ska kinnetecknas som attraktiva
arbetsplatser dit kompetent petsonal soket sig och vill stanna i. De omraden som upplevs som minst attraktiva ska
forbittras och dir alla har ansvar for utvecklingen. Dirfor vill socialnimnden erbjuda medarbetaren en god arbetsmiljo och
indamalsenliga arbetsforhallanden. Medarbetarna ska ha ritt kompetens och behorighet f6r det jobb de ir anstillda for.

Medatbetarenkiter genomfors tva ginger per ar. Resultatet av enkiten visar hur medarbetarna uppfattar sin arbetssituation
utifran ledning, styrning och motivation. Vad som kinnetecknar en bra arbetsgivare 4r olika frin person till person.
Generellt kan en attraktiv arbetsplats kinnetecknas av att medarbetarna upplever sin arbetssituation som bra med god
stimning, rimlig 16n och tillging till information och majlighet till utveckling. Vidare spelar atbetsmiljon stor roll dar
medarbetarna upplever sig ha en rimlig arbetsbelastning, kiinner sig delaktiga i planeringen, att arbetsplatsen ir fi frin
diskriminering och att de har tillgang de hjilpmedel som behévs. Attraktiviteten 6kar om medarbetarna upplever ett tydligt
ledarskap frin sin nirmaste chef dar mojligheten att paverka finns.

Under hosten 2017 utforde Arbetsmiljverket en tillsyn pa utvalda verksamheter i socialférvaltningen. Tillsynen resulterade i
ett antal forbittringsomride som forvaltningen ska jobba med under borjan av 2018. Det innebir bland annat att rutinet och
riktlinjer for arbetsmiljdarbetet ska bli tydligare, storre andel av tillbud och arbetsskador ska rapporteras, fortydligande av
kopplingen mellan uppdrag och resurser samt se till att arbetsledning finns att tillga dven utanfér kontorstid.

F6t att minska ohilsa inom vard och omsorg deltager Katlsborg i projektet "Hallbart arbetsliv i Skaraborg". Projektet
pabotjades under 2017 och haller pa till 2019. Insatser inom projektet riktar sig bade till vardpersonal och chefer samt dr
bade individuella och pa gruppniva.

Personal - och kompetensforsdrining it en stor utmaning som f{6rvaltningen behéver arbeta aktivt med under hela aret.
Under 2017 pibérjades projektet "Ritten till heltid" dir forvaltningen tillsammans med 6vriga forvaltningar i kommunen
ska se 6ver hur vi ska kunna erbjuda véra anstillda en anstillning pa 100% p3 ett kostnadseffektivt sitt. Som grund for
projektet finns en éverenskommelse mellan SKL (Sveriges kommuner och landsting) samt fackforbundet Kommunal.

Samverkan mellan olika parter och dven inom f6rvaltningen kommer vara en nyckelfaktor for att kunna 16sa uppdraget.

Sambillsutveckling

Socialnimnden ska arbeta for att Karlsbotg ska vara en socialt hillbar kommun. Fér nimnden innebir det att arbeta for ett
samhille som priglas av hég tolerans, dir minniskors lika virde uppskattas samt dér delaktighet och inflytande finns.
Socialnimnden ska arbeta for att Karlsborgs kommun ska bli ett inkluderande samhille dir alla grupper i samhillet har
tillgang till boende, sysselsittning, gemenskap mm. Alla kommuninnevéinare ska fa sina behov tillgodosedda pa samma
villkor. De som inte kan tillgodose sina behov pa egen hand, kan fa hjilp av socialnimndens verksamheter. Fér
socialnimnden #r det viktigt att alla verksamheter bedtivs pa ett personcentrerat sitt. I all verksamhet ska brukare, anhériga
mfl bjudas in for att f2 kinslan av delaktighet i planeting och genomf6rande av insatser. Alla brukare ska ha en plan for hur
deras insatser ska genomforas For att alla samhillets invanare ska kunna kinna sig inkluderade och integrerade ir det viktigt
att dessa behov kan tillgodoses. For att socialnimndens vetksamheter ska kunna verkstilla insatser dr det viktigt att det finns
tillgang till resurser i form av tex anpassade boenden och lokaler samt tillging till kompetent personal i den mingd och pa
de tider som besluten krivs.

For att samhillet ska utvecklas 4r det viktigt att socialnimndens verksamheter anammar den digitala tekniken inom de
omriden dir tekniken kan héja kvaliteten samtidigt som medarbetarnas tid kan anvindas p ett annat sitt.
Verksamhetsutveckling med hjilp av IT ir nigot som socialnimndens verksamheter behéver arbeta aktivt med. For att
kunna bibehilla (eller helst 6ka) kvaliteten miste digitaliseringen av verksamheten fortga. E-hilsa ir ett stott
utvecklingsomride dir okad kvalitet och effektivare processer kan bli en verklighet p4 samma ging.

Katlsborg ar den del av ett storre perspektiv och behéver jobba med samverkan pé regional och nationell nivd. De
gemensamma atbetsstrukturer, handlingsplaner och avtal som paverkar nimndens verksamhet ska vara vil kinda i
forvaltningen.

Socialnamnden, Budget och verksamhetsplan 2018 7(10)

/7 E



Bilaga 14 SN 2017-12-06 § 159 Budget och verksamhetsplan soicalndmnden 2018

From 1 januari 2018 kommer Karlsbotg ing? i ett nytt samarbetsomride gallande alkoholhandliggning. Virdkommun f6t

det nya samarbetet ar Lidképing.

Verksambetsmdtt

Bokslut 2016 Budget 2017  Budget 2018
INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
Forsorjningsstod
Nettokostnad, kr 2455 389 3412 000 3 511 000
Antal personer 80 100 100
Kostnad/petson, kr 30 692 34120 35110
Institutionsvard, vuxna
Nettokostnad, kr 0 693 000 713 000
Antal virddygn 0 510 510
Kostnad/virddygn, kr 0 1358 1398
Institutionsvard, barn och ungdom
Nettokostnad, kr 471 105 2 794 000 0
Antal varddygn 134 752 0
Kostnad/virddygn, kr 3516 3715 0
Familjehemsvard
Nettokostnad, kr 1156 524 1 043 000 3930 000
Antal virddygn 928 1194 2300
Kostnad/vérddygn, kr 1246 874 1709
Ensamkommande flyktingbarn, Karlsborg
Nettokostnad, ex. bidrag frin MIV, kr 43 709 288 41 329 000 21 859 000
Antal barn 80 68 40
Nettokostnad/batn, kt 546 366 607 779 546 475
Verksamheten f6r funktionshindrade LASS
Nettokostnad, kr 6555921 4 288 000 3 670 000
Antal drenden 14 13 11
Kosnat/4arende, kr 468 280 329 846 333 636
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Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
ALDREOMSORG
Sarskilt boende ink. korttid
Nettokostnad, kr 46 224 050 43 263 000 45 538 000
Antal platser 88 88 88
Kostnad/plats, ke 525273 491 625 517 477
Hemvard
Nettokostnad, kr 21 563 951 24 679 000 24 468 000
Virdtagare/4t 220 260 250
Kostnad/vardtagare, kr 98 018 94 919 97 872
Betalningsansvat
Antal varddygn, kr 0 0 0
Kostnad/virddygn, kr 0 0 0
Avgiftstickning i % av nettokostnaden
Hemvird, % 13,33 14,09 14,62
Sarskild boende, % 8,97 9,84 9,48
Befolkning Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
65 4r och ildre 2 000 2020 2062
- varav 65-79 ar 1527 1536 1 587
- varav 80 och ildre 473 484 475

Utblick 2079-2020

Boende/Besokare

Socialnimnden maste kunna anpassa sin verksamhet till de krav och tiktlinjer som bl.a. Socialstyrelsen utfirdar. Det
kommer stilla innu hdgte krav pd bemanning, kompetens, dokumentation och personcentrerade insatser. Framtiden
kommer kriva utveckling av arbetsprocesser och dir verksamheterna tar lirdom av de tillfillen da kvaliteten inte upplevs
som god. Socialndmnden behéver ta del av den forskning som bedrivs pd omridet och forsoka integrera resultaten i
verksamheten. Socialnimndens verksamheter ska inte verka isolerat frin 6vriga samhillsfunktioner. Samverkan dr och
kommer bli innu viktigare for att tillgodose medborgarnas behov.

Trender i samhillet si som allt fler yngre med kognitiv svikt, allt fler éldre, allt firre i arbetsfor dlder, fortsatt

integrationsatbete osv kriver anpassade resurser och ny kunskap.

Ekonomi

Socialnimndens verksamheter miste arbeta mycket med effektiviseringar for att klara av att hilla budget i balans. Behoven
inom verksamhetsomridet okar, inte bara i Katlsborg, utan 1 évriga landet. $3 lingt det 4r méojligt vill ndimnden genomfora
effektiviseringar utan kvalitetsforsimringar for brukaren och medarbetaren. Fortsatt arbete med att skapa ett kraftfullt
kvalitetsledningssystem kommer paga under flera ir framat. Socialndmndens budgetatbete bor inrikta sig pd kartliggning,
ptiotitering och planeting av verksamheternas behov.

Overviltringen av kostnader frin staten (tex inom LSS och integrationsomridet) fortsitter och skapar svira
planeringsforutsittningar for kommunerna. Ny lagstiftning kan komma att paverka kostnadstrycket i framtiden. De ¢kande
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kostnader for det hedersrelaterade vildet ar svira att forutse. Framtidens befolkningsstruktur kommer stilla krav pa fler
anpassade boenden.

Medarbetare

Socialnimnden miste 4gna stor uppmirksamhet it personalforsorjningen mot bakgrund av stora pensionsavgingar och en
framtida okande konkurrens om arbetskraften. Hir krivs en tydligt kommunal profilerad 16nepolitik och atgirder for att
bibehilla och girna forstirka attraktionskraften i de kommunala jobben. En lyckad personal- och kompetensforsorjning
kommer vara en framgingsnyckel under kommande r. Behov av eventuellt nya personalkategorier (tex aterinfora
funktionen virdbitride) kan bli aktuella. Medarbetare behéver vara vil forberedda pa en allt mer komplex arbetssituation
med mer avancerad vird i hemmet och specialisering av kompetens mm.

Atrbetet med att inf6r heltid som norm kommer paga iven under 2019-2020.

Sambhillsutveckling

Katrlsbotg bor planera for en invanarstruktur med ett 6kat antal dldre. Av synnetlig vikt blir att mota behovet av anpassade
boendeformer for alla grupper 1 samhillet. For 6kad befolkning och ett socialt hallbart samhille bor socialnimnden arbeta
for att fa ett inkluderande och integrerande synsitt i alla dess verksamheter. Anpassade boenden bor vara en hogt prioriterad
punkt pa dagordningen di behoven tycks 6ka for varje ir.

Digitala 16sningar och ny teknik 4r nédvindigt att utveckla inom forvaltningens arbetsomrade.

Regionala och nationella arbetsstrukturer, handlingsplaner och avtal ska bevakas och foljas.
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